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 چكيده
 موقع اين هاي عمران شهري، نارسايي دولت در تأمين مالي به يكي از دلايل عمده تأخير در اجراي پروژه

 در اين مقاله روش تأمين مالي پروژه به عنوان يكي از . ها و منابع مالي ناپايدار شهرداري است پروژه
 و ضرورت توجه به اين موضوع در احداث تصميمات استراتژيك در مديريت پروژه مورد بررسي قرار گرفته

 ها و توسعه شهري هاي زيربنايي و استفاده از پتانسيل بخش خصوصي جهت تأمين مالي بهينه پروژه پروژه
 بندي ترين امتياز اين مقاله تبيين جايگاه روش تأمين مالي در مديريت پروژه و دسته مهم . تبيين شده است

 اي، تقسيم هاي تأمين مالي به دو دسته سازماني و پروژه مقاله روش در اين . هاي تأمين مالي است روش
 - مالي، روش ساخت هاي تأمين در بين روش . هاي ممكن براي هر دسته معرفي شده است گرديده و حالت

 هاي عمران شهري دارد، به صورت كه مناسبت بيشتري با احداث پروژه (B.O.T) انتقال - برداري بهره
 جهت توسعه زيربناها در اساس توصيه سازمان توسعه صنعتي سازمان ملل مفصل تشريح شده و بر

 هاي كشورهاي در حال توسعه، به عنوان بهترين روش براي تأمين مالي اعتبارات مورد نياز احداث پروژه
 . عمران شهري ، پيشنهاد شده است

 واژگان كليدي
 - اي، روش ساخت روش تأمين مالي پروژه مديريت پروژه، مديريت استراتژيك پروژه، روش تأمين مالي،

 انتقال - برداي بهره

 مقدمه - ۱
 هاي مورد نياز براي تدارك پروژه در دوره حيات آن و نه فقط در منظور از تأمين مالي پروژه، تأمين هزينه

 هاي اجتماعي، كليه هزينه - اقتصادي - ها، هزينه مرحله مطالعات و توجيه فني اين هزينه . دوره ساخت است
 نيروي ( ره ساخت پروژه از جمله هزينه اخذ مجوزات احداث پروژه، تملك اراضي، هزينه كليه منابع دو

  برداري را شامل مي هاي دوره بهره مورد نياز براي تدارك پروژه و هزينه ) انساني، ماشين آلات و مصالح
 انتقال - برداري بهره - خت اين مقاله علاوه بر معرفي جايگاه مبحث تأمين مالي و تشريح ابعاد روش سا . شود

) B.O.T ( ها و مزاياي اين روش در توسعه عمراني شهرها ، پيشنهادهايي را جهت استفاده بهينه از ظرفيت 
. دهد و كشور ارائه مي



۲ 

 مديريت پروژه و جايگاه مبحث تأمين مالي - ۲
 را با موفقيت پروژه ) كمي و كيفي ( اي، زماني و عملكردي مديريت پروژه فرآيندي است كه اهداف هزينه

 ، زمان و به مديريت شش عنصر آن يعني؛ دامنه، سازمان، كيفيت، هزينه مديريت پروژه اگر چه . فراهم سازد
 ها، مراحل عناصر، فرآيند : اين چهار بعد عبارتند از . شود، اما از چهار بعد قابل بررسي است ريسك اطلاق مي

 مطرح ) عملياتي ( و تاكتيكي ) راهبردي ( ستراتژيك در دو سطح ا به لحاظ سطوح، مديريت پروژه . و سطوح
 ] ۱ [ . است

 : مديريت پروژه عبارتند از ) راهبردي ( موضوعات مطرح در سطح استراتژيك
 پروژه ) امكان سنجي ( اقتصادي و زيست محيطي فني، توجيه - ۱
 روش تأمين منابع مالي پروژه - ۲
 انتخاب سيستم اجراي پروژه - ۳
 ستم اجراي پروژه نحوه انتخاب عوامل اصلي در سي - ۴
 تبيين روابط قراردادي در سيستم اجراي پروژه - ۵
 مديريت ريسك در كليه مراحل فوق - ۶

 . گيرد هاي گوناگون مورد بررسي قرار مي در ادامه به صورت خاص مسأله روش تأمين مالي پروژه از جنبه

 هاي تأمين منابع مالي پروژه روش - ۳
 ها است، يي يكي از موضوعات مهم و استراتژيك در مديريت اين پروژه بنا هاي زير تأمين منابع مالي پروژه

 كه انتخاب روش نامناسب در مورد آن، منجر به نارسايي در تأمين مالي و تدارك پروژه بر اساس طوري به
 اين مسأله يكي از دلايل اصلي بروز تأخير و نهايتاً افزايش هزينه احداث . جريان نقدي مورد نياز خواهد شد

 . ها مي باشد روژه پ
 ترين معيار، به هاي تأمين مالي ارائه شده ولي به عنوان مناسب بندي روش معيارهاي مختلفي براي تقسيم

 هاي تأمين مالي روش . كنيم هاي تأمين مالي بر اساس مرجع متعهد بازپرداخت اشاره مي بندي روش تقسيم
 : شوند يم مي ها بر اساس مرجع متعهد بازپرداخت به دو روش تقس پروژه
 ۱ ) تأمين مالي سازماني ( تأمين مالي براساس تعهدات سازمان -

 ] ۲ [ ۲ ) تأمين مالي پروژه اي ( تأمين مالي بر اساس تعهدات پروژه -
 كننده مالي پروژه در ريسك كه سرمايه پروژه از درون سازمان مجري تأمين شود و يا تأمين در صورتي

 در بازپرداخت ( أمين مالي سازماني و بر اساس تعهد كارفرما بازگشت سرمايه پروژه شريك نباشد، روش ت
 . است ) منابع مالي

 گذار از بيرون سازمان كارفرما بوده و يا در ريسك بازگشت سرمايه پروژه شريك در صورتي كه سرمايه
 ه و كه كارفرما تعهدي در بازپرداخت منابع مالي نداشته باشد و مرجع بازپرداخت محصول پروژ طوري شود، به

 . اي است درآمد ناشي از فروش كالا يا خدمات آن باشد، تأمين مالي پروژه

۱ .  Corporate Finance 
۲ .  Project Finance
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 . بر اساس مرجع پذيرنده ريسك تامين مالي است و ازحيث پذيرش ريسك در حقيقت معيار تقسيم بندي
 به اين معنا كه اگر كارفرما متعهد بازپرداخت باشد، روش تأمين مالي سازماني و اگر درآمدهاي پروژه متعهد

 . بازپرداخت سرمايه گذاري انجام شده باشد، روش تأمين مالي پروژه اي است
 . اند هاي تأمين مالي بر اساس مرجع متعهد بازپرداخت آورده شده در جدول زير انواع روش

 هاي تأمين مالي بندي روش تقسيم . ۱ جدول
 تأمين مالي بر اساس تعهدات پروژه تأمين مالي بر اساس تعهدات سازمان

 اندوخته ●
 ) فروش سهام ( افزايش سرمايه ●

فروش اوراق قرضه ●
 استقراض ●

 Buy Back بيع متقابل ●
Joint Venture مشاركت ● & Partnership 

 (B.O.T) ساخت بهره برداري انتقال ●
BuildoperateTransfer 

 ) تأمين مالي سازماني ( تأمين مالي براساس تعهدات سازمان - ۱ - ۳
 در اين حالت كليه تعهدات مالي . باشد روش تأمين مالي سازماني است ۳ با تعهد كامل اگر تأمين مالي

 بعلاوه در اين روش منبع . گردد آن شركت منعكس مي ۴ در تراز مالي ) كارفرما ( شركت وام گيرنده
 هاي شركت و نه فقط درآمد حاصل از فروش توليدات طرح مورد بازپرداخت تعهدات مالي پروژه، كليه دارائي

 . در اين روش با انواع مختلفي از تامين مالي مواجهيم كه در ادامه به آنها اشاره مي شود . نظر است

 : تأمين مالي از محل اندوخته - ۱ - ۱ - ۳
 . كند هاي احداث پروژه را تأمين مي از محل اندوخته سازمان هزينه ) كارفرما ( در اين روش سازمان مجري

 ) فروش سهام ( ايش سرمايه تأمين مالي از طريق افز - ۲ - ۱ - ۳
 در اين روش سازمان مجري جهت تأمين منابع مالي پروژه مورد نظر، با واگذاري بخشي از سهام خود و

 . كند افزايش سرمايه، منابع لازم را براي احداث پروژه تأمين مي

 تأمين مالي از طريق فروش اوراق قرضه - ۳ - ۱ - ۳
 با تعهد پرداخت اصل و فرع، منابع مالي مورد نياز براي و ) مشاركت ( در اين روش با فروش اوراق قرضه

 در اين . باشند ها نيازمند ارائه تضامين از مراجع معتبر دولتي مي بعضأ اين پروژه . شود اجراي پروژه تأمين مي
 اما چون در ريسك پروژه شريك نيستند، اين روش جزء . باشند كننده مالي آحاد جامعه مي روش تأمين

 . آيد به حساب مي ) سازماني تأمين مالي ( ين مالي بر اساس تعهدات سازمان هاي تأم روش

 تأمين مالي از طريق استقراض - ۴ - ۱ - ۳

۳ .  Recourse 
٤ .  Balance Sheet
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 . كند مالي و بانكها منابع مالي مورد نياز پروژه را تأمين مي ت در اين روش سازمان با گرفتن وام از مؤسسا
 در اين حالت بانك . نجام مي شود نحوه پرداخت وام نيز طبق بهره معين و در يك دوره مشخص ا

 هاي مالي است ولي در ريسك پروژه شريك نيست و در قبال وام بانكي، وثيقه ۵ كننده منابع مالي تأمين
 هاي بزرگ بانك خارجي يا با در پروژه . شود مشخص يا تضامين سازمان نزد بانك به وديعه گذاشته مي

 حراز اعتبار سازمان مجري، بدون تضمين دولتي اقدام به و يا در صورت ا ۶ دهد تضمين دولت ميزبان وام مي
 .۷ كند پرداخت وام مي

 ) اي تأمين مالي پروژه ( تأمين مالي بر اساس تعهدات پروژه - ۲ - ۳
 ها در بنايي و تأمين مالي طرح هاي زير بانك جهاني به عنوان سازماني كه در جهت حمايت از پروژه

 اي را به معناي استفاده از منابع بدون د، روش تأمين مالي پروژه كن كشورهاي در حال توسعه فعاليت مي
 . اند ديگر منابع نيز تعريف مشابهي ارائه داده . ] ۲ [ كند بيان مي ۸ تعهد بازپرداخت يا با تعهد بازپرداخت محدود

 گونه اين در . اي است اگر تأمين مالي با تعهد محدود و يا بدون تعهد بازپرداخت باشد روش تأمين مالي پروژه
 گونه تعهدات مقدار از اين پذير است، هيچ اي انجام تعهدات مالي كه عمدتاً از طريق بازارهاي پولي و سرمايه

 گردد، بلكه مقدار كل تعهدات گيرنده در بخش اصلي تراز مالي آن شركت منعكس نمي مالي شركت وام
 بعلاوه در اين . گردند ثبت مي دات مشروط اي، در حاشيه پايين تراز مالي شركت تحت عنوان تعه مالي پروژه

 هاي مربوط به طرح روش تنها منبع بازپرداخت تعهدات پروژه، درآمد حاصل از فروش توليدات و سرمايه
 گذار يا ها اين است كه ريسك برگشت سرمايه متوجه سرمايه وجه مشخصه اين روش « . مورد نظر است

 ] ۳ [ . » تأمين كننده منابع مالي است

 روش بيع متقابل - ۱ - ۲ - ۳
 BuyBack باشد اما اصطلاحأ در مقابل عبارت مي Counter Trade بيع متقابل ترجمه عبارت

 گذاري مانند گذار خارجي كليه هزينه هاي سرمايه در روش بيع متقابل شركت سرمايه . شود مي استفاده
 اندازي پروژه، آن را به پس از راه گيرد و طراحي، نصب تجهيزات، راه اندازي و انتقال فناوري را بر عهده مي

 گذار، از طريق دريافت بازگشت سرمايه و همچنين سود سرمايه شركت سرمايه . كند كشور ميزبان واگذار مي
 گيرد و به همين دليل در اين روش سازمان مجري تعهدي در محصولات توليدي همان طرح انجام مي

 دهد و اين پروژه است كه بايد با گذار ارائه نمي يه قبال بازپرداخت اصل و فرع سرمايه به شركت سرما
 . توليدات خود پاسخگوي بازگشت سرمايه و سود آن باشد

 هاي اخير به طور گسترده اي مورد اين روش در كشور ما در صنعت نفت و گاز و پتروشيمي در سال
 ت توليدي اين گذاران خارجي از فروش محصولا استفاده قرار گرفته و به دليل اطمينان سرمايه

 از آنجا كه اين روش به دليل تناسب . بسيار مورد استقبال قرار گرفته است ) نفت،گاز و ميعانات گازي ( صنعت
 گرا، كمتر در مورد احداث پروژه هاي عمران شهري مورد استفاده قرار هاي محصول ذاتي با مجموعه

 . كنيم گيرد، به همين توضيحات بسنده مي مي

٥ .  Financer 
٦ .  Sewrian Finance 
۷ .  Structured Finance 
۸  . Limited or NonRecourse Financing
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 مشاركت - ۲ - ۲ - ۳
 هاي عمراني بزرگ، مشاركت ي از روش هاي مهم تامين مالي و مطرح در توسعه زيربناها و پروژه يك

 كارگيري آن در كشورهاي توسعه يافته مانند ايالات ، كه نتايج مثبتي از به است ۹ دولت و بخش خصوصي
 به عنوان . رسيده است در داخل كشور نيز تجربياتي در اين زمينه به ثبت . متحده آمريكا و فرانسه وجود دارد

 از آنجا كه شركت . ها اشاره كرد توان به مشاركت دولت و بخش خصوصي در احداث آزادراه مثال مي
 كننده مالي پروژه، در ريسك پروژه سهيم است و در صورت زيان به نسبت گذار به عنوان تأمين سرمايه

 . آيد اي به حساب مي هاي تأمين مالي پروژه كند، اين روش نيز جزء روش سهم خود ضرر مي

 ۱۰ انتقال - بهره برداري - روش ساخت - ۳ - ۲ - ۳
 گذار پروژه ضمن باشد، سرمايه ت، بهره برداري وانتقال مي كه مخفف سه واژه ساخ B.O.T در روش
 سنجي و طراحي اوليه، ، پروژه را از مرحله مطالعات بنيادين و پايه شروع كرده و پس از امكان تأمين مالي

 نمايد و پس از انجام مراحل تهيه و ساخت كالا و هاي تفصيلي و اجرايي را جهت اجرا تهيه مي طرح
 ۱۰ كند و در نهايت در يك دوره اندازي مي ختمان و نصب را انجام داده و پروژه را راه قطعات، عمليات سا

 برداري كرده و بر اساس قرارداد منعقد شده با دولت ميزبان در اين دوره اصل و ساله از پروژه بهره ۱۵ الي
 در اين حالت . دهد ل مي پروژه را به دولت ميزبان انتقا ، ۱۱ امتياز ه در پايان دور فرع خود را برداشت كرده و

 برداري است و دوره بازپرداخت در اين روش معمولا از گذار مسئول بهره بر خلاف روش بيع متقابل، سرمايه
 هاي عمران شهري بازپرداخت لازم به ذكر است كه در مورد پروژه . روش بيع متقابل طولاني تر است

 . گيرد روژه، صورت مي كنندگان از پ سرمايه از محل دريافت عوارض از استفاده
 گذرد، ولي با ايجاد انتقال بيش از بيست سال نمي - بهره برداري - اگرچه از زمان تدوين روش ساخت

 ساختار يك . آورد اندركاران امر را جهت انجام فرآيند كامل احداث گردهم مي ساختاري جامع، همه دست
 . د شو مشاهده مي ۱ انتقال در شكل شماره - بهره برداري - پروژه ساخت

۹ . Public Private Partnership(PPP Projects) 
۱۰ . B.O.T (BuildOperateTransfer) 
۱۱ . Concession
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 . ۱ شكل
 ] ۵ [ ) اقتباس از راهنماي سازمان توسعه صنعتي سازمان ملل متحد ( B.O.T ساختار عوامل و روابط در پروژه

 وام يا شركت پروژه، صاحب امتياز ، دولت : شامل پنج عامل اصلي BOT در هر پروژه مطابق شكل
 . ] ۵ [ است تشخيص قابل پيمانكاران فرعي و بانيان ، دهندگان

 ژه با مشاركت سرمايه گذاران و دولت ميزبان و فقط به منظور انجام پروژه تشكيل مي شود و شركت پرو
 نگهداري و بهره ، ، تعميرات ) طراحي، تأمين مالي و ساخت ( كه مسؤليت توسعه يك سازمان موقت است

 ت و در اين س ا صاحب امتياز مالك تسهيلات در دوره امتياز . برداري از پروژه را از طرف دولت برعهده دارد
 شركت پروژه يك شركت سهامي است كه سهام آن به صورت . آورد مدت درآمد پروژه را بدست مي

 اين شركت كارفرماي پروژه بوده وكليه . عادلانه بين دست اندركاران اجراي پروژه تقسيم مي شود
 ه قراردادي خود در قراردادهاي ساخت، بهره برداري ،خدماتي و مالي با آن منعقد مي شود و بواسطه جايگا

 . مركز پروژه قرار دارد
 گذاران تعريف به اين صورت است كه پروژه توسط دولت يا سرمايه B.O.T روند انجام پروژه به روش

 سپس . كنند نامه داخلي مشاركت منعقد مي گذاران يك موافقت پس از تعريف پروژه، ابتدا سرمايه . شود مي
 درصد بار مالي ۱۵ الي ۱۰ گذاران معمولأ سرمايه . شود ان منعقد مي يك توافقنامه بين شركاء و دولت ميزب

 به صورت وام ( ۱۲ المللي را تأمين كنندگان بين آورند، ولي حجم اعظم مالي پروژه پروژه را به همراه خود مي
 نمايند، بعضأ دولت هم خود را در سهام شركت پروژه دخيل تأمين مي ) گذاران شركت پروژه به سرمايه

 با تكميل اين . دهند هاي بيمه كل سرمايه پروژه را تحت پوشش بيمه قرار مي از طرفي شركت . كند مي
 ل به دلي . تكميل اين ساختار ممكن است تا دو سال به طول بيانجامد . شود شروع مي B.O.T ساختار پروژه

 ، توجه B.O.T هاي ها يكي از عوامل عمده در موفقيت و عدم موفقيت پروژه حجم بالاي مالي اين پروژه
 در مورد جزئيات مربوط به اين روش لازم است به . سنجي و مطالعات ريسك پروژه است به مطالعات امكان

 مراحل ۲ در جدول شماره . در اين مورد مراجعه شود ۱۳ راهنماي سازمان توسعه صنعتي سازمان ملل متحد
 . شود مشاهده مي B.O.T انجام يك پروژه به روش

۱۲ . Financers 
۱۳ . UNIDO (۱۹۹٦), “Guidelines for Infrastructure Development through BuildOperateTransfer 
(BOT)Projects”.
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 ] B.O.T ] ۵ حل انجام يك پروژه به روش مرا . ۲ جدول
 تعيين پروژه - ۱

Identification 
 تعيين پروژه ●
 تعريف نحوه تأمين مالي ●
 مطالعات امكان سنجي اوليه ●
 تعيين مدير پروژه و گروه او ●
 تصميم گيري دولت ●

 آمادگي دولت براي مناقصه گذاري - ۲
Government  Preparation  For 

Tendering 

 تداركات و خريد خدمات فرآيند ●
 تشخيص صلاحيت ●
 موافقت نامه پروژه ●
 اسناد مناقصه ●
 معيارهاي ارزيابي در مناقصه ●

 شركت سرمايه گذاران در مناقصه - ۳
Sponsors Preparation to Bid 

 احتمالأ شركت پروژه / تشكيل كنسرسيوم ●
 مطالعات امكان سنجي ●
 تعيين شركاء بالقوه ●
 تسليم پيشنهاد ●

 انتخاب برنده مناقصه - ۴
Selection 

 ارزيابي مناقصه ●
 تدقيق / وضوح كليه موارد ●
 اعطاي قرارداد ●

 گسترش عرصه عمل - ۵
Development 

 تشكيل شركت پروژه ●
 بندي سرمايه تقسيم ●
 هاي وام توافق نامه ●
 جمع بندي مالي ●
 قرارداد ساخت ●
 قرار داد خريد ●
 ريد حداقل محصول قرارداد بلند مدت براي خ ●
 قرارداد بيمه ●
 توافق نامه بهره برداري و نگهداري ●

 اجراي پروژه - ۶
Implementation 

 احداث تأسيسات و نصب تجهيزات ●
 آزمايشات ●
 تأييد و پذيرش ●
 انتقال تكنولوژي و توانايي ساخت ●

 بهره برداري - ۷
Operation 

 تياز داري در طول دوران ام برداري و نگه بهره ●
 بازرسي ●
 آموزش ●
 انتقال تكنولوژي و توانايي ساخت ●

 انتقال - ۸
Transfer 

فرآيند انتقال ●
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 نتيجه گيري - ۴
 بحث هاي زيادي در مورد نقش اساسي دولت در مورد ساخت و توسعه پروژه هاي زيربنايي صورت

 زيادي براي راهبري و تحمل زياد اولا چنين پروژه هايي نياز به مقدار معتنابهي پول، زمان . پذيرفته است
 ثانيا نقش استراتژيك تاسيسات زير بنايي نياز به دخالت مستقيم دولت در امر اجرا، بهره . براي ريسك دارند

 از اينرو دولت ها به سمت روشهاي تامين مالي خارج از دولت رفته تا ضمن . برداري و كنترل آن دارد
 اخت هاي مورد نياز بپردازند، اما توجه به اين موضوع زماني تكميل كسري بودجه خود، به توسعه زيرس

 اجتناب ناپذير مي گردد كه دولت ها در كنار محدوديت هاي مالي از موانع ديگري همچون ناكارآمدي نظام
 اداري و مديريت دولتي رنج برده و حتي با تامين مالي از طريق وام قادر به توسعه زيرساخت ها نباشند، در

 نقش بخش خصوصي به عنوان مجموعه اي كه ضمن برخورداري از امكانات مالي از قابليت ها و اينصورت
 . توانمندي هاي خاصي برخوردار مي باشد حائز اهميت خواهد بود

 از ديدگاه استراتژي توسعه، مشاركت بخش خصوصي در اجرا و گسترش پروژه هاي زيربنايي باعث تامين
 هاي تأمين مالي پروژه، روشي در نتيجه در بين روش . اقتصادي مي گردد مالي بيشتر و افزايش بهره دهي

 برداري اين هاي عمراني تناسب بيشتري داشته و تجربيات موفقي در احداث و بهره كه با خصوصيات پروژه
 هاي جنوب شرقي آسيا به ثبت رسانده، روش ها در كشورهاي مختلف جهان، از جمله كشور نوع پروژه

 با توجه به تجربيات موفق اين روش و توصيه سازمان . باشد مي (B.O.T) انتقال - داري بهره بر - ساخت
 توسعه صنعتي سازمان ملل در استفاده از اين روش جهت توسعه زيربناها در كشورهاي در حال توسعه، اين

 هاي عمران شهري كه شهرداري ها قصد مشاركت با بخش خصوصي در روش جهت تأمين مالي پروژه
 . شود آن دارند، پيشنهاد مي احداث

 پيشنهادات - ۵
 با توجه به نوپايي اين مفهوم و روش در ادبيات فني و اجرايي پروژه هاي عمراني كشور، لازم است دولت
 و شهرداري ها، جهت بكارگيري بهينه اين روش در توسعه زيربناها و پروژه هاي عمراني شهري، زمينه

 : اين روش را با انجام اقدامات زير فراهم كنند محيطي لازم براي توسعه و بكارگيري
 . گذاري كشور عزم جمعي دولت در كاهش ريسك سرمايه ) الف
 . خودداري دولت از انتقال ريسك هاي خارج از كنترل بخش خصوصي به آن ) ب
 گذاري بخش خصوصي و ارائه تضامين متناسب و لازم جهت وضع قوانين حمايت از سرمايه ) ج

 . ند مدت گذاري بل سرمايه
 . هاي كلان مصوب و يا در حال اجرا اي مديران با برنامه عدم برخورد سليقه ) د

 هاي طرح، شهرداري مي تواند ضمن سپردن يكپارچه همچنين با توجه به تعريف مشخصات و محدوديت
 . مند شود بهره B.O.T سازنده، از مزاياي عمده روش - گذار طراح برداري به سرمايه طراحي، ساخت و بهره

 هاي سازي طرح به لحاظ شاخص از جمله مزاياي اين روش فراهم آمدن زمينه تشويق جهت بررسي و بهينه
 . هاي توريستي طرح است گوناگون فني، اقتصادي و زيست محيطي، بررسي قابليت ساخت و حتي جاذبه

ساسيت خاصي اش ح گذار بر خلاف مهندس مشاور بدليل درگير بودن سرمايه چرا كه در اين روش سرمايه
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 همچنين . نسبت به قابليت ساخت طراحي، كيفيت و مدت زمان اجراي پروژه و ميزان تقاضا خواهد داشت
 مسووليت يكپارچه وي مي تواند سهم عمده اي در جهت كاهش مسئوليت ها و حداقل نمودن دعاوي و

 . كاهش يابد مجادلات بين طراح و سازنده داشته باشد و زمان و هزينه احداث پروژه ها نيز
 ذكر اين نكته ضروري است كه بخش خصوصي غالبا قادر به تامين مالي همه ي هزينه هاي پروژه نبوده

 نيز توضيح داده شد از سرمايه گذاران ديگر استفاده مي كند، لذا پيشنهاد BOT و همان طور كه در ساختار
 ن توجه به توانمندي هاي طرف مي شود به منظور موفقيت آميزتر شدن احداث اين گونه پروژه ها ضم

 اين موضوع باعث شده تا بخش خصوصي . مشاركت، حجم مالي پروژه ها به حداقل ممكن كاهش يابد
 ضمن تمايل بيشتر به سرمايه گذاري در اين بخش، در مدت زمان كوتاه تري پروژه را احداث نموده و به

 . بهره برداري رساند

 ۱۴ نابع م - ۵
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 ۱۳۷۸ ، مركز آموزش سازمان مديريت صنعتي، " بهينه براي اجراي طرحهاي عمراني كشور

۲Gordon M. Bonder” Project Finance Teaching Note” The Wharton School, fall 
۱۹۹۶ 

 ، مجموعه مقالات كنفرانس " ي و سرمايه گذاري خارجي پروژه روشهاي تأمين مال " قاسمي، سامان ، - ۳
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