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  شهريهاي حمل و نقل ریلی دروننوین در تامین مالی پروژه
  

مدیر دفتر هماهنگی  مدرس دانشگاه و معاون پشتیبانی شرکت متروي تهران ودکتر محمد منتظري، 
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 چکیده

اي مختلف حمل و نقل هدستیابی به موفقیت در بکارگیري روش کم،یست و یبهمزمان با شروع قرن 
یکی از  "تغییر"این واقعیت ناشی از ظهور عصر جدیدي است که  .شود تر می در توسعه شهري مشکل

 هاي حمل و نقل، منجر به بازنگري اساسی در اولویت جدید موقعیت .باشدمی آن ص اصلیایخص
که تا مل و نقل است هایی از توسعه ح و مدل استراتژیک هاي دیدگاهرسانی، ساختار کیفیت و خدمت

- براي درك نیازهاي مردم با رویکرد توسعه موثري که. در این میان روش اند به کار گرفته شده حالبه 
توان مطرح نمود حمل و نقل ریلی درون شهري است. در ایران نیز توسعه مترو بهترین تابلوي اي می

یک نماد توسعه و  عنوانخدمت رسانی به مردم در عرصه حمل و نقل درون شهري است و به 
شود یک شاخص انجام می برداري آنآید و هر عملیاتی که براي احداث و بهرهپیشرفت به حساب می

برداري مترو نیز به عنوان یک بحث ساخت و بهره در میزان توسعه است. علاوه بر آن اگر واقعا به
- ور تلقی کرد. از دید صاحبآن را یک شاخص پیشرفت در توسعه کش توانفرآیند توجه کنیم، می

تواند تصویر روشنی در نظران کاملا پذیرفته است که حرکت موثر و سازنده در مسیر توسعه مترو می
نحوه تامین مالی و توجه به این نکته ضروري است که  انداز فراهم نماید.رسیدن به اهداف سند چشم

برداري از محصولات و خدمات حاصل از  و بهره هاي زیربنایی تهیه بودجه اجرایی لازم براي انجام پروژه
هاي پیش روي کشورهاي در حال توسعه مطرح  ها در حال حاضر به عنوان یکی از مهمترین چالشآن
کشورهاي در حال توسعه امکان تامین  گذاريساختار سیاست باشد. با توجه به وضعیت خاص می

شود، لذا انتخاب روش تامین مالی   احتی فراهم نمیهاي بزرگ به ر سرمایه مورد نیاز براي اجراي پروژه
ها مسئله مهمی است، چراکه اندیشیدن راهکاري براي تامین منابع مالی پروژه  مناسب در مورد پروژه

است در انتخاب روش مناسب تامین مالی در   از مراحل اولیه براي اطمینان از به انجام رسیدن پروژه
هاي مختلف درگیر در پروژه توجه  هاي بخش به تمام موارد و خواستهسنجی پروژه باید  مرحله امکان

کرد و سپس با توجه به ارجحیت و اهمیت هر کدام از آنها به انتخاب روش مناسب پرداخت. در ضمن 
در یک کشور ممکن است به دلیل   باید توجه داشت که ساختار استفاده شده براي تامین مالی پروژه
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نین و شرایط آن مؤثر نباشد در حالیکه به طور مؤثري در کشور دیگري استفاده ها در قوا وجود تفاوت
  و کشور میزبان پروژه  شود نکته مهم انتخاب صحیح روش تامین مالی با توجه به شرایط هر پروژه

هاي کاراي تامین مالی هاي ایستگاهی به عنوان یکی از روشاست. در این مقاله به معرفی مجتمع
شهري پرداخته شده و به مطالعه تطبیقی بکارگیري این روش در ر حمل و نقل ریلی درونها د پروژه

 اي شده است.ایران و سایر کشورها توجه ویژه
  

  شهري، تامین مالی، متروحمل و نقل ریلی درونهاي ایستگاهی، مجتمع واژگان کلیدي :
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  مقدمه -1
سعه صنعتی است به طوري که این صنعت را صنعت حمل و نقل بیانگر وضعیت اقتصادي و میزان تو

باید یکی از عوامل مهم در توسعه اقتصادي، فرهنگی، اجتماعی هر کشوري دانست، اهمیت این صنعت 
کشورهاي توسعه نیافته به این  21چنان است که اندیشمندان اقتصادي دنیا معتقدند اگر در آغاز قرن 

حمل و توجه به سیستم عه آنها به حداقل خواهد رسید. صنعت توجه لازم را نداشته باشند، رشد و توس
نقش تواند  می در جابجایی کالا و مسافر،  بالاظرفیت  و باارزان  ،مطمئن سیستمیبه عنوان  یلیرنقل 

توان یک زیربخش  می را حمل و نقل ریلی . از طرف دیگر،ها ایفاء نمایدمهمی در اقتصاد کشور
یدي، اعم از کشاورزي و صنعتی به حساب آورد که تأثیر فراوانی هاي تول دهنده به سایر بخشخدمت

اجتماعی کشور دارد. این نقش به صورت ایجاد امکان ارتباط بین مراکز  - در رشد و توسعه اقتصادي 
یابد.  تولیدي، مصرفی و منابع اولیه در رساندن لوازم و تجهیزات مورد نیاز به مراکز تولیدي تحقق می

عدم یکنواختی توزیع جمعیت، اهمیت  ل و نقل ریلی به لحاظ بعد مسافت شهرها ودر ایران نقش حم
یابد. لیکن راه آهن ایران تاکنون نتوانسته نقش برجسته اقتصادي خود را به صورت یک  بیشتري می

سایر و زمینۀ رقابتی مطلوب و مثبتی در مقایسه با  نمایدایفا  کشورشبکه فراگیر حمل و نقل در سطح 
حمل و نقل . همان طور که گفته شد در سیستم حمل و نقل ریلی، حمل و نقل فراهم آورد ايه روش

ریلی درون شهري به عنوان یک موتور توسعه در مقیاس کوچک مطرح است و لزوم توجه به آن در 
در حالی که  .)1388انجمن مهندسی حمل و نقل ریلی ایران،سازد(ریزي شهري را نمایان میبرنامه
هاي زیرینایی یک نیاز مبرم براي کشورهاي در حال توسعه است،  گذاري هنگفت در طرح سرمایه
ها را تامین کنند براي حل این معضل  ها قادر نیستند سرمایه لازم براي تامین مالی این پروژه دولت

ن ها به بخش خصوصی امکا ها را به کار گیرند این روش هاي نوین تامین مالی پروژه دولت باید روش
هاي  که براي همیشه مالک طرح هاي زیربنایی و عمومی مشارکت کند، بدون این دهد تا در پروژه می

سازي، جذب  برداري و انتقال، جهت خصوصی زیربنایی شود. اخیرا استفاده از قراردادهاي ساخت، بهره
مدیریت مندي از  هاي فنی و بهره هاي خارجی، دسترسی به تکنولوژي پیشرفته و مهارت سرمایه

  .)1389(گزارش توسعه و بهروري، تیرماه کارآمد، مورد توجه دولت ایران نیز قرار گرفته است
  

  شهريهاي کسب درآمد در حمل و نقل ریلی درونشیوه -2

هاي حمل و نقل با توجه به منابع محدود، مشکلات و موانع سیاسی و اقتصادي، الگوهاي شرکت
ز افزون از وسایل نقلیه شخصی و نیاز به تأمین و نگهداري و بهبود تقاضاي در حال تغییر، استفاده رو

اندازي سیستم هاي افزایش درآمد در بخش راهساختار زیربنایی حمل و نقل عمومی در پی یافتن راه
اي یا درآمد ثانویه براي گذاري در این زمینه هستند. اصطلاح درآمد غیرکرایهحمل و نقل و سرمایه

هاي حمل و نقل در سراسر جهان بعنوان یک منبع مهم مالی اهمیت خاصی پیدا انبسیاري از سازم
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توان این گونه عنوان کرد که درآمد ثانویه شامل . در واقع می)2007و  2005(بانک جهانی،کرده است
آید. هر منبع درآمدي که هایی غیر از فروش بلیت مسافري بدست میدرآمدهایی است که از روش

از فروش بلیت مسافر و یا دریافت یارانه مستقیم دولتی حاصل نشده باشد و یا از طریق  بطور مستقیم
ها با آن بدست آید، درآمد ثانویه بشمار اقدامات تجاري شرکت حمل و نقل و یا همکاري دیگر سازمان

اشد، آل نب. البته ممکن است این تعریف نیز تعریفی جامع و ایده)1388(اسلامی و اسمعیلی، رودمی
بطور مثال ممکن است بعضی تسهیلات تجاري در عمل درآمدي را از سوي مسافرین متوجه شرکت 

هاي مترو در سطح دنیا مقوله کسب درآمد ثانویه هر روز اهمیت بیشتري سازد. در بسیاري از شرکت
د اما یابد. اگرچه در حال حاضر این نوع درآمدها حجم کمی از کل درآمد  حاصل را شامل می شومی

- هاي در حال رشد به شمار رفته، به طوري که در شرکت راههاي مترو جزء بخشدر بسیاري از شرکت
دهد. امور تبلیغاتی و % از کل درآمد را تشکیل می46در هنگ کنگ  Canton-Kowloonآهن 

 فعالیت در زمینه املاك و نیز خرده فروشی از جمله منابع مهم کسب درآمد در بین طیف گسترده
هاي مترو به امروزه در تمام نقاط جهان از فضاي ایستگاه روند.هاي جانبی درآمدزا بشمار میفعالیت

هاي بازرگانی و رسانی فعالیتومی براي ارائه خدمات و امر پیامهاي عمترین گذرگاهعنوان یکی از مهم
- ده مطلوب به عمل میي مختلف استفاهارسانی به شیوههاي خدماتمعرفی محصولات صنایع و بنگاه

... همراه با آرامش  و گیر مترو نظیر حمل و نقل سبز، ایمن، سریعهاي چشمآید و با توجه به پتانسیل
و توسعه روزافزون شبکه و افزایش تردد قطارها، میزان استقبال شهروندان از این شبکه رو به تزاید 

رفی با توجه به ترکیب اقشار مسافران بر باشد. از ط سته از رشد چشمگیري برخوردار میبوده و پیو
هاي رسانیپلم)، اهمیت و ارزش اطلاعی% بالاي د95% داراي تحصیلات عالی و 65اساس آمار موجود (
هاي شود. عرضه خدمات، محصولات و اطلاع رسانیهاي تجاري به مراتب بیشتر میتبلیغاتی و کاربري

شود که لازم نیست آنان مسیر خود را تغییر داده و وقت میموردنیاز مسافران در حالی انجام تبلیغاتی 
هاي تجاري و تبلیغاتی باعث افزایش اعتبار و ارزش مکان مجموعه عوامل بالا. و هزینه اضافی بپردازند

... را جهت اجاره فضا ایع وهاي مترو شده و عطش و اشتیاق صاحبان خدمات، آگهی، صندر ایستگاه
هاي یت نکات خاص و ایمنی ایستگاهدر صورت مدیریت صحیح و اصولی با رعاانگیزاند که خود برمی

 گردد. ايتواند منجر به درآمدزایی پایدار و قابل ملاحظهمترو می
  

  

  هاي تجاري داخل ایستگاهها و سالنهایجاد غرف -2-1
گاه صورت زمان با ساخت ایستبایست هممی ها،اي ایستگاههاي تجاري در فضاهساخت و ایجاد غرفه
ي در قالب قرارداد ها یا فضاهاي تجاربرداري، واگذاري غرفهشرکت بهره هاي درآمدپذیرد. یکی از راه

ها از کند و پوش به هاي اخیر تغییر روش ساخت ایستگاهدر سال باشد.برداران تجاري میاجاره به بهره
کاهش زمان و هزینه ست و همچنین سیا هاي تجاريحذف سالنباعث  قیماًروش زیرزمینی مست
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کاهش مساحت ایستگاه،  و نهایتا 2به  3بقات ایستگاه از ها و در نتیجه کاهش تعداد طاحداث ایستگاه
هاي ساخته شده در قسمت ها شده است. بطوریکه ایستگاهدر ایستگاه هاي تجاريحذف غرفه باعث
مشخص است باشد. به طور واضح هاي تجاري میها و سالنفاقد غرفه 4عه شمالی خط یک و خط توس

 55و افزایش  70به  45اندازي شده از هاي راهستگاه، با افزایش تعداد ای90تا سال  85که از سال 
 متوقف شده است. هاي تجاريها و سالنبرداري، متراژ افزایش غرفههاي در حال بهرهدرصدي ایستگاه

  
  

  اهاي تجاري در محوطه ورودي ایستگهایجاد سالن -2-2
ه در محوطه خارج در ساخت ایستگاه به روش زیرزمینی به جهت قرارگیري سالن فروش بلیت ایستگا

- امکان تأمین منابع مالی از  صرفه دهند تا علاوه برهاي ایجاد شده امکان میها، فرصتاز زیرخیابان
اي تجاري هاد سالنافزوده، نگاه به ایجارزشرسانی بهتر و ایجاد تجویی در ساخت سازه نگهبان، خدم

. بدین صورت که در تر آن ممکن شودعتر شده و امکان تحقق سریها جديدر محوطه ورودي ایستگاه
سطح خیابان به اجبار  هاي زیرزمینی تیکت هال کنار، محوطه بالاي فضاي تیکت هال درایستگاه

شود. مابقی فضا در میمتی از سطح اشغال شده را شامل گردد. حجم ورودي ایستگاه قساستملاك می
   باشد.هاي تجاري میطبقات فوقانی مستعد ایجاد مجتمع طبقه همکف و

  

  هاي متروهاي تجاري و تبلیغاتی در ایستگاهانواع مجتمع): 1جدول(
  شود.هاي مترو نیازهاي روزمره مسافران برطرف میبه وسیله آن تا حدودي در ایستگاه  هاي تجاريتک غرفه
-هاي مترو بوده و با ایجاد آن با کاربريهاي ایستگاهی در ایستگاهمدل کوچک مجتمع  يهاي تجاربخش

  توان انواع خدمات را براي مسافران به وجود آوردهاي متنوع می
توان با ساخت آن در قالب سازه پارتیشنی به جهت استفاده بهینه از فضاها می  فضاهاي تجاري موقت

  درآمدزایی و ارائه خدمت نمود.
-ها، مدرنیزهعلاوه بر درآمدزایی نتایجی چون کاهش حضور فروشندگان در ایستگاه  هاي خودکار فروش کالا و خدماتدستگاه

رسانی به مسافران، کاهش سطح فضاي تجاري اشغال شده و افزایش کردن خدمت
  شود. حاصل می هازیبایی ایستگاه

ي، توسعه شبکه تلفن همراه (اپراتور اول و دوم، ایرانسل، تالیا و ... ) در نظیر فیبر نور  نصب تجهیزات مخابراتی و ارتباطی
  هاي متعلق به مترو ها و ایستگاهها، ساختمانتونل

  توان در جهت جلوگیري از ایجاد سفرهاي زاید اقدام نمود.میبوسیله آن   هاي عمومیپارکینگ
سب رسانی مناقطار و ایستگاه که منجر به اطلاعنظیر پلاسماها، تابلوها و ... در   ابزارهاي تبلیغاتی

  .شودو ... می محصولات، خدمات، موارد فرهنگی
-با هدف ارائه خدمات و تسهیلات به مسافران، شهروندان و ساکنین محدوده ایستگاه  هاي تجاري ایستگاهیمجتمع

ع سیل جمعیت موجود به نفنهاي مترو، کاهش سفرهاي شهري و ایجاد درآمد از پتا
هاي تجاري، پذیرایی، وزرشی، فرهنگی و ... سازمان قطار شهري در قالب کاربري

  طراحی و ساخته می شوند.
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  هاي ایستگاهیمجتمع -3

منظوره جهت ساخت هاي چندبر این اساس تعریف یک مجتمع ایستگاهی عبارت است از پروژه
نقل همگانی (با هسته تجاري) که هاي حمل و هاي تجاري، اداري و مسکونی در کنار ایستگاهمجتمع
گذاري در بخش حمل و نقل عمومی (مترو و قطار سبک شهري) را افزایش داده و با ایجاد سرمایه
ها را برقرار کرده و نهایتاً ها و ایستگاهروهاي جذاب و ایمن دسترسی مناسبی بین این مجتمعپیاده

بنابراین توسعه بر اساس حمل و  دهد.زایش میه حمل و نقل همگانی را افسفرهاي انجام شده با وسیل
هاي حمل و نقل عمومی و کاهش کردن جمعیت در کنار ایستگاهرکزنقل همگانی روشی براي متم

هاي مسکونی، تجاري و اداري به وابستگی آنها به وسیله نقلیه شخصی است. در این روش مجتمع
و نقل همگانی کمتر از نیم مایل باشد و امکان ها تا ایستگاه حمل شوند که فاصله آنقسمی ساخته می

سفر با دوچرخه و پیاده براي کلیه ساکنین و شاغلین آن ناحیه فراهم باشد. در این روش سعی می
هاي اصلی باشد و هاي حمل و نقل همگانی و خیابانها رو به ایستگاههاي این مجتمعشود تا ورودي

تا پیش از  شوند. هدر زیر و یا روي زمین ساخت ،هاتمعهاي عمومی در قسمت پشت این مجپارکینگ
هاي حمل و نقل همگانی عمدتا تک بعدي و تنها  دو دهه گذشته، رویکرد اصلی در طراحی پایانه

ها و ابنیه مهندسی بوده است. اما به ویژه با مطرح شدن مباحث توسعه  متمرکز بر ایجاد زیرساخت
ها به عنوان ابزاري جهت ساماندهی و کیفیت بخشی به  ن پایانهپایدار از اواخر قرن بیستم، نقش ای

تر شده است. در همین راستا، بر طراحی این فضاهاي شهري به  هاي شهري پیرامونی برجسته محدوده
هایی براي مکث و درنگ شهروندان به جاي تنها عبور سریع آنان تاکید شده و از این رو،  عنوان مکان

  ناپذیر تبدیل شده است.ها از یک راهکار به ضرورتی انکار ر ایستگاهایجاد تسهیلات عمومی د
  

  هاي ایستگاهیاهداف ایجاد مجتمع -3-1
دهی صحیح و هاي مترو و جهتاصلاح و بهبود ساختار فضاهاي موجود در اطراف ایستگاه - 1

 پایدار به توسعه شهري و پدید آوردن فضاهاي شهري با کیفیت وجذابیت بالا
هاي مترو در اراضی و بناهاي ارزش افزوده و امکانات حاصل از احداث ایستگاهاستفاده از  - 2

بخش  نیاز توسعه مترو (مشارکت مردم،آوردن منابع موردها در جهت فراهماطراف آن
 گذاري خارجی)سرمایه خصوصی،

 مناطق جذاب و ایجاد اصلاح ساختار شهري وتغییر معماري شهرها از شکل سنتی به مدرن و - 3
 ركپرتح

کننده ري و ایفاي نقش تعیینآوردن حجم سفرهاي درون شهپایین ها،بريترکیب صحیح کار - 4
 در توسعه شهر

 )land base employmentتحقق اشتغال بر پایه زمین ( - 5
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 شود.که با وسایط نقلیه شخصی انجام میشهري فراهم آوردن امکان جذب سفرهاي درون - 6
- ایستگاه ی و دولت به سمت توسعه خطوط وهاي مردم، بخش خصوصگذاريهدایت سرمایه - 7

  .هاي مترو
اي نوین براي هدایت ساخت و ساز در جهت مدیریت هاي ایستگاهی مترو شیوهدر واقع احداث مجتمع

.) به نکی و ..یدر بسیاري از شهرهاي پرجمعیت جهان (توکیو، سئول، پکن، هلس جامع شهر است.
ادارات دولتی، مراکز خرید، امکانات تفریحی و  بودن ترسدر دسریزي و منظور افزایش امکان برنامه

ها را جزء بطوري که احداث این مجتمع اندآوردهروي هاي ایستگاهی خدماتی و... به احداث مجتمع
  اند.ه جامع توسعه شهري خود قرار دادهاهمیت برنامهاي پراستراتژي

  :شوند می دسته کلی تقسیم 4ها به  منافع حاصل از احداث این مجتمع
   منافع اقتصادي •
  اجتماعیمنافع  •
   منافع شهرسازي •
 منافع حمل و نقلی و زیست محیطی •

ها عبارتند از رشد ارزش زمین در منطقه مربوطه و منافع  منافع اقتصادي حاصل از احداث این مجتمع
از  همچنین هاي ایستگاهی. هاي مختلف در مجتمع حاصل از فروش و یا اجاره واحدهایی با کاربري

هاي حمل و نقل عمومی  دیگر پیامدهاي اقتصادي آن درآمدزایی در راستاي ایجاد و توسعه سیستم
زایی و همچنین  توان به اشتغال ها می در رابطه با منافع اجتماعی احداث این مجتمع باشد. بر می انبوه

هاي  ن به نوسازي بافتتوا در رابطه با منافع شهرسازي نیز می افزایش سطح رفاه اجتماعی اشاره نمود.
هاي ریزدانه فرسوده، بهبود و زیباسازي سیماي شهري و همچنین ایجاد  شهري و تجمیع بافت

ها باعث کاهش  احداث این مجتمع هاي مختلف اشاره نمود. هاي مناسب توسعه شهري با کاربري فرصت
استفاده از آن در طول سفرهاي روزانه شهروندان و افزایش سهم حمل و نقل همگانی و مطلوبیت 

گردد که نتایجی چون کاهش حجم ترافیک معابر، کاهش مصرف  سفرهاي روزانه درون شهري می
براساس تحقیقات انجام شده احداث  و کاهش آلودگی هوا را در پی دارد. سوخت، کاهش زمان سفر

ز وسایل درصد کاهش استفاده ا 23درصد باعث کاهش طول سفرهاي روزانه و  20ها تا سقف  مجتمع
 گردد. نقلیه شخصی می

که شبکه گسترده حمل و نقل ریلی (مترو) با  ه این نتایج زمانی حاصل خواهد شدلازم به ذکر است ک
روي وجود داشته باشد و شهروندان بتوانند با تغییر خط  شاخص دسترسی مناسب از نظر مسافت پیاده

احداث آنها نیز ها و جانمایی محل هاي موجود در مجتمع همچنین نوع کاربري به مقصد خود برسند.
  حائز اهمیت است. 

  



 

٨ 
 

  مترو هاي تجاريانواع مجتمع -3-2
  بندي نمود.توان در دو دسته طبقههاي تجاري مترو را میمجتمع

  هاي متروهاي تجاري زیرزمینی داخل ایستگاهمجتمع -3-2-1
ها و شدن خیابانپس از بسته ها،ث تونل خطوط مترو در تراز زیر خیابانهایی که جهت احدادر روش

پذیرد، پس از احداث تونل و اجراي تمهیدات لازم، عملیات خاکبرداري تا تراز احداث تونل صورت می
کردن تراز از ان در سیستم شریانی شهر، بجاي پرایستگاه و به منظور قرارگیري مجدد خیابان و یا مید

هاي توان علاوه بر کاهش بار مرده ناشی از حجم خاکریزي، با اجراي سقفسطح خیابان می تونل تا
(مشابه  هاي تجاري تعریف نمود.ها و سالنبتنی طبقات تجاري را بوجود آورد و در این فضاها، غرفه

که هنگامی که عرض هاي متروي سرسبز و شهید نواب صفوي و شهید حقانی). ضمن اینایستگاه
ها و سالن فروش بلیت توان در کنار دسترسیها باشد میها بیشتر از عرض مورد نیاز ایستگاهبانخیا

نیز مجتمع تجاري تعریف کرد به نحوي که مسافران هنگام ورود و خروج از این فضاها عبور نمایند که 
ستان متروي هاي تجاري در ایستگاه بهارشود (مشابه سالنخود باعث افزایش ارزش سالن تجاري می

  تهران)
- از آنجا که این فضاها غالباً در زیر خیابان و میدان واقع شده و فاقد سند مالکیت می روش واگذاري:

بهتر است تحت اختیار و  هستند،قابل فروش هستند و چون در داخل حریم ایستگاه غیر باشند،
اگذار شود. بهترین روش براي برداري از این فضاها بصورت اجاره ومالکیت شرکت باقی مانده و بهره

ها تکمیل شود و با تعریف کاري بدون جداسازي غرفهري این است که سالن به صورت نازكواگذا
بردار باشد و به جهت رونق فضاي تجاري سازي و ... بر عهده بهرهبردار، هزینه غرفهکاربري توسط بهره

تجهیز و بازاریابی (که مشمول پرداخت اجاره باید در شروع واگذاري و قرارداد ساخت و اجاره، زمان 
  در نظر گرفت.را شود) نمی

  هاي متروهاي ایستگاهی مجاور ایستگاهمجتمع -3-2-2
ها در فضاهاي شهري، نسبت به توانند هنگام جانمایی خطوط و ایستگاههاي قطار شهري میشرکت

-ها واقع میترسی هاي مترو در آنهاي ایستگاهی که دسها جهت تعریف مجتمعخرید املاك ایستگاه
شوند اقدام نمایند. مشاور ایستگاه ها منتقل میشوند و یا به طور مستقل از زیر زمین به ایستگاه

در طبقات  همزمان با طراحی ایستگاه باید نسبت به طراحی مجتمع ایستگاهی نیز اقدام نماید.
هاي ها و سالن، در طبقات میانی غرفهزیرزمین مجتمع، پارکینگ اتومبیل جهت استفاده مسافران

  شوند.شی، فرهنگی و اداري طراحی میزرهاي وتجاري و در طبقات بالاتر سالن
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  مرحله زیر تشریح نمود؛4توان به طور خلاصه در این روش را می برداري:روش ساخت و بهره
اخذ پروانه شرکت قطار شهري باید بر اساس طراحی مشاور با همکاري شهرداري نسبت به  •

  ساخت مجتمع اقدام نماید.
 ه متقاضیان بصورت کلی و یا جزئی لکیت آن باساخت مجتمع با سرمایه مترو و فروش م •
  گذارفروش زمین با پروانه ساخت مجتمع به سرمایه •
- برداري مشترك از آن به نسبت مبلغ سرمایهگذار و بهرهواگذاري ساخت مجتمع به سرمایه •

 شدهگذاري
  

  هاي ایستگاهی در کشوراحداث مجتمعلزوم  -4

توسعه شهري با محوریت حمل و نقل ریلی عمومی و با ) 1993پیتر کلتورپ (براي اولین بار در آمریکا 
در  اداري و خدماتی) و هسته مرکزي تجاري، تجاري، تراکم زیاد (مسکونی بااي ایجاد ناحیههدف 

از اهداف توسعه با محوریت  تعبیر شد. 1TOD ن بهکه از آ هاي مترو را مطرح نمود،اطراف ایستگاه
هایی با به گسترش خطوط حمل و نقل همگانی (مترو)، ایجاد مجتمعتوان حمل و نقل عمومی می

هاي با هسته خدماتی، روهاي جذاب و ایمن، ایجاد مجتمعفاصله متناسب از ایستگاه و ایجاد پیاده
کردن تعداد محیط پیرامونی و کم و ايهاي حاشیههاداري، تجاري، فرهنگی و مسکونی در ایستگا

  اي مرکز اشاره کرد.هاي حاشیهمناطق مرکزي و احداث پارکینگ طبقاتی در ایستگاه پارکینگ در
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هاي  از بانک هاي ایستگاهی قادر خواهند بود بعنوان پشتوانه مالی و اعتباري مبناي اخذ وام مجتمع
داخلی و خارجی و فاینانس گردند. زیرا بدلیل دارا بودن مبناي علمی و آزموده شده در کشورهاي 

سال اخیر) منابع معتبر با حداقل خطرپذیري  5و نیز در شهر تهران (در  TODپیشرو در بحث 
سطه وجود ترین مولفه موفقیت تجاري یعنی مشتري را بواچرا که مهم ،گردد سرمایه محسوب می

  همراه دارد.ه بردار از مترو ب مسافران بسیار زیاد بهره
  

 هاي ایستگاهی مترومجتمعمطالعه تطبیقی  -5
هاي مترو با محوریت کاهش مشکلات حمل ونقل عمومی و اولویت اصلی در طراحی و توسعه ایستگاه

- ن دارند تا با سرمایهط سعی بر ایها ذیربترافیک شهر تهران است. دولت، شهرداري و سایر ارگان
هاي کلان و راهکارهاي مدیریتی مناسب هر چه سریعتر بر این کلاف در هم پیچیده فائق آیند. گذاري

- پاركي هاهاي ایستگاهی با کاربرياز جمله راهکارهاي مرسوم در دنیا روي آوردن به احداث مجتمع
، فضاي نمایشگاهی، فریحی و خدماتیاماکن ت، فضاي اداري ،مترو اتوبوس) - 2مترو تاکسی  - 1( سوار

  باشد.می پارکینگ عمومی خوردو مسافران متروو مراکز درمانی، اماکن تجاري
راي اشتغال و هاي جدیدي ببوده و ظرفیت ها درآمدزادر سطح کلان شهرهاي ایستگاهی مجتمع

هاي کلانی از گذاريهسرمای ها،براي رسیدن به حد معقولی از این کار بري کند.درآمدزایی ایجاد می
مطالعات دقیق ز از هر گونه ریسک بایستی تدابیري از قبیل شود که براي گریسوي دولت انجام می
، تعیین ها تا سرحد امکانگرفتن کاربريدر نظرها)، محدودیت امکانات، ها،وضع موجود(پتانسیل

روي مردم با در نظر گرفتن سواري و پیادهتوجه به دوچرخهبهترین نقطه جهت احداث این پروژه، 
حال به مطالعه موردي چنین  استفاده از تجربیات دیگر کشورها اندیشیده شود.و  هاي فرهنگیگزینه
  پردازیم.کشورهاي خارجی میهایی در ایران و مجتمع

  

  مونترال -5-1
ه پیرامون رو و زیر زمین است کدر  هاي به هم پیوسته ماعی از مجموعهشهر زیرزمینی مونترال، اجت

و در پی احداث یک مرکز  1962وعه شهري، در سال ممرکز این شهر شکل گرفته است. این مج
الیان به خراش مدرن مونترال شکل گرفت و در طی ستجاري، در طبقات زیرین زمین نخستین آسمان

  ترین مجموعه زیرزمینی جهان بدل گشت. بزرگ
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 مجتمع ایستگاهی شهر مونترال) : 2شکل(

  
طبقه در  4تا  3ها، تنها در یک طبقه گسترده نشده، بلکه در برخی قسمت ن شهر زیرزمینیای
رود؛ اما همانند هر ساختمان و فضاي زیستی از نور مناسب و تهویه هوا برخوردار زمین پایین میزیر

- شدهکیلومتر مربع گسترده  12کیلومتر که در  32هایی به طول بیش از تونل مجموعه است. در این 
هزار  10آپارتمان مسکونی،  1500واحد تجاري،  1300با بیش از  مراکز خرید اند و فضاهایی همچون

هاي متعدد، حدود هتل، بانک 9شاپ مختلف، رستوران و کافی 450مومی، بیش از واحد پارکینگ ع
مرکز  3 مجموعه ورزشی،7 مجموعه دانشگاهی و کالج،3 سالن سینما، موزه، 19ساختمان اداري،  100

را اي یک ایستگاه اتوبوس منطقه و 2ایستگاه قطار هوشمند 2ایستگاه مترو،  7آمفی تئاتر،  15همایش، 
  سازد.یکدیگر متصل می به

  

  واشنگتن  -5-2
شهر واشنگتن نام برد که با احداث سیستم هایی در کلانتوان به عنوان یکی از نمونهاین پروژه را می

لند وژه در مرکز بخش تجاري ایالت مریز نابودي حومه شهر شده است. این پرحمل و نقل ریلی، مانع ا
هزار فوت مربع  60اتاق،  380فوت مربع فضاي اداري، هتل هایت با  387000داراي و واقع شده 

دلار میلیون  6/1سالیانه  WMATA باشد.محل پارك می 1140فضاي تجاري و پارکینگ با بیش از 
ایستگاه  از زمان گشایش ، اطراف پروژه مذکورعلاوه بر این منطقه کند.افت میین محل دریا اجاره از

-تگذاري عظیم بخش خصوصی در قسمد حیاط پرتحرکی شده است و سرمایهمترو دستخوش تجدی
  هاي مختلف آن کاملاً مشهود است.

                                                        
2 Computer Metro Station 
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  مجتمع ایستگاهی شهر واشنگتن) : 3شکل(

  

  )Mid Valley(مالزي - 5-3
حاشیه اتوبان سید پوترا  ري بسیار بزرگ و معروف در خارج از شهر کوالالامپور و دراین مجتمع تجا

ایستگاه میدولی  ام درتیتوان از تاکسی و قطار شهري کیارد. براي رسیدن به این مجتمع میقرار د
 باشد که در چندین طبقههاي فروشگاهی مالزي میاین مجتمع یکی از بزرگترین مجتمعاستفاده کرد. 

-توان گفت یکی از مراکز مورد توجه توریستکند و میمحصولات متنوعی را به خریداران عرضه می
باشند. در داخل این هاي معروف در این مجتمع داراي شعبه میماركباشد. کلیه هاي مالزي می

ه ت و متروجایا نیز داري شعببی - ر جاسک - رفور امجتمع عظیم چندین مجتمع فروشگاهی از جمله ک
ا ارائه کیف و کفش و پوشاك ر ، لوازم خانگی، عطر و ادوکلن،معروف پوشاك هايماركبوده و کلیه 

در داخل مجتمع  رسد.موبایل و لوازم جانبی به فروش میاین بازار نیز کامپیوتر، کنند. در بخشی از می
وجود دارد.  "سی آي ام بی"و  "می بانک مالزي"هاي خودپرداز میدولی شعبه و همچنین دستگاه

هاي مالزي است و بهترین نرخ تبدیل ارز را همچنین صرافی واواسان که یکی از بزرگترین صرافی
  کند در طبقه زیرهمکف این مجتمع قرار دارد.ارائه میمالزي در
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  مجتمع ایستگاهی شهر مالزي) : 4شکل(

   مترو سنتر تبریز -5-4
ل و دوم سالن انتظار مترو و مرکز تهیه ژتون و رستوران و فست توان به طبقه اواز امکانات این برج می

واحد تجاري، طبقه  400با بیش ازمرکز خرید  9تا  4طبقه ، سوم هایپر مارکت عظیمطبقه فود، 
لازم به  اشاره کرد. سالن همایش و سالن اجتماعات و مابقی طبقات امور اداري خط یک مترو تبریز10

- سال آینده به بهره 4شود در بینی میمراحل ابتدایی قرار داشته و پیشذکر است که این پروژه در 
  برسد. کامل برداري

  مجتمع ایستگاهی شهر تبریز (در حال ساخت)) : 5شکل(
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  دایستگاه مترو میرداما -5-5
 6/9/86باشد. زمان شروع ساخت این پروژه می خیابان میرداماد این ایستگاه در  موقعیت جغرافیایی

به 28/12/87  در تاریخاي بالغ بر یکصد و هشتاد و شش میلیارد ریال که با صرف هزینه باشدمی
باشد که ایستگاه میرداماد اولین قطعه از طرح توسعه شمالی خط یک مترو تهران می پایان رسید.

اي از عملیات ساختمانی مانند تونل، ایستگاه مرکزي، سکوي مسافرین، هواکش و هواسازها، مجموعه
ضاهاي اداري و تاسیساتی را شامل شده که بعلت پراکندگی محل اجرا پروژه خاصی محسوب ف

ه نگهبان آن به روش متر تونل که ساز 1300میگردد. عملیات اجرایی این ایستگاه شامل احداث 
متر مربع که  8000گذاري ) انجام شده، احداث ایستگاه مرکزي با سطح زیر بناي حدود اتریشی ( قاب

متر در طرفین ایستگاه  140وش روسی ( شمع و ...) اجرا گردید که شامل سکوي مسافرین بطول به ر
 تاسیساتی –با چهار گالري دسترسی به سکوها و دو گالري تقسیم مسافر، فضاهاي اداري، تجهیزاتی 

(LPS) تجاري  است، احداث سالن فروش بلیط با دو ورودي مجزا که بعلت واقع شدن در زیر مجتمع
) در خیابان میرداماد با شرایط خاصی اجرا گردیده که اولین تجربه مترو تهران در ایجاد رز (لعل

بینیم محدوده ، میمورد بررسی قرار دهیمرا مجتمع ایستگاهی بوده است. اگر ایستگاه مترو میرداماد 
وجود دارد که به  تفریحی آموزشی و ،هاي اداري، تجاريتفاده در زمینهبسیار وسیعی از سطوح قابل اس

ه ب این اراضی تقریبا ارزش کاربري خود را از دست داده اند. ،احداث مجتمع هاي ایستگاهیعلت عدم 
طوري که بخشی از این اراضی جهت پارکینگ خودرو هاي مسافران وبخش نیز به عنوان پارك سوار 

هاي که طی بررسی خودرومی باشد 2200ظرفیت پارکینگ عمومی حدودا اتوبوس استفاده می شود.
خودرو جهت استفاده 4000 بر انجام شده در طول ایام کاري هفته خصوصا در ساعات اولیه صبح بالغ

از این پارکینگ مراجعه می نمایند،  ولی به علت محدود بودن ظرفیت وتاحدودي تخصیص نامناسب 
کنند و در را پیدا  نمیاستفاده از پارکینگ ها امکان خودرو %50حدودا ،فضاي پارك براي هر خودرو

کردن وسایط نقلیه بقیه مسافران مجبور به پارك شود.ت اولیه صبح ظرفیت پارکینگ پر میهمان ساعا
ممنوع در با وجود نصب تابلو توقف مطلقا  گردند.هاي منتهی به ایستگاه میرداماد میخود در خیابان

آنها  شوند که تعدادف در خیابان پارك میدر چندین ردیهاي اطراف ولی خودروها هر دو طرف خیابان
تواند منبع راي استفاده از پارکینگ خودرو میاین حجم از نیاز مردم ب باشد.خودرو می 1500بالغ بر
 سازي مناسبی در زمینه رعایت قوانینزایی گردد و فرهنگدي مناسبی ایجاد کند وسبب اشتغالدرآم

  کند.و مقررات در بین مردم ایجاد می
  

  )Ores tad center metroمترو اورشتاد( - 5-6
باشد. شهري که امکانات زندگی و میدر کشور دانمارك  Oresundاورشتاد نقطه مرکزي منطقه 

میلیون متر  1/3هکتار است که امکان ساخت  310شرایط فرهنگی منحصر به فردي دارد. کل منطقه 
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فر مقیم در آن وجود دارد. در قسمت مرکزي مربع زیربنا، پنجاه هزار فرصت شغلی و پانزده هزار ن
طبقه احداث گردیده است. پروژه  15هایی به بلندي اورشتاد که منطقه پر تراکمی است، ساختمان

به پایان رسید. اورشتاد  2000برداري از مترو در این ناحیه در سال ها همزمان با بهرهاولین ساختمان
-باشد و داراي استانداردهاي محیطی بالایی مییمی مییک منطقه مدرن در مقایسه با کپنهاگ قد

اي از قبیل مؤسسات آموزش عالی، مؤسسات باشد. این محدوده داراي طیف فعالیت گسترده
باشد. قسمت مرکزي اورشتاد در نزدیکی فرودگاه هاي تجاري میتحقیقاتی، مؤسسات فرهنگی و مکان

گذرد قرار دارد و که از اسکاندیناوي و بقیه اروپا میالمللی ها و قطارهاي بینو همچنین شبکه راه
گذاري و ساز سرمایهکند که این موضوع خود زمینهالمللی فراهم میامکان خوبی براي تجارت بین

هاي ایستگاهی و کسب درآمدهاي ثانویه براي سیستم حمل و نقل عمومی این منطقه اجراي مجتمع
  ل در این منطقه است.تصویر زیر نمایی از یک هت باشد.می

  
  مجتمع ایستگاهی شهر اورشتاد) : 5شکل(

شهر اورشتارد بر اساس اصول شهرسازي جدید ساخته شده است و این بدان معناست که مترو قبل از 
هاي . افزایش ارزش زمینطق اطراف آن ارزش بیشتري را دارا هستنداساختن شهر ساخته شده و من

اندازي مترو، تأمین کننده مخارج شرکت توسعه اورشتاد جهت همنطقه بعلاوه سود حاصل از را
  پیشرفت و توسعه مترو است.

  

  گیرينتیجه -6

- اساس حداقل تردد و حداکثر سرویس توسعه شهري را بر در آینده نزدیک در اکثر کشورهاي دنیا،
هاي معبر اساس طراحی و اجراي مجت هادهی مدنظر قرار خواهند داد. لذا اقتصاد آینده شهر

این طرح جامع به عنوان کلید حل بحران  .شوندبرپا میایستگاهی در نقاط نزدیک به مرکزیت شهر 
 هاي دولتی جهت توسعه مترو و کاهش هرچه بیشتر ترافیک شهريبر کمبود بودجهپادزهري  آینده و

رف خواهند % نیازهاي افراد را برط85هاي ایستگاهیبینی کارشناسان مجتمعخواهد بود. طبق پیش
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افرادي بقیه مسیر را خواهند پیمود که کارهاي خاصی  بود.کرد و دیگر نیازي به ادامه مسیر نخواهد 
ی که از این یهاهمانطوري که اشاره شد با کاربري .خواهند داشتاجتماعی شهر و در مراکز سیاسی 

یق خواهند شد و در آینده مردم به استفاده هرچه بیشتر از وسایط نقلیه عمومی تشوشود ها میمجتمع
  اقتصاد خواهد گذاشت. اجتماع و اي را بر فرهنگ،اثرات قابل ملاحظه
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