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عبداله اسماعيلي1 شركت ملي مناطق نفت خيز جنوب

اهميت مديريت پروژه در صنايع نفت و گاز ايران

 مقدمه 
ــا و حيات   ــروژه   را معن ــه   پ آنچ
پروژه   بر  ــد، مديريت حاكم   مى بخش
است. اساس مديريت پروژه، كنترل 
ــه متغيرهاى زمان، هزينه،  نظام يافت
ــت و كيفيت در تمامى فازهاى  كمي
پروژه و دست يافتن به تركيبى بهينه 
از اين مؤلفه هاست. مدير پروژه بايد 
ــان برجسته اى كه  با يارى كارشناس
ــتم بر روى پروژه  در قالب يك سيس
ــط موجود بين  ــد، رواب كار مى كنن
ــف فازهاي پروژه  فعاليت هاى مختل
ــا در نظر گرفتن  ــف كند و ب را كش
تمام محدوديت ها و ملزومات (فنى، 
اقتصادى، انسانى، سياسى و...)، براي 
ــه اى جامع  ــراي آن پروژه، برنام اج
ــور ايران  ــم نمايد[2]. در كش تنظي
ــيارى تعريف بس ــالانه  پروژه هاى   س
ــه   آن  ها ــغ   زيادى   ب ــود و مبال مى ش
ــي از ناحيه  ــد، ول ــاص   مى ياب اختص
طولانى شدن پروژه هاى عمرانى،   ضرر 
زيادي به كشور وارد مي گردد. عدم 
ــق   اهداف پروژه ها نيز زيان هاى    تحق
اقتصادى   اجتماعى   بسياري   به دولت 
ــر به   اين   ضرر و   تحميل  مى كند. اگ
زيان ها، هزينه هاى  فرصت  نيز اضافه  
ــى  بيش تر  ــود، ميزان آن ها خيل ش
مى گردد. ريشه يابى دقيق   اين موارد 
ــى   از عوامل   ــان مي دهد كه يك نش
وجود چنين   وضعيتى، بى توجهى   به 
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 از ابزارهاى   اين   دانش  در پروژه هاى 
 كشور است. 

ــن رو، پرداختن به مباحث  از اي
ــري روش هاي  ــادي و به كارگي اقتص
ــي از نياز هاي  ــدرن مديريتي يك م
ــف از جمله  ــع مختل ــدي صناي كلي
صنعت نفت است. پروژه هاي عظيم 
ــه دليل پيچيدگي هاي  نفت و گاز ب
ــي و تحليل  ــر ارزياب ــاص، از نظ خ
ــل عوامل  ــث اقتصادي، تحلي مباح
مؤثر در حداقل كردن ريسك انجام 
و نيز بيشينه كردن ارزش خلق شده 
حاصل از اجرا، داراي جايگاه ويژه اي 
هستند. به همين دليل، لزوم آشنايي 
ــروژه براي  ــت پ ــارت مديري ــا مه ب
كارشناسان اقتصادي، مديران پروژه، 
كارشناسان ارشد فني و متخصصين 
فعال در پروژه هاي بالادستي نفت و 
گاز در سطحي كاملاً حرفه اي، امري 

اجتناب ناپذير است[1]. 
يكى  از ابزارهاى  مؤثر بر سرعت 
ــا و طرح ها و  ــيدن   به  برنامه ه  بخش
ــان  آن ها،  ــش  هزينه   و زم ــز كاه ني
اجراى  برنامه ها در چارچوب "پروژه" 
ــن  است  كه در اين ميان،   است. روش
ــد،   آنچه   پروژه  هم چنان كه گفته ش
ــد، مديريت   را معنا و حيات   مى بخش
ــت. مديران  پروژه ها   حاكم   بر آن  اس
در واقع  بخشى   از حافظان   و عاملان  
ثروت   ملى   هستند و اين  مسؤليت  از 
طرف  صاحبان  ثروت هاى   عمومى   يا 

خصوصى  به   آن ها واگذار شده   است. 
به كارگيرى  ــامل  پروژه، ش مديريت 
ــى دانش، مهارت ،  چهار عامل اساس
ابزار و تكنيك هاى لازم براي اجراى 
ــور رفع نيازهاى  ــا، به منظ فعاليت ه
ــى   را دارد  ــت و اين   تواناي پروژه اس
ــوان   مجموعه اى  از روش ها،  كه  به عن
ــتم ها، وظيفه    رشد و  رويه ها و سيس
توسعه   كشورها را در  عصر فراصنعتى 
ــال  تغيير و تحول   و در جهان  در ح
ــرد. مديريت پروژه، يك   ــده  گي  برعه
ــت؛  مقوله چندتخصصى   و تيمى   اس
ــروژه اى،  پ مدير  هر  ــه   به گونه اى ك
ــد داراى تجربه   و تخصص  بالا  هرچن
ــد، به   تنهايى   قادر به  هدايت  نيز باش

 موفق   پروژه  نخواهد بود[2]. 
ــان  هم فكري و تعامل كارشناس
مديريت پروژه در صنعت گاز و نفت، 
ــكلات، موجب ارايه  ــن رفع مش ضم
ــتاي  راه كارهاي علمي و فني در راس
ــرمايه هاي عظيم ملي  حفاظت از س
ــن است كه  ــود. روش ــور مى ش كش
ــرمايه هاي ملي  ــعه س حفظ و توس
كشور از وظايف اصلي مسؤلان است 
ــت پروژه در  ــدون ترديد، مديري و ب
اين ميان نقش عمده اي ايفا مي كند. 
اين در حالي است كه تغيير رويكرد 
ــؤلان نفتي در مناقصات خود و  مس
ــادي از كارها به  ــذاري حجم زي واگ
ــبي  ــش خصوصي، فرصت مناس بخ
ــد صنعت  ــاي جدي ــراي رايزني ه ب

نفت با بخش عظيم اقتصادي كشور 
ــم  فراه ــي  ــركت هاي خصوص ش و 

مي آورد. 
ــرايط مربوط به سرمايه هاي  ش
و  وگاز  ــت   نف ــع  صناي در  ــم  عظي
و  ــترده  ــم گس و حج ــيمي  پتروش
ــاي نفتي  ــعه پروژه ه ــال توس در ح
ــنايي مديران و  ــران، لزوم آش در اي
ــد اين صنايع را با  ــان ارش كارشناس
ــروژه دو چندان  ــث مديريت پ مباح
ــد  ــابقه ص ــود س ــا وج ــازد. ب مي س
ــت نفت و گاز،  ــاله ايران در صنع س
ــتند كه با تجربه اى  كشورهايي هس
ــيار كم تر از ايران، در بسياري از  بس
ــاي نفت و گاز جهان حضور  پروژه ه
ــابقه، بايد  ــد. با توجه به اين س دارن
ــروژه طرح هاي  ــي مديريت پ تواناي
ــت در ايران در  ــوط به اين صنع مرب
ــد. به عنوان  ــطح قابل قبولي باش س
مثال، يكي از مشكلاتي كه در اجراي 
ــود، عدم اجراي  پروژه ها ديده مي ش
ــه زمان بندي  ــاس برنام پروژه بر اس
ــت؛ يعني اگر پيمانكاران بتوانند  اس
ــكل مطلوبي  مديريت پروژه را به ش
ــكل تأخيرات هم حل  بياموزند، مش

خواهد شد. 
نيروى محركه تحولات صنعت 
ــم و پى در پى  نفت، تحولات عظي
فن آورى و ارتباطات است. كارآيى 
مختلف  ــاى  بخش ه در  ــده  فزاين
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ــت بازيگران اين  اين صنعت، رقاب
ــت و  ــديد كرده اس ــه را تش صحن
يكي از ابزار اساسي در اين رقابت، 

دانش مديريت پروژه است. 
 

 برخي ويژگي هاي پروژه هاي نفتي و 
مشكلات آن ها

ــود اين كه پروژه ها از نظر  با وج
ــوع و طبيعت متنوع و  ــدازه، موض ان
ــخصات  ــتند، ولي مش متفاوت هس
ــتركى  ــاى عمومى و مش و ويژگى ه
ــى از  ــناخت و آگاه ــد. ش ــز دارن ني
ــد در بهبود و  ــن ويژگى ها مى توان اي
ــعه مديريت پروژه ها ثمربخش  توس
باشد. مهم ترين ويژگى هاى مشترك 

پروژه ها عبارتند از:
1. هر پروژه  شامل مجموعه اي 
ــده و  ــات پيچي ــات و عملي از اقدام
ــه اين امر  ــت ك منحصر به فردى اس
ــت.  در پروژه هاى نفتى پررنگ تر اس
چرا كه هر مخزن نفتى، خصوصيات 
ــت و به سختى  خاص خود را داراس
ــوان روش مديريت يك مخزن  مى ت
ــه كار برد. اين  ــازن ديگر ب را در مخ
ــاى تحليلى  ــأله كاربرد روش ه مس
ــاي نفتي با  ــت پروژه ه را در مديري
مشكل مواجه مى سازد. نكته ديگرى 
ــت،  ــده اس ــه در اين باره بيان ش ك
ــت.  ــى پروژه هاي نفتي اس پيچيدگ
ــيار اساسى در  يكى از مشكلات بس
ــا و برنامه ريزى  ــزى پروژه ه طرح ري
آن ها، دشوارى شناخت روابط ميان 
ــت. اين موضوع به نوبه  فعاليت ها اس
ــى دقيق  خود نيازمند كار كارشناس
ــت. تغيير روابط ميان  و پيچيده اس
ــرايط  ــا همراه با تحول ش فعاليت ه
ــناخت  ــوارى اين ش اجرايى، بر دش

مى افزايد[2]. 
ــر  عم ــول  ــروژه  ط پ ــر  ه  .2
ــن معني كه  ــخصي دارد، به اي مش
ــروع شده  پروژه ها از مبدأ معينى ش
ــد.  مي يابن ــه  خاتم ــه اى  نقط در  و 
ــروژه از مراحل  ــى يك پ دوره زندگ
ــخيص و تعريفي  و فازهاى قابل تش

ــت. در هر يك از  ــده اس تشكيل ش
ــروژه، با توجه  ــل اجراى يك پ مراح
ــت و اندازه  ــوع، نوع، طبيع به موض
ــى  ــاى مختلف ــروژه، فعاليت ه آن پ
ــاس برنامه ريزى  ــود. اس انجام مى ش
ــناخت دقيق  ــت پروژه، ش و مديري
ــاى  فعاليت ه و  ــف  مختل ــاى  فازه
مرتبط بين اين فازها است. هر كدام 
ــن مراحل، كار  ــدگان اي از اجراكنن
ــروژه مى دانند و بايد  ــود را يك پ خ
ــت كنند. مديريت پروژه  آن را مديري
ــا نگاهي جامع، تمام اين مراحل را  ب
ــى و  ــورت هم زمان مورد بررس به ص

ارزيابى قرار مى دهد[1]. 
ــت و ويژگى هاى پروژه  3.  هوي
ــه از دوره زندگى آن  ــر مرحل در ه

تغيير مى كند. 
ــه جبران تأخير پروژه  4.  هزين
ــريع مدت اجراى آن، با  يا هزينه تس
ــر مرحله و ورود به مرحله  گذر از ه
ــتاب بيش ترى افزايش  ــدى، با ش بع

مى يابد. 
5.  ميزان ريسك هزينه و زمان 
با پشت سرگذاشتن فازهاى مختلف 

توسعه، كاهش مى يابد. 
ــر پروژه هاي صنعتي در  در اكث
بهره برداري، مطلوب  كشور، جايگاه 
ــت؛ يعني بعضي از كارها انجام  نيس
ــوان نمونه هنگام  ــوند. به عن نمي ش
ــور، بهترين مورد  ــك موت انتخاب ي
ــا چه اندازه  ــاب مي گردد، اما ت انتخ
ــراي نگه داري  ــب ب روش هاي مناس
ــه كار گرفته  ــور ب ــن موت صحيح اي
ــه داري و  ــولاً به نگ ــود؟ معم مي ش
داده  ــادي  زي اهميت  ــرداري  بهره ب
ــارم پارس   ــود. مثلاً فاز چه نمي ش
ــي ميليارد دلار  جنوبي نزديك به س
اما هزينه تعمير  هزينه در بر داشت، 
و نگه داري كل پالايشگاه هاي كشور 
ــر توليد اين فاز، به  ــا حدود ده براب ب
ــد. اين  ــد آن هم نمي رس 10 درص
ــت نامطلوب  ــي فعالي ــه به معن نكت
ــان مي دهد كه به  ــت، بلكه نش نيس
نگه داري و بهره برداري توجه زيادي 

نمي گردد. در زمينه نگه داري پروژه، 
ــت؛ عدم  ــاري كافي نيس ــه ج هزين
ــه، بر روي كيفيت  توجه به اين نكت
ــذارد. بايد  ــتگاه ها اثر مي گ كار دس
ــامل  ــه نوع بودجه ش در صنعت س
ــرمايه اي، بودجه جاري  ــه س بودج
مربوط به تعمير و نگه داري و بودجه 
ــت مزد  جاري مربوط به حقوق و دس
ــكيلاتي تعريف شود.  و كارهاي تش
ــر و نگه داري را  بودجه جاري تعمي
ــتقيماً بر  نبايد كاهش داد؛ زيرا مس
ــر مي گذارد.  اث ــتگاه ها  دس كاركرد 
موضوع ديگري كه بايد به آن توجه 
ــود، آموزش نيروي انساني  زيادي ش
ــت.  بايد  ــژه گروه بهره بردار اس به وي
ــك پروژه  ــي از فعاليت هاي ي بخش
ــردن كارايي نيروي  ــوط به بالاب مرب

انساني از طريق آموزش باشد. 

 نتيجه گيري
ــازى  نهادينه س و  ــدازى  راه ان
ــتم هاى مديريت پروژه موجب  سيس
ــود و  ــازى فضاى كار مي ش شفاف س
ــخ گويى وامي دارد.  مديران را به پاس
ــتا،  راس ــن  اي در  ــى  اساس ــه  نكت
ــبختانه  ــت. خوش ــازى اس فرهنگ س
و  ــركت ها  ش ــدازى  راه ان و  ــاد  ايج
ــن حوزه،  ــات خصوصى در اي مؤسس
ــته است؛ اما  ــد قابل توجهى داش رش
ــه اين حد اكتفا كرد. مديريت  نبايد ب
ــاى  ــى از نيازه ــوان يك ــروژه به عن پ
ــى متخصصان، بايد در فهرست  اساس
ــته هاى فنى و  ــى رش دروس آموزش
مهندسى قرار گيرد. بايد توجه  داشت 
كه  مديريت  پروژه  آميخته اى از مسايل  
ــى، فرهنگى  و  ــى، مديريت تكنولوژيك
ــت؛ از اين رو لازم است  دانش  فنى  اس
ــبت به آن ديدگاهى جامع نگر  كه  نس
وجود داشته باشد. صرف كسب  دانش  
مديريت  پروژه كافى  نيست، بايد روى 
ــازى  فرهنگى، تكنولوژيكى  و   بسترس

اجرايى  پروژه ها نيز كار كرد. 
ــش  بدون  ــن  دان ــرى  اي فراگي
 فراهم كردن  بسترهاى  اجرايى  لازم، 

ــر نخواهد  ــاً  نتايج  مطلوبى  درب قطع
ــال در حوزه  ــوان مث ــت. به عن داش
بالادستى نبايد مديريت پروژه را به 
ــاخت، نصب و راه اندازى محدود  س
كرد، بلكه بايد كليه مراحل اكتشاف، 
مطالعه و ارزيابى مخزن نيز مشمول 
قواعد مديريت پروژه باشند و كنترل 

و نظارت شوند. 
ــريع  ــرفت و بهبود س براي پيش
ــور، بايد در  ــت و گاز كش صنعت نف
ــه مديريت پروژه  ب چگونگي نگرش 
ــورت پذيرد.  ــي ص ــرات اساس تغيي
ــد  ــر اين حقيقت ش ــوان منك نمي ت
ــياري  ــه در حال حاضر تقريباً بس ك
از امور صنعت نفت كشور صرف نظر 
ــا پيمانكار اصلي  از اين كه كارفرما ي
ــي باشد، توسط شركت هاي  چه كس
ــود. بنابراين  ــي انجام مي ش خصوص
ــت كه به  ــيده اس ــان آن فرا رس زم
ــك دانش مديريت پروژه، قوانين  كم
ــوري تغيير  ــاي موجود ط و راه كاره
ــركت هاي خصوصي  ــه ش ــد ك يابن
ــي لازم  ــدرت فني و مال ــد ق بتوانن
براي رقابت در مناقصات بين المللي 
ــد.  از اين رو  ــدا كنن ــي را پي و داخل
ــادر خواهند  ــي ق ــركت هاي ايران ش
ــد همتايان خارجي خود  بود تا مانن
ــوند.  ــان بهره مند ش از مزاياي يكس
ــت براي انجام  ــك و حمايت دول كم
ــت  ــاي تحقيقاتي ضروري اس كاره
ــق واگذاري  ــن كمك ها از طري و اي
ــر برخي  ــزرگ و تغيي ــاي ب پروژه ه
ــتفاده  ــت و پا گير و اس ــن دس قواني
ــروژه  ــت پ ــي مديري ــول علم از اص
ــت. نكته آخر اين كه،  امكان پذير اس
ــه ارتقاي خود  ــركت ها بايد زمين ش
ــن راه براي  ــازند و در اي را فراهم س
مديريت پروژه هاي خود از روش هاي 

مديريتي نوين استفاده نمايند. 
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