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تفگ يوگو همانهام اکفاشت و لوتید اب سید يدهم سحیين 
لوئسمک میهت يرگنزاب ياهدادرارق يتسدلااب تفن 

: رد لا/ح ،ر/ضاحکی ي زا 
شمکتلا دورو هب لاعفیت ياه رشکت ياه تفن 
و زاگ رد ای،نار زا دید رشکت ياه بین يللملا 
،يتفن عون و ار/شیط اهدادرارق و ریس کيلااب 
امر/سیه يراذگ رد ای،نار/ عوضوم هت/سه يا 
اینار/ و دهتیياهد هطوبرم .ت/سا يارب عفر 
این/ عناوم و حلاصا ن/تم ياهدادرارق دجید 
ه/چ ي/تامادقا ماجنا هد/ش ات امر/سیه يراذگ 
يجراخ هرابود هب اینار هت/شگزاب و امر/سیه ي 

نآ اه بذج .دوش 
ابت��دا لازم اس��ت م��روري ب��ر قرارداده��اي 
کنوني نموده تا مش��خص شود که مشکل در 
کجا وج��ود دارد. چنانچ��ه تحلیل عمیق تري 
بر روي این موضوع داش��ته باش��یم، مي توان 
دلایل مش��کلات را مش��خص و موش��کافي 
نم��ود. مباح��ث تحری��م داراي اولویت بوده 
و در گذش��ته ما با تحریم هاي کنگره امریکا 
روبه رو بودیم ک��ه تحریمي یک جانبه بود و 
البته ما و شرکت هاي نفتي امریکا با آن موافق 
نبودی��م. بنابراین، محکوم به شکس��ت بوده و 
تحریم ه��ا وقتي یک جانبه باش��د، حتي وقتي 
امریکا هم پش��ت قضیه باشد، موفقیتي حاصل 
نمي ش��ود به گونه اي که درست در زماني که 
تحریم ه��اي انگلیس علیه ایران بود و با فرمان 

امریکا )کلینتون(،  مستقیم رئیس جمهور وقت 
تحریم هاي سنگیني علیه س��رمایه گذاري در 
ایران و لیب��ي برقرار گردید، موفق ش��دیم با 
ملیت هاي مختلف بی��ش از 23 قرارداد امضا 
کنیم. در دورتموند اروپایي ها )انگلیس��ي ها، 
نروژي ها، فرانسوي ها، فنلاندي ها، ایتالیایي ها 
و روس ه��ا( و از آس��یایي ها نی��ز مال��زي را 
داش��تیم و ژاپن ک��ه یک تأمین کننده س��نتي 
آمریکایي ها هس��تند. یک بار بر س��ر امضاي 
ق��راردادي ب��ا ژاپني ها، علي رغم کارش��کني 
آمری��کا و توجه به این نکت��ه که ژاپني ها زیر 
چتر امنیت��ي آمریکا زندگي مي کنند، با آن ها 

قرارداد امضاء نمودیم.
اما وقتي تحریم ها از نوع تحریم هاي شوراي 
امنیت ش��د و جنبه امنیتي پیدا کرد، الزام آور 
ش��د و در حال حاض��ر چنانچه کش��ورهایي 
آن را نادی��ده بگیرند، با تصمیمات ش��وراي 
امنیت مواجه خواهند شد. لذا تحریم ها یا باید 
برداشته ش��ود و یا تعلیق گردد. لذا، دنبال آن 
هس��تیم که صد در صد برداشته شده و راهي 
باز بشود تا شرکت ها بتوانند بدون مانع حضور 
یافته و قرارداد امضاء کنند. در شرایط تحریم 
کنوني، امکان اینکه ما بتوانیم در صنعت نفت 
و گاز، س��رمایه گذار خارج��ي ج��ذب کنیم 

وجود نداش��ته و تمام تلاش ما به س��مت این 
اس��ت که تحریم ها برداشته شده و ما در یک 
افق دیگري برنامه ریزي و حرکت کنیم. آنچه 
که ما امروز انجام مي دهیم، براي دوره ي بعد 
از تحریم ها یا پس��ا تحریم اس��ت که براي آن 
روز آمادگي داش��ته باش��یم. در گذشته براي 
آنک��ه بتوانی��م تحریم هاي آمری��کا را نادیده 
بگیریم و اث��ر آن را خنثي کنیم، خیلي کارها 
انجام شد و انصافاً زحمات  زیادي کشیده شد 
به طوري ک��ه گروه هاي مختل��ف در داخل و 
خارج از کش��ور کار کردند تا توانستیم یک 
صف آرایي از اروپا، آس��یا و آفریقا در مقابل 
تحریم آمریکا ایجاد کنیم. اما امروز معتقدیم 
باید حتماً تحریم ها برداش��ته ش��ود ت��ا بتوان 

به نحو مطلوب حرکت کرد.
حال فرض کنیم امروز تحریم ها برداشته شد 
و فضاي جدیدي به وجود آمد، در این صورت 
از دو زاویه باید ب��ه موضوع نگاه کنیم؛ یکي 
اینک��ه دیگران اساس��اً به لح��اظ ویژگي هاي 
صنعت ما علاقه ي زیادي به سرمایه گذاري در 
ایران و حض��ور در این صنعت دارند و دیگر 
اینکه از نگاه یک س��رمایه گذار و کس��ي که 
مي خواهد س��رمایه هاي س��نگین انجام بدهد، 
آیا آمادگي و بستر لازم وجود دارد؟ که این 
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مورد اخير، نياز به قانونمندي‌ و پيش‌بيني ساز 
و كاره��اي لازم دارد زيرا س��رمايه هر جايي 
نم��ي‌رود؛ س��رمايه جايي م��ي‌رود كه امنيت 
خاطر و س�المت مالي وجود داش��ته باشد و 

خطري آن را تهديد ننمايد.
در كشورهايي كه داراي عدم ثبات بوده و 
در آن‌ها درگيري و مسائل امنيتي وجود دارد، 
اولين چيزي كه فرار ميك‌ند س��رمايه است و 
كس��ي حاضر به انجام س��رمايه‌گذاري جديد 
نيست. بنابراين، بايد ش��رايط حضور آن‌ها و 
آمادگي و جاذبه‌ي كاف��ي را ايجاد كنيم. در 
شرايط كنوني لازم است ميزان آمادگي براي 
پذيرش سرمايه‌گذاران خارجي، بررسي شود. 
كي تحليل س��اده از وضعيت بازار، وضعيت 
ما را مقداري روش��ن نم��وده و جاذبه‌ي ما را 
به لحاظ مسائل س��رمايه‌گذاري و مسائل فني 
و زمين‌شناس��ي در مقايس��ه با رقبا مش��خص 
ميك‌ند. امروز جاذبه سرمايه‌گذاري در ايران 
نس��بت به 20 س��ال پيش كه قرارداد باي‌بك 
يا هم��ان بيع‌متقابل ارائه ش��د، به‌مراتب كمتر 
اس��ت. اين بخاطر جاذبه مدل قراردادهاي ما 
نب��وده، بلك��ه به‌خاطر وضعيتي اس��ت كه در 
بازار به‌وجود آمده است. آن روزي كه بحث 
باي‌بك وارد ش��د و علي‌رغم اينكه باي‌بك 
نس��بت به قراردادهاي مشاركتي داراي جاذبه 
كمتري براي س��رمايه‌گذاران بود و مشكلات 
خاص خودش را داش��ت، اما ديديم كه حتي 
به قيمت ناديده گرفتن تحريم‌ها عليه آمركيا، 
كش��ورها آمدند و با ما قرارداد بس��تند. كي 
م��ورد بح��ث زمين‌شناس��ي اس��ت؛ زاگرس 
ايران، دانش��گاه زمين‌شناسي اس��ت. يعني به 
لح��اظ فني و مخزني همانط��ور كه مي‌دانيد، 
ما در حوزه مخازن، بزرگ‌ترين و عظيم‌ترين 
ذخاي��ر گازي دني��ا را داري��م. در دنيايي كه 
مصرف نفت در آن بالا مي‌رود، طبيعتاً توسعه 
ميدان‌ه��اي نفتي جديد يعني جايي كه داراي 
مخازن بزرگ با اطمينان كافي هس��ت، طبيعتاً 

جاذبه بس��يار بزرگي را به لحاظ دسترس��ي به 
ذخاي��ر هيدروكربوري ايج��اد ميك‌ند. نكته 
ديگر اينكه ما ذخاير عظيمي داش��ته و ذخاير 
متعارف در مقايس��ه با نفت‌ه��اي غيرمتعارف 
ك��ه در دنيا وج��ود دارد و ني��ز گازهايي كه 
غي��ر متع��ارف هس��تند، بس��يار اقتصادي‌تر و 
سهل‌الوصول‌ترند. اين نكته وضعيت ما را در 
جهان خيلي در جاي��گاه بهتري قرار مي‌دهد. 
به‌عب��ارت ديگر، هزينه‌هايي ك��ه بايد صرف 
توس��عه‌ كي ميدان نفتي يا گازي غيرمتعارف 
ش��ود، به مرات��ب چندين براب��ر و گاهي 5 تا 
7 براب��ر مخازن ماس��ت. در مطلب��ي راجع به 
ش��يل‌گس آمركيا، هزينه‌اي ك��ه براي كي 
بش��كه نفت‌ش��يل در آمركيا صرف مي‌شود، 
به‌طور متوس��ط بين 73 تا 90 دلار اعلام شده 
بود. حال چنانچه كس��ي با 73 دلار در ش��يل 
سرمايه‌گذاري كند، اين سرمايه‌گذاري براي 
او ض��رر دارد، زيرا با قيمت 60 دلاري نفت، 
ديگر صرف نداش��ته و بايد قيمت را بالا برده 
تا مانع از آس��يب به آن صنعت شود. وقتي در 
آنجا هزينه استخراج هر بشكه نفت با 50 دلار 
صورت مي‌پذيرد، در حال��ي كه اينجا با 5 يا 
10 دلار اس��تخراج مي‌گردد، طبيعتاً مي‌توان 
حدس زد ك��ه چقدر س��رمايه‌گذار در اينجا 
ريس‌كهايش را كاهش داده و سرمايه‌گذاري 

برايش جذابيت دارد.
تف��اوت دوره قبل با الان در اين اس��ت كه 
آن دوره جاذبه‌ه��اي بيش��تري داش��ت براي 
اينكه قيمت نفت خيلي پايين‌تر از امروز بود و 
بعدها كه قيمت بالا رفت و رسيديم به قيمت 
20 دلار، مح��دوده‌ي اوپك بازار را مديريت 
كرد و قيمت‌ه��ا در همين مح��دوده بود. در 
اي��ن محدوده كس��ي حاضر نب��ود هيچكدام 
از ميدان‌هاي غيرمتعارف و حتي بس��ياري از 
ميادين متعارفِ دنيا را توسعه دهد. در درياي 
ش��مال، اس��تخراج هر بش��كه نف��ت متعارف 
ام��روز 50 دلار هزينه در ب��ر دارد. در خليج 

مكزكي، آب‌هاي عميق، آلاس��كا، س��يبري 
و... آن‌وقت‌ها خيلي توجيه و صرفه اقتصادي 
نداش��ت، بس��ياري از پروژه‌ها تعطيل ش��ده 
بودند و طبيعتاً ش��ركت‌ها علاقه‌مند به حضور 
در ايران و كش��ورهايي مثل ايران مي‌ش��دند 
كه هزينه‌هايش��ان پايين ب��ود. در ايران ضمن 
اينكه ذخاير بزرگ اس��ت، ريس‌كهايش��ان 
پايي��ن بوده و آن‌ها حاضرند س��رمايه‌گذاري 
كنند. پس ما در آن دوره جاذبه‌مان بيش‌تر از 
امروز بود. نكته دوم اين است كه بازار اساساً 
كي تغيير بنيادي ك��رده و در اين دوره، اولاً 
قيمت‌ها تغيير يافته و ثانياً س��اختارها ويژگي 
ديگري را به خودش��ان گرفته‌اند؛ در شرايط 
كنوني، كي س��ري اتفاقات اطراف ما افتاده؛ 
بحث مس��ائل منطقه‌اي درعراق، سقوط رژيم 
صدام و برُوز تحولي اساس��ي در بخش نفت 
و گاز اين كش��ور به‌طوريك‌ه ش��ركت‌هاي 
بين‌الملل��يِ نفتي و س��رمايه‌گذاران احس��اس 
كردند ديگر گرفتاري‌ها و ناامني‌هاي س��ابق 
در عراق وجود نداشته و اوضاع به‌طور كامل 
در كنترل آمركياس��ت. هجوم ش��ركت‌هاي 
نفتي ب��راي ذخاي��ر بزرگي كه ع��راق دارد، 
باعث ش��د ك��ه 4 دوره مناقصه خوب در اين 
كشور برگزار شود كه در اين مناقصه‌ها تعداد 
زيادي از پروژه‌ها را س��رمايه گذاري كرده و 
مشغول بهك‌ار شدند. در برنامه‌ريزي‌هاي اوليه 
تص��ور اين بود كه بتوانند نفت عراق را به 12 
ميليون بش��كه در روز تا س��ال 2017 برسانند. 
اما در عمل متوجه ش��دند كه نمي‌توانند تا 6 
يا 7 ميليون بش��كه بيش‌تر تولي��د كنند، يعني 
هنوز هم دو برابر ظرفي��ت بالقوه و بالفعل ما. 
بنابراي��ن، كي بازار در كن��ار ما قرار گرفته و 
بازار رقابتي به‌وجود آمده است. علاوه‌بر اين، 
در ش��مال كشورمان‌، قزاقس��تان را داريم كه 
صدها ميليارد دلار در بخش نفت هزينه نموده 
و ح��دود 130 ميلي��ارد دلار س��رمايه‌گذاري 
كرده اس��ت. همچنين، پتانسيل صادرات گاز 
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به اروپا را داش��ته كه مي‌توان��د از طريق دور 
زدن خزر به اروپا گازرس��اني نمايد. مقداري 
دورتر، تحولات عظيمي در آمركياي جنوبي 
و مكزي��ك در ح��ال اتف��اق افت��ادن اس��ت. 
صنعت نفت هم كي صنعت هيجاني اس��ت؛ 
بدين‌مفه��وم كه برخلاف تص��ور ما كه فكر 
ميك‌نيم ش��ركت‌هاي نفتي خيل��ي با تعمق و 
وس��واس زياد وارد عرصه‌ي س��رمايه‌گذاري 
در كي كش��ور مي‌ش��وند، وج��ود كي نوع 
سرعت و شتابِ رقابت در بازار باعث مي‌شود 
كه هيجاني عمل كنند. به‌ط��ور مثال مي‌توان 
به ورودش��ان به آذربايجان بعد از فروپاش��ي 
شوروي سابق و يا ورودش��ان به عراق بعد از 
س��قوط صدام اشاره كرد كه كاملًا هيجاني و 
بدون ارزيابي دقيق از وضعيت و ش��رايط آن 
كشورها صورت گرفت. بنابراين، با تحولاتي 
كه در مكزكي و جاه��اي ديگر اتفاق افتاده 
است، به سرعت س��راغ آن‌ها رفته و در كي 
فضاي كام�اًل رقابتي، اولا" نف��ت و گازهاي 
متع��ارف و ثانيا" نفت و گازهاي غير كارآمد 
را تصاح��ب خواهن��د نم��ود. در هرح��ال با 
بازاري اين‌چنيني روبه‌رو هس��تيم كه بازاري 
كاملًا رقابتي اس��ت. اما نكته‌ي مهمي كه بايد 
ب��دان توجه نمود اين اس��ت ك��ه دليل اصلي 
به‌وج��ود آمدن اي��ن رقابت، ظرفي��ت توليد 
بالاي كشورهاي همسايه نيست، بلكه به‌خاطر 
تغييراتي اس��ت كه براي افزايش جذابيت، در 

چارچوب‌ قراردادي‌شان ايجاد كرده‌اند.

قرارداده�اي  عملك�رد   :
بيع‌متقاب�لك �ه تاكنون انجام ش�ده و درحال 

انجام است را چگونه ارزيابي ميك‌نيد؟
درخصوص كارنام��ه و عملكرد طرح‌هاي 
بيع‌متقابل��ي ك��ه در صنعت نفت اي��ران انجام 
ش��ده بايد گفت نه‌تنها بيع‌متقابل از نظر امنيتي 
براي كش��ور ما كارنامه‌ي بس��يار درخش��اني 
داش��ته است، بلكه به لحاظ اقتصادي نيز نتايج 

آن براي كش��ور فوق‌العاده بوده است؛ به‌طور 
مث��ال درحاليك‌ه كل حجم س��رمايه‌گذاري 
براي توس��عه 8 فاز اول پارس‌جنوبي كمتر از 
40 ميليارد دلار بوده است، ارزش محصولات 
آن، به بيش از 60 ميليارد دلار بالغ مي‌گردد)با 
فرض نف��ت 60 دلاري(. اين درحالي اس��ت 
كه در همي��ن بيع‌متقابل، امروز ش��ركت‌هاي 
بين‌المللي نفتي رسماً اعلام كرده‌اند حتي اگر 
تحريم‌ها را بردارند، اگر چارچوب و شرايط 
قراردادي همي��ن چارچوب و ش��رايط فعليِ 
بيع‌متقابل باش��د، هرگ��ز ورود نخواهند كرد. 
زيرا آن هنگام مدل محدوديت‌ها متفاوت بود 
و باعث شد، اين شركت‌ها به‌لحاظ جايگاه و 
اعتباري كه ش��ركت‌هاي نفتي داش��تند بيايند 
و كارهايش��ان را تكمي��ل و تحوي��ل دهن��د. 
علي‌رغم آنكه انتظ��ارات اقتصادي كه از اين 
پروژه ها داشتند محقق نگرديد. نرخ بازگشت 
س��رمايه در بس��ياري از پروژه‌هاي بيع‌متقابل 
به‌ج��ز چند م��ورد از جمله ف��از 2 و 3 پارس 
جنوب��ي ك��ه 14 يا 15 درصد ب��ود در مابقي، 
ت‌كرقمي بود و درواقع، شركت‌هاي خارجي 
حت��ي تا حدي نيز ضرر كردند. طبيعي اس��ت 
كه آن شركت‌ها كارش��ان را به خاطر اعتبار 
بين‌المللي زير سوال نبردند و به‌اتمام رساندند.

: براي تدوين مدل جديد 
قراردادي، چه فعاليت‌هايي را انجام داديد؟

اولاً حجم زي��ادي كار در كميته بازنگري 
قراردادها صورت گرفته و مجموعه‌اي از افراد 
بس��يار خبره با تخصص‌هاي مختلف موظف 
شده‌اند كه در همه‌ي زوايا كار را دنبال كنند؛ 
بهك‌ارگي��ري 12 مش��اور و ايج��اد گروه 20 
نفره كه بيش از 2000 س��اعت جلسه برگزار 
كرده‌اند. مدل ايجاد شده به‌صورت مفهومي، 
بيش از 2000 س��اعت فقط كارشناسي شد و 
15 تا 20 جلس��ه‌ي 5 تا 6 س��اعته داشتيم. كار 
كارشناس��ي عظيمي انجام ش��د ك��ه ما آن را 

جمع كردي��م و تا امروز متج��اوز از 50 جلد 
كتاب ش��ده كه در حال چاپ است. كارهاي 
زيادي صورت گرفت، اين كارها با بررس��ي 
قرارداده��اي بين‌المللي، در ح��دود 34 يا 35 
قرارداد بين‌المللي بازسازي و دسته بندي شده 
و دائره المعارفي درس��ت شد كه هر كشوري 
بر اس��اس موضوع يا هر موضوعي بر اس��اس 
هر كشور پاسخي داشته و در قراردادهايي كه 
آن‌ها دارند، نكاتي جمع‌آوري شده است. 33 
ق��رارداد را به اين ص��ورت در آورده و بيش 
از 70 پايان‌نام��ه دانش��گاهي داخ��ل و خارج 
از كش��ور را ب��راي اين موض��وع گرد‌آوري 
كرديم. براي اين كار، به‌جز كار كارشناس��ي 
و مطالعه كه در كميته انجام شده و هنوز ادامه 
دارد، مش��ورت‌هاي زيادي هم با شركت‌هاي 
داخلي، خارج��ي و مديريت‌هاي نفت نموده 
و جمع اين مش��ورت‌ها و توجيه��ات، امروز 
حدود 82 جلسه بوده است. جلسات مشورتي 
را با همه افراد مربوطه گذاشته و مفصلًا بحث 
نموده‌ايم. كليه جمع‌بندي‌ها درمدل قراردادي 

لحاظ شده است.

: در تدوي�ن م�دل جديد 
را  اهداف�ي  و  چه‌ويژگي‌ه�ا  ق�راردادي، 

موردتوجه قرار داده‌ايد؟
در مجم��وع باي��د گفت در كنار محاس��ن 
زيادي كه در قراردادهاي بيع متقابل داش��تيم، 
با مش��كلات زيادي نيز مواجه بوديم. لذا اين 
مس��ائل و اصل رقابت��ي بودن ب��ازار كنوني، 
موجب ش��ده كه ام��روز ش��ركت‌هاي نفتي 
به م��ا بگويند كه ب��ا اين ش��رايط نمي‌توانند 
حضور يابند. پس بايد آن را تغيير داد، به‌دليل 
اينك��ه ما مي‌خواهيم به‌ص��ورت با ثبات براي 
30 يا 40 س��ال آينده، طرحي داش��ته باشيم و 
به‌گونه‌اي باش��د ك��ه به مدل‌ه��اي بين‌المللي 
آنقدر نزدكي ش��ويم كه با حفظ منافع ملي، 
جاذبه كافي براي حضور فعال اين ش��ركت‌ها 
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به‌وج��ود آوريم. كي عده فك��ر ميك‌نند كه 
Production sharing  راه نجات است اما اين 

تنها راه نجات نيس��ت، خوب است ولي براي 
جاهايي و نه براي كشور ما و نه براي مملكتي 
كه ريس��ك اكتشافي آن در مقايسه با جاهاي 
ديگ��ر پايين اس��ت. مدل‌هاي مش��اركت در 
توليد براي كش��ورهايي كه ريسك اكتشافي 

بالايي دارند، مناسب و خوب است.
از اين‌رو، ما كي مدلي از قرارداد را درست 
كرده‌ايم كه وقتي آن را در س��طح بين‌المللي 
ارائه نمايي��م، تمامي نقطه‌نظرات را پوش��ش 
خواه��د داد. این مدل قراردادي حاش��يه‌های 
قبلی را نداش��ته و تلاش ش��د كه آنچه را كه 
دنيا مي‌پسندد و با آن حركت و عادت كرده، 
رعاي��ت نماييم. امروز صنع��ت نفت دنيا كي 
سري انتظارات دارد كه بايد آن‌ها را بشناسيم 
و آن‌ها نيز بايد انتظارات ما را بشناس��ند. مهم 
اين اس��ت كه بتوانيم اين‌ انتظ��ارات را با هم 
مبادل��ه نماييم و براس��اس آن، م��دل خود را 
استخراج نماييم كه اكنون اين كار انجام شده 
و ما با عموم ش��ركت‌هاي خوب دنيا مشورت 

نموده‌ايم.
اس��تخوان‌بندي مدل ما براي اينكه به مدل 
بين‌المللي نزدكي بش��ود، بدين‌صورت بوده 
كه همه‌ي محدوديت‌هاي��ي كه در باي‌بك 
داش��تيم و آزاردهنده بود را مورد توجه قرار 
داديم. از مدل باي‌بك، كي آسيب‌شناس��ي 
به‌عمل آورديم و سعي كرديم همه مشكلاتي 
را كه در آنجا داشتيم كنار بگذاريم و به‌جاي 
آن طرحي نو در اندازي��م. ما مي‌خواهيم در 
داخل كش��ور م��دل كام�اًل عملياتي باش��د 
و خيلي س��خت و پيچيده نباش��د كه كس��ي 
نتوان��د كار بكن��د. آنقدر منعطف باش��د كه 
كاربردهاي متعددي براي ما داش��ته باش��د. 
در اكتش��اف، در توسعه، در افزايش ضريب 
بازيافت، خشكي، فراساحل، گاز، نفت و ... 
جوابگو باشد. اما به اين تعداد نمي‌توان مدل 

قرارداد درست كرد، ما به اين نتيجه رسيديم 
در كميت��ه بايد ي��ك مدل قرارداد درس��ت 
كرده ولي اين مدل آنقدر منعطف باش��د كه 
براي همه‌ي اين‌ها كاربرد داش��ته باش��د كه 
البته اين امر تاحدي مدل ما را پيچيده نموده 
است. ما س��عي كرديم در فضاي بازارِ امروز 
حرك��ت كنيم، فضاي بازار امروز نس��بت به 
بازار ديروز، فضاي قيمت‌هاي نسبتاً بالاست 
و نيز، بازار، رقابتي اس��ت. تحولات عظيمي 
در همس��ايگي ما اتفاق افتاده و همچنين گاز 
و نفت‌هاي غير‌متعارف فضاي كار را در دنيا 
به‌هم ريخته است. با توجه به مجموعه‌ي اين 
قضاي��ا و اصل رقابت، ت�الش كرديم مدلي 
را تهي��ه نماييم كه بتواند با اين ش��رايط كار 
كند. در مدل عراق، همة ش��ركت‌ها هيجان 
زده آمدن��د و ديدند كه در مدل آنان س��ود 
پيمانكار ثابت گذاش��ته ش��ده اس��ت؛ ما در 
مدلمان اين عيب را پوشش داده‌ايم. درحال 
حاض��ر براي ع��راق كي رقيب ج��دي پيدا 
ش��ده و آن، كردستان عراق است كه شرايط 
جذاب‌ت��ري را ايجاد نموده و باعث ش��ده تا 
ام��روز، ش��ركت‌هاي نفتي فع��ال در بخش 
جنوبي عراق، به بخش‌هاي كردس��تان عراق 
متمايل ش��وند. فعاليت كردس��تان عراق نيز 
كف انتظ��ارات ب��ازار را براي م��ا برآورده 
ميك‌ند. يعني در صورت ايجاد رقابت، بايد با 
كردستان عراق رقابت كنيم. چون كردستان 
عراق، گوي رقابت را از كش��ور عراق ربوده 
اس��ت. در مجموع لازم است مشخص شود 
ك��ه چه مق��دار منفعت ب��ه س��رمايه‌گذار و 
پيمان��كار تعلق گرفته و چه مقدار به كش��ور 

صاحب پروژه نفتي تعلق خواهد گرفت.

جدي�د  م�دل  در   :
قرارداده�ا، موضوع تأيي�د قراردادهاي ا لزوم 
اج�راي آن در هي�أت وزي�راني �ا مجل�س و 
دغدغه ش�ركت‌هاي خارجيِ ط�رف مقابل ما 

چگونه است. لطفاً توضيح دهيد؟
طبق م��اده 7 قان��ون وظاي��ف و اختيارات 
وزارت نفت، ش��رايط عموم��ي قراردادهاي 
جديد بايد به تصويب هيأت وزيران برس��د و 
چ��ون اين، قانون مجلس اس��ت، قراردادهاي 
جديد از نظر قانوني، تأييد رس��مي مجلس را 
ني��از ندارند هرچند ما به‌لح��اظ اعتقادي خود 
را موظ��ف مي‌دانيم كه ب��ا مجلس همفكري 
نمايي��م. همانگون��ه كه تاكنون ه��م اينكار را 
كرده‌اي��م به‌طوريك‌��ه ب��ا كميس��يون انرژي 
مجلس جلس��ه‌ي چندس��اعته‌اي داشته‌ايم كه 
بس��يار س��ازنده ب��ود و بازخورده��اي مثبتي 
داش��ت. در مورد IPC، خيلي اصرار داش��تيم 
كه محاس��ن هر دو  قرارداد مش��اركت توليد 
و انج��ام خدمات را داش��ته باش��د. بنابراين، 
مي‌ت��وان گفت كه IPC ي��ك مجموعه ای از 
قراردادهای خدماتی بوده و خيلي از مجموعه 
ش��رايطي كه نزدكي به نرُم‌هاي پذيرفته شده 

بين‌المللي است را دارا مي‌باشد.

: اطلاع‌رس�اني اي�ن مدل 
جديد قراردادي در سطح جامعه چگونه بوده 
و نس�خه‌ي رسمي آن چه زماني انتشار خواهد 

يافت؟
البته تاكن��ون ويرايش‌هاي غير رس��مي از 
IPC به‌جاه��اي مختلف فرس��تاده ش��ده ولي 

نس��خه اصلي و رسمي بعد از تصويب و ابلاغ 
ارائه خواهد ش��د. در خصوص اطلاع‌رساني 
در س��طح جامعه ه��م بايد بگوي��م تاكنون با 
دانش��گاهيان س��مينارهاي مختلفي داشته‌ايم؛ 
دانش��گاه امام ص��ادق، ته��ران، صنعت نفت، 
مركز مطالعات بين‌الملل��ي انرژي و.... مهمتر 
از هم��ه برگ��زاري س��مينار هم‌انديش��ي در 
اس��فندماه سال گذشته بود كه با انبوه جمعيت 
ش��ركتك‌ننده مواجه ش��ديم و بع��د از ارائه 
مدل، 12 ميزگ��رد برگزار كرديم. در اين راه 
مستندسازي بسيار خوبي نيز انجام شده است.


