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انواع مشاركت

كنسرسيوم

  گروه اقتصادي با منافع مشتركJoint Venture

شركت مدني



كنسرسيوم

 موارد،  اين يا تركيبي ازفرد، شركت، ارگان، يا دولت چند كنسرسيوم تشكّلي است كه از كنار هم قرار گرفتن دو يا

.مشترك به وجود مي آيدهدفي يا تجميع منابع براي رسيدن به براساس انجام فعاليت 

 به محدود اعضاءو كنترل كنسرسيوم بر مي كند وضعيت حقوقي خود را به صورت مستقل حفظ هر عضوكنسرسيوم

. ميگيردقرار فعاليت هايئ از آنها ميشود كه در مشاركت با ساير اعضاء 

 رسمي شكل ميگيرد كه در آن حقوق و وظايف هر عضو ترسيم و تعريف شده استكنسرسيوم با قراردادي.



ويژگي هاي كنسرسيوم

شركت مستقلي تشكيل نمي شود

تشكيل دهندگان استقلال حقوقي خود را از دست نمي دهند.

كنسرسيوم از لحاظ ساختار بسيار منعطف  و بسته به نوع توافق اعضا متغير است.

منافع، زيان و هزينه هاي مترتب بر كنسرسيوم متناسب در صد سهم به هر يك از مشاركت كنندگان تعلق مي گيرد.

 كنسرسيوم بسيار شبيهJVقراردادي است.

 در قرارداد كنسرسيوم چون شركت مستقلي تشكيل نمي شود، براي اداره كنسرسيوم كميته مشترك با نام هاي مختلف چونSteering Committee ايجاد

مي شود





JVمشترك گروه اقتصادي با منافع 

 اقتصادي با منافع مشترك گروه( به اختصارJV) فعاليتي طرف معامله تشكيل ميشود تا با هم چند ، نهادي است كه بين دو يا

ته داشسهم ميكنند كه يك نهاد مشترك تشكيل دهند و همگي در اين نهاد طرفين توافق در اين حالت . اقتصادي را انجام دهند

.باشند و در تمامي هزينه ها و درآمد و كنترل بر آن شركت كنند

 يه كه از لحاظ سازماني جدا و مستقل از تشكيل دهندگان اول( حقوقي يا غير حقوقي)ثمره همكاري گروه شخصيت ديگري است

.است

 اعضا  مزيت و تعداد سهام بر تعهد هر يك از. تشكيل مي شوداجراي يك پروژه خاص معمولا براي مشترك اقتصادي با منافع گروه

.تاثيري ندارد( كارفرما)نسبت به شخص ثالث 

خطرات احتمالي و مديريت ميان اعضا تقسيم مي شود.



JVدلايل تشكيل

 مستحكم نمودن موقعيت شركت

سرشكن كردن هزينه و ريسك

تسهيل در دسترسي منابع

دسترسي به تخصص و تكنولوژي ها

برخورداري از اندازه بهينه بنگاه

تسهيل در دسترسي به منابع مالي

ايجاد واحدي با قدرت رقابت بالاتر

دسترسي بهتر به بازار



JVگروه اقتصادي با منافع مشترك انواع

كليبطوراماشود،ميديدهالملليبينعرصهدرJVازمتنوعيبسيارانواععملدر
.كردتقسيماصليدستهدوبهتوانميراآنهاهمه

JVشركتي

JVقراردادي



JVانواع 

JV شركتي(Equity Joint Venture or Incorporate JV)
JVشركتي مي تواند به دو صورت تشكيل گردد

.تشكيل و رسمآ ثبت شودشركت حقوقي -1

.متعددي عملآ شركت را به وجود بياورند اما رسمآ آنرا ثبت نكننددلايل طرفين به -2

 ويژگي هايJVشركتي

قرارداد اصولي يا پايه

بهوكننديمتنظيمكتبيقرارداديبصورتراخودتوافقاتومذاكراتحاصلطرفينآنبهاختياراتتمامتفويضومشتركشركتتاسيسازپيش
ودنبانفكاكقابلغيرووحدتبرتاكيدضمناصوليقرارداددراوليه،مذاكراتازناشياحتمالياختلافاتبروزازاحترازجهت.رسانندميامضا

.استاعتبارفاقداصوليقراردادامضايتاريخازآنبرمقدمكتبيوشفاهيتوافقهايكه،شودميتصريحآنضمايموملحقاتبامذكورقرارداد

 كنترل و اداره شركت مشترك

اصولا كنترل و اداره هر شركت مشترك داراي سه بعد است

كنترل مالكيت سهام( الف

كنترل مديريت(  ب

كنترل فني و تكنولوژيكي(  پ



JVانواع 

JV  قراردادي(Non-Equity Joint Venture or Non- Incorporate JV or Contractual JV)

به اجراي قرارداد دستبراي آنكه طرفين ميگيرد بدون بر اساس يك قرارداد همكاري يا قرارداد فعاليت مشترك شكل معمولا JVاين گونه از -
.تاسيس بنگاه اقتصادي جديد بزنند

هر يك از طرفين بر اساس قرارداد بخشي از فعاليت مشترك را به عهده مي گيرد-

به را اليت طرفين هر يك به اسم خود و به مسئوليت خود بخشي از فعگيرد،اما هر يك از نظارت بر كل فعاليت بر عهده كميته مديريت مشترك قرار مي -
.رساندانجام مي 

.مشاركت داراي راهبري است كه حدود اختيارات و مسئوليت هاي وي در قرارداد مشاركت مشخص مي گردد-

بول قراردادي در مواردي است كه طرفين مشاركت به يكديگر ملحق مي شوند تا براي تهيه طرح و اجراي يك پروژه پيشنهاد قابل قJVشايعترين نوع -
.براي كارفرما ارائه نمايند



JVشاخص هاي 







شركت ها در قوانين ايران

بطور كلي شركت ها به دو گونه اند
شركت مدني

شركت تجاري



شركت مدني

شركت مدني
 مدني شخص حقوقي محسوب نمي شودشركت

 مدني تابعيت و اقامتگاه نداردشركت

 (قانون تجارت4بند –3ماده)كه شركت مدني انجام مي دهد مغاملات تجاري محسوب نمي شود معاملاتي

در صورتيكه مدت تعيين نشده باشد شركت مدني به تقاضاي هر يك از شركا از بين مي رود و شامل مقررات تصفيه و
.ورشكستگي نيست

 جمعآ نمايندگي آن را بعهده دارندشركا

د اما اين  شركت مدني در صورتيكه شركت نامه رسمي در دفتر اسناد رسمي تنظيم گردد مي تواند رسميت قانوني داشته باش
تنظيم نامه به وي شخصيت حقوقي نمي دهد  

 قانون مدني190شرط صحت معامله شركت هاي مدني طبق ماده

قصد و رضاي طرفين

 اهليت طرفين

موضوع معين مورد معامله

مشروعيت براي معامله



قوانين ايران در مورد مشاركت مدني

قانون برنامه پنجم توسعه
مجلش شوراي اسلامي بسترهاي1394/10/15مصوب جلسه ( 1390-1394)در قانون برنامه پنج ساله توسعه جمهوري اسلامي ايران 

.را فراهم نمودJVقانوني لازم براي تشكيل 

 ه منظور قانون برنامه پنجم توسعه، تشكيل گروه اقتصادي با منافع مشترك با مشاركت دو يا چند شخص حقيقي و حقوقي ب107بر اساس ماده
يط مربوط و در قالب شركت مدني و ضوابط و شرا... تسهيل و گسترش فعاليت اقتصادي و تجاري براي يك دوره محدود و بر اساس قراردادي كتبي

.به آن و با رعايت و اصل منع اضرار به غير و منع انحصار مجاز است

و اعضا در تبصره يك ماده ياد شده عنوان شده است كه تغيير در حيطه اختيارات مديران در قرارداد در قبال اشخاص ثالث قابل استناد نيست
ري توافق گروه بطور تضامني مسئول پرداخت ديون گروه از اموال شخصي خود مي باشند مگر اين كه با اشخاص ثالث طرف قرارداد به ترتيب ديگ

.شده باشد

 152و151و احكام باب يازدهم قانون تجارت و مواد ( 6)قانون مورد بحث عمليات مربوط به دفاتر تجاري، بازرسي و تصفيه مطابق ماده2در تبصره
.انجام مي شود1347ليحه قانوني اصلاح بخشي از قانون تجارت مصوب سال 

 ي موجب اين قانون نيز فوت يا حجر يا ممنوعيت قانوني يكي از اشخاص حقيق يا انحلال يا ورشكستگي يكي از اشخاص حقوق3بر اساس تبصره
.انحلال گروه مي شود مگر اينكه در قرارداد تشكيل گروه اقتصادي طور ديگري مقرر شده باشد

لايحه اصلاح قانون تجارت

 (101ماده)تعريف گروه اقتصادي با منافع مشترك

 (102-109مواد )تشكيل تعهدات و مسئوليت اعضاي گروه

 (110-113مواد )فرآيند تصميم گيري و اداره گروه

 (114–115مواد)نگهداري دفاتر تجاري و نام گروه

 (116-119مواد )انحلال و تصفيه



قوانين ايران در مورد مشاركت

مشاركت هاي قراردادي در قانون مدني

 (571-606مواد )مدني از شركت به عنوان يكي از عقود معين نام برده استقانون

 (220ماده )قانون تجارت

تي هر شركت كه فعلا وجود داشته باشد يا در آينده تشكيل شود و با اشتغال به امور تجار
خود را به صورت يكي از شركت هاي مذكور در اين قانون در نياورده و مطابق مقررات آن شركت 
عمل ننمايد شركت تضامني محسوب شده و احكام مربوط به شركت هاي تضامني در مورد آن 

اجرا مي گردد

 (47ماده )قانون ثبت

 در اين قانون ثبت شركت نامه هاي تجاري و مربوط به شركت ها را در مرجع ثبت شركت
.ها و ثبت شركت نامه هاي مدني را در دفاتر اسناد رسمي الزامي مي داند



قوانين ايران در مورد مشاركت



تاثير نوع مشاركت بر سازمان پروژه
(بدون وجود سازمان مستقل)



تاثير نوع مشاركت بر سازمان پروژه
(با سازمان مستقل ثبت شده)

Joint Ventureهيات مدیره 

ليدر

مدیر پروژه

مدیر قراردادهامدیر مالی و اداریمدیر تدارکاتمدیر برنامه ریزی
مدیر 

مهندسی
مدیر تامين 

کالا
مدیر 
اجرایی

مدیر 
QA/QC

هيات مشاورین

كمسيون معاملات



تاثير نوع مشاركت بر سازمان پروژه
(با سازمان مستقل غير ثبتي)



منابع

راهنماي كاربردي تنظيم قرارداد كنسرسيوم، تهمينه رحماني،تهران،انتشارات جاودانه

راهنماي كاربردي تنظيم قرارداد جوينت ونچر شكتي، تهمينه رحماني، تهران،جاودانه

راهنماي كاربردي تنظيم قرارداد جوينت ونچر غير شركتي، تهمينه رحماني، جاودانه

 International Trade Center, Contractual Joint Venture Model Agreement , Geneva

 International Journal of Industrial Organization Vol. 1



 مترجم: داريوش ساعدي داريان

 مقدمه

 ها يا محصولات لازم، و يا سطحل بزرگي مناقصه، تنوع زياد سرويسشركت در مناقصات دولتي ميتواند براي برخي به دلي

 تجارب مورد نياز غير قابل دسترس باشد.

فيت خود د ظرنتوانميها هائي است كه به وسيله آنها شركت يكي از راهاقتصادي با منافع مشترك هاي ها و يا گروهتشكيل كنسرسيوم

 د.نافزايش دهبراي مناقصه و اجراي قراردادها را 

 تانراي شركتباقتصادي با منافع مشترك ا گروه گيري اينكه كدام يك از دو نوع كنسرسيوم يطراحي كرديم كه شما را در تصميم ما ابزاري

 كند.هايئ كه براي انجام آن بايد برداريد آگاه ميكند و شما را از قدمشتيباني ميبينانه پواقع به طور تر استمناسب

 

 و كنسرسيوماقتصادي با منافع مشترك تفاوت بين گروه 

اقتصادي را با هم انجام  يگردد تا فعاليتطرف معامله تشكيل مي چندنهادي است كه از دو يا   (JV) اقتصادي با منافع مشتركگروه 

هاي خود، نهاد جديدي احداث كنند و درآمد، هزينه و كنترل بر آن مجموعه را با هم كنند تا با اشتراك آوردهتوافق مي طرفيندهند. 

 تقسيم كنند.

ود را به خ مشتركي انجام دهند و يا منابعفعاليت  تاتشكيل ميشود  ، يا سازمان، شركتفرد چنددو يا انجمني است كه از  كنسرسيوم

شخصيت حقوقي مستقل خود را حفظ كرده و كنترل  در كنسرسيوم، هر شركت كننده هدف مشترك تجميع كنند.جهت حصول 

. كنسرسيوم با يك قرارداد شكل ميگرددو به ويژه به تقسيم سود محدود ميكنسرسيوم روي اعضاء معمولاً به تلاش هاي مشترك آنها 

 گيرد.

 دهيم؟كنسرسيوم تشكيل مييا اقتصادي با منافع مشترك چرا يك گروه 

اي جديدي هتواند اين باشد كه آنها براي سازمان شما موقعيتيا كنسرسيوم مياقتصادي با منافع مشترك دلايل اصلي براي تشكيل گروه 

دور برايتان مق ، شركت در مناقصهو اندازه ظرفيت د كه بدون آنها به دليل نوجود بياورب دادن و برنده شدن در مناقصاتي براي قيمت

 .نيست

 و كنسرسيوم:اقتصادي با منافع مشترك گروه  امتياز

 .تر گرددو پيشنهاد شما براي مشتري بالقوه، جذاب شودها به اشتراك گذاشته ها، تجارب و تخصصدهد منابع، مهارتاجازه مي -1

 دهد.تر افزايش ميهاي بزرگظرفيت شما را براي شركت در مناقصات يا پروژه -2

 كسب كنيد. ، تجربهدهد تا در بازارهاي جديدكسب و كار شما اين فرصت را ميبه  -3

 ي خدمات خود را افزايش دهيد.ي ارائهي جغرافيايي و محدودهگستره -4

 راهكار مناسب شما چيست؟

يا كنسرسيوم، طرفين نياز دارند كه درك درستي از اينكه از اين رابطه اقتصادي با منافع مشترك ع گروه انواقبل از ورود به هر يك از 

اين است كه در نظر بگيريد كه هدف شما از  موضوعترين د: مهمها و منافعي را دارريسك يرويكرد هر ، داشته باشند.خواهندميچه 



مك مي ك به شما در مديريت و گسترش منافع كاري ين كرده و ببينيد كه كدام مسيرورود به اين شراكت چيست و سپس سبك و سنگ

 .تر استمناسب هاي شريك شمادر همگامي با سازمانو  كند

 

 

 نكات مثبت و منفي – اقتصادي با منافع مشتركگروه 

يم بهترين تصمدر اتخاذ اند تا به شما ، مزايا و معايب زير طراحي شده استاي مناسب كسب و كار شما براي كمك به اينكه چه گزينه

 :كمك كنند

                           اقتصادي با منافع مشتركمعايب گروه 
 

                          اقتصادي با منافع مشتركمزاياي گروه 

بر و نيازمند زمانديگر  هاي ساختن يك رابطه درست و شراكت با سازمان

مكن مو ميتواند بسيار پردردسر باشد. مشكلاتي كه  استصرف انرژي زياد 

 حادث شوند از اين قرارند: است

  اطلاع همه افراد درگير رساندهو به  نباشندروشن  %111اهداف كار

 .نشوند

 هايي كه به مشاركت آورده ها، سرمايه، و يا دارائيتناسبي بين تخصص

 .نداشته باشدشوند وجود مي

 ه عدم يكپارچگي و منتج ب ،مديريت متفاوتهاي ها و روشفرهنگ

 د.نگردهمكاري مناسب 

 ندهندني كافي در مراحل اوليه ارائه شركاء رهبري و پشتيبا. 
 

 هايتواند سيستممي منافع مشترك بااقتصادي به وجود آوري يك گروه 

 اي به وجود بياورد.مالياتي پيچيده

بستگي كامل به  مشتركاقتصادي با منافع حصول موفقيت در يك گروه 

 تحقيق و تحليل جامع از اهداف آن دارد.

نسبت به ايجاد يك كنسرسيوم مياقتصادي با منافع مشترك ايجاد يك گروه 

 تر باشد.تواند بسيار پرهزينه

 

  هايها و تخصصكند تا ظرفيتهايي ايجاد ميها موقعيتبراي شركت 

 جديدي به دست بياورند.

 وشوند  كند تا به بازارهاي جغرافيايي جديد واردها را قادر ميشركت 

 هاي جديد دستيابي پيدا كنند.يا به تكنولوژي

 شامل كارمندان و تكنولوژي تخصصي  تر ،دسترسي به منابع بزرگ

 گردد.ميسّر مي

 شودها با شركاء تقسيم ميريسك. 

 مياقتصادي با منافع مشترك آيد: عمر يك گروه انعطاف به وجود مي

د، و گير تواند بسيار كوتاه باشد و تنها بخشي از كارهاي شما را در بر

 به همين علتّ تعهدات و تعرضات كاري محدودي دارد.

 هاي دهد تا از كسبها قرار مييك راهكار خلاقانه پيش پاي شركت

 اصلي خارج شوند.غير

 ده رتوانند به تدريج كسب مربوطه را از باقي سازمان جدا كها ميشركت

و در نهايت آن را به يك شركت مادر ديگر بفروشند. به طور تقريبي، 

منتج به فروش آن توسط  اقتصادي با منافع مشتركهاي گروه 01%

 شوند.يك شريك به ديگري مي

 

 

 

 

 

 

 



 نكات مثبت و منفي – كنسرسيوم

 هكاند تا به شما كمك كنند معايب زير طوري طراحي شدهباشد، مزايا و اي مناسب كسب و كار شما ميبراي كمك به اينكه چه گزينه

 بتوانيد بهترين تصميم را بگيريد:

 معايب كنسرسيوم                                                 
 

 مزاياي كنسرسيوم                                                 

 كنسرسيوم كار مشكلي هاي اعضاي يك محدود كردن حدّ مسئوليت

ي، به خاطر عدم شخص ثالثتوانند نسبت به هر است. حتي اعضاء مي

كاركرد مناسب اعضاي ديگر كنسرسيوم يا بدهي آن اعضاء در انجام يك 

 پروژه مشترك مسئول شناخته شوند.

 هاي سوم معمولاً برايشان مشكل است كه با يك نهاد غير قانوني طرف

قانوني رداد شوند. به خاطر ماهيت غيرمانند كنسرسيوم وارد قرا

 كنسرسيوم، جذب سرمايه هم برايش مشكل است.

  ار كشود چرا كه هيچ روند رسمي براي انجام اينبه راحتي تأسيس مي

ها تنها با يك نوشته و اجراي يك توافقندارد. بسياري از كنسرسيوم

راي اي بيهي اولاند. به علاوه هيچ سرمايهنامه كنسرسيوم شكل گرفته

 ايجاد يك كنسرسيوم احتياج نيست.

 وانند تاعضاي يك كنسرسيوم در هر زماني به اقتضاي تغيير شرايط مي

 توافق حقوقي خود را تغيير دهند.

  يك كنسرسيوم قابليت اين را دارد كه طوري تنظيم شود كه رأس زمان

گونه تشريفات رسمي مشخصي يا سررسيد اتفاق خاصي بدون هيچ

 گردد.ابطال 

 ا اين گيرد، بيك كنسرسيوم به طور مستقيم در معرض ماليات قرار نمي

 شوند.حالْ اعضاء به طور مستقيم شامل آن مي

 توانند حالتي را اختيار كنند كه نامشان برخي اعضاي كنسرسيوم مي

 ي فاش نگردد.شخص ثالثبراي هيچ 

 ع با منافاقتصادي هاي جاري يك كنسرسيوم معمولاً از يك گروه هزينه

 بسيار كمتر است. مشترك

 

 

 

 

 

 

 

 



 اقتصادي با منافع مشتركگروه ؟ كردبايد  چه –هاي عملي قدم

 نامه موجود است:ن كند. در اين حالت دو نوع موافقتتبييبايد ماهيت شراكت را اقتصادي با منافع مشترك ساختار يك گروه 

اقتصادي با منافع ، خود كسبي باشد با حق و حقوق مختص خود، آنگاه آنْ يك گروه اقتصادي با منافع مشترك اگر گروه  (1

 .(incorporated Joint venture)شركتي خواهد بود مشترك 

اند را يك ي خود را به طور مجزا حفظ كردهي موجود كه موجوديت جداگانهي شراكتي بين دو طرفِ معاملهنامهيك توافق (2

 .(contractual joint venture)نامند قراردادي ميمشترك  اقتصادي با منافعگروه 

 

 بايد شامل اين موارد باشد: اقتصادي با منافع مشتركيك گروه 
 تعريف را گيري نكنيد و سعي كنيد بيش از پنج هدف: سختاهداف 

 نكنيد.

 و تا چه مدتي : هر دو طرف بايد مشخص كنند كه به چه ميزان سرمايه

 كنند،.گذاري ميسرمايهدر اين مشاركت 

 ها و كاركناني كه در طول عمر گروه ي دارائي: ليستي از كليههادارائي

 به آن انتقال خواهند يافت تهيه كنيد.اقتصادي با منافع مشترك 

 مشخص كنيد كه هر گونه مالكيت معنوي كه در مالكيت معنوي :

شود به چه كسي تعلق خواهد گرفت و همحاصل مي JVطول عمر 

 چنين عوايد حاصل از آن چگونه تقسيم خواهد شد.

 هاي مربوطه را در طي مشخص كنيد چه كسي مسئوليت رويهها: نقش

JV كنيد، تركيب دار خواهد بود. اگر شركت جديدي تأسيس ميعهده

چنين هيأت مديره، مانند مدير اجرائي ارشد و مدير مالي ارشد، و هم

 ها تعيين شوند.حق رأي

 شركتي شايد نياز به  اقتصادي با منافع مشتركگروه ه: نامتوافق

داران را نيز داشته باشد، كه در آن نامه سهامضميمه نمودن توافق

موضوعاتي چون سياست پرداخت سود سهام و چگونگي ايجاد حساب

 شود.هاي مديريتي و در دسترس قرار گرفتن آنها، پوشش داده مي

 تائيديه كه لازم باشد از اشخاص ثالث : هر گونه رضايت يا ثالث اشخاص

 نامه شرح داده شوند.اخذ گردد، بايد در توافق

 مشخص كنيد كه چگونه سود و زيان بين مشاركين تقسيم ميمالي :

 ها نيز بايستي به دقت تشريح شوند.گردد. حدود مسئوليت

 ي آن اختلافات حاصله: مكانيزمي را مشخص كنيد كه به وسيلهاختلاف 

 ند، مانند ريش سفيدي توسط يك شخص ثالث مشخص.حل گرد

 اقتصادي با منافع : مشخص كنيد كه مدت تطويل گروه مدت زمان

چقدر خواهد بود. اگر بنا بر اين باشد كه انتهاي آن باز باشد، مشترك 

بايستي زمان لازم براي اعلام از پيشِ اعضاء در صورت تمايل به خروج از 

 مشاركت مشخص گردد.

 م نامه رازداري يا عد: شايد تمايل داشته باشيد كه يك توافقمحرمانگي

 فاش نيز در نظر بگيريد.

 اي را لحاظ كنيد كه اگرچه اين جمله به خودي خود الزام : جملهاصول

آورد، ولي در عوض به كدام از طرفين به وجود نميقراردادي براي هيچ

اء را قادر ميشود كه اعضگري به آن نگاه ميايعنوان يك اصل حرفه

كند كه اختيار انجام مذاكرات نهائي را داشته باشند و توافق نهائي 

 انجام دهند. ردادي را با ايمان و حسن نيتقرا

 

 

 

 

 

 



 كنسرسيومكار بايد بكنم؟ چه –هاي عملي قدم

و را چه آنها هر دبينند )اگرآموزش ميكنند و هايي است كه به هم كار مييك كنسرسيوم چيزي فراتر از يك شراكت ساده بين سازمان

كنند. شفافيت در قصد هايي كه براي يك هدف تعريف شده، با هم كار ميدهند(. در واقع يك توافق رسمي است براي شركتانجام مي

 نامه كنسرسيوم گردد.ي يك توافقو غرض يك اصل بوده و به همين علت توجه خاصي بايد به تهيه

 ي كتبي يك كنسرسيوم بايد در نظر گرفت:نامهي موافقتنكاتي كه در تهيه
  :تان را تعريف كرده و لازم است كه شما به روشني پروژهشفافيت

جزئيات روشن و دقيقي را از چيزي كه براي انجام آن كنسرسيوم به 

 آيد ارائه دهيد.وجود مي

 :تاريخ آغاز و مدت زمان لازم براي وجود كنسرسيوم بايد  مدت زمان

هاي شروع و پايان اي كه تمام اعضاء تاريخمشخص شود، به گونه

 كنسرسيوم برايشان واضح باشد.

 اي كه اعضاءْ قصد به آوردهاي پروژهها و دستخروجيها: خروجي

برداري رهچنين استراتژي آنها در مورد بهوجود آوردن آنها را دارند و هم

 آوردها چيست؟ها و دستاز آن خروجي

 به روشني رهبر كنسرسيوم و نقش و وظايف ساير اعضاي ها: نقش

 درگير را تعريف كنيد.

 :يك ساختار مديريتي روشن كه شامل ساختار مديريت پروژه  ساختار

 ي راهبري باشد تشريح شود.كميتهو 

 :مديريت مالي پروژه به روشني و با جزئيات كامل براي هر كدام  مالي

يص ي تخصاز اعضاي كنسرسيوم تشريح شود. جزئيات در رابطه با نحوه

 ها و چگونگي توزيع سود بايد ضميمه گردند.هزينه

 ه بهاي هر كدام از شركاي كنسرسيوم وظايف و مسئوليتها: مسئوليت

رابطه با گروه به وي تفويض  روشني مشخص شده و نقش هر عضو در

 شود.

 :يك استراتژي واضح براي اعضاي كنسرسيوم اگر تصميم به  خروج

خروج از آن را بگيرند با جزئياتي كه آنها را قادر كند كه تصوير روشني 

 ي خروج خود يا شركتشان از كنسرسيوم داشته باشند.از نحوه

 :صيص و توزيع ي تخمشخص كردن منابع پروژه كه شامل نحوه منابع

آنها باشد به همراه اطلاعات لازم چگونگي تهيه صورت وضعيت و ادعا 

 لازم است.

 :چگونگي حذف و اضافه اعضاء در كنسرسيوم بايد مشخص باشد.  پرسنل

 روند انجام اين كار بايد به دقت شرح داده شده باشد.

 :محرمانگي و مالكيت معنوي بايد به دقت تشريح شوند. حريم شخصي 

 

 مشكلات مشترك

ار موفق شوند بسيهايي كه به جهت شركت در مناقصات دولتي تشكيل ميو كنسرسيوماقتصادي با منافع مشترك هاي بسياري گروه

 توانند از موارد ذيل ناشي شده باشند:ها ميباشند. با اين حال، برخي از شكستمي

 ف و الزامات و غيره.فقدان فهم مشترك بين شركاء در نقش، مسئوليت، عنوان، وظاي 

 شود.بيني ابزار كارآمد براي مواقعي كه مشكلي حادث ميعدم پيش 

 .عدم استفاده از مشاوره حقوقي در ابتداي كار هنگام توافق بر سر ماهيت شراكت و ساختار مرتبط با آن و توافقات مديريتي 

 .عدم تمايل به سازش از طرف يك يا هر دو سازمان 

 هاي مختلف سازماني.هاي فرهنگي و ارزشيت تنشعدم توانائي در مدير 

 تواند به معني اين باشد كه آنها در برابر شرايط در حال تغييرْ سرعت كافي هاي دوجانبه ميگيريعقب افتادگيِ حاصل از تصميم

 ندارند.

 تواند منابع قابل توجهي را نيز تواند براي تأسيس يك ساختار جديد انجام شود. اين كار ميهائي كه ميعدم فهم مناسب از هزينه

 به خود تخصيص دهد.

 طلبد. اگر ساختار جديد يا يكي از اعضاي آن در اين رابطه دچار شراكت درجات بالائي از اطمينان نسبت به ساير شركاء مي

 بازتاب بسيار بدي بر همه خواهد داشت.اين مشكل شوند، 



 راهنمائي مهم 01

 بين شركاء بسيار مهم است. ارتباط شفاف لازم است. اطمينان كردن، شفافيت، و صداقت (1

هاي جغرافيائي. در مورد هاي مشترك باشيد، نه فقط به دنبال مهارت يا مزيتاعضاء را به دقت انتخاب كنيد. به دنبال ارزش (2

 سلامت و وضعيت مالي اعضاء از طريق اعتبار سنجي و ... اطمينان حاصل نمائيد.

يا كنسرسيوم برايتان كاملاً روشن باشد. به عنوان يك كسب و اقتصادي با منافع مشترك گروه مقصود و اهداف سعي كنيد  (3

 كار تجاري انتظار داريد چه چيزي از اين رابطه به دست آوريد؟

 بين باشيد.هاي مربوطه واقعها و هزينهدر رابطه با ريسك (4

يا كنسرسيوم؟ كدام يك ماشيني است كه اقتصادي با منافع مشترك براي انتخاب نوع رابطه وقت كافي صرف كنيد: گروه  (5

 رساند؟شما را به مقصد مي

در استفاده از كمك متخصصين كوتاهي نكنيد، در جاي مناسب از مشاوره حقوقي بهره ببريد. حتماً قرار ملاقات با مشاورين  (6

 مستقل را هم در نظر داشته باشيد.

آوردهاي پروژه. چه كسي چه ي دستهاي ارائهها و مسئوليترا مستند كنيد، شامل نقشبه دقت و روشني توافقات فيمابين  (7

 كاري را كجا و در چه زماني بايد انجام دهد؟

ها را به دقت زير نظر داشته باشيد. براي مثال، براي مديريت ريسك اعتبار، ها را قبل از وقوع مديريت كنيد و عملكردريسك (0

دن مسايل بين خود اجتناب كنند و كنترل كنند كه چه كسي را بايد به مجموعه خود اضافه كنند تا اعضاء بايد از پنهان كر

 تر كنند.تيمي كه عملكرد را زير نظر دارند را قوي

كنيدْ نكنيد. شما احتياج داريد كه زمان توجهي به سازمان و كسب خود، آن را فداي كنسرسيومي كه براي آن كار ميبا بي (9

 بندي مسايل مهم مديريت كنيد.رعايت الويتخود را با 

 هاي ارشد شركاء اطمينان حاصل كنيد.از كسب توجه و ميزان تعهد صاحبين و مديريت (11

 

يا كنسرسيوم آمادگي  اقتصادي با منافع مشتركآيا براي تأسيس يك گروه 

 داريد؟

براي تأسيس يك گروه اقتصادي با منافع مشترك، بايد تصميم ها، مزايا و معايب، و روال الزامات ها و آوردهبا در نظر گرفتن ريسك

 باشند.تر ميبگيريد كه كداميك از اين دو رويكرد براي شما و كسب و كار شما مناسب

 گيري شما احتياج داريد كه:براي تصميم

  سيدن مشترك و كنسرسيوم به راستراتژي كسب خود را بازنگري كنيد، ببينيد كه كداميك از دو رويكرد گروه اقتصادي با منافع

 كنند.اهداف تجاري شما را كمك مي

 اند، آيا اند؟ و اگر اين كار را كردهكنند. آنها به كدام يك از دو روش رو آوردهرقيبان خود را زير نظر داشته باشيد كه چه كار مي

 برايشان مفيد بوده است؟

  شناسيد. آيا شما جزء مناسبي براي وصل شده به آنها خود را ميدر نظر بگيريد كه تا چه حدي شريك يا شركاي احتمالي

 اي كه شما براي اين كار بايد در نظر بگيريد وجود دارند؟هستيد؟ آيا تغييرات جدي

  نظرات كارمندان خود را هم گوش كنيد. امكان دارد كه اين موضوع و تغييراتي كه بر شرايط كاري آنها ايجاد خواهد شد برايشان

 كننده باشد.نگرانمهم و 



 

 اهميت مشاوره حقوقي

 لطفاً دقت كنيد: قبل از ورود به هرگونه بحث قراردادي مشاوره حقوقي داشته باشيد.
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