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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

شــركت حفــاري اســتوان كيــش و شــركت تاسيســات دريايي 
بــراي به‌كارگيــري دســتگاه‌هاي حفــاري خشــكي تاسيســات 

دريايــي توســط اســتوان كيــش بــه تفاهم رســيدند.
شــركت تاسيســات دريايــي پنــج دســتگاه حفــاري خشــكي 
ــداري و وارد  ــان خري ــه از زم ــار دارد ك HP 2000 در اختي
ــيه‌هاي  ــتگاه‌ها و حاش ــص دس ــل نق ــه دلي ــا، ب ــردن آنه ك
نحــوه خريــد آنهــا بــدون اســتفاده مانده بــود. در روزهــاي آخر 
حضــور غلامرضــا منوچهــري در شــركت تاسيســات دريايــي، 
تفاهم‌نامــه‌اي بيــن ايــن شــركت و شــركت حفــاري اســتوان 
ــري و  ــراي راهب ــتگاه‌ها ب ــه دس ــيد ك ــا رس ــه امض ــش ب كي

مديريــت در اختيــار ايــن شــركت قــرار گيــرد.
دو شــركت در حــال حاضــر در تــدارك امضــاي قــرارداد بــراي 

ايــن تفاهم‌نامــه هســتند.  

ــا  ــران ت ــت و گاز ای ــن نف ــعه میادی ــی توس ــه بین‌الملل ناقص
ــیدمهدی  ــب را س ــود.این مطل ــزار می‌ش ــر برگ ــاه دیگ دو م
حســینی رئیــس کمیتــه بازنگــری قراردادهــای نفتــی ایــران 
دیــروز در اجلاســی در پاریــس اعــام کــرد و افــزود: مناقصــه 
بــرای مشــارکت در توســعه میدان‌هــای نفــت و گاز ایــران، در 

ماههــای ژوئــن )خــرداد ـ تیــر( یــا ژوییــه 
)تیر ـ مرداد( ۲۰۱۶ برگزار خواهد شد.

وی گفــت: میدان‌هایــی کــه بــه مناقصــه گذاشــته می‌شــوند، 
بیشــتر میدان‌هــای بــزرگ و برخــی میدان‌هــای مشــترک بــا 

کشــورهای همســایه هستند.
رئیــس کمیتــه بازنگــری قراردادهــای نفتــی ایــران از 
ــود را  ــی خ ــرد آمادگ ــوت ک ــی دع ــن الملل ــرکت‌های بی ش
بــرای مشــارکت در پروژه‌هــای احتمالــی بــه مســئولان ایــران 

ــد. ــام کنن اع

موسســه آموزشــي لويــدز آكادمــي كه از موسســات  آموزشــي 
ــت،  ــرژي اس ــاحل و ان ــت فراس ــي در صنع ــر بين‌الملل معتب

ــد. ــاز مي‌كن ــران آغ ــه‌زودي فعاليــت خــود را در اي ب
ايــن موسســه بــا مشــاركت شــركت پرشــيا كالا، نمايندگــي 
ــد.  ــدازي مي‌كن ــش راه‌ان ــره كي ــود را در جزي ــه خ خاورميان
ايــن نمايندگــي بــه تجهيــزات پيشــرفته آموزشــي از قبيــل 
ســيمولاتورها مجهــز خواهــد شــد و كليــه كشــورهاي منطقه 

را تحــت پوشــش قــرار خواهــد داد. 
شــركت پرشــيا كالا نيــز نمايندگــي انحصــاري فعاليت‌هــاي 

ايــن موسســه را در ايــران برعهــده خواهــد داشــت.

 شعبه خاورميانه لويدز آكادمي در كيش
 تاسيس مي‌شود

»سومین کنگره ملی صنعت حفاری ایران« و »اولین کنگره بین‌المللی صنعت حفاری« 
به‌صورت همزمان بهمن ماه سال جاری برگزار می‌شوند.

واگذاري دكل‌هاي تاسيسات دريايي به 
استوان كيش

مناقصات بین المللی مدل جدید قرادادهای 
نفتی ایران تا مردادماه برگزار می شود

تهران

یکش

در راستا ی برگزاری دو دوره کنگره ملی صنعت حفاری و یک دوره کنفرانس تخصصی خدمات حفاری

»ســومین کنگــره ملــی صنعــت حفــاری ایــران« و » اولیــن کنگــره بین‌المللــی 
صنعــت حفــاری « به‌صــورت هم‌زمــان بهمــن مــاه ســال جــاری برگــزار 

می‌شــوند.
ــا همــکاری مشــترک   ــن کنگــره ب ــه گــزارش ماهنامــه »صنعــت حفــاری«، ای ب
شــرکت‌های تابعــه وزارت نفــت و انجمــن توانمندســازی دانش‌آموختــگان صنعــت 

نفــت در قالــب 12 کارگــروه تخصصــی برگــزار می‌شــود. 
كارگروه‌هــاي تخصصــي ايــن كنگــره عبارتنــد از: کارگــروه مهندســی و راندمــان 
حفــاری، کارگــروه عملیــات و مشــکلات حفــاری، کارگــروه دکلــداری، کارگــروه 
خدمــات حفــاری، کارگــروه ســیالات حفــاری، کارگــره تعمیــر و تکمیــل 
ــی و  ــروه مال ــزات، کارگ ــن کالا و تجهی ــاخت و تامی ــره س ــروه زنجی ــاه، کارگ چ
ــت،  ــط زیس ــی و محی ــروه ایمن ــانی، کارگ ــع انس ــروه مناب ــرمایه‌گذاری، کارگ س

ــا. ــی و قرارداده ــروه حقوق ــازار و کارگ ــاد و ب ــروه اقتص کارگ
دبیرخانــه دائمــی کنگــره در نظــر دارد به‌منظــور دســتيابي بــه اثربخشــي بيشــتر 
پيــش از برگــزاری کنگــره اصلــی، نشســت هــای تخصصــی در ارتبــاط بــا بعضی از 

کارگروه‌هــای مــورد اشــاره، برگــزار نمایــد کــه در ایــن رابطــه تاکنــون »کنفرانــس 
ــس و  ــده و کنفران ــزار ش ــته برگ ــال گذش ــتان س ــاری« در زمس ــات حف خدم
ســمینارهای تخصصــی در زمینــه های»ســیالات حفــاری«، »تعمیــر و تکمیــل 
ــی برگــزار می‌شــود. ــی، ســرمایه گــذاری و بیمــه« در ماه‌هــای آت چــاه « و »مال

ــران  ــب نظ ــان و صاح ــرکت‌ها، کارشناس ــت، از ش ــگان نف ــن دانش‌آموخت انجم
دعــوت كــرده اســت تــا در صــورت تمایــل بــه حضــور و عضویــت در کارگروه‌هــای 
تخصصــی كنگــره، آمادگــی خــود را تــا پایــان خــرداد ماه اعــام نماینــد. همچنین 
آخریــن مهلــت ارســال مقــالات نیــز پایــان آبــان مــاه در نظــر گرفتــه شــده اســت.

کارگروه‌هــای تخصصــی كنگــره بــا تشــیکل جلســات هفتگــی و به‌صــورت منظم، 
نتایــج و خروجــی مطالعــات و بررســی‌های خــود را جهــت ارائــه در کنگــره حفاری 

بــه دبیرخانــه ارائــه می‌دهنــد.
علاقمندان مي‌توانند براي كسب اطلاعات بیشتر به 

سایت www.iarndrilling.com مراجعه كنند.                                                                                                                                            
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economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
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with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.
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published in persian language and is the only 
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drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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معــاون ســرمایه گــذاری و تامیــن منابــع مالــی شــرکت 
ملــی نفــت ایــران از تــاش ایــن شــرکت بــرای احیــای 
 Fitch رتبــه اعتبارســنجی در موسســه بیــن المللــی
خبــر داد و گفــت: بــا عملــی شــدن ایــن اقــدام، انتشــار 
اوراق قرضــه بیــن المللــی بــه روشــهای تامیــن منابــع 

مالــی صنعــت نفــت افــزوده مــی شــود.
علــی کاردر در گفتگــو بــا خبرنــگار شــانا، بــا بیــان ایــن 
ــا  ــران ب مطلــب افــزود: ارتبــاط شــرکت ملــی نفــت ای
موسســه اعتبارســنجی فیــچ )Fitch(، حــدود هشــت 
ســال پیــش قطــع شــد و اکنــون بــرای احیــای رتبــه 
ــار اوراق  ــکان انتش ــدن ام ــم ش ــنجی و فراه اعتبارس
قرضــه بیــن المللــی، نیازمنــد برقــراری ارتبــاط دوبــاره 
و ثبــت عضویــت در ایــن موسســه هســتیم کــه حداقل 

بــه هشــت مــاه زمــان نیــاز دارد.
وی بــا اشــاره بــه ایــن کــه اتــکای شــرکت ملــی نفــت 
ایــران بــه منابــع داخلــی ماننــد بانــک مرکــزی، اوراق 
مشــارکت ریالــی، صنــدوق توســعه ملــی و ... در دولــت 
ــت  ــت نف ــخ صنع ــه در تاری ــه اوج رســید ک گذشــته ب
بــی ســابقه بــوده اســت، ادامــه داد: ناگزیــر ایــن رونــد 
ــت  ــی نف ــرکت مل ــا ش ــه؛ ام ــه یافت ــز ادام ــون نی تاکن
ایــران در تــاش اســت بــا اســتفاده از روشــهای متنــوع 
ــه  ــکا ب ــا حــد ممکــن از ات جــذب ســرمایه گــذاری، ت

منابــع مالــی داخلــی بکاهــد.
ــت  ــی نف ــرکت مل ــه داد: ش ــئول ادام ــام مس ــن مق ای
ایــران بــا تنگناهــای مالــی بســیاری روبروســت و 
ــه طرحهــای توســعه ای در چنیــن  ــرای رســیدگی ب ب
شــرائطی، بایــد هنــر جــذب ســرمایه گــذاری خارجــی 
ــم. ــره گیری ــه به ــهای خلاقان ــیم و از روش ــته باش داش
ــی  ــی را کی ــای خارج ــهیلات از بانکه ــذ تس کاردر، اخ
از راهکارهــای جــذب منابــع مالــی از خــارج از کشــور 
عنــوان و اذعــان کــرد: بــا راهکارهایــی کــه مدنظــر قرار 
داده ایــم، امــکان جــذب ســرمایه گذاریهــای خارجــی 

بــه تدریــج فراهــم مــی شــود و امیدواریــم بــا تمهیدات 
ــت، از  ــر اس ــر زمانب ــه ناگزی ــه البت ــده ک ــیده ش اندیش
ــع داخــل کشــور  ــتفاده از مناب ــد، اس ــه بع ــال ٩٦ ب س
ــدوق  ــع صن ــا مناب ــک مرکــزی ی ــد تســهیلات بان مانن

توســعه ملــی بــه حداقــل ممکــن کاهــش یابــد.

جوابگــوی  هــم  دلار   ٧٠ ای  بشــکه  نفــت 
نیســت ای  توســعه  طرحهــای 

معــاون ســرمایه گــذاری و تامیــن منابــع مالــی شــرکت 
ــه اســتفاده از بنــد )ق( تبصــره ٢  ــران ب ــی نفــت ای مل
ــع  ــون رف ــاده ١٢ قان ــن م ــال ٩٣ و همچنی ــه س بودج
موانــع تولیــد رقابــت پذیــر بودجــه ســال ٩٤ بــه عنوان 
منبــع تامیــن بخشــی از ســرمایه هــای مــورد نیــاز  این 
شــرکت اشــاره کــرد و گفــت: بــر اســاس ایــن بندهــای 
قانونــی، درآمــد هــر میــدان مــی توانــد بــه بازپرداخــت 
ــعه ای  ــای توس ــه فعالیته ــا ادام ــذاران و ی ــرمایه گ س
ــروژه هــای همجــواری کــه در  ــا پ در همــان میــدان ی
یــک بســته ســرمایه گــذاری از شــورای اقتصــاد مجــوز 

گرفتــه انــد، اختصــاص یابــد.
ــع  ــن مناب ــن روش تامی ــه ای ــن ک ــان ای ــا بی کاردر ب
مالــی، صرفــا بــرای میدانهــای مشــترک غــرب کارون و 
میــدان گازی پــارس جنوبــی مــورد اســتفاده قــرار مــی 
گیــرد، ادامــه داد: بــر ایــن اســاس، در پــارس جنوبــی، 
امــکان اســتفاده از ٤٠ درصــد عوایــد حاصــل از فــروش 
میعانــات گازی و در میدانهــای غــرب کارون نیــز امــکان 
اســتفاده از ٥٠ درصــد عوایــد حاصــل از میــدان فراهــم 

شــده اســت.
وی تایکــد کــرد: درآمدهــای شــرکت ملــی نفــت 
ــا نفــت بشــکه ای ٧٠ دلار هــم نمــی  ــی ب ــران، حت ای
توانــد جوابگــوی طرحهــای توســعه ای باشــد و از ایــن 
رو اســتفاده از روشــهای متنــوع بــرای جــذب ســرمایه 

ــت. ــر اس ــاب ناپذی ــذاری اجتن گ

ــزی  ــه ری ــت برنام ــانا، مدیری ــگار ش ــزارش خبرن ــه گ ب
تلفیقــی شــرکت ملــی نفــت ایــران اعــام کــرده اســت: 
ــای  ــی و میدانه ــارس جنوب ــای پ ــعه فازه ــرح توس ط
ــار  ــن اعتب ــکل تامی ــال مش ــرب کارون امس ــی غ نفت

ــت. ــد داش نخواهن
بررســی و  آقاخانــی، سرپرســت معاونــت  عبدالــه 
امکان‌ســنجی اقتصــادی و مالــی طرحهــای گفــت: 
اقدامهــا و تلاشــهایی کــه بــه منظــور اخذ مجــوز تامین 
اعتبــار از محــل صنــدوق توســعه ملــی، تامیــن مالــی از 
طریــق شــرکتهای ســرمایه گــذار و ... انجــام شــده بــود، 
بــه نتیجــه رســیده اســت و طــرح توســعه میــدان گازی 
پــارس جنوبــی و میدانهــای نفتــی غــرب کارون کــه از 
حیــث مشــترک بــودن در اولویــت وزارت نفت و کشــور 
ــا مشــکل تامیــن مالــی مواجــه  قــرار دارنــد، امســال ب

نمــی شــوند.
بــر اســاس ایــن گــزارش، بــا توجــه بــه اولویــت توســعه 
میدانهــای مشــترک نفتــی و گازی و بــه منظــور تامیــن 
ــای  ــعه طرحه ــل توس ــل مراح ــاری تکمی ــع اعتب مناب
ــی و میدانهــای  ــارس جنوب ــدان گازی پ توســعه ای می
ــل  ــار از مح ــن اعتب ــوز تامی ــرب کارون، مج ــی غ نفت

ــی اخــذ  صنــدوق توســعه ملــی و اوراق مشــارکت ریال
و قراردادهــای تامیــن مالــی بــا شــرکت هــای ســرمایه 

گــذار و بانکهــای عامــل امضــا شــده اســت.
در فهرســت جــداول منابــع - مصــارف بودجــه امســال 
بــا توجــه بــه اهمیــت و اولویــت میدانهــای مشــترک، 
منابــع اعتبــاری در دســترس و قابــل توجهــی از محــل 
صنــدوق توســعه ملــی و اوراق مشــارکت ریالــی بــرای 
ایــن دو طــرح در نظــر گرفتــه شــده اســت کــه شــامل 
۱٠ میلیــارد دلار از محــل مجوزهــای مختلــف صنــدوق 
توســعه ملــی ) بنــد هــای )ل(، )ق( و مجــوز ســالهای 
قبــل( و ٣۵ هــزار میلیــارد ریــال اوراق مشــارکت ریالــی 
بــه منظــور تامیــن اعتبــار طــرح توســعه پــارس جنوبی 
و ٢,٨ میلیــارد دلار از محــل مجوزهــای مختلف صندوق 
توســعه ملــی )بندهــای )ل( و )ق(( و ۱۵ هــزار میلیــارد 
ریــال اوراق مشــارکت ریالــی بــه منظــور تامیــن اعتبــار 

طــرح توســعه میدانهــای نفتــی غــرب کارون اســت.
مجمــوع تامیــن منابــع اعتبــاری هــر دو طــرح در ســال 
ــارد  ــزار میلی ــارد دلار و ۵٠ ه ــادل ١٢,٨ میلی ۹۵ مع

ریــال اســت.

  

ــراز امیــدواری نســبت  ــا اب مدیرعامــل شــرکت متــن ب
بــه مشــخص شــدن تکلیــف توســعه فــاز٢ میدانهــای 
آزادگان شــمالی و یــادآوران، گفــت: درصورتــی کــه بــا 
شــرکتهای چینــی بــه توافــق نرســیم ایــن میدانهــا در 

قالــب قراردادهــای IPC توســعه مــی یابنــد.
عبدالرضــا حاجــی حســین نــژاد، در گفتگــو بــا خبرنگار 
شــانا بــا اشــاره بــه تحقــق تولیــد ١٦٠ هــزار بشــکه‌ای 
ــرد:  ــادآوران، اظهارک ــمالی و ی ــای آزادگان ش از میدانه
ظرفیــت تولیــد میدانهــای آزادگان شــمالی و یــادآوران 

افزایــش یافتــه اســت و آمــاده تولیــد هســتیم. 

تعیین تکلیف فاز ٢ آزادگان شمالی و 
یادآوران در آینده نزدیک

ــمالی،  ــدان آزادگان ش ــاز ٢ می ــعه ف ــاره توس وی درب
ــدان هرچــه  ــن می ــاز ٢ ای ــف ف ــدوارم تکلی ــت: امی گف
ســریعتر مشــخص شــود، همــان طــور کــه قبــا هــم 
ــرای  ــرکت  ‌CNPCIب ــا ش ــه ب ــده چنانچ ــام ش اع
ــدان در  ــن می ــق نرســیم ای ــه تواف ــاز ب ــن ف توســعه ای

ــد.  ــی یاب ــعه م ــای IPC توس ــب قرارداده قال
مدیرعامــل شــرکت متــن دربــاره توســعه فــاز ٢ میــدان 
یــادآوران بــا بیــان ایــن کــه بحثهــای فنــی مربــوط بــه 
MDP نهایــی شــده اســت، اظهارکــرد:  هــم اکنــون در 
حــال مذاکــره بــا شــرکت ســاینوپک بــرای اجــرای فــاز 

هستیم.  ٢
ــر  ــر تعییــن تکلیــف هرچــه ســریع ت ــد ب ــا تایک وی ب
اجــرای ایــن فــاز، ادامــه داد: توســعه میــدان یــادآوران 
ــالای  ــم ب ــدان و حج ــودن می ــترک ب ــل مش ــه دلی ب
ذخایــر آن بــرای شــرکت نفــت از اهمیــت بســیار بالایی 

برخــوردار اســت. 
حســین نــژاد بــا بیــان ایــن کــه توســعه فــاز ٢ میــدان 
ــاینوپک  ــرکت س ــا ش ــق ب ــورت تواف ــادآوران در ص ی
ــود، گفــت:   ــل خواهــد ب ــه صــورت بیــع متقاب چیــن ب
ــروژه در  ــن پ ــیم ای ــق نرس ــه تواف ــا ب ــا آنه ــه ب چنانچ

ــت.  ــد یاف ــعه خواه ــای IPC ‌توس ــب قرارداده قال
ــدان از ٨٥ هــزار  ــن می ــد ای ــاز ٢، تولی ــزود: در ف وی اف
بشــکه در روز بــه ١٨٠ هــزار بشــکه افزایــش مــی یابــد. 
ضمــن ایــن کــه ظرفیــت کارخانــه فــرآورش در حــال 
ــش  ــرای افزای ــه ب ــت ک ــکه اس ــزار بش ــر ١٣٠ ه حاض
٥٠ هــزار بشــکه ای در فــاز ٢ کار دشــواری پیــش روی 

پیمانــکار نیســت.  

قرارداد محرمانه امضا نشده است
قــرارداد  امضــای  دربــاره  نــژاد  حســین  حاجــی 
محرمانگــی بــا شــرکت فرانســوی توتــال بــرای توســعه 
ــا  ــرارداد ب ــاس ق ــت: براس ــی، گف ــاز ٢ آزادگان جنوب ف
ــی  ــد م ــرکت متعه ــال، آن ش ــوی توت ــرکت فرانس ش
شــود تــا اطلاعــات فنــی میــدان را در اختیــار شــرکت 
دیگــری قــرار ندهــد و ایــن عمــل بــه معنــای امضــای 

ــت.   ــه نیس ــرارداد محرمان ق
وی دربــاره اجــرای واحــد فرآورشــی فــاز نخســت 
ــم  ــرد: تصمی ــح ک ــز تصری ــی نی ــدان آزادگان جنوب می

ــورت  ــه ص ــد ب ــن واح ــرای ای ــه اج ــت ک ــن اس ــر ای ب
مشــارکت شــرکتهای خارجــی و داخلــی باشــد؛ منتهــا 
ــی احتمــالا از ســوی شــرکت نفــت انجــام  تامیــن مال

می‌شــود. 

تولیــد ٣٢٠ هــزار بشــکه‌ای از آزادگان جنوبــی در نیمــه 
نخســت ســال ٩٧

مدیرعامــل شــرکت متــن گفــت: چنانچــه منابــع مالــی 
ــکان  ــود، ام ــن ش ــی تامی ــعه آزادگان جنوب ــرای توس ب
اتمــام پــروژه در نیمــه نخســت ســال ٩٧ و تولیــد ٣٢٠ 
هــزار بشــکه‌ای از ایــن میــدان مشــترک فراهــم شــود. 
ــه صــورت  ضمــن اینک‌ــه در طــول ایــن مــدت نیــز ب
تدریجــی تولیــد از میــدان فــوق افزایــش خواهــد یافت. 

تولید میدان یاران شمالی نیمه نخست امسال 
وی دربــاره توســعه میــدان یــاران شــمالی نیــز گفــت: 
پیــش بینــی می‌شــود در نیمــه نخســت امســال تولیــد 
ــکه در روز  ــزار بش ــت ٣٠ ه ــا ظرفی ــدان ب ــن می از ای

محقــق شــود.  

تولید زودهنگام میدان آذر در نیمه دوم امسال 
ــا  ــدان آذر ب ــعه می ــرح توس ــاره ط ــژاد درب ــین ن حس
ــه  ــه ب ــرح از برنام ــرای ط ــودن اج ــب ب ــه عق ــاره ب اش
ــبختانه  ــرد: خوش ــح ک ــی، تصری ــکلات مال ــل مش دلی
پارســال ٨٠٠ میلیــون دلار از منابــع صنــدوق توســعه 
ملــی در اختیــار ایــن پــروژه قــرار گرفــت، امیدواریــم در 
نیمــه دوم امســال تولیــد زودهنــگام از میــدان آذر بــه 

ــی شــود.  ــزار بشــکه در روز عمل ــزان ٣٠ ه می

فعالیت ٣٩ دکل در غرب کارون
ــرب کارون  ــت ٣٩ دکل در غ ــه فعالی ــاره ب ــا اش وی ب
)میدانهــای آزادگان جنوبــی، یــاران شــمالی و جنوبــی( 
ــاز ٢  ــال ف ــه امس ــرد: چنانچ ــح ک ــال ٩٤، تصری در س
ــف  ــن تکلی ــمالی تعیی ــادآوران و آزادگان ش ــدان ی می
ــن  ــه شــده در ای ــه کار گرفت ــای ب ــداد دکله شــود، تع
میــدان نیــز بــه میــزان قابــل توجهــی افزایــش خواهــد 

یافــت. 
بــه گفتــه حاجــی حســین‌نژاد پارســال شــرکت ملــی 
نفــت ایــران از منابــع خــود بــرای توســعه میــدان نفتی 
ــه  ــه خان ــز تلنب ــی و نی ــاران جنوب ــی و ی آزادگان جنوب

غــرب کارون منابــع لازم را اختصــاص داده اســت. 

وارد مدار شدن مخازن ذخیره سازی 
نفت گوره و امیدیه

ــازی  ــره س ــازن ذخی ــرداری از مخ ــره ب ــاره به وی درب
اســتراتژیک نیــز گفــت: امســال مخــازن بتونــی ذخیــره 
ســازی گــوره بــا ظرفیــت چهــار میلیــون بشــکه نفــت 
ــک  ــت ی ــا ظرفی ــه ب ــن مخــازن امیدی ــام و همچنی خ
میلیــون بشــکه نفــت در مــدار قــرار خواهــد گرفــت. 

ــگاه‌های  ــتگذاری نمایش ــورای سیاس ــس ش رئی
صنعــت نفــت از حضــور بیــش از ١٩٠٠ شــرکت 
داخلــی و خارجــی در بیســت و کیمین نمایشــگاه 
ــه  ــداد غرف ــت: تع ــر داد و گف ــت خب ــت نف صنع
شــرکت‌های خارجــی نســبت بــه ســال گذشــته 
حــدود ٦٠ درصــد رشــد یافتــه کــه نشــانگر علاقه 
ــت  ــت نف ــرمایه‌گذاری در صنع ــه س ــان ب جهانی

ایــران اســت.
ــگار  ــا خبرن ــو ب ــی در گفت‌وگ ــت اله ــر نعم اکب
ــش از ٩٠٠  ــون بی ــه تاکن ــان اینک ــا بی ــانا ب ش
شــرکت داخلــی و ٨٨٠ شــرکت خارجــی در 
نمایشــگاه بیســت و کیــم غرفــه اجــاره کرده‌انــد، 
از افزایــش حضــور بین‌المللــی از ٣٢ بــه ٣٨ 
ــت:  ــر داد و گف کشــور در نمایشــگاه امســال خب
تعــداد شــرکت‌های حاضــر در نمایشــگاه بیســت 
وکیــم بیــش از ١٩٠٠ شــرکت خواهــد بــود زیــرا 
ــورت  ــه ص ــرکت ب ــد ش ــا چن ــی غرفه‌ه در برخ
ــا  ــی غرفه‌ه ــا برخ ــده‌اند ی ــر ش ــترک حاض مش
بــه هلدینگهایــی متشــکل از چند شــرکت واگذار 

شــده اســت.
وی تصریــح کــرد: تاکنــون شــرکت‌های خارجــی 
از ٣٨ کشــور دنیــا شــامل شــرکت‌هایی از آلمــان، 
اوکرایــن، چیــن، ســوییس، ایتالیــا، امــارات، 
ــگ  ــه، هن ــک، فرانس ــش، بلژی ــتان، اتری ارمنس
کنــگ، هنــد، مالــزی، موناکــو، هلنــد، لهســتان، 
آمریــکا، کانــادا، ونزوئــا، کــره جنوبــی، اســترالیا، 
ــه، انگلســتان،  ــنگاپور، تریک ــپانیا، س ــیه، اس روس
جمهــوری آذربایجــان، نــروژ، ســوئد، برزیــل، 
ــوان،  ــد، تای ــن، نیوزیلن ــی، ژاپ ــتان، رومان بلغارس
پرتغــال، اندونــزی و فنلاند در نمایشــگاه جانمایی 

شــده‌اند.
ــگاههای  ــتگذاری نمایش ــورای سیاس ــس ش رئی
ــرکتهای  ــه ش ــن ک ــان ای ــا بی ــت ب ــت نف صنع
ــی،  ــره جنوب ــن، ک ــورهای چی ــه کش ــوط ب مرب
تریکــه، آلمــان، اســپانیا، ایتالیــا، فرانســه، اتریــش 
و فنلانــد در نمایشــگاه امســال بــه صــورت پاویون 
حضــور میی‌ابنــد، افــزود: تعــداد غرفه‌هــای 
نمایشــگاه  در  حاضــر  خارجــی  شــرکت‌های 
ــدود ٦٠  ــال ح ــه پارس ــم نســبت ب بیســت و کی
درصــد رشــد نشــان می‌دهــد کــه ایــن موضــوع 
از علاقــه جهانیــان بــه ســرمایه‌گذاری در صنعــت 

ــت دارد. ــران حکای ــت ای نف
ــان  ــا بی ــط عمومــی وزارت نفــت ب ــرکل رواب مدی
ایــن کــه در نمایشــگاه امســال شــرکت‌های 
ــون  ــرد: تاکن ــح ک ــد، تصری ــور دارن ــی حض بزرگ
حضــور شــرکت‌های گازپــروم، لــوک اویــل، 
ســولزر، لینکلــن الکتریــک و فوچز قطعی شــده و 
چنــد شــرکت معتبــر بین‌المللــی دیگــر از ایتالیــا 
ــگاه  ــور در نمایش ــرای حض ــره ب ــال مذاک در ح

هســتند.

صــادرات نفــت ‌خــام ایــران در دو هفتــه نخســت 
ــاه  ــابه م ــدت مش ــا م ــه ب ــل در مقایس ــاه آوری م
پیــش، حــدود ٦٠٠ هــزار بشــکه در روز افزایــش 

یافــت.
ــه  ــای اولی ــانا، آماره ــگار ش ــزارش خبرن ــه گ ب
منتشــر شــده در زمینــه حمــل و نقــل نفتکشــها 
ــران در ٢  نشــان می‌دهــد، صــادرات نفت‌خــام ای
هفتــه نخســت مــاه آوریــل در مقایســه بــا مــدت 
مشــابه مــاه پیــش، حــدود ٦٠٠ هــزار بشــکه در 

روز افزایــش یافتــه اســت.
ــت  ــادرات نف ــدت ص ــن م ــاس، در ای ــن اس برای
ــکه در روز  ــون بش ــش از دو میلی ــران بی ــام ای خ
بــوده اســت، افزایش صــادرات ایــران در شــرایطی 
صــورت پذیرفــت کــه صــادرات نفت‌خــام برخــی 
دیگــر از اعضــای اوپــک همچــون نیجریــه و عراق 
طــی همیــن مــدت بــه دلیــل برخــی اختــالات 
بوجــود آمــده در مجمــوع حــدود ١٠٠ هــزار 

بشــکه در روز کاهــش یافــت.

افزایــش صــادرات نفــت ایــران بــه 
ســنتی مشــتریان 

ــرک  ــوی اداره گم ــده از س ــر ش ــات منتش اطلاع
ــه واردات  ــت ک ــی از آن اس ــی حاک ــره جنوب ک
ــارس  ــاه م ــران در م ــور از ای ــن کش ــام ای نفت‌خ
ــه مــدت مشــابه پارســال، بیــش از ٨٠  نســبت ب
درصــد افزایــش یافــت و بــه میانگیــن ٢٤٥ هــزار 
بشــکه در روز رســید کــه بالاتریــن میــزان از زمان 
برداشته‌شــدن تحریمهــای بین‌المللــی بــه شــمار 
ــن  ــه میانگی ــت ک ــی اس ــن در حال ــی‌رود. ای م
واردات نفــت خــام کــره جنوبــی از ایــران در مــاه 
مــارس پارســال، حــدود ١٣٥ هــزار بشــکه در روز 

بــود.
بــه گــزارش اموراوپــک و روابــط بــا مجامــع انرژی،  
برخــی گزارشــها نشــان می‌دهــد، ســهم ایــران در 
واردات نفت‌خــام هنــد نیــز در مــاه مــارس ٢٠١٦ 
ــوده اســت.  ــل توجهــی همــراه ب ــش قاب ــا افزای ب
ــارس،  ــاه م ــت در م ــران توانس ــاس، ای ــن اس برای
روزانــه حــدود ٤٨٥ هــزار بشــکه در روز نفت‌خــام 
بــه هنــد صــادر کنــد در حالــی کــه ایــن رقــم در 
مــاه فوریــه، حــدود ١٦٥ هــزار بشــکه در روز بوده 
اســت. همچنیــن، ســهم ایــران از مجمــوع واردات 
نفت‌خــام هنــد در مــاه مــارس بــه ١٣,٣ درصــد 
ــه  ــاه فوری ــم در م ــن رق ــه ای ــی ک رســید در حال

٢٠١٦، حــدود ٤.٢ درصــد بــود.
بــا توافقهــای اخیــر صــورت گرفتــه میــان ایــران 
و هنــد، انتظــار مــی‌رود رونــد افزایــش صــادرات 
ــای  ــن کشــور در ماهه ــه ای ــران ب ــام ای ــت خ نف
ــدی،  ــگران هن ــد و پالایش ــه یاب ــز ادام ــده نی آین
تمایــل بیشــتری بــه خریــد نفــت خــام ایــران از 

خــود نشــان دهنــد.

حضور بیش از ١٩٠٠ 
شرکت داخلی و خارجی 

در نمايشگاه تهران

صادرات نفت خام ایران 
روزانه ٦٠٠ هزار بشکه 

افزایش یافت

تکلیف توسعه فاز ٢ آزادگان شمالی و یادآوران روشن می شود اوراق قرضه بین المللی به روشهای تامین منابع مالی نفت افزوده می شود

اعتبار طرحهای توسعه ای پارس جنوبی و غرب کارون تامین شد

مدیرعامل شرکت متن
معاون سرمایه گذاری و تامین منابع مالی شرکت ملی نفت :
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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  بــرای کاهــش هزینه‌هــای ناشــی از NPT کــه مربــوط به 
هــرزروی گل و آســیب گل بــه مخــزن اســت، پتروبــراس در 
ســال 2013 پــروژه‌ای شــروع کــرد کــه ســکوهای دریــای 
ــوس  ــد. »مارک ــاده کن ــتری را آم ــق -MPD- بیش عمی
ــا  ــده ب ــاه هماهنگک‌نن ــدس چ ــو«، مهن ــی تولف کورادین
ــال  ــان س ــا پای ــه ت ــی‌رود ک ــار م ــت: انتظ ــراس گف پتروب
ــل را  ــن تبدی ــف ای ــکار مختل ــکو از 5 پیمان 2016، 15 س
ــگ  ــا دریلین ــو ب ــو در گفت‌وگ ــای تولف ــد. آق ــل کنن کام
کانتراکتــور در مــورد ایــن پــروژه می‌گویــد: دروس پرســنل 
آموختــه شــده و آموزش‌هــای آنهــا بــرای پروژه‌هــای 

MPD انجــام شــده اســت.

کاهش هزینه‌ها از طریق سکوهای
MPD

خبرهــای رســیده از چیــن دربــاره ســاخت و 
ســازهای مربــوط بــه دکل‌هــای جــک‌آپ، نشــان 
ــاخت  ــال س ــدود 70 دکل در ح ــه ح ــد ک می‌ده
اســت کــه از ایــن تعــداد 25 دکل دارای مشــتری 
واقعــی مثــل Sea Drill، COSL، Dynamic و 
غیــره هســتند و 45 عــدد دیگــر تنهــا بــر مبنــای 
حــدس و گمــان گفتــه می‌شــود و هنــوز مشــتری 
واقعــی بــرای آنهــا اعــام نشــده اســت و ممکــن 
اســت ایــن عــدد مصلحت‌اندیشــی بــرای شــرکت 

ایــن موضــوع را پیــش آورده باشــد. 
موعــد تحویــل تعــدادی از ایــن 70 دکل به صورت 
ــق  ــه تعوی ــر ب ــا بعدت ــر 2016 ی ــا اواخ ــمی ت رس
افتــاده اســت. تعــداد 27 دکل باید در ســال 2015 
ــی  ــدند، ول ــل داده می‎ش ــل 2016 تحوی ــا اوای ی
هنــوز اثــری از آنهــا در بــازار مشــاهده نمی‌شــود. 

ــن انتظــار  ــز ای ــران نی ــر شــدن اوضــاع ای ــا بهت ب
ــرکت‌ها  ــن ش ــرای ای ــت ب ــه وضعی ــت ک می‌رف
مقــداری بهتــر شــود. امــا ایــران اعــام کرده اســت 
کــه از میــان شــرکت‌های اروپایــی و آســیایی 
می‌خواهــد 5 دکل جــک‌آپ خریــداری کنــد کــه 
بــرای هــر کــدام از آنهــا حاضــر اســت حــدود 200 
میلیــون دلار را پرداخــت کنــد. بنابرایــن بعیــد بــه 
نظــر می‌رســد کــه بــا وجــود حتــی خریــد ایــران 
از ایــن شــرکت‌ها تاثیــر چندانــی در شــرایط 

عمومــی آنهــا ایجــاد شــود. 

وضعیت کلی ساخت وفروش دکل نفتی در چین

برزیلچین

ــن  ــه آخری ــرد ک ــان ک ــس بی ــرکت کونوکوفیلیپ ش
فعالیــت خــود را در چــاه هــای اکتشــافی آب هــای 
عمیــق منطقــه خلیــج مکزیــک انجــام مــی دهــد.
ایــن شــرکت کــه قصــد کــم کــردن حفــاری در ایــن 
ــا قیمــت  منطقــه پرخطــر را دارد اخیــرا چاهــی را ب
ــرده  ــر ک ــه حف ــن منطق ــون دلار در ای ــاد میلی هفت

ــت. اس
ریییــس ایــن شــرکت اعــام کــرد کــه بــا توجــه بــه 
ــا  ــن منطقــه و ب ــالای حفــاری در ای قیمــت هــای ب
توجــه قیمــت نســبتا پاییــن نفــت، آخرین چــاه های 
خــود را در ایــن منطقــه حفــر مــی کند.البتــه کاهش 
حفــاری هــای عمیــق ایــن شــرکت کاهــش زیــادی 

در درامدهــای ایــن شــرکت خواهــد داشــت.

در جایــزه هــای ســالانه ایمنــی در بخــش دریــای شــمال 
 )  )IADC (IADC North Sea Chapter(NSC
جایــزه   Ensco و   Noble Drilling هــای  شــرکت 
بهتریــن عملکــرد ایمنــی در دکل هــای Jackup  را از آن 
ــزه  خــود کردند.همچنیــن Stena Drilling همیــن جای
را در بخــش دکل هــای شــناورو Odjfell drilling در 

ــد. ــود کردن ــش platform  از آن خ بخ
ــه  ــرای Jackup ب ــال 2015 ب ــا در س ــزاه ه ــن جای همی
شــرکت Maersk و در بخــش دکل هــای شــناور بــه 
 KCA Deutag بــه Platform و در بخــش Odjfell

تعلــق یافتــه بــود.

. شــرکت شــل بــا تاییــد تمدیــد 2 ســاله ســکوی حفــاری 
عملیاتــی در دریــای شــمال، 75 میلیــون پونــد صرفه‌جویی 

ــت. کرده اس
ــه  شــرکت نوبــل اعــام کــرده اســت کــه آنهــا نــرخ روزان
کیــی از جــک آپ هــا را از 235000 دلار بــه 88000 دلار 
کاهــش داده اســت کــه بــرای 2 ســال دیگــر برای شــل کار 
کنــد. مجمــوع ایــن صرفه‌جویــی در طــول 2 ســال بــه 75 
میلیــون پونــد می‌رســد کــه البتــه بســته بــه نــرخ روزانــه 
ــن اســت  ــتراحت ممک ــای اس ــرای زمان‌ه ــده ب ــق ش تواف

ــد.  کمتر باش
آخریــن گــزارش نــاوگان شــرکت نوبــل تاییــد میک‌نــد که 
 Noble Hans Duel بــه شــل، تمدیــد 2 ســاله جــک آپ
بــا نــرخ روزانــه کمتــر اعطــا شــده اســت کــه از آگوســت 
ــرد. اصــل قــرارداد از آگوســت 2014  2016 انجــام می‌پذی
ــا  ــکو را ت ــرارداد، کار س ــد ق ــن تمدی ــده و ای ــروع ش ش

ــد.  ــن میک‌ن ــت 2016 تضمی آگوس
شــرایط جدیــد تعیین‌شــده، مشــتری حــق فســخ 
ــه منظــور موضــوع تســهیلات در  ــرارداد را ب ــگام ق زودهن
یــک دوره مشــخص و در بعضــی شــرایط تنظیــم بــه نــرخ 

روز اســبق را دارد. 

کونوکوفیلیپس فعالیت خود را در آب‌های 
عمیق کاهش می دهد

 IADC جایزه های سالانه ایمنی در
North Sea Chapter

صرفه‌جویی 75 میلیون دلاری شل 
با تعدیل نرخ دکل 

امریکاامریکا

امریکا
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
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a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

ــت.  ــوزش اس ــر و آم ــه تعمی ــوط ب ــزات مرب تجهی
ــد  ــت نیازمن ــن اس ــه ممک ــرکت‌هایی ک ــرای ش    ب
زمــان بــرای انطبــاق عملیــات خــود باشــند، بیشــتر 
ــون نهایــی  ــا ســه مــاه پــس از انتشــار قان الزامــات ت
موثــر واقــع نمی‌شــوند. عــاوه بــر ایــن DOI بیــان 
کــرده کــه بعضــی الزامــات از زمانــی طولانی‌تــر 

ــتند. ــوردار هس ــاق برخ ــرای انطب ب
API قوانین را بررسی میک‌ند

ــکا )API( گفــت کــه در حــال  موسســه نفــت آمری
 API .ــت ــاه اس ــرل چ ــی کنت ــون نهای ــی قان بررس
هشــدار داد کــه عناصــر طــرح اولیــه دارای مشــکلات 
ــد،  ــی بمانن ــر باق ــدون تغیی ــر ب ــتند و اگ ــی هس فن
می‌توانــد ایمنــی عملیــات دریایــی را کاهــش دهنــد.

»اریــک میلیتــو«، مدیــر گــروه بالادســت API  بیان 
ــای  ــه جنبه‌ه ــویم ک ــن ش ــد مطمئ ــا بای ــرد: »م ک
طــرح اولیــه دولــت کــه می‌تواننــد ایمنــی عملیــات 
دریایــی را کاهــش دهــد، مــورد تغییــرات فنــی قــرار 

می‌گیرنــد«.
API گفــت: توصیــه دولــت بــه تغییــر تصمیم‌گیــری 
عملیاتــی از پرســنل داخــل حــوزه ســکو بــه پرســنل 
خــارج ســکو، در فهرســت نگرانی‌هــای ســال گذشــته 
ــه پرســنل  ــد اســت ک ــه صنعــت معتق ــود، چــرا ک ب
حاضــر در ســکو بهتریــن درک و کامل‌تریــن تصویــر 
از عملیــات در حــال انجــام، ریســک‌های کلیــدی، و 

ملاحظــات بحرانــی را دارنــد.
سختک‌وشــی‌های  لطــف  »بــه  گفــت:  میلیتــو 

ــت،  ــتمر صنع ــری مس ــا و رهب ــده، تلاش‌ه انجام‌ش
ــده در  ــالات متح ــی در ای ــت و گاز دریای ــعه نف توس
از همیشــه اســت«. »لازم  امن‌تــر  حــال حاضــر 
اســت کــه BSEE اطمینــان دهــد کــه هیــچ الــزام 
ــه  ــی ب ــت مل ــالا و امنی ــی ب ــدی، ایمن ــی جدی نظارت
ــف  ــته را تضعی ــه گذش ــه ده ــده در نیم ــت آم دس

» نمیک‌نــد.
مکزیــک کمــک  در خلیــج  انــرژی  »توســعه     
ــه کشــور شــماره یــک  ــکا ب شــایانی در تبدیــل آمری
ــا را از  تولیدکننــده نفــت و گاز در جهــان کــرده و م
ــن  ــت. ای ــرده اس ــن ک ــرژی تضمی ــت ان ــر دریاف نظ
ــرژی دریایــی در ســال‌های  ضوابــط در هــر پــروژه ان

ــود. ــد ب ــذار خواه ــده تاثیرگ آین
Sierra پاسخ

برنامــه  باشــگاه  مدیرعامــل  مانوئــل«،  »اتــان 
حفاظــت زمیــن Sierra در پاســخ گفــت: »فاجعــه 
Deepwater Horizon همــواره یــادآور خطــرات 
ــا،  ــط زیســت م ــه محی ــا ب ــه تنه ــی ن ــاری دریای حف

ــت. ــز هس ــا نی ــران م ــی کارگ ــه ایمن ــه ب بلک
»در حالــی کــه مــا بــه دیــدن اقدامــات دولــت اوبامــا 
در ایجــاد ایمنــی بــرای کارگــران تشــویق می‌شــویم، 
ــاری  ــد حف ــه بتوان ــی ک ــا مقررات ــتاندارد ی ــچ اس هی
ــط  ــا محی ــوا، ی ــران، آب و ه ــرای کارگ ــی را ب دریای

زیســت مــا امــن کنــد، وجــود نــدارد.«

ــول  ــت حص ــاس جه ــی پترون ــرکت مالزیای  ش
کیســان  ایمنــی  اســتانداردهای  از  اطمینــان 
مجموعــه‌ای  خــود،  قــراردادی  ســکوهای  در 
مبنــای  بــر  را   HSE دســتورالعمل‌های  از 
ــرده  ــاد ک ــتورالعمل‌های IADC HSE ایج دس

ــت.  اس
 HSE اســتیون الیــور، متخصــص ایمنــی فنــی   
 IADC 2016 ــس ــاس در کنفران شــرکت پترون
Drilling HSE&T Asia Pacific کــه در 
24 فوریــه در کوالالامپــور برگــزار شــد، بیــان کرد 
کــه ایــن دســتورالعمل‌ها به‌منظــور تکمیــل 
ــن  ــاری و همچنی ــکاران حف ــوارد HSE پیمان م
ایجــاد پشــتیبانی فنــی بیشــتر ایجــاد شــده‌اند. 
ــه معرفــی  دســتورالعمل‌های HSE در مــاه فوری

شــدند. 
ــه  ــاش ب ــن ت ــور، ای ــای الی ــه آق ــق گفت    طب
 HSE دلیــل نیــاز آشــکار بــه پشــتیبانی بیشــتر
ــرد: »در  ــان ک ــت. وی بی ــزی صــورت گرف در مال
حــال حاضــر در مالــزی، مــوارد HSE برخــاف 
برخــی مناطــق ماننــد انگلســتان، نــروژ یــا 
ــن  ــتند. ای ــده نیس ــزام مقررش ــک ال ــترالیا، ی اس
فقــدان مقــررات رســمی بــار اضافــی اطمینــان از 
حــد اســتاندارد مــوارد HSE را بــه گــردن اپراتور 
ــال 2014، در  ــر س ــاس در اواخ ــدازد. پترون می‌‍ان
مقابــل چارچــوب کنتــرل اجبــاری اپراتــور کــه بر 
اســاس دســتورالعمل‌های IADC HSE اســت، 
شــخص ثالثــی را جهــت انجــام آنالیــز شــکاف در 
ــکوی  ــت س ــرای هش ــتورالعمل‌های HSE ب دس

ــراردادی خــود اســتخدام کــرد.  حفــاری ق
   شــرکت قــرار اســت به‌صــورت آزمایشــی 
دو  روی  بــر  را  جدیــدش  دســتورالعمل‌های 
ســکو دریایــی آغــاز کنــد. آقــای الیــور گفــت کــه 
پترونــاس  تصمیــم دارد در صــورت موفقیت‌آمیــز 
ــن سیســتم را در تمــام  ــن تلاش‌هــا، ای ــودن ای ب
ــا  ــد. ب ــازی کن ــود پیاده‌س ــاری خ ــات حف عملی
ــت  ــاس قابلی ــتورالعمل‌ها، پترون ــازی دس پیاده‌س
دسترســی از راه دور بــه مــوارد HSE برای تمامی 
ســکوهای قراردادیــش را بــه کمــک یــک پایــگاه 
داده آنلایــن خواهــد داشــت. »خوشــبختانه ایــن 
ــوان  ــری را به‌عن ــرل بهت ــا کنت ــه م ــی ب دسترس
یــک اپراتــور در آنچــه پیمانــکاران دکل به‌صــورت 
انجــام  مــا   HSE دکل  مــوارد  بــا  روزانــه 
می‌دهنــد، ارایــه می‌دهــد«. بــا انتشــار ایــن 
 HSE دســتورالعمل‌ها، بررســی و پذیــرش مــوارد
بــر عهــده پترونــاس باقــی خواهــد مانــد. او گفت: 
ــام  ــوارد HSE را انج ــرش م ــی و پذی ــا بررس »م
می‌دهیــم، بنابرایــن نهــاد مســتقلی بــرای انجــام 
ــاس  ــع پترون ــدارد.« »در واق ــود ن ــررات وج مق
ــم  ــاد خود-تنظی ــک نه ــه ی ــل ب ــه نوعــی تبدی ب

می‌شــود«. 

بــا توجــه بــه بیانیــه صادرشــده توســط وزارت 
ــی  ــده کی ــد بیانک‌نن ــررات جدی ــکا، مق ــور آمری کش
از مهمتریــن اصلاحــات ایجادشــده در حــوزه ایمنــی 
و حفاظــت از محیــط زیســت وزارت کشــور از فاجعــه 
Deepwater Horizon ســال 2010  ســکوی 
بــوده و بــر اســاس تعــدادی از اصلاحــات انجام‌شــده 
در طــول شــش ســال گذشــته بــرای تقویــت و مــدرن 
ــی ایجــاد شــده  ــرژی دریای ســازی اســتانداردهای ان

اســت. 
کــه  می‌گویــد  آمریــکا(  کشــور  DOI)وزارت     
ــرل  ــاد کنت ــی ابع ــده تمام ــی، بیانک‌نن ــن نهای قوانی
ــر  ــی دقیق‌ت ــات طراح ــامل الزام ــه ش ــت ک ــاه اس چ
و روش‌هــای عملیاتــی بــرای تجهیــزات کنتــرل چــاه 
ــت و گاز در  ــات نف ــتفاده در عملی ــورد اس ــی م بحران
بخــش بیرونــی فــات ایــالات متحــده آمریــکا اســت.

قوانیــن،  ایــن  کــه  میک‌نــد  بیــان   DOI    
و  سیســتم‌ها  از  کاملــی  طیــف  نشــان‌دهنده 
ــا  ــاه ب ــرل چ ــات کنت ــه عملی ــوط ب ــزات مرب تجهی
تمرکــز بــر الزامــات جلوگیریک‌ننــده از فــوران، 
طراحــی چــاه، پوشــش کنتــرل چــاه، ســیمانک‌اری، 

نظــارت لحظــه‌ای و مهــار زیــر دریــا اســت.
   قوانیــن جدیــد تجهیــزات را ملــزم بــه عمــل 
در شــرایط ســخت آزمایــش میک‌نــد و شــرایط 
نظــارت مســتمر عملیات‌هــا را فراهــم میک‌نــد. 
ــتم‌های  ــرای سیس ــی ب ــامل الزامات ــط ش ــن ضواب ای
ــی  ــای برش ــت، کوبه‌ه ــاه نف ــوران چ ــری از ف جلوگی
دوطرفــه، بررســی تجهیــزات توســط شــخص ثالــث، 
ــاری  ــیه‌های حف ــه‌ای، حاش ــای لحظ ــارت داده‌ه نظ
دیگــر  و  بازرســی  فواصــل  ســنترلایزر،  امــن، 
اصلاحــات مربــوط بــه طراحــی و کنتــرل چــاه، 
ــت.  ــا اس ــر دری ــار زی ــیمانک‌اری و مه ــش، س پوش
نظــرات  اســاس  بــر   ،DOI گفتــه  طبــق     
قوانیــن،  ایجــاد  فرآینــد  طــول  در  دریافت‌شــده 
تغییــرات گوناگونــی در مفــاد قانــون پیشــنهادی 
انجــام گرفــت کــه در نســخه نهایــی منعکــس 
ــه  ــت ک ــه اس ــال، DOI گفت ــن ح ــا ای ــده‌اند. ب ش
ــورد  ــات ســختگیرانه در م ــرات ایجادشــده الزام تغیی
حاشــیه حفــاری ایمنــی، آزمایــش فاصلــه و بازرســی 

ــظ  ــوران را حف ــرای پیشــگیریک‌ننده‌های ف ــده ب عم
ــیوه‌های  ــرای ش ــی را ب ــن معیارهای ــرده و همچنی ک
جایگزیــن در مــورد بررســی، توجیــه و تصویــب ثبــت 

ــت. ــرده اس ک
ــت:  ــل BSEE گف ــر عام ــالرنو«، مدی ــان س    »برای
»مــا بــرای تقویــت درک خــود از تکنولــوژی در حــال 
ــعه  ــازمان‌های توس ــا س ــارکت ب ــرای مش ــور، ب ظه
اســتانداردها و بــرای یافتــن دیــدگاه ســایر ذینفعــان، 
تعامــل بــا صنعــت را بــه یــک اولویــت تبدیــل 
کرده‌ایــم«. »مــا بهتریــن شــیوه‌های پیشــگیری 
حــوادث کنتــرل چــاه و فوران‌هــا را بــرای آگاه‌ســازی 
چگونگــی ایجــاد ایــن ضوابــط جمــع‌آوری کردیــم. در 
ــی  ــن ایمن ــن قوانی ــی از جامع‌تری ــن کی ــه، ای نتیج
ــه  ــت ک ــتی اس ــط زیس ــت از محی ــی و حفاظ دریای
تاکنــون توســط وزارت کشــور ایجــاد شــده اســت«. 
ــون  ــه قان ــت ک ــار داش ــکا اظه ــور آمری    وزارت کش
ــا بهتریــن شــیوه‎ها، اســتانداردها  جدیــد هماهنــگ ب
و مشــخصات تجهیــزات صنعــت اســت. به‎عنــوان 
مثــال DOI گفــت: ســکوهای حفــاری جدیــد 
در حــال حاضــر در حــال ســاخته شــدن طبــق 
اســتانداردهای صنعتــی به‌روزشــده‌ای اســت کــه 
ــا  ــط از آنه ــاس ضواب ــه و اس ــوان پای BSEE به‌عن

ــت. ــرده اس ــتفاده ک اس
   عــاوه بــر ایــن، وزارت کشــور آمریــکا اضافــه 
ــیوه‌های  ــا ش ــق ب ــکوها، مطاب ــتر س ــه بیش ــرد ک ک
ــدگان  ــات تولیدکنن ــده و الزام ــی شناخته‌ش مهندس

دولت اوباما مقررات نهایی کنترل چاه با 
هدف کاهش ریسک فوران چاه‌های نفت 

و گاز را اعلام کرده است.

دستورالعمل‎ جدید 
HSE در پتروناس 

  

شــرکت آمرکیایــی هالیبرتــون در تاریــخ 22 
SPE/ 2016 ــس ــگاه و کنفران ــارس در نمایش م
 ICoTA Coiled Tubing & Well
Intervention در هوســتون، ســرویس‌های 
ــزی  ــای مغ ــه کمــک لوله‌ه ــاری ب ــگ حف بلادرن
ــه  ــن مجموع ــرد. ای ــی ک Spectrum را معرف
خدمــات بــه منظــور ارایــه اندازه‌گیری‌هــای 
ــان  ــت اطمین ــا قابلی ــاه ب ــر چ ــر و کامل‌ت دقیق‌ت

بالاتــر، طراحــی شــده‌اند. 
خدمــات Spectrum متشــکل از دو پیشــنهاد 
 Spectrum اســت: ســرویس هــای تشــخیص
و ســرویس هــای مداخلــه Spectrum. در 
ــزی  ــه مغ ــاری لول ــا، حف ــن ســرویس ه ــع ای واق
Halliburton را بــا ابــزار انــدازه گیــری چــاه، 
ــه  ــری ب ــه مت ــوری و تل ــر ن ــای فیب ــگر ه حس
real-  ــق ــل  دقی ــات کام ــه اطلاع ــور ارای منظ
timeادغــام مکینــد. اپراتــور هــا میتواننــد تردید 
هــا را بــه حداقــل برســانند، عملکــرد مخــازن را 
ارزیابــی کــرده و شــرایط چــاه را دیدبانــی کننــد 
و بــه مقــدار قابــل توجهــی بــه بهبــود عملیــات 
مداخلــه چــاه و تولیــد کمک کننــد. اریــک هالی، 
مدیــر خــظ تولیــد در یــک مراســم مطبوعاتی در 
کنفرانــس گفــت: » شــما مــی توانیــد در حالــی 
مشــغول تکمیــل ایــن کار هســتید، هــر آنچــه که 
در چــاه اتفــاق مــی افتــد را در ســطح، ببینیــد«. 
»مــا واقعــا میتوانیــم اتمــام تحریــک راندمــان را 
بلادرنگ مشــاهده کنیــم. میتوانیم ببینیــم که در 
ــی در حــال رخ دادن اســت و در  ــاه چــه اتفاق چ
مــورد آن بــا اپراتــور صحبــت کنیــم و بگوییــم که 
ــوده  ــدازه موثــر ب ــا چــه ان تحریــک هــای آنهــا ت

اســت«.
ســرویس های تشــخیص Spectrum، حســگر 
هــای فیبــر نــوری را در طــول لولــه هــای مارپیــچ 
ــا بهــره وری چــاه و اثربخشــی  ــد ت ــع مکین توزی
تکمیــل کننــده هــا را توســط شناســایی نقــاط 
شــروع شکســت در طــول چــاه و ایجــاد پروفایــل 
ــه  ــا ب ــرویس ه ــد. س ــی کن ــد ارزیاب ــرای تولی ب
عنــوان یــک جایگزیــن ثبــت تولیــدات مرســوم، 
ــات را در  ــی از اطلاع ــری زمان ــک س ــد ی میتوان
طــول کل چــاه بــر خــاف یــک عکــس در یــک 
لحظــه نشــان دهنــد. برنامــه هــای ایــن ســرویس 
ــه ای  ــان خوش ــخیص راندم ــد از: تش ــا عبارتن ه
محــرک، نقشــه بــرداری شکســت، پروفایــل 
ســازی تولیــد، نشــت یابــی و ارزیابــی کیپارچگــی 

چــاه. 

سرویس جدید هالیبرتون 
برای بهینه‌سازی 
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اینفوگرافیک اینفوگرافیک

Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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1-کویر )مرکز ایران(
بلــوک کویــر در شــمالی تریــن بخــش حوضــه ی رســوبی مرکــز ایــران 
ــن  ــوک را در ای ــک بل ــران ی ــت ای ــی نف ــع شــده اســت. شــرکت مل واق

منطقــه در نظــر گرفتــه اســت.
2-بلوک مغان

حوضــه رســوبی مغــان در شــمال غــرب ایــران، در طــول مــرز بیــن ایــران 
و آذربایجــان در قســمت جنــوب شــرقی کــوه هــای کــورا تــروغ )بخــش 
شــمالی بلــوک( و شــمالی تریــن ســمت قفقــاز کوچــک و تاقدیــس تالش 
ــرای ایــن  ــران یــک بلــوک را ب واقــع شــده است.شــرکت ملــی نفــت ای

منطقــه پیشــنهاد کــرده اســت.
3-پارســا 4- ماهــان 5- بامداد)بلــوک هــای 

ــارس( ــج ف خلی
خلیــج فــارس دریــای کــم عمــق بــا منشــا تکتونکیی)حوضــه ی رســوبی 
زمیــن جلــو آمــده( اســت کــه صفحــه ی  فــات عربــی را پوشــش مــی 
ــن بخــش پیشــنهاد  ــرای ای ــوک ب ــران 3 بل ــی نفــت ای دهد.شــرکت مل

کــرده اســت.
6- ســرخس 7-دوســتی 8- راز )بلــوک هــای کپه 

داغ(
کپــه داغ در امتــداد مــرز هــای بیــن ایــران و ترکمنســتان مــی باشــد.در 
ایــن منطقــه کــوه هایــی بــه شــکل یــک خــط بــکا تــوران در شــمال و 
مرکــزی ایــران درجنــوب را جــدا مــی کنند.شــرکت ملــی نفــت ایــران 3 

بلــوک بــرای ایــن بخــش پیشــنهاد کــرده اســت.
9- سیستان 10- تایباد )بلوک های مرزی(

بــا توجــه بــه پیشــرفت فعالیــت هــای اکتشــافی در تمامــی حوضــه های 
ــوک  ــران دو بل ــی نفــت ای ــران ،بخــش اکتشــاف شــرکت مل رســوبی ای

بــرای بلــوک هــای مــرزی پیشــنهاد کــرده اســت.
11-آبادان )بلوک دزفول(

ــه در گســل سراســری  ــر لای ــن زی ــد تری ــول پرتولی ــی دزف ــرو افتادگ ف
زاگــرس مــی باشد.شــرکت ملــی نفــت ایــران یــک بلــوک را بــرای ایــن 

بخــش پیشــنهاد داده اســت.
12- زهاب 13- تیماب )بلاک های لرستان(

منطقــه لرســتان در شــمال غــرب چیــن خوردگی و گســل هــای زاگرس 
ــال رود  ــه ناحیــه ی گســل خــورده ب ــع شــده اســت و از جنــوب ب واق
محــدود شــده اســت)که آن را از فــرو افتادگــی دزفــول جــدا مــی کنــد(. 
شــرکت ملــی نفــت ایــران 2 بلــوک را بــرای ایــن منطقــه پیشــنهاد کرده 

. ست ا
14- تودج )بلوک فارس(

منطقــه ی فــارس دربخــش جنوبــی چیــن خوردگــی و گســل خوردگــی 
ــا میــدان گازی فــوق عظیــم   زاگــرس واقــع شــده اســت کــه مرتبــط ب
گــروه دهــرم در دوره زمانــی تریــاس مــی باشد.شــرکت ملــی نفــت ایــران 

یــک بلــوک را بــرای ایــن بخــش پیشــنهاد داده اســت.  
 15- بلوک 24

بلــوک 24 در 130 یکلومتــری شــمال بنــدر نوشــهر واقــع شــده اســت.
 N14 نــور( و( N10 ، )رویــان(N9 مهــم ترین ســاختار هــا در این بلــوک
مــی باشــند.Km 6x19(N9( و N10)4x21Km(  ســاختار هــای چهار 
راهــه کــم تــا متوســط مهــم مــی باشند.بیشــترین فاصلــه مــورد انتظــار 

درجاهــای عمیــق حداقــل 400 متــر مــی باشــد. 
16- بلوک-26

شــرقی  شــمال  یکلومتــری   130 تــا   100 در   26 بلــوک 
شــامل  اصلــی  هــای  است.ســاختار  شــده  واقــع  انزلــی  بنــدر 
باشــد.تریکب  مــی   N75وN74،N55،N17،N14،N13،N12،N11
  N17 و  N14 ــردی از ــه ف ــر ب ــداز منحص ــم ان N13،N12،N11 چش

ــد. ــی باش م
17- بلوک 29

بلــوک 29 در 135 یکلومتــری شــمال بنــدر نوشــهر واقــع شــده اســت.
(N1.مــی باشــند N73 وN72،N1 ســاختار هــای اصلــی آن

Km8 10x75( بزرگتریــن ســاختارآن اســت.در طول امتــداد جغرافیایی 
WNW-ESE یــک تاقدیــس قــرار دارد کــه ارتفاع برجســتگی آن 700 

متــر می باشــد.
18- میدان سردار جنگل 

میــدان ســردار جنــگل دارای 6 بلــوک مــی باشــد کــه در 250 یکلومتری 
ــده  ــع ش ــری آب واق ــق 750 مت ــزر و در عم ــای خ ــاحلی دری ــط س خ
است.چشــم انــداز اصلــی مــورد انتظــار cheleken اســت.اگرچه اولیــن 
چــاه اکتشــافی در ســال 2012 وجــود هیدروکربــر را در لایــه ی بــالای 

Dheken کشــف کــرد.
19- میدان آزادگان جنوبی

میــدان نفتــی آزادگان در جنــوب غربــی ایــران و در 80 یکلومتــر غــرب 
اهــواز و بیــن مــرز ایــران و عــراق قــرار گرفتــه اســت.

20-لایه ی نفتی پارس جنوبی
مخــزن نفتــی پــارس جنوبــی درخلیــج فــارس در فاصلــه ی 130 
ــران و  یکلومتــر ازخــط ســاحلی عســلویه و بیــن مــرز هــای دریایــی ای

ــرار دارد. ــم گازی ق ــوق عظی ــدان ف ــالای می ــر و ب قط
21- میدان نفتی چنگوله

ــمال  ــران وش ــهر دهل ــرب ش ــمال غ ــری ش ــدان در 80 یکلومت ــن می ای
ــع شــده اســت. ــول اســتان لرســتان واق غــرب حوضــه ی شــمالی دزف

22- فاز 3 میدان دارخوین
میــدان دارخویــن در 30 یکلومتــری شــمال خرمشــهر و 100 یکلومتــری 

جنــوب غربــی میــدان اهــواز واقــع شــده اســت.
23- میدان نفت سنگین فردوسی

ــری  ــارس و در 190 یکلومت ــج ف ــط خلی ــی وس ــی فردوس ــدان نفت می
ــران و 30  ــاحلی ای ــط س ــوب خ ــری  جن ــهر،90 کلیومت ــوب بوش جن
یکلومتــری جنــوب غربــی میــدان نفتــی گلشــین و 5 یکلومتــری شــمال 

ــع شــده اســت. ــران واق ــی ای ــرز دریای م
24- میدان نفت سنگین گلشن

میــدان نفتــی گلشــن وســط خلیــج فــارس و 180 یکلومتــری جنــوب 
بوشــهر ، 65 یکلومتــری جنــوب خــط ســاحلی ایــران و 30 کلیومتــری 

میــدان نفتــی فردوســی واقــع شــده اســت.
25- میدان سهراب

ــواز و در  ــی اه ــوب غرب ــری جن ــهراب در 115 یکلومت ــی س ــدان نفت می
صفحــه ی آبــادان وشــمال میــدان آزادگان در امتــداد مــرز ایــران و عــراق 

واقــع شــده اســت.
26- میدان اروند

میــدان نفتــی ارونــد در 50 یکلومتــری جنــوب آبــادان نزدیــک رود ارونــد 
قــرار دارد.

A27- میدان گازی فرزاد
میــدان گازی فــرزاد A در بلــوک فارســی و در 100 یکلومتــری از خــط 
ســاحلی خلیــج فــارس ، 120 یکلومتــری از بوشــهر و بیــن مــرز هــای 

ایــران و عربســتان ســعودی واقــع شــده اســت.
B 28-میدان گازی فرزاد

ــری از خــط  ــوک فارســی در 100 یکلومت ــرزاد A در بل ــدان گازی ف می
ــران و عربســتان ســعودی  ســاحلی خلیــج فــارس و بیــن مــرز هــای ای

ــرار دارد. ق
29- میدان گازی بلال

ــره ی لاوان و 40  ــی جزی ــوب غرب ــر جن ــال در 90 یکلومت ــدان ب می
یکلومتــری جنــوب شــرقی میــدان گازی پــارس جنوبــی در خلیــج فارس 
در عمــق 60-75 متــری آب  در امتــداد مــرز هــای ایــران و قطــر قــرار 

دارد.
30- میدان گازی کیش

ــر  ــه ی 30 یکلومت ــره ی یکــش ، در فاصل ــدان گازی یکــش در جزی می
ــدان  ــن می ــاه در ای ــال 13 چ ــه ح ــا ب ــرار دارد.ت ــره لاوان ق ــرق جزی ش
حفــاری شــده اســت امــا هنوزبــه علــت کمبــود تجهیــزات تکمیل نشــده 

انــد بنابرایــن تولیــدی ندارنــد.
31- میدان گازی پارس شمالی 

ــه ی 120  ــارس ، در فاصل ــج ف ــمالی در خلی ــارس ش ــدان گازی پ می
یکلومتــری از جنــوب شــرقی بوشــهر و نزدیــک خــط ســاحلی قــرار دارد.

32- میدان گازی گلشن
میــدان گازی گلشــن وســط خلیج فــارس و در فاصلــه ی 180 یکلومتری 

جنــوب شــرقی بوشــهر و 65 یکلومتــری جنوب خط ســاحلی قــرار دارد.
33- میدان گازی فردوسی 

ــی 190  ــارس  و در فاصله ــج ف ــط خلی ــی در وس ــدان گازی فردوس می
یکلومتــری جنــوب بوشــهر ، 90 یکلومتــری جنــوب خــط ســاحلی ایران 
ــری  ــن و 5 یکلومت ــدان گازی گلش ــی می ــوب غرب ــری جن ، 30 یکلومت

شــمال مــرز دریایــی ایــران قــرار دارد.
34- میدان خامی

مخــزن خامــی میــدان مــارون کیــی از عمیق‌تریــن مخــازن گازی جهــان 
ــز  ــق نفت‌خی ــی مناط ــرکت مل ــط ش ــال ۱۳۸۵ توس ــه در س ــت ک اس
جنــوب کشــف شــد و تولیــد گاز طبیعــی از ایــن مخــزن، در همــان ســال 

آغــاز گشــت.
35- میدان گازی هالگان 

میــدان گازی هالــگان، در ۷۳ یکلومتــری شــمال عســلویه و در جنــوب 
اســتان فــارس در ۲۵ یکلومتــری جنــوب میــدان گازی ســفید باغــون و 
شــمال میــدان گازی ســفید زاخــور و میــدان گازی دی قــرار گرفته‌اســت.

36- میدان سفید باغون
تاقدیــس ســفید باغــون در بخــش گازی شــیراز ، حــدودا 90 یکلومتــری 
ــوب  ــری جن ــم و 160 یکلومت ــرب ج ــری غ ــج  ، 35 یکلومت ــرب خن غ

شــیراز قــرار دارد.
37 – میدان سفید زاخور

ــری از  ــارس و 160 یکلومت ــش گازی ف ــور در بخ ــفید زاخ ــس س تاقدی
ــع شــده اســت. ــوب شــیراز واق جن

38- میدان دی
میــدان دی در بخــش کوهســتانی فارس ، حــدود 140 یکلومتری شــیراز 

و 60 یکلومتــری فیــروز آباد قــرار دارد.
39 – فاز دو میدان آغار

میــدان آغــار دراســتان فــارس ، حــدود 120 یکلومتــری جنــوب شــرقی 
شــیراز و 35 یکلومتــری فیــروز آبــاد نزدیــک تاقدیــس میمنــه و ســورمه 

قــرار گرفتــه اســت.
40- میدان بند کرخه

میــدان نفتــی بنــد کرخــه حــدودا در 20 یکلومتــری اهــواز در اســتان 
خوزســتان واقــع شــده اســت.این میــدان در ســال 1961 کشــف شــد.بعد 
از بررســی دوبــاره ایــن میــدان در ســال 2000 در بلــوک مهــر پــروژه ی 
اکتشــافی توســط شــرکت OMV آغــاز شــد و پــس از حفــاری دو چــاه 
جدیــد در میــدان ، امــکان وجــود نفــت در ســازند هــای ایــام و ســروک 

ثابــت شد.اکتشــاف میــدان بنــد کرخــه در ســال 2005 اعــام شــد.
41- میدان جفیر

میــدان نفتــی جفیــر در اســتان خوزســتان و 50 یکلومتــری غــرب اهــواز 
نزدیــک میــدان هــای نفتــی آزادگان ، یــاد آوران و آب تیمــور واقــع شــده 

ست. ا

42- میدان سپهر 
ــی  ــه ی 40 یکلومتــر جنــوب غرب میــدان نفتــی ســپهر حــدودا در فاصل
سوســنگرد ، 60 یکلومتــری از جنــوب غــرب اهــواز وغــرب رود کارون قــرار 
دارد.تصــور بــر ایــن اســت کــه ایــن میــدان تــا میــدان جفیــر گســترش 

یافتــه اســت.
43- میدان سوسنگرد

میــدان سوســنگرد در 45 یکلومتــری شــمال غربــی اهــواز ، در منطقــه ی 
دزفــول و جنــوب میــدان بنــد کرخــه قــرار گرفتــه اســت.

44- میدان اهواز – بنگستان
میــدان نفتــی اهــواز در شــهر اهــواز قــرار گرفتــه اســت و کیــی از بزرگترین 

میادیــن نفتــی ایــران می باشــد.
45- میدان منصوری – بنگستان

در 40 یکلومتری جنوب میدان اهواز قرار گرفته است.
46- میدان آب تیمور

میــدان آب تیمــور در 25 یکلومتــری از شــهر اهــواز و بیــن میــدان هــای 
سوســنگرد و منصــوری واقــع شــده اســت.

47- میدان نفتی سلمان 
میــدان نفتــی ســلمان در 142 یکلومتــری از جنــوب جزیــره ی لاوان در 
خلیــج فــارس و بیــن مــرز هــای دریایــی ایــران و امــارات متحــده عربــی 

قــرار گرفتــه اســت.
48- میدان نفتی فروزان

ــری از  ــدودا 100 یکلومت ــارس و ح ــج ف ــروزان در خلی ــی ف ــدان نفت می
ــت. ــه اس ــرار گرفت ــارگ ق ــره ی خ ــی جزی ــوب  غرب جن

49- میدان سروش
میــدان نفتــی ســروش در خلیــج فــارس و حــدودا 120 یکلومتــری جنوب 
غربــی منطقــه ی بهــرگان  و 80 یکلومتــری از جزیــره ی  خــارگ ، نزدیک 

میــدان هــای ابــوذر، اســفندیار  و نــوروز واقع شــده اســت.
50- میدان نوروز

میــدان نفتــی نــوروز در فاصلــه ی 50 یکلومتــری از شــمال میــدان نفتــی 
ســروش در خلیــج فــارس و نزدیــک میــدان ابــوذر واقــع شــده اســت.

51- میدان درود
میــدان نفتــی درود در شــمال خلیــج فــارس و زیــر جزیــره ی خــارگ واقع 
شــده است.بیشــترین نــرخ تولیــد از ایــن میــدان 205 میلیــون بشــکه در 

روز در ســال 1972 بــوده اســت.
52- میدان آبان

میــدان نفتــی آبــان مشــترک بــا عــراق مــی باشــد.این میــدان در اســتان 
ایــام ، 38 یکلومتــری  جنــوب غربــی شــهر دهلــران بــه ســمت پایــدار 
غــرب ، شــرق دهلــران و جنــوب غربــی میدان چشــمه خــوش قــرار گرفته 

اســت.
53- میدان پایدار

ــری  ــواز،35 یکلومت ــی اه ــمال غرب ــری ش ــدان در 150 یکلومت ــن می ای
)CH-KH-P.U( ــوش ــمه خ ــرداری چش ــره ب ــش به ــوب بخ جن

 قرار گرفته است.میدان پایدار دارای تاقدیس ملایم می باشد.
54- میدان پایدار غربی

ــران و عــراق ،حــدود 150  ــی بیــن مــرز هــای ای میــدان نفتــی پایدارغرب
یکلومتــری شــمال غربــی اهــواز و 35 یکلومتری جنــوب غربــی واحد بهره 

بــرداری چشــمه خــوش واقــع شــده اســت.
55- میدان دانان

میــدان نفتــی دانــان، از میادیــن نفتــی ایــران اســت، کــه در اســتان ایــام، 
ــوب  ــری جن ــک و ۳۰ یکلومت ــی اندیمش ــمال غرب ــری ش در ۸۰ یکلومت
شــرقی دهلــران در حاشــیه شــمال غربــی فروافتادگــی دزفــول قــرار دارد. 

56- میدان چشمه خوش
میــدان چشــمه خــوش در شــمالی تریــن بخــش فروافتادگــی دزفــول ، 
نزدیــک جنــوب شــرقی  مرزلرســتان 180 یکلومتــری شــمال غربــی اهواز 
، بیــن  میــدان هــای دانــان ، پایــدار ، شــاخه ، دهلــران و آبــان قــرار گرفتــه 

اســت.
57- میدان دالپری

ــوه هــای  ــران ، دور از ک ــی ای ــوب غرب ــام ، جن ــدان دراســتان ای ــن می ای
زاگــرس ،حاشــیه ی فروافتادگــی دزفــول ،210 یکلومتــری شــمال غربــی 

اهــواز ، نزدیــک جــاده ی دهلــران بــه آبدانــان قــرار گرفتــه اســت.
58-میدان نفت شهر

میــدان نفتــی نفــت شــهر بیــن ایــران و عــراق و غــرب میــدان ســومار قرار 
ــت. گرفته اس

59- میدان سومار
میــدان نفتــی ســومار در 30 یکلومتــری جنــوب غربــی شــهر گیلانغــرب 
و شــرق میــدان نفتــی نفــت شــهر دراســتان کرمانشــاه واقــع شــده اســت.

60-میدان دهلران 
میــدان نفتــی دهلــران در 22 یکلومتــری جنــوب غربــی شــهر دهلــران و 
مــرز ایــران و عــراق در جنــوب غربــی منطقه ی لرســتان واقع شــده اســت.

61- میدان گازی تنگ بیجار و پالایشگاه ایلام
میــدان گازی تنــگ بیجــار در اســتلان ایــام، 50 یکلومتری ایــام و حدود 

50 یکلومتــری جنــوب شــرقی میــدان نفت شــهر واقع شــده اســت.
62-میدان گازی پارس جنوبی فاز 11

میــدان گازی پــارس جنوبــی در 130 یکلومتری خط ســاحلی عســلویه در 
خلیــج فــارس و و در امتــداد مــرز ایــران قطر قــرار دارد.

1700-ngl 63-میدان گازی کارون – بنگستان و
ــجد  ــوب مس ــری از جن ــتان در 25 یکلومت ــازن گازی کارون – بنگس مخ

ــرار دارد. ــی لای ق ــدان نفت ــک می ــلیمان ، نزدی س
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اینفوگرافیک اینفوگرافیک

Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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    یک میدان و 3  بلوک اکتشافی در دریای کاسپین

شــرکت نفــت خــزر ســه بلــوک اکتشــافی ٢٤، ٢٦ و ٢٩ و میــدان نفتــی 
ــذب  ــرای ج ــرکت ب ــن ش ــر ای ــای مدنظ ــوان پروژه‌ه ــگل را به‎عن ــردار جن س
ــی بــرای فعالیــت  ــه کــرد. شــرکت‌های متقاض ــی ارائ ســرمایه‌گذاری خارج
امکانــات و زیرســاخت‌های  از  در پروژه‌هــای معرفی‌شــده خــزر می‌تواننــد 
موجــود در شــمال کشــور اســتفاده کننــد، به‌طــوری کــه در ایــن زمینــه، پایانــه 
نفتــی شــمال، شــرکت صــدرا، حفــاری شــمال و شــرکت اکتشــاف و تولیــد خــزر 
پتانســیل و توانمندی‌هــای خوبــی دارنــد. بلــوک ٢٤ در ١٣٠ یکلومتــری شــمال 
ــی و  ــدر انزل ــمال بن ــری ش ــا ١٣٠ یکلومت ــوک ٢٦ در ١٠٠ ت ــهر، بل ــدر نوش بن

ــع شــده اســت. ــدر نوشــهر واق ــری شــمال بن ــز در ١٣٥ یکلومت ــوک ٢٩ نی بل

ــوب  ــز جن ــق نفتخی ــی مناط ــرکت مل ــزن گازی ش ــی و ٩ مخ ــزن نفت ٣ مخ
ــی  ــازن نفت ــت مخ ــده اس ــی ش ــی معرف ــی و خارج ــرمایه‌گذاران داخل ــه س ب
ــزن  ــاس ٣ مخ ــر اس ــرمایه‌گذاری ب ــذب س ــدف ج ــا ه ــرکت ب ــن ش و گازی ای
بنگســتان اهــواز، بنگســتان منصــوری و بنگســتان آب تیمــور در حــوزه نفتــی 
ــی  ــی ب ــه شــده‌اند. ایــن مخــازن شــامل مخــزن بنگســتان میــدان کارون، ب ارائ
حیکمــه خامــی، کرنــج خامــی، کــوه آســماری ژوراســیک، قلعــه نــار بنگســتان، 
اهــواز خامــی، پازنــان خامــی، بینــک خامــی و مخــزن ســورمه اســت. مجمــوع 
ذخایــر گاز در جــای ایــن مخــازن بــه جــز مخــزن بنگســتان کارون، بالــغ بــر ١٣ 
تریلیــون فــوت معکــب گاز اســت. از ایــن ٨ مخــزن امــکان تولیــد ٧١٠ میلیــون 
ــات گازی در روز وجــود دارد.  فــوت مکعــب گاز در روز و ٧٤ هــزار بشــکه میعان
مخــازن گازی مذکــور توســعه‌نیافته هســتند. اســتحصال گاز ایــن مخــازن نیــاز 
ــد  ــم را بای ــن مه ــرمایه‌گذاران ای ــه س ــی دارد ک ــزات خاص ــا و تجهی ــه کالاه ب

مدنظــر قــرار دهنــد.

       3 میــدان بــزرگ خشــکی  آزادگان، دارخویــن و چنگوله  
در جنوب ایران

ــی و  ــی مهندس ــرکت دولت ــمالی ش ــدان آزادگان ش ــعه می ــرح توس ــری ط مج

ــدان  ــوم می ــاز س ــی، ف ــدان آزادگان جنوب ــعه می ــای توس ــت، طرح‌ه ــعه نف توس
دارخویــن و میــدان چنگولــه را بــا هــدف جــذب ســرمایه‌گذاری معرفــی کــرده 
اســت. طــرح توســعه میــدان آزادگان شــمالی بــا تولیــد ٣٢٠ هــزار بشــکه در روز 
در فــاز کیــم توســعه میــدان آزادگان جنوبــی هدفگــذاری شــده اســت، هچنیــن 
ــه ٦٠٠  ــاز دوم ب ــن میــدان در ف ــزی شــده اســت کــه ســقف تولیــد ای برنامه‌ری
هــزار بشــکه در روز افزایــش یابــد. میــزان نفــت درجــای میــدان آزادگان جنوبــی 
ــن  ــد ای ــه تولی ــه اینک ــه ب ــا توج ــت، ب ــت اس ــکه نف ــارد بش ــدود ٢٥,٦ میلی ح
میــدان از ســال ٢٠٠٨ آغــاز شــده اســت و ظرفیت‌هــای خوبــی بــرای افزایــش 

ــود. ــد ب ــت ســرمایه‎گذاران خواه ــرای فعالی ــی ب ــد دارد، فرصــت خوب تولی

    14 میدان نفتی و گازی در مناطق مرکزی ایران 

شــرکت دولتــی نفــت مناطــق مرکــزی ایــران ٩ میــدان نفتــی شــامل 
میدان‌هــای نفتــی آبــان، پایــدار، پایــدار غــرب، دانــان، چشــمه خــوش، دالپــری، 
ســومار، نفت‌شــهر و دهلــران و ٥ میــدان گازی و یــک بســته میــدان گازی را در 
غــرب کشــور بــه همــراه پــروژه پایین‌دســتی توســعه پالایشــگاه ایــام در قالــب 
ــدان شــامل  ــرد. 4 می ــی ک ــه ســرمایه‌گذاران خارجــی معرف ــای IPC ب قرارداده
ــا کشــور عــراق مشــترک هســتند.  ــران ب ــان و دهل ــدار غــرب، نفت‌شــهر، آب پای
ــا  ــن میدان‌ه ــون ای ــعهی‌افته‌اند. هم‌اکن ــی توس ــه نوع ــی ب ــای نفت ــه میدان‌ه هم
روزانــه 100 هــزار بشــکه نفــت تولیــد میک‌ننــد امــا ظرفیــت تولیــد آنهــا ١٧٠ 
تــا ٢٠٠ هــزار بشــکه قابــل افزایــش اســت. آخریــن بســته پیشــنهادی توســعه 
فــاز دوم میــدان تنــگ بیجــار در غــرب کشــور بــا شــرایط ویــژه مخزنــی  اســت. 
ایــن میــدان در حــال حاضــر جــزو میدان‌هــای تولیــدی اســت کــه روزانــه ٢٥٠ 
ــوت  ــون ف ــا ٣٥٠ میلی ــعه ت ــد از توس ــد دارد و بع ــب تولی ــوت مکع ــون ف میلی

مکعــب قابــل افزایــش اســت.

        6  میدان توسعه‌ای نفت و گاز  در جنوب غرب ایران

شــرکت دولتــی نفــت و گاز ارونــدان شــش میــدان سوســنگرد، جفیــر، ســپهر، 
ــه  ــی ب ــای نفت ــد قرارداده ــدل جدی ــب م ــد و ســهراب را در قال ــه، ارون بندکرخ
ــا  ــاس پیش‌بینی‌ه ــر اس ــرد. ب ــی ک ــی معرف ــی و داخل ســرمایه‌گذاران خارج
بزرگ‌تریــن نــرخ تولیــد نفــت و گاز در یــک دهــه آینــده مختــص ایــن شــرکت 

  

  

  

  

  

  

52 میدان بزرگ نفت و گاز ایران در  بخش خشکی، دریایی و 
اکتشاف پیش‌ روی سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی

پروژه‌های صنعت نفت ایران در بخش خشکی، دریایی و اکتشاف در قالب مدل جدید قراردادهای نفتی به سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی در 
کنفرانس تهران معرفی شدند. تعداد کل میدان‌های هیدروکربنی که شامل ٥٢ میدان نفتی و گازی است که در ادامه، جزئیات آن تشریح گردیده 

است:

میدان‌های نفتی
در مجموع ٢٩ میدان نفتی برای معرفی به سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی برگزیده شده‌اند، ٢١ میدان در بخش خشکی و هشت میدان در بخش‌های فراساحلی 

قرار دارند. از  میادین بخش فراساحلی، ١٢ میدان توسعهی‌افته و ٩ میدان توسعه‌نیافته هستند، در مجموع، هشت میدان فراساحلی برای معرفی انتخاب شده‌اند که 
پنج میدان آن توسعهی‌افته و سه میدان توسعهی‌افته هستند.

میدان‌های گازی
بیش از ٢٠ میدان گازی در بخش‌های خشکی و فراساحلی که برخی توسعهی‌افته و برخی توسعهی‌افته هستند، برای معرفی به سرمایه‎گذاران داخلی و خارجی 

انتخاب شده‌اند که اغلب این میدان‌های گازی در بخش خشکی واقع شده‌اند. از میدان‌های فراساحلی گازی، تنها هشت میدان توسعه‌نیافته برای معرفی به 
سرمایه‌گذاران برگزیده شده است.

ــرار گرفتــن در مــرز  ــه دلیــل ق ــد و ســهراب را ب ــود. دو میــدان ارون خواهــد ب
ــه  ــتند. فاصل ــرکت هس ــن ش ــای ای ــه میدان‌ه ــاوت از بقی ــراق متف ــران و ع ای
کــم ایــن میــدان بــا کارخانــه ١٦٥ هــزار بشــکه‌ای نویددهنــده توســعه هرچــه 
ــهراب  ــرکت س ــن ش ــدان ای ــن می ــود. آخری ــد ب ــدان خواه ــن می ــریع‌تر ای س
ــده  ــاری ش ــراق حف ــران و ع ــرز ای ــدان در م ــن می ــای ١ و ٢ ای ــت. چاه‌ه اس
اســت. برنامــه تولیــد نفــت از ایــن میــدان پنــج هــزار بشــکه در روز پیش‌بینــی 

شــده اســت.
   

      ٧ میدان نفتی و گازی در فراساحل ایران
 

ــران  ــاره ای ــات ق ــت ف ــی نف ــرکت مل ــی ش ــدان نفت ــدان گازی و ٥ می ٢ می
ــدان  ــال، می ــدان گازی ب ــران می ــاره ای ــات ق ــت ف ــی شــد. شــرکت نف معرف
گازی فــرزاد A و میدان‌هــای نفتــی ســلمان، فــروزان، ســروش، نــوروز و 
ــذب  ــرای ج ــران ب ــاره ای ــات ق ــت ف ــرکت نف ــای ش ــه میدان‌ه دورود از جمل
ــتین  ــوان نخس ــران به‌عن ــاره ای ــات ق ــت ف ــرکت نف ــت. ش ــرمایه‎گذاری اس س
شــرکت کــه در ســطح کشــور طرح‌هــای تزریــق آب، اســتفاده از ESP در 
ــای  ــرار داده اســت، در طرح‌ه ــتفاده ق ــورد اس ــا گاز را م ــرازآوری ب ــا و ف چاه‌ه
ــت در  ــب بازیاف ــش ضری ــار دارد افزای ــت و انتظ ــرو اس ــت پیش ــاد برداش ازدی

ــود. ــری ش ــت پیگی ــا جدی ــز ب ــده نی ــای معرفی‌ش میدان‌ه

      4 میــدان  نفتــی و گازی در میــدان عظیــم پــارس جنوبی، 
ــدان گازی جهان بزرگترین می

شــرکت دولتــی نفــت و گاز پــارس، 4 میــدان پــارس شــمالی، گلشــن، فــردوس 
ــنهاد داد.  ــی پیش ــرمایه‌گذاران خارج ــه س ــی را ب ــارس جنوب ــی پ ــه نفت و لای
ــه  ــرکت ب ــن ش ــروژه ای ــتین پ ــوان نخس ــه عن ــی ب ــارس جنوب ــی پ ــه نفت لای

ــوان  ــات آن می‌ت ــاره جزئی ــی شــده اســت و درب ســرمایه‌گذاران خارجــی معرف
گفــت لایــه نفتــی پــارس جنوبــی یــک میــدان مشــترک بــا قطــر اســت کــه در 
موقعیــت میــدان عظیــم پــارس جنوبــی و در مرکــز خلیــج فــارس و در فاصلــه 

١٣٠ یکلومتــری ســواحل ایــران واقــع شــده اســت.

      14 بلوک اکتشافی و توسعه ای در حوزه های رسوبی

١٤ بلــوک اکتشــافی و توســعه‌ای در حــوزه رســوبی بــه ســرمایه‌گذاران 
خارجــی معرفــی شــد. طــی 100 ســال اخیــر بلو‌کهــای اکتشــافی عظیمــی 
ماننــد اهــواز، آزادگان، گچســاران، پــارس شــمالی و یکــش کشــف شــده اســت، 
ــران دارای ظرفیت‌هــای بالایــی  همــه اکتشــاف‌ها حاکــی از ایــن اســت کــه ای
در بیشــتر حوزه‌هــای نفتــی و گازی اســت. در حوزه‌هــای هیدروکربــوری 
ــه  ــه منجــر ب ــاری شــده ک ــران حف ــه چــاه اکتشــافی در ای ــون ٥٠٠ حلق تاکن

ــت. ــده اس ــددی ش ــوری متع ــای هیدروکرب ــایی افق‌ه شناس
در ١٠ ســال گذشــته ٦٩ حلقــه چــاه اکتشــافی حفــاری شدهاســت  کــه ٥٠ 
حلقــه از آن موفــق بــوده و در ســه ســال گذشــته نیــز ٢٢ حلقــه چــاه اکتشــافی 
ــه معنــای  ــوده کــه ب حفــاری شــده کــه از آن میــان ١٦ حلقــه چــاه موفــق ب
بــالا بــودن ظرفیــت منابــع هیدروکربــوری در ایــران اســت، در همــه حوزه‎هــای 
ــن  ــای نوی ــتفاده از فناوری‌ه ــن اس ــتر و همچنی ــات بیش ــزوم مطالع ــوبی ل رس
ــرای  ــه ب ــار دور مناقص ــا ٢٠٠٧ چه ــال‌های ١٩٩٨ ت ــود. در س ــاس می‌ش احس
بلو‌کهــای اکتشــافی و توســعه‌ای برگــزار شــده اســت، کــه تعــداد ١٥ بلــوک 
ــن  ــد و از ای ــی ش ــی نهای ــرکت‌های بین‌الملل ــرمایه‌گذاری ش ــا س ــافی ب اکتش
ــدادی از  ــاران، مهــر و فارســی اقتصــادی اعــام شــد و تع ــان بلو‌کهــای ان می
بلو‌کهــا بــه دلیــل تحریــم معلــق مانده‌انــد کــه بــه لحــاظ حقوقــی کار خــود 

ــد. ــاز میک‌نن ــه‌زودی آغ را ب
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اینفوگرافیک اینفوگرافیک

Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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FIELD OPERATOR PRODUCT DIMENSION API NO. WELL
CURRENT 
PRODUCTION 

TOTAL 
ESTIMATED

Km*Km Degree MbbI /day MbbI /day
SOUTH PARS GAS  (PHASE 11) POGC sour 14*7 36 2 Appr 0 2000

FARZAD-A  GAS IOOC sour 16*16 DRY GAS 3 0 1000
FARZAD-B  GAS  IOOC sour 10*7 5 2 0 1100

BALAL GAS IOOC sour 5*5.5 49.5 1 expl 0 500
KISH  GAS IOOC sour 32*25 15.5 13 0 3000

NORTH PARS GAS POGC sour 20*25 3 17 0 3600
GOLSHAN GAS POGC sour 23*17 26.3 5 expl 0 2000
FERDOWSI GAS POGC sour 20*13 - 3 expl 0 500
HALEGAN GAS ICOFC sour 50*11 26.7 2 Expl 0 440

SEFIED- BAGHOUNS ICOFC sour 24*3.5 26.6 1 Expl 0 160
SEFIED- ZAKHOUR ICOFC sour 40*8 18.8 3 0 353

DEY ICOFC sweet 16*6 13.6 4 0 180
PHASE-2 OF AGHAR ICOFC sour 7.5*(5-8) 6 13 776 1600

KARUN- BANGESTAN GAS NISOC sour 26.5*4.5 88 3 Expl 0 120
TANG-E-BIJAR  GAS ICOFC sour 45*10 30 12 247 353

BASIN block source AERA 2D SESMIC 3D SESMIC NON SESMIC reservoir seal
Km*Km Km Km*Km Km*Km

LURESTAN Zahab Garau / jurassic 2879.92 618 0 83 Garau / jurassic/triassic Garau / jurassic
LURESTAN  Timab Garau / jurassic 1031.19 357 436 104 bangestan/ asmari gurpi gachsaran

DEZFUL Abadan Kazhdumi/ Garau / Sargalu 6618.64 4240 1074 5605 Asmari/ Bangestan/ Khami Gachsaran/ Gurpi/Kazhdumi
FARS Tudej Silurian/ Jurassic/ Middle Dariyan 8618.01 2236 267 8564 Bangestan/ Khami / Dehram Guripii/  Kazhdumi/ Dashtak

PERSIAN GULF Parsa Garau/ Sargalu 12510.2 - - - Tertiary/ Cretaceous/ Jurassic Guripii/  Kazhdumi/Garau / Jurassic
PERSIAN GULF Mahan Garau/ Sargalu 11010.2 - - - Cretaceous/ Dehram Guripii/  Kazhdumi/  Dashtak
PERSIAN GULF Bamdad Silurian 2696.94 - - - Dehram Dashtak
KOPEH DAGH Sarakhs Kashafrud 1916.62 692 - 478 Mozduran/ Shurijeh Shurijeh/ Sarchesmeh
KOPEH DAGH Dousti Kashafrud 1978.08 678 - 983 Mozduran/ Shurijeh Shurijeh/ Sarchesmeh
KOPEH DAGH Raz Shemshak 4770.96 - - - Trigan/ Mozduran/ Shemshak  Sarchesmeh/ Zard/ Shemshak

MOGHAN MOGHAN SALM Aghaji/ Ojagh Gheshlagh 1126 1263 - 663 Zivar/ Ojagh Gheshlagh  Ojagh Gheshlagh/ Zivar/ Tortoinan
CHNTRAL IRAN KAvir Qom 4976 652 - 3380 Qom Upper Red Formation

FRONTIER Taybad - 9001.65 - - 3268
FRONTIER Sistan - 8601.84 599 - 5267

CASPIAN SEA 24 Maykop series Aghchagyl formation 200 200 - - Aghchaghyl sandstone Lower 
Productive series sandustone 

(balakhany equivalent)

Pliocene Evaporate of surakhani the fine clay 
of upper Aghchagyl Formation

CASPIAN SEA 26 Lower shale layers from maykop 
series & base of Aghchagyl Formation

347 347 - - Aghchaghyl sandstone Lower 
Productive series sandustone 

(balakhany equivalent)

Pliocene Evaporate of surakhani(upper 
productive series) the fine clay of upper 

Aghchagyl Formation
CASPIAN SEA 29 Lower shale layers from maykop 

series & base of Aghchagyl Formation
1028 1027 - - Aghchaghyl sandstone Lower 

Productive series sandustone 
(balakhany equivalent)

Pliocene Evaporate of surakhani(upper 
productive series) the fine clay of upper 

Aghchagyl Formation

BASIN block source AERA 2D SESMIC 3D SESMIC NON SESMIC reservoir seal
Km*Km Km Km*Km Km*Km

LURESTAN Zahab Garau / jurassic 2879.92 618 0 83 Garau / jurassic/triassic Garau / jurassic
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gas fields

FIELD OPERATOR PRODUCT DIMENSION API NO. WELL
CURRENT 

PRODUCTION 
TOTAL 

ESTIMATED
Km*Km Degree MbbI /day MbbI /day

SOUTH AZADEGAN FIELD AOGC Medium 43*17 20/30/32/35 6 expl /  21 prod 50 600
SOUTH PARS OIL LAYER POGC Heavy 25*7 21 9 in A2 / 1in B / 2 in C 0 65
CHANGULEH OIL FIELD ICOFC Heavy 50*5 24 3  expl 0 50

DARQUIN FIELD 3RD PHASE AOGC Heavy 20*10 39/22-27 27 Prod / 4 Gas Inj / 2 App 150 220
FERDOWSI HEAVY OIL FIELD IOOC Ultra heavy 20*13 8_16 3 expl 0 70
GOLSHAN HEAVY OIL FIELD IOOC Ultra heavy 10*26 - 5 expl 0 25

SOHRAB FIELD AOGC Heavy 12*7 12/16/18/30 1 expl / 1 Appr 0 5
ARVAND FIELD AOGC light 43*8 44 1 expl / 2 Appr 0 10

BAND-E-KARKHEH  FIELD AOGC Heavy 50*5 20/22 2 expl / 1 Appr 0 15
JUFAIR FIELD AOGC Heavy 14*7 18/20/23/34 Totally 6 (4 prod) 1.3 17
SEPEHR FIELD AOGC heavy / light 18*9 22-23/38/34-38 1 expl / 1 Appr 0 15

SUSANGERD FIELD AOGC Heavy 27*4 16/22/20 1 expl / 2 Appr 0 30
AHWAZ-BANGESTAN FIELD NISOC Heavy 75*10 20-23 Totally 371 (182 prod) 153 -

MANSURI- BANGESTAN FIELD NISOC Heavy 43*6 20-25 96 (71 Prod) 54 -
AB- TEYMOUR FIELD NISOC Heavy 23.5*6.5 22.5/20 36 (29  Prod) / 50  (22  Prod) 48 -
SALMAN OIL  FIELD IOOC light 17*12 33-37/38/37 Totally 55 (12 injector) 47 -

FOROOZAN OIL  FIELD IOOC light 25*4 36 Totally 65 37 -
SOROOSH FIELD IOOC Heavy 17*10 14-22 32 (11 Prod) 46 -
NOROOZ FIELD IOOC Heavy 20*5 20.5/18/20/30 35 (21 Prod) 28 -
DOROOD  FIELD IOOC light 25*5 23/29.5/35/31 88 (47 Prod) 69 -

ABAN FIELD ICOFC Heavy 17*2.5 21.1 8 7 -
PAYDAR FIELD ICOFC Heavy 10*4 13 3 7 -

WEST PAYDAR  FIELD ICOFC Heavy 8*3 20/18 19 26.5 50
DANAN  FIELD ICOFC Heavy 10.5*4 28.2/27.6 4 8 -

CHESHMEH-KHOSH FIELD ICOFC Heavy 28.5*4.5 29/26 16 72 -
DALPARI FIELD ICOFC light 9.3*3 33.5 3 14 20

NAFT- SHAHR FIELD ICFOC light 6*4 40 17 5.5 -
SUMAR FIELD ICFOC light 3.5*18 44 1 0.5 4.5

DEHLORAN FIELD ICFOC light 7*60 29.8 16 24 40
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publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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# Name Contractor Operator Location Situation
1 FATH20 NIDC NISOC Ahwaz Active
2 FATH21 NIDC NISOC Maroon Active
3 FATH22 NIDC NISOC Gachsaran Active
4 FATH23 NIDC NISOC Ahwaz Active
5 FATH24 NIDC NISOC Mansoori Active
6 FATH25 NIDC NIDC EPD Parank Active
7 FATH26 NIDC PEDEC Azadegan Active
8 FATH27 NIDC PEDEC Azadegan Active
9 FATH28 NIDC PEDEC Yaran Active

10 FATH29 NIDC NISOC Maroon Active
11 FATH31 NIDC NISOC Lali Active
12 FATH32 NIDC NIDC EPD Azadegan Active
13 FATH33 NIDC PEDEC Azadegan Active
14 FATH34 NIDC NISOC Aghajari Active
15 FATH35 NIDC NIDC EPD Azar Active
16 FATH36 NIDC NISOC Maroon Active
17 FATH37 NIDC SAED Azar Active
18 FATH38 NIDC NISOC Maroon Active
19 FATH39 NIDC NISOC Maroon Active
20 FATH40 NIDC NISOC Parsi Active
21 FATH41 NIDC NISOC Aghajari Active
22 FATH42 NIDC IOOC Khark Active
23 FATH43 NIDC NISOC Ghale Nar Active
24 FATH44 NIDC NISOC Gachsaran Active
25 FATH45 NIDC NISOC Maroon Active
26 FATH46 NIDC NISOC Gachsaran Active
27 FATH47 NIDC NISOC Ahwaz Active
28 FATH48 NIDC AOGC Sohrab Active
29 FATH49 NIDC ICOFC Paydar Active
30 FATH50 NIDC NISOC Parsi Active
31 FATH51 NIDC NISOC Parsi Active
32 FATH52 NIDC NISOC Pazelan Active
33 FATH53 NIDC NISOC Maroon Active
34 FATH54 NIDC NIDC EPD Darkhooin Active
35 FATH55 NIDC NISOC Mansoor Abad Active
36 FATH56 NIDC KEPCO Soofikam Active
37 FATH57 NIDC NISOC Dehloran Active
38 FATH58 NIDC NISOC Maroon Active
39 FATH59 NIDC NISOC Ahwaz Active
40 FATH60 NIDC PEDEC Azar Active
41 FATH61 NIDC PEDEC Kish Active
42 FATH62 NIDC NISOC Shadegan Active
43 FATH63 NIDC NISOC ZELOI Active
44 FATH64 NIDC NISOC Koopal Active
45 FATH65 NIDC PEDEC Azadegan Active
46 FATH66 NIDC ICOFC Dehloran Active

# Name Contractor Operator Location Situation
1 FATH20 NIDC NISOC Ahwaz Active
2 FATH21 NIDC NISOC Maroon Active
3 FATH22 NIDC NISOC Gachsaran Active
4 FATH23 NIDC NISOC Ahwaz Active
5 FATH24 NIDC NISOC Mansoori Active
6 FATH25 NIDC NIDC EPD Parank Active
7 FATH26 NIDC PEDEC Azadegan Active
8 FATH27 NIDC PEDEC Azadegan Active
9 FATH28 NIDC PEDEC Yaran Active

10 FATH29 NIDC NISOC Maroon Active
11 FATH31 NIDC NISOC Lali Active
12 FATH32 NIDC NIDC EPD Azadegan Active
13 FATH33 NIDC PEDEC Azadegan Active
14 FATH34 NIDC NISOC Aghajari Active
15 FATH35 NIDC NIDC EPD Azar Active
16 FATH36 NIDC NISOC Maroon Active
17 FATH37 NIDC SAED Azar Active
18 FATH38 NIDC NISOC Maroon Active
19 FATH39 NIDC NISOC Maroon Active
20 FATH40 NIDC NISOC Parsi Active
21 FATH41 NIDC NISOC Aghajari Active
22 FATH42 NIDC IOOC Khark Active
23 FATH43 NIDC NISOC Ghale Nar Active
24 FATH44 NIDC NISOC Gachsaran Active
25 FATH45 NIDC NISOC Maroon Active
26 FATH46 NIDC NISOC Gachsaran Active
27 FATH47 NIDC NISOC Ahwaz Active
28 FATH48 NIDC AOGC Sohrab Active
29 FATH49 NIDC ICOFC Paydar Active
30 FATH50 NIDC NISOC Parsi Active
31 FATH51 NIDC NISOC Parsi Active
32 FATH52 NIDC NISOC Pazelan Active
33 FATH53 NIDC NISOC Maroon Active
34 FATH54 NIDC NIDC EPD Darkhooin Active
35 FATH55 NIDC NISOC Mansoor Abad Active
36 FATH56 NIDC KEPCO Soofikam Active
37 FATH57 NIDC NISOC Dehloran Active
38 FATH58 NIDC NISOC Maroon Active
39 FATH59 NIDC NISOC Ahwaz Active
40 FATH60 NIDC PEDEC Azar Active
41 FATH61 NIDC PEDEC Kish Active
42 FATH62 NIDC NISOC Shadegan Active
43 FATH63 NIDC NISOC ZELOI Active
44 FATH64 NIDC NISOC Koopal Active
45 FATH65 NIDC PEDEC Azadegan Active
46 FATH66 NIDC ICOFC Dehloran Active

# Name Contractor Operator Location Situation
1 FATH20 NIDC NISOC Ahwaz Active
2 FATH21 NIDC NISOC Maroon Active
3 FATH22 NIDC NISOC Gachsaran Active
4 FATH23 NIDC NISOC Ahwaz Active
5 FATH24 NIDC NISOC Mansoori Active
6 FATH25 NIDC NIDC EPD Parank Active
7 FATH26 NIDC PEDEC Azadegan Active
8 FATH27 NIDC PEDEC Azadegan Active
9 FATH28 NIDC PEDEC Yaran Active

10 FATH29 NIDC NISOC Maroon Active
11 FATH31 NIDC NISOC Lali Active
12 FATH32 NIDC NIDC EPD Azadegan Active
13 FATH33 NIDC PEDEC Azadegan Active
14 FATH34 NIDC NISOC Aghajari Active
15 FATH35 NIDC NIDC EPD Azar Active
16 FATH36 NIDC NISOC Maroon Active
17 FATH37 NIDC SAED Azar Active
18 FATH38 NIDC NISOC Maroon Active
19 FATH39 NIDC NISOC Maroon Active
20 FATH40 NIDC NISOC Parsi Active
21 FATH41 NIDC NISOC Aghajari Active
22 FATH42 NIDC IOOC Khark Active
23 FATH43 NIDC NISOC Ghale Nar Active
24 FATH44 NIDC NISOC Gachsaran Active
25 FATH45 NIDC NISOC Maroon Active
26 FATH46 NIDC NISOC Gachsaran Active
27 FATH47 NIDC NISOC Ahwaz Active
28 FATH48 NIDC AOGC Sohrab Active
29 FATH49 NIDC ICOFC Paydar Active
30 FATH50 NIDC NISOC Parsi Active
31 FATH51 NIDC NISOC Parsi Active
32 FATH52 NIDC NISOC Pazelan Active
33 FATH53 NIDC NISOC Maroon Active
34 FATH54 NIDC NIDC EPD Darkhooin Active
35 FATH55 NIDC NISOC Mansoor Abad Active
36 FATH56 NIDC KEPCO Soofikam Active
37 FATH57 NIDC NISOC Dehloran Active
38 FATH58 NIDC NISOC Maroon Active
39 FATH59 NIDC NISOC Ahwaz Active
40 FATH60 NIDC PEDEC Azar Active
41 FATH61 NIDC PEDEC Kish Active
42 FATH62 NIDC NISOC Shadegan Active
43 FATH63 NIDC NISOC ZELOI Active
44 FATH64 NIDC NISOC Koopal Active
45 FATH65 NIDC PEDEC Azadegan Active
46 FATH66 NIDC ICOFC Dehloran Active

# Name Contractor Operator Location Situation
1 FATH20 NIDC NISOC Ahwaz Active
2 FATH21 NIDC NISOC Maroon Active
3 FATH22 NIDC NISOC Gachsaran Active
4 FATH23 NIDC NISOC Ahwaz Active
5 FATH24 NIDC NISOC Mansoori Active
6 FATH25 NIDC NIDC EPD Parank Active
7 FATH26 NIDC PEDEC Azadegan Active
8 FATH27 NIDC PEDEC Azadegan Active
9 FATH28 NIDC PEDEC Yaran Active

10 FATH29 NIDC NISOC Maroon Active
11 FATH31 NIDC NISOC Lali Active
12 FATH32 NIDC NIDC EPD Azadegan Active
13 FATH33 NIDC PEDEC Azadegan Active
14 FATH34 NIDC NISOC Aghajari Active
15 FATH35 NIDC NIDC EPD Azar Active
16 FATH36 NIDC NISOC Maroon Active
17 FATH37 NIDC SAED Azar Active
18 FATH38 NIDC NISOC Maroon Active
19 FATH39 NIDC NISOC Maroon Active
20 FATH40 NIDC NISOC Parsi Active
21 FATH41 NIDC NISOC Aghajari Active
22 FATH42 NIDC IOOC Khark Active
23 FATH43 NIDC NISOC Ghale Nar Active
24 FATH44 NIDC NISOC Gachsaran Active
25 FATH45 NIDC NISOC Maroon Active
26 FATH46 NIDC NISOC Gachsaran Active
27 FATH47 NIDC NISOC Ahwaz Active
28 FATH48 NIDC AOGC Sohrab Active
29 FATH49 NIDC ICOFC Paydar Active
30 FATH50 NIDC NISOC Parsi Active
31 FATH51 NIDC NISOC Parsi Active
32 FATH52 NIDC NISOC Pazelan Active
33 FATH53 NIDC NISOC Maroon Active
34 FATH54 NIDC NIDC EPD Darkhooin Active
35 FATH55 NIDC NISOC Mansoor Abad Active
36 FATH56 NIDC KEPCO Soofikam Active
37 FATH57 NIDC NISOC Dehloran Active
38 FATH58 NIDC NISOC Maroon Active
39 FATH59 NIDC NISOC Ahwaz Active
40 FATH60 NIDC PEDEC Azar Active
41 FATH61 NIDC PEDEC Kish Active
42 FATH62 NIDC NISOC Shadegan Active
43 FATH63 NIDC NISOC ZELOI Active
44 FATH64 NIDC NISOC Koopal Active
45 FATH65 NIDC PEDEC Azadegan Active
46 FATH66 NIDC ICOFC Dehloran Active

47 FATH67 NIDC PEDEC Azadegan Active
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50 FATH70 NIDC NISOC Maroon Active
51 FATH71 NIDC NISOC Koopal Active
52 FATH74 NIDC NIOCEXP Kenar Takhte Active
53 FATH75 NIDC NISOC Gachsaran Active
54 FATH78 NIDC NISOC Maroon Active
55 FATH79 NIDC NISOC Bibi Hakimeh Active
56 FATH80 NIDC ICOFC Sarvestan Active
57 FATH81 NIDC PEDEC Azadegan Active
58 FATH82 NIDC NISOC Dehloran Active
59 FATH83 NIDC NISOC Ahwaz Active
60 FATH84 NIDC NISOC Ahwaz Active
61 FATH85 NIDC NISOC Ahwaz Active
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63 FATH87 NIDC NISOC Ahwaz Active
64 FATH88 NIDC NISOC Aghajari Active
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66 FATH91 NIDC NISOC Maroon Active
67 FATH92 NIDC PEDEC Azadegan Active
68 FATH93 NIDC NISOC Mansoori Active
69 FATH94 NIDC NIOCEXP Gachsaran Active
70 FATH95 NIDC Deactive
71 NDC110 NDCO ICOFC Sharhani Active
72 NDC112 NDCO ICOFC Dehloran Active
73 NDC113 NDCO ICOFC Khangiran Active
74 NDC114 NDCO ICOFC Shiraz Active
75 NDC115 NDCO ICOFC Saraje ghom Active
76 NDC116 NDCO ICOFC Shiraz Active
77 NDC119 NDCO ICOFC Paydar Gharb Active
78 NDC111 NDCO PEDEC Azadegan Active
79 NDC117 NDCO Deactive
80 201 PEDEX PEDEC  Azadegan Active
81 202 PEDEX PEDEC  Azadegan Active
82 203 PEDEX PEDEC  Azadegan Active
83 204 PEDEX PEDEC  Azadegan Active
84205- Workover PEDEX Deactive
85 O2 GPTKISh SAED Azar Active
86 O3 GPTKISh SAED Azar Active
87 O4 GPTKISh SAED Azar Active
88 O1 GPTKISh Deactive
89 301 Tadbir PEDEC North Yaran Active
90 302 Tadbir PEDEC Azadegan Active
91 303 Tadbir PEDEC Azadegan Active
92 304 Tadbir PEDEC Azadegan Active
93 Dana 1 DANA NIOCEXP  Ahwaz Active
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92 304 Tadbir PEDEC Azadegan Active
93 Dana 1 DANA NIOCEXP  Ahwaz Active
94 Dana 2 DANA NGSC Nasr Abad Active
95 Dana 3 DANA NIOCEXP  Ahwaz Active
96 noor 1 Mapna NISOC Mansoori Active
97 Noor 2 Mapna NISOC Mansoori Active
98Workover102 IDSC NISOC Ahwaz Active
99Workover106 IDSC NISOC Mansoori Active

100Workover107 IDSC NISOC Naftshahr Active
101 301 Sepanta NISOC Ahwaz Active
102 302 Sepanta Deactive
103 1 IOEC Deactive
104 2 IOEC Deactive
105 3 IOEC Deactive
106 4 IOEC Deactive
107 5 IOEC Deactive
108 101 NAFTKAV PEDEC South Yaran Active
109 103 NAFTKAV PEDEC South Yaran Active
110 workover 102NAFTKAV OIEC Azar Active
111 Persia 1 Persia SAED Azar Active
112 Saba 201 SABA OIEC Ahwaz Active
113 Saba 202 SABA OIEC Ahwaz Active
114 SEP.1 psked PEDEC  Yaran Active
115 PTS.16 PTS NIOCEXP Khoozestan Active
116 PTS.18 PTS NIOCEXP  Charak Active
117 GWDC.16 CNPC Deactive
118 GWDC.18 CNPC Deactive

94 Dana 2 DANA NGSC Nasr Abad Active
95 Dana 3 DANA NIOCEXP  Ahwaz Active
96 noor 1 Mapna NISOC Mansoori Active
97 Noor 2 Mapna NISOC Mansoori Active
98Workover102 IDSC NISOC Ahwaz Active
99Workover106 IDSC NISOC Mansoori Active

100Workover107 IDSC NISOC Naftshahr Active
101 301 Sepanta NISOC Ahwaz Active
102 302 Sepanta Deactive
103 1 IOEC Deactive
104 2 IOEC Deactive
105 3 IOEC Deactive
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114 SEP.1 psked PEDEC  Yaran Active
115 PTS.16 PTS NIOCEXP Khoozestan Active
116 PTS.18 PTS NIOCEXP  Charak Active
117 GWDC.16 CNPC Deactive
118 GWDC.18 CNPC Deactive
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اینفوگرافیک اینفوگرافیک

Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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Column1 Column2 Column3 Column4 Column5

# Rig name Owner Client Situation
1     Aban 6 Aban offshore IOOC Active
2     Forsight driller 5 Forsight drilling IOOC Active
3     Forsight driller 3 Forsight drilling IOOC Active
4     Alvand NIOC IOOC Active
5     Deep driller4 Sinvest IOOC Active
6     Modarres NIDC IOOC Active
7     Shengli10 Shengli offshore IOOC Active
8     Snubbin unit Ocean Oilfields IOOC Active
9     MD-1 MAPNA IOOC Active
10 Iran amirkabir NIOC/KEPKO KEPCO Active
11 COSL strike COSL/GPT POGC Active
12 COSL force COSL/DANA POGC Active
13 COSL craft COSL/DANA POGC Active
14 Deep driller2 Sinvest/NIDC POGC Active
15               Deep driller 6 Sinvest/POSCO POGC Active
16 NOAH Arc NIDC POGC Active
17 Rajaie NIDC POGC Active
18 CPOE9 CNPC/PGFK POGC Active
19 CPOE10 CNPC/PGFK POGC Active
20 CPOE15 CNPC/PGFK POGC Active
21 Sahar1 NDC/PGFK POGC Active
22 Sahar2 NDC POGC Active
23 Pasargad100 PEDC POGC Active
24 Pardise1 PGFK POGC Active
25 Seaboss PGFK POGC Active
26 Westenlarisa-barge PGFK POGC Active
27 Sina1 PGFK POGC Active
28 Aban8 Aban offshore POGC Active
29 DCI1 DCI POGC Active
30 DCI2 DCI Oil layer Inactive
31 Oriental1 GPT Inactive
32 Alborz NIOC/NIDC Inactive
33 Forsight driller 9 Forsight drilling Inactive
34 Passargad200 PEDC Under repair Inactive
35 Sagadrill2 Japan drilling Inactive
36 Slant NIDC Inactive
37 Karoon1 DANA Under repair Inactive

خشکی

خشکی
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
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publish last information which is unique and 
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         بــا توجــه بــه موضــوع اســتفاده از توان 
پیمانــکاران داخلــی در قراردادهــای جدیــد 
ــرکت‎های  ــی ش ــوولیت ارزیاب ــی، مس نفت
داخلــی برعهــده معاونــت تحــت مدیریــت 
شــما قــرار دارد. در ایــن زمینــه پتانســیل 
شــرکت‎های داخلــی بــرای توســعه و 

ــد؟  ــه می‌بینی ــاف را چگون اکتش
اگــر بــه تاریخچــه صنعــت حفــاری و در واقع اکتشــاف، 
تولیــد و توســعه در صنعــت نفــت ایــران نگاهــی داشــته 
ــم؛  ــاوت را می‌بینی ــا ســاختار متف باشــیم، دو مقطــع ب
ــاب  ــل از انق ــاب. قب ــد از انق ــاب و بع ــل از انق قب
شــرکت‌های مطــرح دنیــا در ایــران فعــال بودنــد و بــه 
ــع  ــاوری روز و پیشــرفته دسترســی داشــتند. در واق فن
ــا  ــاری دنی ــرکت‌های حف ــن ش ــت، بهتری ــوان گف می‌ت
در اینجــا کار میک‌ردنــد ولــی در بعــد از انقــاب همــه 
شــرکت‌ها ایــران را تــرک کردنــد و آنچــه مــا داشــتیم، 
ــه در  ــی ک ــان ایران ــود. کارکن ــات ب فقــط بخــش عملی
ــه  ــه‎ای ک ــا تجرب ــد، ب ــرده بودن ــا کار ک ــار خارجی‌ه کن

ــن  ــد. ای ــه دهن ــتند کار را ادام ــد، توانس ــه بودن اندوخت
تنهــا ظرفیــت و بضاعــت مــا بــود و بــا همــان بضاعــت، 
ــت را  ــرخ صنع ــتیم چ ــم و توانس ــت کردی ــی هم خیل

بگردانیــم.
ایــن در حالــی اســت کــه صنعــت حفــاری و تجهیــزات 
وابســته آن، از نظــر فــن‌آوری یــک صنعــت فوق‌العــاده 
حســاس و پیچیــده اســت که نیــاز به یادگیری مســتمر 
دارد و از ایــن طریــق اســت کــه بهــره‎وری بــالا مــی‌رود 
و در نتیجــه مــا می‌توانیــم بــا هزینــه کمتــر و ســرعت 
بیشــتر کار را جلــو ببریــم. اگــر مســیر ارتقــا، یادگیری و 
توســعه فنــاوری را نگاه کنیــد، می‌بینیــد، تجهیزاتی که 
امــروز در صنعــت حفــاری بــه کار مــی‎رود، تکنیک‎هــا، 
ــا 30  ــه ب ــج وج ــاری به‌هی ــزار آلات حف ــا و اب فراینده
ســال قبــل قابــل مقایســه نیســت. بنابرایــن مــا بعــد از 
ــی  ــدازی بخــش عملیات انقــاب در ســازماندهی و راه‌ان
ــاخت  ــش س ــا در بخ ــم، ام ــوب کار کرده‌ای ــی خ خیل
ــزارآلات، دانــش فنــی و توســعه فنــاوری  تجهیــزات، اب
ــم، بنابرایــن  در درون کشــور کار مهمــی انجــام نداده‎ای

طبیعــی اســت هزینه‌‎هــا بالاتــر برونــد و بهــره‎وری هــم 
ــر باشــد. ــه هزینه‌هــای انجام‌شــده کمت نســبت ب

ــام  ــه تم ــت ک ــن نیس ــای ای ــه معن ــا ب ــن حرف‎ه ای
ــه  ــم. بلک ــده بگیری ــتایش را نادی ــل س ــای قاب تلاش‎ه
بایــد بــا نگاهــی بــه آنچــه در داخــل بــه دســت آورده‌ایم 
ــادن  ــاق افت ــال اتف ــون در ح ــای پیرام ــه در دنی و آنچ
اســت، بــه ســمت اقتصــاد دانش‌بنیــان حرکــت کنیــم. 
اقتصــاد مقاومتــی کــه بــر آن تایکــد می‌شــود، همیــن 
ــاد  ــود دارد: »اقتص ــدواژه را در درون خ ــت و دو کلی اس

دانش‌بنیــان« و »اقتصــاد درون‌زا و برون‌نگــر«.
ــویم  ــل ش ــل غاف ــای داخ ــم از ظرفیت‌ه ــا نمی‌توانی م
ــور  ــرون از کش ــا بی ــت ب ــر یکفی ــد آن را از نظ ــا بای ام
ــیم. در  ــود می‌پوس ــه در درون خ ــم وگرن ــه کنی مقایس
اقتصــاد دانش‌بنیــان وقتــی کاری انجــام می‌شــود، 
ــر محــور توســعه دانــش و فنــاوری پیــش مــی‌رود و  ب
در ایــن صــورت اســت کــه محصــول از قــدرت رقابــت 
برخــوردار خواهــد شــد و از نظــر یکفیــت بالاتــر و از نظر 
ــان  ــن دانش‌بنی ــود. بنابرای ــد ب ــر خواه ــه پایین‌ت هزین

   بر اساس ماده ٤ مدل قراردادی جدید صنعت نفت موسوم به IPC، شرکت‌های صاحب‌صلاحیت ایرانی به‎عنوان شریک شرکت‎های 
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صنعت نفت راهی جز دانش‌بنیان شدن ندارد

مشروعیت صنعت به توسعه فناوری است

بــودن بــه ایــن معنــی اســت کــه مــا نمی‎توانیــم بــدون 
ــه  ــاوری ب ــش و فن ــعه دان ــای توس ــه حوزه‎ه ــه ب توج
فعالیت‌هــای خــود مشــروعیت دهیــم. حــرف اصلــی در 
اقتصــاد دانش‌بنیــان ایــن اســت کــه اگــر می‌خواهیــم 
صنعــت مــا شــکنندگی نداشــته باشــد، وارد رقابت‎هــای 
ــد  ــتد، بای ــود بایس ــای خ ــود و روی پ ــی ش بین‎الملل
مشــروعیت خــود را از توســعه علــم و فنــاوری بگیــرد. 
ــه در  ــت ک ــن اس ــرف روش ــک ح ــاوری ی ــعه فن توس
ــه و تحلیــل کنیــد کــه اســتعداد و  ــد تجزی اول کار بای
ــه  ــه دوم ب ــی شــما چیســت و در مرحل ــت داخل ظرفی
ــد. در  ــت بدهی ــل انجام‌شــده جه ــه و تحلی ــن تجزی ای
حــال حاضــر صنعــت حفــاری شــکننده‎ای داریــم که با 
وضعیــت بین‌المللــی آن فاصلــه دارد. مــا نیازمنــد ایــن 
هســتیم کــه اقتصــاد مقاومتــی را مطــرح کنیــم. البتــه 
ــادآورده و  ــای ب ــل پول‎ه ــم مث ــری ه ــیب‎های دیگ آس
صــادرات مــواد خــام داریــم. رانت‎خــواری و درآمدهــای 
بــادآورده باعــث می‌شــود بــه بهــره‎وری توجهــی نشــود 
ــه  ــی ب ــه درون‎زای ــردن ب ــه نک ــا واردات کالا و توج و ب

اقتصــاد کشــور آســیب برســد. 

تاکنــون  کــه  ارزیابی‌هایــی  در          
ــاری را  ــت حف ــت صنع ــته‌اید، وضعی داش

می‌بینیــد؟ چگونــه  کلــی  به‌طــور 

 

وقتــی بــه صنعــت حفــاری نــگاه کنیــم، باعــث تاســف 
ــاره  ــی را درب ــرد خوب ــام عملک ــداد و ارق ــه اع ــت ک اس
ــاخت  ــاه و س ــل چ ــرای تکمی ــل ب ــای داخ توانایی‌ه
ــا  ــد. م ــان نمی‌دهن ــاری نش ــای حف ــزات دکل‎ه تجهی
بعــد از 40 ســال فعالیــت مســتقل هنــوز نتوانســته‎ایم 
ــم  ــرفت کنی ــاری پیش ــاخت دکل حف ــت س در صنع
ــا داشــته باشــیم.  و محصــولات تجــاری در ســطح دنی
درصــدی کــه هســت، امیدبخــش نیســت. عمــده 
پیمانــکاران بــه اســتفاده از محصــولات خارجــی تمایــل 
ــکار  ــان پیمان ــن می ــد. در ای ــب بیشــتری دارن ــه مرات ب
نقــش اصلــی را دارد چــون وقتــی پیمانــی بــه پیمانــکار 
داده می‌شــود، کارفرمــا کار را می‌خواهــد و پیمانــکاران 

هــم بــرای تحویــل ســریع کار، بهتریــن و راحت‌تریــن 
کار ممکــن را در اســتفاده از محصــولات آمــاده و ارزان 

 
اقتصــاد مقاومتــی بــه مــا می‌گویــد در ایــن مســیر چــه 
کنیــم. مــا بایــد راهــکار را عــرض کنیــم. پیمانــکار نباید 
هــر کاری را کــه بــه صــاح خــود می‌دانــد، انجــام دهــد 

و فقــط کار عملیاتــی را جلــو ببــرد. 
کار بایــد دانــش بنیــان باشــد. صنعــت بایــد به دانشــگاه 
ــگاه  ــد. دانش ــزه بده ــا انگی ــه آنه ــذارد و ب ــرام بگ احت
ــه  ــارش در بدن ــه و آث ــت رفت ــه کار صنع ــد در بدن بای
ــش  ــای پژوه ــود. هزینه‌ه ــده ش ــی دی ــد عملیات فراین
ــد جــزء هزینه‌هــای ســرمایه‌ای باشــد  و تحقیقــات بای
کــه در دل فعالیت‎هــا خــودش را نشــان بدهــد. کاهــش 
ــاوری  ــق توســعه و فن هزینه‌هــا و ســود بیشــتر از طری
ــد  ــی بای ــز تحقیقات ــد. دانشــگاه‎ها و مراک ــاق می‎افت اتف
ــت و  ــند. صنع ــته باش ــری داش ــاص و موث ــش خ نق
دانشــگاه‌ها بایــد یــک شــبکه باشــند. اقتصــاد مقاومتــی 
همیــن را می‎گویــد. در حــال حاضــر قراردادهایــی 
ــی  ــم کالا و قراردادهای ــاخت 10 قل ــعه و س ــرای توس ب
هــم بــرای توســعه فنــاوری )52 مخــزن( بــا دانشــگاه‌ها 
ــی بســته‎ایم.  البتــه دانشــگاه‌ها هــم  و مراکــز تحقیقات
ــر  ــند و در براب ــته باش ــی داش ــد اساس ــک تعه ــد ی بای
ــرای رشــد دانشــگاه‌ها برداشــتیم،  قدم‎هایــی کــه مــا ب

دانش‌بنیان بودن به این معنی است که 
ما نمی‎توانیم بدون توجه به حوزه‎های 

توسعه دانش و فناوری به فعالیت‌های خود 
مشروعیت دهیم. حرف اصلی در اقتصاد 
دانش‌بنیان این است که اگر می‌خواهیم 
صنعت ما شکنندگی نداشته باشد، وارد 

رقابت‎های بین‎المللی شود و روی پای خود 
بایستد، باید مشروعیت خود را از توسعه 

علم و فناوری بگیرد. 

کشورهای خارجی می‎دانند.

مصاحبه
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آنهــا هــم قدم‎هایــی را بردارنــد و صنعــت را بــه نوعــی 
ــاد  ــه اعتم ــت و دانشــگاه ب ــر صنع ــد. اگ ــن کنن مطمئ
متقابــل رســیدند و فهمیدیــم راه نجــات در ایــن اســت، 

ــاده اســت. ــا افت ــایر جاه ــه در س ــد ک ــی می‌افت اتفاق
ســرعت توســعه محصــول نســبت بــه 10 ســال پیــش 
بــه هیــچ وجــه قابــل مقایســه نیســت. توســعه علمــی 
ــه  ــه ب ــی ک ــد و فناوری‌های ــاق می‌افت ــا اتف ــه در دنی ک
ــش  ــدی افزای ــورت تصاع ــب به‌ص ــد، مرت ــت می‎رس ثب
ــم،  ــب بیفتی ــا عق ــن دنی ــر از ای ــا اگ ــد. م ــدا میک‌ن پی
ــر  ــه‌ای دیگ ــم رشــدی داشــته باشــیم. از زاوی نمی‌توانی
ــد از  نمی‎توانیــم همیشــه در حــال اختــراع باشــیم، بای
ــر  ــم. اگ ــتفاده را بکنی ــر اس ــوژی حداکث ــال تکنول انتق
خریــدی می‎کنیــم بایــد در کنــار آن انتقــال تکنولــوژی 
ــت  ــد وق ــا در چن ــکاران م ــیم. پیمان ــته باش ــم داش ه
ــد  ــول خریدن ــد محص ــی رفتن ــه راحت ــه چ ــته ب گذش
ولــی در ازای آن چــه دریافــت کردیــم؟ آیــا پیمانــکاران 
ــه  ــیده‌اند ک ــوال را پرس ــن س ــان ای ــار از خودش ــک ب ی
ــا خریــد محصــولات تجــاری،  ــازار ب در ازای واگــذاری ب
ــدار از  ــه مق ــم؟ چ ــن کرده‌ای ــای جایگزی ــه چیزی‌ه چ
خریدهایــی را کــه داشــته‌ایم، در کنــار آن توانســته‌ایم 
انتقــال تکنولــوژی هــم داشــته باشــیم. در ازای بــازاری 
ــه خارجی‌هــا به‌خصــوص چینی‎هــا دادیــم، چــه  کــه ب

ــم؟ ــور کردی ــی را وارد کش تکنولوژی‎های
مــا دو نــوع دانــش داریــم؛ یــک دانــش عملیاتــی اســت 
کــه معمــولاً خارجی‌هــا ایــن دانــش را بــه مــا می‌دهنــد 
مثــا آمــوزش ببینــم کــه چگونــه دکل را بچرخانیــم یــا 
ــوع دوم،  ــش ن ــا دان ــم ام ــه اســتفاده کنی ــزار را چگون اب
دانــش بنیــادی اســت، دانــش فنــاوری و توســعه فناوری 
ــد  ــدرت طراحــی محصــول و فراین ــه اصــل ق اســت ک
ــام  ــوزه کاری را انج ــن ح ــا در ای ــه م ــت ک ــه اس بهین
ــت  ــی درس ــز تحقیقات ــک مرک ــون ی ــم. تاکن نداده‌ای
نکرده‎ایــم. نبایــد تقلــب بکنیــم و اگــر دانــش عملیاتــی 
یــاد گرفتیم، اســم آن را انتقــال تکنولــوژی بگذاریم. این 
بخــش ناچیــزی از انتقــال تکنولــوژی اســت و اصــل آن 
ــان  ــد، دانش‎بنی ــد را می‎ده ــدرت طراحــی فراین ــه ق ک
اســت کــه هیــچ پیشــرفتی در آن نداشــته‌ایم. در ایــن 

ــم.  ــت کرده‌ای ــا غفل زمینه‌ه
الان نوبــت پیمانــکاران اســت، سیاســت کامــاً روشــن و 
مبتنــی بــر اقتصــاد مقاومتــی اســت. پیمانــکاران ایرانــی 
ــی  ــد، بین‌الملل ــت کنن ــوند، رقاب ــان ش ــد دانش‌بنی بای
شــوند و در آن موقــع اســت کــه تحریم‌هــا اثــر نخواهند 

داشــت. 
ــات می‎گوینــد کار را انحصــاری  ــکاران برخــی اوق پیمان
بــه مــا بدهیــد ولــی بایــد بگوینــد چــه چیــزی دارنــد، 
نــه اینکــه بگوینــد اینهــا مــا را محــدود میک‌ننــد. اگــر 
ــا گذاشــته می‎شــود،  ــار آنه ــاده در اختی ــازار س ــک ب ی
ــا شــرکت‎های خارجــی  ــی ب ــکاران داخل ــه پیمان وظیف
فــرق می‎ک‏نــد. مــا از کشــورهای خارجــی توقــع 
ــکاران  ــا از پیمان ــد، م ــاوری بدهن ــا فن ــه م ــم ب نداری
کشــور خودمــان توقــع داریــم تــا ایــن دانــش و فنــاوری 

ــور و  ــه کش ــوند و ب ــان ش ــد، دانش‌بنی ــت کنن را دریاف
ــه  ــی ک ــورهای خارج ــد. از کش ــک کنن ــت کم صنع
ــه مــا تعهــدی ندارنــد  انتظــاری نیســت، چــون آنهــا ب
ــد  ــرزمین متعه ــن س ــه ای ــی ب ــکاران ایران ــه پیمان بلک

ــد. ــه بیاورن ــد بهان ــن نبای هســتند، بنابرای

ــی  ــرای ارزیاب ــده ب ــدل به‎کارگرفته‌ش       م
ــوده  ــه ب ــاخص‎های آن چ ــرکت‌ها و ش ش

اســت؟ 
 )local content( در بحــث اســتفاده از تــوان داخــل
ــال کار  ــه ح ــا ب ــوزه سیاســت‌گذاری ت ــفانه در ح متاس
روش‌منــدی انجــام نداده‌ایــم. بســتر را بــاز گذاشــتیم تــا 
ــد انجــام دهــد. وقتــی  هــر شــرکتی هــر کاری می‌توان
ــد، چهــار بحــث  بحــث local content پیــش می‌آی
راهبــردی و اســتراتژیک وجــود دارد کــه همه در ســطح 
ــث  ــن بح ــد. مهم‎تری ــان می‌ده ــود را نش ــی خ عملیات
ایــن اســت کــه »ارزیابــی« مــا از وضعیتمــان چیســت؟ 
ــی  ــق ارزیاب ــم و دقی ــام دهی ــری را انج ــد درون‌نگ بای
)audit( کنیــم و ببینیــم در کجــای مســیر قــرار داریم. 

بایــد ارزیابــی واقعــی انجــام دهیــم، در غیــر اینصــورت 
ــه محکمــی نخواهــد داشــت. همــه  اصــا بحث‌هــا پای
حرف‌هایــی کــه زده می‌شــود، کلــی اســت. وقــت 
زیــادی روی ایــن موضــوع گذاشــتیم تــا بتوانیــم ارزیابی 
ــه  ــزی ک ــه چی ــت ب ــم. در نهای ــام دهی ــتی انج درس
می‌خواســتیم، نرســیدیم و در ادامــه طرح‌هــا را ارزیابــی 
ــزات،  ــاخت تجهی ــش س ــه در بخ ــم ک ــم و دیدی کردی
چیــز زیــادی عایــد ایــن صنعــت نشــده اســت. ایــن یــا 
تقصیــر پیمانــکاران اســت که از ســاخت داخل اســتفاده 
نکرده‌انــد یــا یکفیــت آن خــوب نبــوده اســت. بــا وجــود 
اینکــه در اوج تحریــم بودیــم امــا هیــچ اعــداد و ارقــام 
خوبــی دربــاره اســتفاده از تولیــدات داخــل نمی‌بینیــم. 
در بخــش کالا و مــواد هیــچ خروجــی خوبــی دریافــت 
نکردیــم. در ایــن زمینــه پیمانــکاران تعلــل می‎کننــد و 

ــد.  ــام نمی‎دهن ــتی انج ــود را به‌درس ــه خ وظیف
ــته  ــه« داش ــد »برنام ــه بای ــت ک ــن اس ــوع دوم ای موض
باشــیم. برنامــه هــم ایــن اســت کــه اگــر ظرفیــت کار 
خارجــی داریــم، ارزیابــی را ادامــه دهیــم و بگوییــم حالا 
انتظــار داریــم شــما بــه دنبــال انتقــال فنــاوری برویــد. 
ــه  ــم، ب ــام دهی ــن کار را انج ــد ای ــم بای ــی می‌گویی وقت
ایــن معنــی اســت که بایــد »سیاســت« داشــته باشــیم. 

ــم.  ــم کنی ــم حک ــم، نمی‌توانی ــت نداری ــی سیاس وقت
پیمانــکاران می‌گوینــد اگــر حکــم کردیــد، مــا چگونــه 
ــاس  ــر اس ــا ب ــن حرف‌ه ــم. ای ــا را بدهی ــواب کارفرم ج
تجربــه کسب‌شــده گفتــه می‎شــود. همیــن کشــورهای 
ــور  ــک کش ــه ی ــت ب ــن سیاس ــا همی ــروژ ب ــن و ن چی
ــدند.  ــل ش ــت تبدی ــت نف ــوزه و صنع ــل در ح بین‎المل
اینهــا در ظــرف 15 ســال بــه ایــن جایــگاه فعلــی خــود 
رســیده‌اند، در حالــی کــه مــا در 38 ســال بعــد از 
ــه جایگاهــی کــه  انقــاب و 100 ســال ســابقه نفــت ب
ــش«  ــدی »پای ــوع بع ــیده‎ایم. موض ــیم، نرس ــد برس بای
اســت. بایــد نظــارت لازم بــرای اجــرای درســت 

ــد.  ــته باش ــود داش ــت‌ها وج سیاس
اگــر مــا در local content ایــن چهــار موضــوع 
بســیار مهــم و اساســی را درســت بررســی نکنیــم، بــه 
جایگاهــی کــه می‌خواهیــم نمی‌رســیم. چهــار موضــوع 
شــامل ارزیابــی، برنامه‌ریــزی، سیاســت و پایــش اســت 
کــه می‎تــوان بــا قــدم گذاشــتن درســت در ایــن مســیر 
پلــه پلــه جلــو رفتــه و بــه جایــگاه مــورد نظــر برســیم

 
      درباره شرکت‌های E & P چطور؟

ــت.  ــورت اس ــن ص ــه همی ــم ب ــش E & P ه در بخ
انتقــال تکنولــوژی جزئــی از local content اســت اما 
مــا آن را جــدا کردیــم. انتقــال تکنولــوژی را در ســطح 
ــه بحث‌هــای  E & P برده‌ایــم و ســطح دوم مربــوط ب

ســاخت تجهیــزات و خدمــات پیمانــکاری اســت. 
ــا ارزیابــی مشــخص شــوند  شــرکت‌های ایرانــی بایــد ب
کــه در کــدام قســمت هســتند؛  E&Pیــا ارائــه دهنده 
خدمــات و ســازندگان. بعــد بــرای آنهــا برنامــه بریزیــم، 
ــده را  ــت تضمین‌ش ــه سیاس ــدی ب ــا پایبن ــد از آنه بع
بخواهیــم و در نهایــت پایــش کنیــم. اگــر ایــن چرخــه 
ــب  ــل« مناس ــدام« و »عم ــرود، »اق ــش ب ــت پی درس

می‎توانــد رخ دهــد.
 E&P پیمانکارانــی کــه در ایــران داریــم، هیــچ کــدام
ــول  ــن اســت کــه پ ــه دلیــل ای ــن هــم ب نیســتند و ای
نمی‌آورنــد و ریســک نمیک‌ننــد ولــی پیمانــکاران 
ــا  ــد. آنه ــک می‎کنن ــد و ریس ــول می‎آورن ــی پ خارج
ــد  ــاوری جدی ــد، از فن ــام می‌دهن ــازن انج ــعه مخ توس
انجــام  را  برداشــت  ازدیــاد  و  می‎کننــد  اســتفاده 
ــا  اســت  ــزرگ در دنی ــارت ب ــک تج ــن ی ــد. ای می‎دهن
ــا آن نیســت. توســعه  و هیــچ چیــزی قابــل مقایســه ب
تکنولــوژی در ایــن قســمت فوق‌العــاده مهــم اســت. مــا 
اگــر فنــاوری داشــتیم، ضریــب برداشــت از مخــازن بــه 

ــد.  ــورت نمی‎ش ــن ص ای
پیمانــکار E&P کارش ایــن اســت کــه پــول مــی‌آورد و 
بــا توســعه تکنولــوژی، ســود خــود را در مخــزن حداکثر 
ــه  ــد و ن ــول می‌آورن ــه پ ــا ن ــکاران م ــد. پیمان میک‌ن
ریســک می‎کننــد کــه فنــاوری را بــرای توســعه مخــزن 
بــه کار ببرنــد. ممکــن اســت اســتفاده از فنــاوری جواب 
ندهــد و عکــس آن رخ دهــد ولــی اگــر جــواب داد، ســود 

آن قابــل مقایســه نخواهــد بــود.

پیمانکار E&P کارش این است که پول 
می‌آورد و با توسعه تکنولوژی، سود خود 

را در مخزن حداکثر می‌کند. پیمانکاران ما 
نه پول می‌آورند و نه ریسک می‎کنند که 

فناوری را برای توسعه مخزن به کار ببرند. 
ممکن است استفاده از فناوری جواب ندهد 

و عکس آن رخ دهد ولی اگر جواب داد، 
سود آن قابل مقایسه نخواهد بود.

فضای کنونی: چالشی که تا به 
حال بازار نفت و انرژی با آن 

مواجه نبوده است... 
ســال  خردادمــاه  پنجــم  از  شــاید 
1278 شمســی )1900 میــادی( کــه 
چــاه شــماره یــک )اولیــن چــاه نفــت 
ــه  ــلیمان ب ــجد س ــه( در مس خاورمیان
ــت  ــروز صنع ــه ام ــا ب ــید ت ــت رس نف
نفــت ایــران و بالطبــع صنعــت حفــاری 
ــت  ــه در وضعی ــابه آنچ ــرایطی مش ش
ــت را  ــه اس ــرار گرفت ــی در آن ق کنون
تجربــه نکــرده باشــد. هیچکــدام از 
ــی  ــران نفت ــل گ ــان و تحلی کارشناس
ــزده ســال گذشــته نمــی  ــا پان در ده ی
ــی  ــا حت ــی و ی ــش بین ــتند پی توانس
تصــور کنندکــه بــازار نفــت ایــران 
ــاله در  ــد س ــش از کیص ــت بی ــا قدم ب
ــرداری  ــره ب ــتخراج و به ــاف، اس اکتش
مواجــه  کنونــی  هــای  چالــش  بــا 
ــرای  ــاید ب ــه ش ــهایی ک ــردد. چالش گ
ــت  ــی نف ــازار جهان ــی ب ــرایط کنون ش
هــم تــا چنــد ســال پیــش قابــل 
ــر  ــال حاض ــود. در ح ــی نب ــش بین پی
ــرایط  ــروج از ش ــاز خ ــا آغ ــان ب همزم
تحریمــی گذشــته و برنامــه ریــزی 

هــای صــورت پذیرفتــه توســط وزارت 
نفــت ایــران بــرای کســب دوبــاره 
ــا  ــط رقب ــه توس ــت ک ــازار نف ــهم ب س
و ســایر کشــورهای تولیــد کننــده 
ربــوده شــده اســت، شــرایط جدیــدی 
ــژه  ــه وی ــران ب ــاری ای ــازار حف ــرای ب ب
ــن  ــازار بی در جهــت عکــس حرکــت ب
ــد  ــاد خواه ــت ایج ــن صنع ــی ای الملل
ــش  ــا کاه ــر ب ــالهای اخی ــود. در س نم
ــدم  ــت و ع ــی نف ــت جهان ــدید قیم ش
ــن  ــذاری در ای ــرمایه گ ــه س ــل ب تمای
بــازار، شــاهد کاهــش ســهم بــازار 
حفــاری و توقــف توســعه میادیــن 
جدیــد در ایــن عرصــه در ســطح بیــن 
ــث  ــر باع ــن ام ــم و ای ــوده ای ــی ب الملل
آن گردیــده اســت کــه حجــم زیــادی 
از منابــع شــرکتهای بــزرگ نفتــی 
ــاری و  ــزات حف ــا، تجهی ــامل دکله )ش
همچنیــن منابــع انســانی مرتبــط( بــه 
علــت افــول ســرمایه گــذاری و توقــف 
ــکار  ــد بی ــای جدی ــروژه ه ــرای پ اج
مانــده و از چرخــه ایــن صنعــت خــارج 
گــردد. در چنیــن شــرایطی ایــران 
مصمــم بــه بازپــس گیــری ســهم بــازار 
ــت و  ــادرات نف ــد و ص ــش تولی و افزای

گاز خویــش اســت و ایــن در شــرایطی 
ــد  ــی مانن ــدگان بزرگ ــد کنن ــه تولی ک
عربســتان و روســیه سیاســت فریــز 
ــر  ــوده و حاض ــرا نم ــت را اج ــازار نف ب
بــه کاهــش ســهم تولیــد خود نیســتند. 
آنچــه شــاهد آن هســتیم شــرایط 
چالــش برانگیــز جدیــدی را در آینــده 
ــد. در  ــد گردی ــب خواه ــک موج نزدی
ــران  ــت ای ــرایطی وزارت نف ــن ش چنی
ــاردن  ــکار گم ــا ب ــا ب درصــدد اســت ت

راهکارهایــی منجملــه برنامــه ریزیهــای 
اســتراتژیک در جهــت افزایــش تولیــد، 
افزایــش بهــره وری میادیــن و معرفــی 
و ارائــه قراردادهــای IPCبرای توســعه 
ــن  ــه تولیــد رســاندن ســریع میادی و ب
نفتــی، سیاســت بازگشــت بــه بــازار را 

ــد. ــی نمای عمل
ــه اینکــه  ــا توجــه ب در ایــن راســتا و ب
بــازار صنعــت  بیشــترین ســهم در 
ــن  ــه توســعه میادی ــوط ب ــاری مرب حف

بازار حفاری ایران: افقی تازه در فضایی مه آلود
شهریار طالبیان خراسانی

تحلیل   بازار
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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و حفــر چاههــای جدیــد مــی باشــد بــا 
فعــال شــدن قراردادهــای IPC انتظــار 
ــی در  ــل توجه ــرات قاب ــی رود تغیی م
جهــت گســترش بــازار کار حفــاری 
ــی بــا  در ایــران پدیــد آیــد. از طرف
اتخــاذ سیاســت افزایــش تولیــد نفــت 
و بــا توجــه بــه اینکــه بســیاری از 
چاههــای نفــت ایــران قدیمــی بــوده و 
ــه  ــی اســت، ب ــر و بازیاب ــد تعمی نیازمن
نظــر میرســد در آینــده نزدیــک ســهم 
بــازار حفــاری چاههــای تعمیراتــی نیــز 
ــد  ــه ای خواه ــل ملاحظ ــش قاب افزای

ــت. یاف
جمیــع ایــن مــوارد، شــرایط مناســبی 
ــی و علــی  ــرکتهای داخل را بــرای ش
الخصــوص شــرکتها و ســرمایه گــذاران 
ــا  ــا ب ــد آورد ت ــود خواه ــی بوج خارج
مشــارکت در بــازار نفــت ایــران بویــژه 
بــازار صنعــت حفــاری نســبت بــه 
بکارگیــری منابــع و تــداوم ســودآوری 
ــازار جهانــی  خــود در شــرایط فعلــی ب

ــد. ــدام نماین ــت اق نف

آینده بازار جهانی نفت: چالشی 
برای تمام تولیدکنندگان

ــای  ــی ه ــش بین ــه پی ــی ب ــا نگاه ب
ســازمانهای  ســوی  از  شــده  ارائــه 
ــه اوپــک  اقتصــادی و نفتــی مــن جمل
بینــی  پیــش  خصــوص  در   BP و 
ــرژی،  ــت و ان ــی نف ــازار جهان ــده ب آین
ــه ای  ــای چندگان ــی ه ــش بین ــه پی ب
ــش  ــی از افزای ــه حاک ــم ک ــر میخوری ب
ــد  ــدت خواه ــد م ــت در بلن قیمــت نف
صــادر  کشــورهای  ســازمان  بــود. 
کننــده نفــت )اوپــک( بــه تازگــی 
در گزارشــی پيش‌بينــی کــرده کــه 
ــی  ــاً موقت ــت کام ــن نف ــت پايي قيم
ــس از حــل مشــکل عرضــه  اســت و پ
مــازاد، قيمت‌هــا افزايــش خواهنــد 
پيش‌بينــی  ســازمان  ايــن  يافــت. 
ــا  کــرده کــه تقاضــای جهانــی نفــت ت
ســال 2040 در حــدود 25 درصــد 

ــت. ــد ياف ــش خواه افزاي
 

پيش‌بينی اوپک از رشد 
تقاضای نفت تا افق 2040

 
ــا نگاهــی بــه پیــش بینــی  از طرفــی ب
تغییــرات ســهم نفــت در بــازار انــرژی 
بــا رونــد کاهشــی مواجــه مــی شــویم 
ــی رســد اســتراتژیک  ــه نظــر م ــه ب ک
ــرژی در بلنــد  ــازار ان ــودن نفــت در ب ب
ــش  ــود. پی ــد ب ــدار نخواه ــدت پای م
بینــی افــت ســهم نفــت در بــازار 
انــرژی ایــن پیــام را بــرای کشــورهای 
تولیــد کننــده نفــت دربــر خواهــد 

داشــت کــه زمــان ســودآوری ســرمایه 
ــت  ــروش نف ــتخراج و ف ــذاری در اس گ
دیــری نخواهــد پاییــد و بــا توجــه 
ــای  ــزون تکنولوژیه ــعه روزاف ــه توس ب
جدیــد همچــون پدیــده ی خودروهای 
ــره نقــش اســتراتژیک  ــدی و غی هیبری
ــر  ــگ ت ــرژی کمرن ــازار ان ــت در ب نف
خواهــد گردیــد. ازیــن رو بــه نظــر مــی 
رســد کشــورهای تولیــد کننــده نفــت 
ــت  ــده فرص ــال آین ــا 25 س ــاً ت نهایت
بهــره بــرداری از منابــع و ذخایــر نفــت 
ــروش در  ــادرات و ف ــرای ص ــود را ب خ
ــت و  ــد داش ــی خواهن ــای جهان بازاره
بــه احتمــال زیــاد بــا توجــه بــه آلاینده 
بــودن ســوخت هــای منشــعب از نفت، 
قوانیــن جهانــی حمایــت از محیــط 
مصــارف  روز  روزبــه  نیــز  زیســت 
ــن  ــر و قوانی ــوختها را محدودت ــن س ای
مرتبــط را ســختتر خواهــد نمــود و 
ــه  ــن )منجمل ــای جایگزی ــوخت ه س
منابــع تجدیدپذیــر و انرژیهــای پــاک( 
و تکنولوژیهــای جدیــد جــای آن را 
خواهــد گرفــت. ازیــن رو بــه نظــر 
ای  دوره  در  اکنــون  هــم  میرســد 
ــه  ــن و بلک ــه بهتری ــم ک ــر میبری بس

آخریــن فرصتهــای ســرمایه گــذاری و 
ســودآوری در ایــن بــازار بــرای پــروژه 
هــای بلنــد مــدت وجــود خواهــد 
ــا  ــی اســت کــه ب ــن در حال داشــت. ای
توجــه بــه کاهــش قیمــت جهانــی 
افــت ســرمایه گــذاری در  و  نفــت 
ــران جــزو معــدود  ــازار ای ــازار، ب ایــن ب

گزینــه هایــی اســت کــه در حــال 
حاضــر درهــای آن بــرای ورود ســرمایه 
گــذاران خارجــی و فعالیــت شــرکتهای 

ــت.  ــاز اس ــی ب نفت
 

گاز طبیعی: با شیب پایدار در 
مسیر توسعه

همانطــور کــه در پیــش بینــی هــا 
مشــاده میشــود گاز طبیعــی بــا شــیب 
ــش  ــمت افزای ــه س ــداری ب ــبتاً پای نس
ــان در  ــرژی جه ــع ان ــازار مناب ــهم ب س
ــن زده  ــت و تخمی ــت اس ــال حرک ح
مــی شــود در بــازار انــرژی آینــده 
کســب  نفــت  از  بیشــتری  ســهم 
خواهــد نمــود. از طرفــی بــه نظــر مــی 
رســد ســرمایه گــذاری بر روی توســعه 
ــه  ــی ب ــتخراج گازطبیع ــن و اس میادی
عنــوان ســوختی پــاک، قابــل جایگزین 
ــرای کشــورهای دارای  و دردســترس ب
ذخایــر ایــن مــاده منجملــه ایــران 
ــای  ــه ه ــزو برنام ــی ج ــالهای آت در س
ــرار  ــدی ق ــورت ج ــه ص ــعه ای ب توس
توجــه  بــا  ایــران  خواهــد گرفــت. 
ــر گاز  ــترین ذخای ــودن بیش ــه دارا ب ب
ــه ی اول  ــه و رتب ــی در خاورمیان طبیع

جهــان و امــکان بهــره بــرداری داخلــی 
ــه  ــاده ب ــن م ــادرات ای ــن ص و همچنی
کشــورهای همجــوار و حتــی دورتــر در 
ــوط  ــعه خط ــای توس ــه ه ــب برنام غال
 ،LNG ــادرات ــال گاز و ص ــه انتق لول
در آینــده بــه کیــی از تولیدکننــدگان و 
صاردکننــدگان بــزرگ در ایــن عرصــه 

تلاشــهای  گردیــد.  خواهــد  بــدل 
ــازن در  ــف مخ ــت کش ــد در جه جدی
دریــای عمــان و ســایر نقــاط ایــران و 
ــرداری از  ــره ب ــعه و به ــن توس همچنی
ــداق  ــود مص ــده، خ ــف ش ــر کش ذخای
توجــه اســتراتژیک بــه ایــن مــاده 
فســیلی اســت. ایــن امــر ظرفیــت 
ــن  ــعه میادی ــازار توس ــوه ای در ب بالق
)منجملــه میادیــن مشــترک ماننــد 
ــای  ــاری چاهه ــی( و حف ــارس جنوب پ
گاز در آینــده نزدیــک در بــازار حفــاری 

ــود. ــد نم ــاد خواه ــران ایج ای
 

بازار حفاری ایران: افقی تازه در 
فضای مه آلود 

از  کیــی  اینکــه  بــه  توجــه  بــا 
ــت  ــت برگش ــی سیاس ــای اصل محرکه
ــر و در  ــن بک ــعه میادی ــازار، توس ــه ب ب
بطــن آن حفــاری چاههــای نفــت و گاز 
مــی باشــد و نیــز بــا توجــه بــه جمیــع 
مــوارد یــاد شــده و پیــش بینــی آینــده 
ــد  ــی رس ــر م ــه نظ ــی، ب ــازار جهان ب
در حــال حاضــر در مقطعــی قــرار 
ــت  ــه سیاس ــه ب ــا توج ــه ب ــم ک داری

ــدن  ــوده ش ــران و گش ــی ای ــای نفت ه
درهــای بــاز بــرای مشــارکت شــرکتها 
افــق  و ســرمایه گــذاران خارجــی، 
ــن شــرکت  ــت ای ــرای فعالی ــازه ای ب ت
هــا در ایــران گشــوده شــده اســت. در 
ــتی  ــای بالادس ــرکت ه ــان ش ــن می ای
الخصــوص  علــی  نفــت  صنعــت 

ــاری و  ــص حف ــرکتهای دارای تخص ش
ــود  ــه آل ــن در فضــای م توســعه میادی
بــازار جهانــی کــه تحــت تاثیــر رکــود 
قیمتــی ســوختهای فســیلی قــرار دارد 
ــن  ــری از ای ــره گی ــا به ــد ب ــی توانن م
فرصــت و بــا آینــده نگــری نســبت بــه 
مشــارکت در ایــن بــازار بالقــوه برنامــه 

ــد.  ــدام نماین ــزی و اق ری
از طرفــی شــرکتهای ایرانــی نیــز مــی 
ــش و  ــری از دان ــره گی ــا به ــد ب توانن
ــت  ــن فرص ــود از ای ــی خ ــه بوم تجرب
ــا شــرکای خارجــی  ــرای مشــارکت ب ب
بکارگیــری  ضمــن  و  بــرده  بهــره 
بــازاری  در  خــود  تــوان  و  منابــع 
ســودآور نســبت بــه بهــره منــدی 
حضــور  از  تکنولوژیــک  و  دانشــی 
ــی در  ــاد بیــن الملل ــا ابع شــرکتهایی ب
ایــن عرصــه بهــره جوینــد. حضــور در 
ــی  ــرای شــرکتهای ایران ــن عرصــه ب ای
ــاز در  ــد س ــوان توانمن ــد بعن ــی توان م
ــب  ــرکتهای رقی ــا ش ــت ب ــه رقاب عرص
داخلــی و خارجــی بســیار مفیــد واقــع 
ــئولین و  ــه مس ــت ک ــد اس ــود. امی ش
شــرکتهای ایرانــی نیــز از ایــن فرصــت 
ــره مقتضــی  ــده به ــاد ش تاریخــی ایج

ــد... ببرن
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ــت  ــارز صنع ــای ب ــی ه ــی از ویژگ کی
ــودن  ــی ب ــن الملل ــان ، بی ــت در جه نف
آن اســت.اگرچه ســایر صنایــع نیــز 
بــرای توســعه بــه ارتبــاط بیــن المللــی 
نیازمنــد هســتند، ولــی  ماهیــت صنعت 
ــه  ــی در کلی ــن الملل ــل بی ــت، تعام نف
ــر ایــن اســاس حتــی  مراحــل اســت . ب
ــعه  ــورهای توس ــت کش ــت نف در صنع
یافتــه بــا پشــتوانه قــوی علمــی و مالی ، 
حضــور کلکســیونی از شــرکتهائی از ملل 
ــردد.  ــی گ ــان مشــاهده م ــف جه مختل
بــرای نمونــه درحــال حاضــر در صنعــت 
نفــت آمریــکا  در کنــار بیــش از 57 
شــرکت آمرکیائــی فعــال در حــوزه 
بالادســتی  ، شــرکتهای متعــدد خارجی 

ــد. ــور دارن ــز  حض نی
صنعــت  ماهنامــه  قبــل  شــماره  در 
حفــاری بــه نمونــه هائــی از قراردادهــای 
نفتــی منعقــده  طــی ماههــای اخیــر در 

مناطــق پیرامونــی ایــران و لــزوم توجــه 
ــاره  ــا  اش ــور م ــد در کش ــن رون ــه ای ب

ــتم.     داش
متاســفانه در ایــن چرخــه مشــارکت بین 
المللــی طــی ســه دهــه گذشــته صنعت 
نفــت مــا بــه دلایــل مختلــف ، نتوانســته 
ــت ،  ــرای تقوی ــود  ب ــای موج از فرصته
توســعه و اســتحکام  بنیانهــای صنعــت 

ملــی نفــت بهتریــن بهــره را ببــرد.
ــی  ــی ارزیاب ــرکت نفت ــک ش ــر ی از منظ
ورود بــه تجــارت در هــر پــروژه مبتنــی 
ــی اســت ــی ســه ریســک اصل ــر ارزیاب ب

الف( ریسک فنی 
ب( ریسک مالی

ج (ریسک سیاسی و قانونی 
ــی  ــیاری از میادین ــا بس ــه ب    در مقایس
کــه در آبهــای بســیار عمیــق و پــر 
ــرداری از  ــره ب ــده و به ــع ش ــم واق تلاط
آنهــا بــا هزینــه هــای ســنگین در حــال 

ــن نفــت  اجراســت ، خوشــبختانه میادی
و گاز ایــران اکثــراً  از نظــر یکفیــت 
محصــول و موقعیــت ، در شــرایط بســیار 
خوبــی بــوده و ریســکهای فنــی و مالــی 

ــاند.  ــی رس ــل م ــه حداق را ب
ــی  ــد  کل ــز رون ــن نی ــه  قوانی  در زمین
حاکــم از ابتــدای انقــاب، تســهیل  
ــارکتهای  ــعه مش ــور توس ــن بمنظ قوانی
ــت. ــوده اس ــی ب ــن الملل ــادی بی اقتص

ــای  ــا نیته ــی ب ــاب گروه ــل انق   اوای
خــاص  بــا اســتناد بــه اصــل 77 قانــون 
اساســی ، انعقــاد کلیــه قراردادهــای 
بــا  دولتــی  شــرکتهای  و  ســازمانها 
شــرکتهای خارجــی را نیازمنــد طــرح و 
تصویــب در مجلــس مــی دانســتند. ایــن 
ــه  ــف هرگون ــب توق ــاً موج ــر عم تفک
معامــات بیــن المللی کشــورخصوصاً در 

ــد. ــی گردی ــی م ــای صنعت ــروژه ه پ
شــورای نگهبــان در ســالهای 1360 و 

1363 بــا صــدور دو نظریــه تفســیری در 
پاســخ بــه اســتعلام دولــت وقــت ، ایــن 
ابهــام را مرتــع ســاخته و صراحتــاً اعــام 
داشــت کــه قــرارداد بــا شــرکتهای 
خارجــی نیــاز بــه طــرح و تصویــب 

ــد . ــس ندارن مجل
متاســفانه  اخیــراً  نیــز پــس از 30 ســال 
، برخــی بــرای محدودســازی تعامــل 
ــان  ــا جه ــران ب ــی ای ــادی و صنعت اقتص
،  مجــدداً عینــاً همیــن ابهــام را مطــرح 

ــد ! کــرده ان
طــی 25 ســال گذشــته ، دولــت و 
مجلــس بــا تصویــب قوانیــن و مقــررات 
ــرمایه  ــویق س ــهیل و تش ــعی در تس س
گــذاری خارجــی در کشــور خصوصــاً در 
صنعــت نفــت بــه تصویب رســیده اســت 
ــاره   ــا اش ــه آنه ــه ب ــن مقال ــه در ای ، ک

ــردد. ــی گ ــی م اجمال
ــذاری  ــرمایه گ ــذب س ــه ج      در زمین

  الزامات قانونی توسعه مشارکت بین المللی
در صنعت نفت ایران   

رضا پاکدامن

خارجــی  و حمایــت دولتــی بــرای 
اینگونــه ســرمایه گذاریهــا در ســال 
1380 » قانــون تشــویق و حمایــت از 
ســرمایه گــذاری خارجــی » بــه تصویــب 

ــت.  ــیده اس رس
     آئیــن نامــه اجرائــی قانــون مزبــور در 
ســال 1381 بــه تصویــب هیــات وزیــران 
ــاد  ــهای اقتص ــه در آن بخش ــیده ک رس
بمنظــور حضــور ســرمایه هــای خارجــی 
ــخص  ــون  مش ــهیلات قان ــمول تس مش

گردیــد .
در آئیــن نامــه مزبــور  ، } نفــت خــام و 
گاز طبیعــی ) شــامل عملیــات اکتشــاف 
، اســتخراج و انتقــال { مشــمول مزایــای 

ایــن قانــون قــرار گرفتــه اســت.
    در مــرداد 1382 هیــات وزیــران 
»تصويــب نامــه راجــع بــه ســرمايه 
حاكــم  ضوابــط  خارجــي،  گــذاري 
برقراردادهــا مشــاركت مدنــي و بيــع 

متقابــل » را بــه تصویــب رســاند.
ــوب   ــز در چارچ ــال 1373 نی      در س
آزاد  مناطــق  اداره  چگونگــي  قانــون 
ــامي  ــوري اس ــي جمه ــاري- صنعت تج
ــذاري در  ــرمايه گ ــررات س ــران  ،  مق اي
مناطــق آزاد تجــاري- صنعتــي جمهوري 
اســامي ايــران بــه تصویــب رســیده کــه 
مزایــای قانونــی بیشــتری بــرای فعالیــت 
ــق  ــن مناط ــی در ای ــرکتهای خارج ش
پیــش بینــی شــده اســت. بــا توجــه بــه 
نزدکیــی مناطــق آزاد یکــش و قشــم بــه 
ــی در خشــکی و  ــی نفت مناطــق عملیات
دریــا ، مناطــق مزبــور مــی تواننــد مراکز 
پشــتیبانی خوبــی بــرای فعالیتهــای 

نفتــی  باشــند.
     بخشــنامه  ســازمان مالیاتــی کشــور 
در مــورد ماليــات شــعب شــركت هــاي 
خارجــي در ايــران  و آئیــن نامــه  اجرايي 
مشــمول  آمــد  در  ضرايــب  تعييــن 
ماليــات اشــخاص حقوقــي و مؤسســات 
ــدودی  ــا ح ــران ، ت ــارج از اي ــم خ مقي
وضعیــت مالیاتــی شــرکتهای خارجــی را 

روشــن ســاخته اســت.
       حــل و فصــل اختلافات کیی ازجنبه 
هــای مهــم در ســرمایه گــذاری خارجــی 
محســوب مــی شــود . بــا تصویــب قانون 
ــال  ــی در س ــن الملل ــاری بی داوری تج
1376 ، و قانــون الحــاق دولــت ج.ا.ایــران 
بــه کنوانســیون شناســایی و اجــرای 
احــکام داوری خارجــی در فروردیــن 
1380 و بــه رســمیت  احــکام داوری  
خارجــی ، چارچــوب حقوقــی مناســبی 

در کشــور ایجــاد شــده اســت. 
لکیــن مــی بایســت بــه مــوازات تصویب 
قانــون مزبــور ، نهادهــای داوری حداقــل 
در د نهادهــای داوری منطقــه تکامــل 
یافتــه و شــعب تخصصــی در دادگاههــا 
بــرای رســیدگی  و اجــرای احــکام داوری 

ایجــاد شــود.
ــتهای اقتصــاد  ــب سیاس ــا تصوی         ب
مقاومتــی در ســال 1394 ، کــه بندهــای 
13 ، 14 و 15 آن بــه بخــش انــرژی 
اختصــاص یافتــه ، گام مهــم در نهادینــه 
شــدن توســعه فعالیتهــای بیــن المللــی 
در حــوزه صنــت نفــت وانــرژیِ صــورت 

گرفــت. 

بنــد 13 سياســتهاي ابلاغــي بــراي 
تحقــق اقتصــاد مقاومتــي ، 7 اقــدام 
اجرائــي بــه شــرح ذيــل« بــراي مقابلــه با 
ضربــه پذيــري درامــد حاصل از صــادرات 
نفــت و گاز« پيــش بينــي شــده اســت . 
نظــر بــه اينكــه بندهــاي مزبــور عمدتــاً 
كلــي بــوده ، بمنظــور عملياتــي كــردن 
ايــن سياســتها ، لازم اســت مقــررات 
ــه  ــريعاً ب ــداف س ــا اه ــو ب ــم س لازم  ه

تصويــب رســيده و خصوصــاً دقــت گردد 
در آينــده قوانيــن و مقرراتــي مغايــر ايــن 

سياســتها بــه تصويــب نرســد.
      اقدام اول : انتخاب مشتريان 
راهبردي براي محصولات نفت و گاز ،

      } کــه لازمــه آن شــناخت شــرکای 
معتبــر و انعقــاد قراردادهــای بلنــد مدت 

اســت .
       اقدام دوم: ايجاد تنوع در 

روشهاي فروش
ــها   ــاف در روش ــه آن  انعط ــه لازم } ک
متناســب بــا مقتضیــات روز بــازار را بــه 

ــراء گذاشــت.{ ــه اج ــع ب موق
      اقدام سوم :مشاركت دادن بخش 

خصوصي در فروش
ــروش   ــر ف ــت ب ــم اس ــدام اع ــن اق } ای
داخلــی و بيــن المللــي محصــولات 
نفــت ، گاز و پتروشــيمي توســط بخــش 

ــد.{ ــي باش خصوص
اقدامهای چهارم تا هفتم : افزايش 
صادرات گاز ، برق ، پتروشيمي و فراورده 

هاي نفتي
بنــد 14- افزایــش ذخایــر راهبــردی 
نفــت وگاز کشــور بــه منظــور اثرگــذاری 
در بــازار جهانــی نفــت و گاز و تأیکــد بــر 
ــد  ــای تولی ــعه ظرفیت‌ه ــظ و توس حف
نفــت و گاز، بویــژه در میادیــن مشــترک.
ــق  ــزوده از طری ــش ارزش اف 15-« افزای
ــت  ــت نف ــره ارزش صنع ــل زنجی تکمی
و گاز، توســعه تولیــد کالاهــای دارای 
شــاخص  بهینه)براســاس  ی  بــازده 
ــردن  ــالا ب ــرژی( و ب ــرف ان ــدت مص ش
صــادرات بــرق، محصــولات پتروشــیمی 
و فرآورده‌هــای نفتــی بــا تأیکــد بــر 

ــع.« ــی از مناب ــت صیانت برداش

     جمع‌بندی
در نظــام حقوقــی ایــران ، قوانیــن و 
مقــررات نســبتاً کافــی بــرای  مشــارکت 
بیــن المللــی در صنعــت نفــت ایــران  به 
تصویــب رســیده و خصوصــاً بــا توجــه به 
سیاســتهای اقتصــاد مقاومتــی ، و تایکــد 
ــر » و  ــر روکیــرد هــای » انعطــاف پذی ب
ــودن  سیاســت  » پیشــرو و برونگــرا » ب
اقتصــادی کشــور ،بنظــر مــی رســد 
ــه  ــن زمین ــدی در ای ــی ج ــاء قانون خ
وجــود نداشــته باشــد . لکیــن  علیرغــم  
ــت  ــت نف ــالا صنع ــیار ب ــای بس ظرفیته
ایــران و اشــتیاق شــرکتهای نفتــی بیــن 
المللــی بــرای حضــور در  ایــن بخــش ، 
طــی دهــه گذشــته عوامــل بیــن المللی 
ــی در  ــن الملل ــی ،  مشــارکت بی و داخل
صنعــت نفــت ایــران را بــه حداقــل 

ــزان ممکــن رســانده  اســت. می
خوشــبختانه دولــت جمهــوری اســامی 

در چارچــوب سیاســتهای نظــام ،  طــی  
ــدام  ــده اق ــق گردی ــر موف ــای اخی ماهه
ــم  ــع ســازی تحری ــرای  مرتف اساســی ب
ــت  ــاد و صنع ــه اقتص ــی علی ــن الملل بی

ــر دارد. ــران را ب ــت ای نف
ــت  ــن موفقی ــرای اثربخشــی ای ــن ب لکی
بــزرگ ، ضــرورت دارد  روکیردهــا و 
ســیاق شــخصی و صنفی در شــرکتهای 
ربــط  ذی  ســازمانهای  و  کارفرمائــی 
دولتــی و عمومــی ســریعاً اصــاح گــردد. 
ــت   ــور و دول ــرای کش ــوع  ب ــن موض ای
همچــون مذاکــرات برجــام  بــا اهمیــت و  

ــود. واکنــش هــا چالشــی خواهــد ب
  بــرای نمونــه  تشــریفات ســازمان 
هــای  گــذاری  ســرمایه  از  حمایــت 
خارجــی  و فراینــد اداری اســتفاده از 
مشــوق هــای  حمایــت از ســرمایه 
حاضــر  درحــال  خارجــی   گــذاری 
ــن  ــه ای ــوده ، ک ــی  ب ــده و طولان پیچی
ــرای سیاســت جــذب  موضــوع مانعــی ب
ســرمایه گــذاری خارجــی محســوب می 

ــود. ش
ــب  ــای اغل ــا اداری و روکیرده ــه ه روی
ــبت  ــی نس ــرکتهای دولت ــازمانها و ش س
بــه فعالیــن صنعــت بــه طــور اعــم 
و شــرکتهای خارجــی بطــور اخــص 
منطبــق بــا اســتانداردهای بیــن المللــی 

ــت.   ــه ای نیس ــی منطق و حت
ــر بســیاری از ســازمانهای   روح حاکــم ب
ــت  ــا صنع ــط ب ــی ذی رب ــف دولت مختل
ــاع  ــه اداره کل اشــتغال اتب نفــت از جمل
بیگانــه ، ســازمان مالیاتــی کشــور ، 
ــز  ــی نی شــهرداریها ، و ســازمانهای محل
ــره ای  و  ــرد جزی ــت از روکی ــی بایس م
بروکراســی فرسایشــی کــه در تضــاد بــا 
سیاســتهای کلــی نظــام بــوده ، اصــاح  

ــردد. گ
فراینــد تصمیــم ســازی هــا  می بایســت  
ــودن و در  ــو  ب ــی همس ــد دو ویژگ واج

بــازه زمانــی معقــول  باشــد.
در  طرحــی  تائیــد  از  پــس  الــف(  
مراجــع ذی ربــط ، در کلیــه ســطوح 
ــردار ،  ــا واحدهــای عملیاتــی و بهــره ب ت
ــه همــکاری در اجــرای طــرح   موظــف ب

ــد. گردن
ــت  ــدی در موفقی ــان عنصــر کلی ب( زم
نظــر  در  بــا   . اســت  طرحــی  هــر 
گرفتــن بیــش از یــک دهــه توقــف 
و عقب‌ماندگــی ، لازم اســت فراینــد 
ــازه  تصمیــم ســازی در کلیــه امــور در ب

ــرد.  ــورت گی ــی ص ــی معقول زمان
 

تحلـیل حقوقی   
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existing situation of Iranian post –sanction 
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خشایار زینلی

پیمانــکاران خدمــات حفــاری کیپارچــه 
بازیگــران مهمــی در اکتشــاف و توســعه 
نفــت و گاز در کشــور هســتند کــه یــک 
فعالیــت بــا ریســک بالاســت. اپراتورهای 
زیرمجموعــه  شــرکت‌های  و  اصلــی 
شــرکت ملــی نفــت ایــران نیازمنــد 
ــکاران  ــی و پیمان ــدان نفت ــات می خدم
خدمــات حفــاری کیپارچــه هســتند 
ــای  ــات و فن‌آوری‌ه ــه خدم ــا ارائ ــه ب ک
نفــت و گاز در  تولیــد  تخصصــی در 
خشــکی و فراســاحل نقــش مهمــی بازی 

میک‌ننــد.
بــا توجــه بــه ماهیــت پرخطــر عملیــات 
خدمــات حفــاری کیپارچــه یــک فاجعــه 
ــا  ــارا ی ــا، مونت ــر آلف ــر پایی ــر نظی دیگ
مکک‌انــدو ممکــن اســت در صنعــت 
ــه در  ــا ن ــد ام ــاق بیفت ــت و گاز اتف نف
دریــای شــمال، دریــای تیمــور یــا خلیج 
مکزکیــو بلکــه ایــن بــاور خلیــج فــارس 
ــا توجــه بــه ماهیــت  یــا دریــای خــزر ب
پرخطــر و عملیــات بــدون وقفــه 24 
ســاعته در خدمــات حفــاری کیپارچــه، 
ــق  ــراردادی از طری ــرات ق ــیم خط تقس
بندهــای مربوطــه بــه مســئولیت و 
اختــاف،  مــورد  همــواره  مصونیــت 
مذاکــره و حتــی اقامــه دعوا بیــن طرفین 

قــرارداد خدمــات حفــاری کیپارچــه بوده 
ــوم  ــک مفه ــت ی ــوم مصونی اســت. مفه
پیچیــده امــا بســیار موثــر در تخصیــص 
صنعــت  در  قــراردادی  ریســک‌های 
بالادســتی نفــت و گاز اســت. ایــن مقالــه 
درصــدد شناســایی ریســک‌های عمــده 
ــات  ــات خدم ــام عملی ــوص انج در خص
ــن  ــت و همچنی ــه اس ــاری کیپارچ حف
ــن  ــن طرفی ــک‌ها بی ــن ریس ــیم ای تقس

ــرارداد. ق
حفــاری  خدمــات  قــرارداد  طرفیــن 
از  وســیعی  پارامتــر  بایــد  کیپارچــه 
ــراردادی دســت و پنجــه  ریســک‌های ق
ــن ریســک‌ها  ــل ای ــه تقب ــد ک ــرم کنن ن
ــی  ــده‌ای را در پ ــی عم ــای مال پیامده
ــده‌ای  ــر عم ــه تاثی ــت ک ــد داش خواه
بــر کل کســب و کار در ایــن زمینــه 
ــات از  ــک‌های عملی ــولاً ریس دارد. معم
طریــق بندهــای مصونیــت و مســئولیت 
تقســیم  طرفیــن  بیــن  قــرارداد  در 

می‌گــردد.
پــس از مشــخص شــدن ریســک‌ها، 
ــه  ــا ک ــا آنج ــرارداد ت ــن ق آن‌گاه طرفی
مقــدر باشــد ریســک‌ها را از طریــق 
سیســتم‌های ایمنــی خــود پیش‌گیــری 
و کنتــرل میک‌ننــد و ســایر ریســک‌های 

بیمه‌هــای  خریــد  طریــق  از  را  بــاز 
مرتبــط مــورد پوشــش قــرار می‌دهنــد. 
و  ریســک‌ها  مرســوم‌ترین 
ــرارداد  ــک ق ــه در ی ــئولیت‌هایی ک مس
ــن  ــه، طرفی ــاری کیپارچ ــات حف خدم
می‌توانــد  مواجهنــد  آن  بــا  قــرارداد 
بــه شــرح زیــر طبقه‌بنــدی گــردد 
بــه  مربــوط  بندهــای  طریــق  از  و 
مســئولیت‎ها و مصونیت‎هــا بــه طرفیــن 

شــود: داده  اختصــاص  قــرارداد 
ــان و  ــه کارکن ــوط ب ــئولیت مرب 1- مس
تجهیــزات شــامل هــر یــک از گروه‌هــای 
پیمانــکار و کارفرمــا: هــر کــدام از طرفین 
قــرارداد مســئولیت در قبــال کارکنــان و 
ــل  ــان را تقب ــود و گروهش ــزات خ تجهی

 . یند نما
2- مســئولیت در قبــال شــخص ثالــث: 
هــر کــدام از طرفیــن قــرارداد بایــد 
ــای  ــوص ادعاه ــر را در خص ــرف دیگ ط
ــون و  ــث مص ــخص ثال ــه ش ــوط ب مرب

ــه دارد.  ــوظ نگ محف
شــدن  مفقــود  و  ماندهی‌ابــی   -3
تجهیــرات در چــاه: بایــد توســط کارفرما 
جبــران خســارت شــود، مگــر در مواقعی 
ــا تقصیــر  ــر اهمــال فاحــش ی کــه در اث

ــد.  ــکار باش ــه پیمان عامدان

4- زیــان یــا خســارت تبعــی )غیــر 
مســتقیم(: طرفیــن قــرارداد بایــد طــرف 
ــه  ــوط ب ــل ادعــای مرب ــل را در مقاب مقاب
ــه  ــون نگ ــوظ و مص ــی محف ــان تبع زی
دارنــد و حــق چنیــن ادعایــی را از خــود 

ــد.  ــلب نماین س
بــار  فاجعــه  زیان‌هــای   -5
ــامل  )Catastrophic Damages(: ش
انفجــار، خســارت زیرســطحی بــه چــاه و 
ــن  ــت رفت ــوزی، از دس ــزن، آتش‌س مخ
حفــره، از دســت رفتــن نفــت یــا گاز و..: 
ــن  ــوص ای ــکار را در خص ــا پیمان کارفرم
دســته از زیان‌هــا مصــون مــی‌دارد.

6- آلودگی شــامل سطحی و زیرسطحی: 
ــطحی  ــی س ــئول آلودگ ــکار مس پیمان
نشــأت‌گرفته از تجهیزات پیمانکار اســت 
و کارفرمــا پیمانکار را در قبال مســئولیت 
مربــوط بــه آلودگــی زیرســطحی مصــون 

نگــه مــی‌دارد.
ــط  ــای مرتب ــک‌ها و مصونیت‌ه 7- ریس

بــا نشــت رادیــو اکتیــو، مــواد شــیمیایی، 
تفســیر داده‌هــا، مــواد منفجــره و ناریــه 
مســئولیت  و  فکــری  دارایی‌هــای  و 
کالا : کارفرمــا پیمانــکار  را در قبــال 
ادعاهــای مربــوط بــه ایــن مســئولیت‌ها 
و ریســک‌ها مصــون و محفــوظ نگــه 

ــی‌دارد. م
8- ســقف کلــی مســئولیت در قــرارداد: 
ســقف کلــی مســئولیت یــا حــد نهایــی 
ــاری  ــات حف ــکار خدم مســئولیت پیمان
ــرارداد معمــولا درصــدی  کیپارچــه در ق
ــادل ارزش  ــا مع ــرار داد ی ــغ کل ق از مبل
کل قــرارداد بــا موافقــت طرفین قــرارداد 
ــا  ــزان، کارفرم ــر از آن می ــت و بالات اس
ــی  ــر ادعای ــوص ه ــکار را در خص پیمان

ــی‌دارد.  ــگاه م ــوظ ن مصــون و محف
4- ریســک‌ها و مســئولیت‌های مالــی 
ــاس  ــر اس ــره ب ــل مذاک ــی )قاب و بازرگان

ــرارداد( ــن ق ــت طرفی موافق
ــه  ــراردادی ب ــک‌های ق ــاص ریس اختص

ــه  ــاری کیپارچ ــات حف ــکار خدم پیمان
مذکــور  اســتانداردهای  از  بالاتــر 
می‌توانــد غیرمنطقــی و نامناســب باشــد 
کــه پیامدهــای مالــی ســنگینی را بــرای 
ــه  ــت ک ــد داش ــر خواه ــکار در ب پیمان
ــت دراز  ــن رقاب ــن رفت ــه از بی ــر ب منج
ــن  ــکار در ای ــای پیمان ــدم بق ــدت و ع م

می‌شــود.  صنعــت 
و  کارفرمایــان  بــرای  توصیه‌‎هایــی 
پیمانــکاران خدمــات حفــاری یــک 

کشــور:  در  پارچــه 
کــه  می‌شــود  توصیــه  موکــدا   -1
حفــاری  خدمــات  قــرارداد  طرفیــن 
قــراردادی  ریســک‌های  کیپارچــه 
بین‌المللــی  اســتانداردهای  طبــق  را 
موجــود و نظــام تخصیــص ریســک‌هایی 
ــود  ــن خ ــد بی ــر گردی ــالا ذک ــه در ب ک

ــد.  ــیم کنن تقس
2- هــرگاه کارفرمــا کیــی از شــرکت‌های 
دولتــی یــا شــرکت‌های وابســته بــه 

ــد، در  ــران باش ــت ای ــی نف ــرکت مل ش
ــان  ــن کارفرمای ــن صــورت معمــولا ای ای
ــه  ــتند ک ــل نیس ــاز و مای ــی مج دولت
شــرکت ملــی نفــت ایــران را تحــت 
کننــد  تعریــف  کارفرمــا«  »گــروه 
بــه  مربــوط  تعاریــف  همچنیــن  و 
 Willful یــا  Gross Negligence
کاربــرد  جهــت  بــه   Misconduct
ــئولیت‌ها  ــوارد مس ــف در م ــن تعاری ای
ــه  ــد. توصی ــه کار گیرن ــا ب و مصونیت‌ه
می‌گــردد ایــن محدودیت‌هــا دوبــاره 
پیش‌نویــس  آماده‌ســازی  جهــت 
قراردادهــای خدمــات حفــاری کیپارچــه 

ــرد. ــرار گی ــی ق ــورد بررس م
ــه  ــی و زیرمجموع ــرکت‌های دولت 3- ش
شــرکت ملــی نفــت ایــران کامــا مختــار 
نیســتند کــه شــرکت‌های  و مجــاز 
یــا  خصوصــی  بخــش  پیمانــکار 
ــئولیت‌های  ــر مس ــی را در براب بین‌الملل
ــت  ــب دول ــرارداد را از جان ــاص در ق خ

ــران مصــون  ــت ای ــی نف ــا شــرکت مل ی
ــن  ــن ای ــد، بنابرای ــگاه دارن ــوظ ن و محف
پیمانــکاران خدمــات حفــاری کیپارچــه 
بایــد ایــن ملاحظــات را مدنظــر داشــته 
باشــند و خــود را بــرای پذیــرش پــاره‌ای 
از  فراتــر  قــراردادی  ریســک‌های  از 
همــواره  بین‌المللــی  اســتانداردهای 

ــد. ــاده ببینن آم
و  دولتــی  شــرکت‌های  بــه   -4
نفــت  ملــی  شــرکت  زیرمجموعــه 
ــه  ــا ک ــا آنج ــردد ت ــه می‌گ ــران توصی ای
ــراردادی  ــک‌های ق ــت، ریس ــدور اس مق
بــه  غیرمنصفانــه  و  غیرمنطقــی  را 
پیمانــکاران منتقــل ننماینــد، زیــرا ایــن 
امــر موجــب می‌گــردد کــه توانایــی 
رقابــت و پایــداری در ایــن صنعــت 
ــکاران داخــل و  ــرای پیمان به‌خصــوص ب

ــرود. ــن ب ــا از بی نوپ

 آسیب‌‎شناسی قراردادهای 
خدمات حفاری یکپارچه

تحلـیل قراردادی   
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ســال 71 نــزد مدیرعامــل وقــت شــرکت 
نفــت و گاز پــارس رفتــم. فــاز یــک 
آغــاز شــده بــود و به‌آرامــی پیــش 
و  جنــب  به‌هیچ‌وجــه  می‌رفــت. 
ــه  ــاي زنگن ــه آق ــد ک ــود. بع جوشــی نب
ــه  ــرکت‌هایی ک ــرد، ش ــه کار ک ــاز ب آغ
ســرمایه‌گذاری  داشــتند،  آمادگــی 
کردنــد و توســعه پــارس جنوبــی کلیــد 
خــورد. همــان زمــان قطــر چنــد فــاز را 
ــوز  ــا هن ــا م ــود ام ــد رســانده ب ــه تولی ب
ــی  ــارس جنوب ــاز یــک پ ــرداری ف خا‌کب
ــا برنامه‌هــاي  ــم. ب را شــروع نکــرده بودی
آقــاي زنگنــه رونــد رشــد خوبــي را آغــاز 
ــه  ــار وقف ــه كار دچ ــا در ادام ــم ام كردي
شــد. اكنــون بــا بــاز شــدن دوبــاره 
فضــای کار در ایــران بــرای شــرکت‌های 
بیــن المللــی، پیمانکارانــی مثــل توتال و 
ــم  ــر ه ــد. شــركت‌هاي ديگ ــی می‌آین ان
در رقابــت می‌افتنــد و می‌آینــد. بــا ورود 
آنهــا، در چگونگــی فعالیــت شــرکت‌های 
ــد. و  ــد ش ــاد خواه ــر ایج ــی تغیی ایران
ــت  ــت کار دس ــه مدیری ــی ک از آن جای
ــود و  ــی خواهــد ب شــرکت‌های بین‌الملل
ایــن مدیریــت تاثیرگــذار اســت، شــاهد 

ــود.  ــم ب ــت خواهی ــی مثب تحولات
ــور  ــروز در کش ــه ام ــت آنچ ــد پذیرف بای

ــتانداردهاي  ــا اس ــود ب ــام می‌ش ــا انج م
روز دنيــا فاصلــه دارد. رکــورد 80 روز 
ــاری  ــه حف ــاه ک ــر چ ــرای حف ــان ب زم
ــه آن افتخــار میک‌نیــم، تنهــا  شــده و ب
ــر  یــک رکــورد اســت و رویــه نیســت. ب
ــم 80  ــاز ه ــه  باشــد، ب ــم روی ــرض ه ‌ف
روز بــا آنچــه در ســطح بین‌المللــی 
انجــام می‌شــود، فاصلــه زیــاد دارد. اگــر 
ــت  ــیم، نخس ــا برس ــه آنج ــم ب بخواهی
ــگ و  ــن فرهن ــا ای ــه ب ــم ک ــد بپذیری بای
مدیریــت نمی‌توانیــم. بایــد بپذیریــم کــه 
ــورد 600-  ــدان آذر رک ــای مي در چاه‌ه
700 روزه داریــم. اگــر بخواهیــم بــا ایــن 
ــا آن نمــی  رکوردهایــی بخواهیــم کــه ب
تــوان وارد بــازار كســب و كار بين‌المللــي 
ــی داشــته باشــیم.  شــده و تبــادل جهان
ــد  ــی بای ــن فضــا شــرکت‌های ایران در ای
طــرز فکــر خــود را تغییــر داده و بپذیرند 
در چارچــوب شــرکت هــای بیــت المللی 
کار کننــد. در زمانــی کــه قیمــت نفــت 
100 دلار بــود، رکــورد 80 روزه حفــر 
چــاه قابــل توجیــه بــود، امــا ریــگ 
ــای  ــه در دری ــناوری ک ــا ش ــاری ی حف
عمیــق و عمــق 3 هــزار متــری بــا ربــات 
حفــاری انجــام می‌دهــد، چقــدر بــا 
حفــاری اینجــا در عمــق 80-90 متــري 

خلیــج فــارس قابــل قیــاس اســت؟ 
رقبــای مــا رقبــای جــدی هســتند. 
عربســتان خیلــی از زیرســاخت‌هایش را 
ايجــاد و تكميــل كــرده و در حــال تولیــد 
ــا  ــرمایه‌گذاری ب ــا س ــد ب ــا بای ــت. م اس
ــه در  ــی ک ــم. در حال ــت کنی ــا رقاب آنه
بيــن  پروژه‌هــاي مشــترك  از  يكــي 
ــاه را 500 روزه  ــك چ ــراق ي ــران و ع اي
ــت.  ــن نیس ــم ايم ــه آن ه ــم، ک می‌زنی
ــن  ــد اي ــان می‌گوین ــی از کارشناس خیل
چاه‌هــا دو ســال بعــد از رده خــارج 
مي‌شــوند. یکفیــت چاهــی کــه زده‌ایــم، 
ــوژی  ــرا از تکنول ــر ســئوال اســت، زی زی
روز بي‌بهره‌ايــم. بایــد ایــن را قبــول 
کنیــم و به‌دنبــال همــكاري ســازنده 
بــا خارجي‌هــا باشــيم. قــرار نیســت 
کــه نوکری‌شــان را کنیــم. مــا هــم 
ــد  ــر ببینن ــا اگ ــم. آنه ــي داري توانايي‌هاي
مــا تــوان داریــم، به‌طــور حتــم حاضرنــد 
ــا اشــکالی وجــود  ــد. ام ــا کار دهن ــه م ب
ــی  ــودش اندک ــخصی خ ــی ش دارد. وقت
ــر از  ــه باشــد، ســخت ت ــاد گرفت شــنا ی
ــد  ــی توان ــدی م ــا مبت ــرد کام ــک ف ی
ــن  ــا چنی ــد. م ــه‎ای ببین ــوزش حرف آم
ادعایــی داریــم. همچنیــن مــا بــه حجــم 
ــاز  ــور ني ــرمایه‌گذاری در کش ــیع س وس

ــه‌ای قــوی می‌خواهــد.  داریــم کــه جاذب
دنیــا نمی‌توانــد بــا مــا وارد جنــگ شــود 
و البتــه به‌طــور جــدي بــه بــازار مــا فکــر 
ــالا  ــا هزينه‌هــاي ب ــد. 37 ســال ب میک‌ن
ــياري از  ــم و بس ــب کرده‌ای ــه كس تجرب
ــا  ــه اینه ــم، هم ــاد گرفته‌اي ــا را ی كاره
قبــول، امــا همچنــان چیزهایــی هســت 

ــاد بگیریــم.  کــه بایــد ی
  قراردادهای جدید نفتی

ــف  ــمت ضعی ــن قس ــت در ای وزارت نف
ــت  ــر نف ــا وزی ــت. گوی ــرده ‌اس ــل ک عم
همــان زنگنــه 20 ســال پیــش نیســت 
کــه بــا قــدرت کار انجــام مــي‌داد. نبایــد 
ایــن موضــوع را بــه شــکلی مطــرح 
میک‌ردنــد تــا ایــن فضــا ایجــاد شــود که 
افــراد نامرتبــط  بــه حــوزه نفت نیــز وارد 
ــي كــه  بحــث و اظهارنظــر شــوند. آنهاي
دائــم در حــال نقــد هســتند، بايــد كمك 
كننــد در پــاي ميــز مذاكــره بــا غربي‌هــا 
بــه بهتريــن حالت قــراردادي برســيم. در 
ــرمایه‌گذاری  ــاظ س ــه لح ــا ب ــال م هرح
ــان  ــه کارم ــد ب ــتیم و می‌بای ــب هس عق
ــم  ــادی ه ــت زی ــیم. وق ــرعت ببخش س
ــد.  نداریــم. رقبــای مــا پیشــرفت کرده‌ان
ــالی را  ــتک‌م 10 س ــم دس ــد بپذیری بای

علی‌اصغر کسنوی یزدی

تحلـیل    وضعیت موجود

ــم و  ــب افتاده‌ای ــم، عق ــه کار نکرده‌ای ک
ــی  ــم. وقت ــرمایه‌گذاری داری ــه س ــاز ب نی
ســرمایه‌گذار  می‌خواهیــم  پذیرفتیــم 
ــز  ــرف می ــک ط ــت ی ــم، آن وق بیاوری
ــا شــرکت‌های خارجــی  می‌نشــینيم و ب
ــرات  ــن مذاک ــم. در ای ــره میک‌نی مذاک
ــت. وزارت  ــل اس ــل تعدی ــا قاب قرارداده
نفــت بــا تســاهل برخــورد ميک‌نــد. 
می‌بایســت بــرای هــر کســی کــه اعمــال 
نظــر میک‌نــد، مســئولیتی قــرار دهنــد. 
منتقــدان اگــر دنبــال کار برونــد، در 
عمــل از نزدیــک بــا شــرايط كار روبــه‌رو 
را می‌بیننــد.  واقعیت‌هــا  و  می‌شــوند 
بالاخــره بايــد قــراردادی بیــن مــا و ایــن 
ــر  ــد. اگ ــته باش ــود داش ــرکت‌ها وج ش
می‌خواهیــد حداکثــر امتیــاز را بگیریــد، 

ــد. در مذاکــره بگیری
   شرکت‌های E&P ايراني

   مــا در ایــران امــکان داشــتن شــرکتی 
ــک  ــه ی ــزی را ک ــاس مال ــابه پترون مش
شــرکت بین‌المللــی نفتــی اســت، داریــم 
و قابــل دســترس اســت. نمی‌توانیــم 
ــا  ــویم، ام ــل می‌ش ــال و ش ــم توت بگویی
پترونــاس الگــوی خوبــی بــرای ماســت. 
کپی‌بــرداری  می‎تــوان  دســتک‌م 

ــرده و  ــه ک ــاس چ ــم پترون ــم ببيني کنی
چطــور بــه یــک شــرکت نفتــی تبديــل 
ــان  ــت خودم ــازی نیس ــت. نی ــده اس ش
ــکاری و کار  ــا هم ــم. ب ــردازی کنی ایده‌پ
تیمــی کــردن می‌تــوان بــه ایــن جایــگاه 
ــوند  ــاب ش ــوی انتخ ــران ق ــید. مدی رس
ــه  ــای گل ــود. به‌ج ــیک‌اری نش و سیاس
ــم،  ــم و نمی‌توانی ــا نداری ــه م ــردن ک ک
کســانی کــه بــر ســر کار هســتند، 
اهتمــام وعمــل کننــد. می‌تــوان از میــان 
ــرد.  ــاب ک ــا را انتخ ــته‌ها، بهترین‌ه داش
ــا  ــه م ــری ک ــی دیگ ــکل اساس ــا مش ام
داریــم، ایــن اســت کــه قابلیــت پذیــرش 
ــران  ــم. مــا در ای ــزرگ را نداری شــرکت ب
نمی‌توانیــم ببینیــم شــرکت بزرگــي 
گویــا  اســت،  در حــال شــكل‌گيري 
ــه اجــازه  ــم ك ــه میک‌نی احســاس وظیف
ــم.  ــركت‌ها را ندهي ــه ش ــاد ب ــد زي رش
ــرکت‌های  ــا ورود ش ــم ب ــور حت    به‌ط
خارجــی، آنهــا تمايــل دارنــد از امكانــات 
بومــي اســتفاده كننــد، ولــی اشــکالات را 
بایــد برطــرف کنیــم. مــا درحــال حاضــر 
در شــركت حفــاري شــمال، دکل ســحر 
ــا  ــارس و الیم ــج ف ــک و دو را در خلی ی
را در ترکمنســتان داريــم. دكل مــا در 

ترکمنســتان ســالی 10 حلقــه چــاه 
ــن ســو ســالی  ــد و در ای ــاری میک‌ن حف
دو حلقــه. ايــن مســاله بــه خاطــر 
ــر دو دكل  ــت. ه ــت اس ــت نادرس مدیری
مشــكلاتي دارنــد، یعنــی همــان دکلــی 
کــه شــرط ادامــه فعالیتــش، اصلاحــات 
اساســی اســت، بازهــم ســالی 10 حلقــه 
چــاه حفــر میک‌نــد. در حالــي كــه 
ــم و  ــت نمی‌دهی ــه کار اهمی ــاد ب ــا زی م
ــرای رقابــت  رقابــت ایجــاد نمیک‌نیــم. ب
نیــاز اســت تــا پاداشــی در نظــر گرفتــه 
ــاداش دادن  ــه پ ــم ب ــی تصمی ــود، ول ش
ــکان  ــر ام ــال حاض ــرا در ح ــم زی نداری
ــر  ــختی میس ــه س ــز ب ــوق نی دادن حق

ــاداش. ــه پ اســت، چــه برســد ب

   در حــال حاضــر بــرای افزایــش تولیــد 
تــا ســقف توليــد قبلــي بــه حفــاری نيــاز 
نداریــم. دکل‌هــا کافیســت، فکرهایمــان 
ــرویس  ــر س ــم. اگ ــاح کنی ــد اص را باي
در  ظرفیت‌شــان  افزایــش  و  چاه‌هــا 
اولویــت قــرار بگیــرد، بــا هزینــه خیلــی 
کــم می‌توانیــم بــه هــدف برســیم. 
ــم  ــه ک ــا هزین ــم و ب ــول نداری ــی پ وقت
می‌خواهیــم تولیــد بیشــتر کنیــم، بهتــر 
اســت ســراغ چاه‌هایــی کــه افــت تولیــد 
ــا  ــن دکل‌ه ــا همی ــم و ب ــتند، بروی داش
ــم.  ــا کنی ــا را احی ــکل آنه ــر ش ــه ه ب
ظرفیــت دیگــری کــه بایــد اضافــه شــود، 
ــار  ــب بخ ــای 1000 و 1300 اس دکل‌ه
 )Work Over( ــر چاه‌هــا ــراي تعمی ب
اســت. در مجمــوع 5-6 دســتگاه از ایــن 
ــش  ــال افزای ــه دنب ــا ب ــم. م ــوع داری ن
نرفته‌ایــم  ظرفیــت دكل‌هــاي 1000 
ــاره دکل  ــه اج ــت ک ــن اس ــب ای و جال
1000 و 2000 مــا کیــی اســت و اینکــه 
ــم،  ــراغش نرفته‌ای ــه س ــر ب ــرا پیش‌ت چ

مــن نمی‌دانــم. 

ما در حال حاضر در شركت 
حفاري شمال، دکل سحر 

یک و دو را در خلیج فارس و 
الیما را در ترکمنستان داريم. 
دكل ما در ترکمنستان سالی 
10 حلقه چاه حفاری می‌کند 
و در این سو سالی دو حلقه. 
اين مساله به خاطر مدیریت 

نادرست است.
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economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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و  شــکل‌گیری  از  دهــه  دو  حــدود 
اجــرای اولیــن نســخه قراردادهــای 
 )Buy-Back( متقابــل  بیــع 
می‌گــذرد و بیــژن زنگنــه، وزیــر نفــت، 
ــای  ــه قرارداده ــت ک ــرده اس ــام ک اع
 )IPC جدیــد نفتــی )موســوم بــه
هســتند؛  متقابــل  بیــع  همــان 
ــه  ــرات. البت ــی تغیی ــا برخ ــی ب منته
ــه  ــه مصوب ــی ب ــگاه کل ــک ن ــی ی حت
 IPC ــاره ــران درب ــات وزی ــر هی اخی
ــورد  ــرات م ــه تغیی ــد ک ــان می‌ده نش
هســتند؛  اساســی  بســیار  اشــاره، 
 IPC ــران ــی از تحلیلگ ــه برخ چنانک
 )Service( را نــه از نــوع خدماتــی
کــه شــکل خاصــی از مشــارکت در 
 )Production Sharing( تولیــد
می‌داننــد و البتــه بحــث در ایــن بــاره 
از موضــوع ایــن نوشــته خــارج اســت. 
ــه  ــت را دارد ک ــن مزی ــه ای IPC البت
ــی حقــوق  ــا چارچــوب فعل ــد ب می‌توان
ــه نوعــی توجیــه شــود؛  نفــت ایــران ب
اگرچــه بــا قــدری دشــواری. در نتیجــه 
می‌تــوان تاییــد نهایــی آن‌را در دولــت 
بــرای  کافــی  تضمیــن  مجلــس،  و 
ــوی  ــرای آن از س ــر اج ــر س ــاع ب اجم
ــی  ــی دانســت و آنچــه باق طــرف ایران
توســط   IPC پذیــرش  می‌مانــد، 
ــت. بــدون  ــی اس ــرکت‌های خارج ش
ــت و  ــن نف ــعه میادی ــز توس IPC نی
ــای  ــتفاده از روش‌ه ــا اس ــران ب گاز ای
EPC (EPD در صورتــی کــه فقــط 

قــرارداد  موضــوع  حفــاری  بخــش 
ــه  ــل ادام ــع متقاب ــی بی ــد( و حت باش
خواهــد یافــت. امــا چشــم‌انداز توســعه 
 IPC میادیــن نفتــی در شــرایطی کــه
ــود،  ــرا ش ــی وارد اج ــورت عمل ــه ص ب
بــه کلــی متفــاوت خواهــد بــود. درک 
ــی  ــد نگاه ــذاری IPC، نیازمن تاثیرگ
بــه مختصــات فعلــی بخــش بالادســتی 
نفــت ایــران اســت؛ مقولــه‌ای کــه ایــن 

ــت. ــد پرداخ ــدان خواه ــته ب نوش

محدودیت منابع داخلی نفت
براســاس بنــد الــف مــاده یــک قانــون 
الحــاق برخــی مــواد بــه قانــون تنظیــم 
ــت )2(  ــی دول ــررات مال ــی از مق بخش
و قوانیــن ســالانه بودجــه، شــرکت 
ملــی نفــت ایــران 14.5 درصــد از 
کلیــه  بــرای  را  نفتــی  درآمدهــای 
هزینــه‌ای  و  ســرمایه‌ای  مصــارف 
دوران  طــی  مــی‌آورد.  دســت  بــه 
ــم  ــد رق ــن درص ــت 100 دلاری، ای نف
قابل‌توجهــی بــود؛ بــه ویــژه آنکــه 
ســال‌های  انــدازه  بــه  تحریم‌هــا 
اخیــر موجــب افزایــش زمــان و هزینــه 
بودنــد.  نشــده  نفتــی  پروژه‌هــای 
ــه در  ــغ بودج ــزارش تفری ــاس گ براس
ســال 1391، مجموعــاً حــدود 8.2 
میلیــارد دلار بابــت ســهم شــرکت 
احتســاب  )بــا  ایــران  نفــت  ملــی 
بازپرداخــت بیــع متقابــل( بــه حســاب 
ــم  ــن رق ــد. ای ــز ش ــرکت واری ــن ش ای

ــارد دلار  ــه 6.2 میلی در ســال 1392 ب
ــدود 6.1  ــال 1393 ح ــید و در س رس
ــت  ــت قیم ــا اف ــود. ب ــارد دلار ب میلی
ایــن  می‌شــود  زده  تخمیــن  نفــت 
رقــم در ســال‌های 1394 و 1395 بــه 
ــارد دلار  ــر از 5 و 4 میلی ــب کمت ترتی
ــعه‌ای  ــای توس ــام برنامه‌ه ــد. انج باش
شــرکت ملــی نفــت ایــران بــا اتــکا بــه 
ــت؛  ــن اس ــاً ناممک ــام، تقریب ــن ارق ای
ــا درنظــر گرفتــن افزایــش  ــژه ب ــه وی ب
ــاری.  ــای اداری ج ــزون هزینه‌ه روزاف
در صــورت تــداوم وضعیــت فعلــی، 
طرح‌هــای  حتــی  اســت  ممکــن 
ــد  ــت تولی ــظ ظرفی ــت و حف نگهداش
ــژه  ــه وی ــوند؛ ب ــار مشــکل ش ــز دچ نی
بــه  پرداخــت  هم‌اکنــون  آنکــه 
پیمانــکاران فعــال در ایــن طرح‌هــا بــا 

تاخیــر صــورت می‌گیــرد.

ساختارهای قراردادی و تامین 
مالی

موجــود،  محدودیت‌هــای  باوجــود 
گرفتــه  درنظــر  تمهیداتــی  البتــه 
شــده اســت تــا امــکان تــداوم توســعه 

ــد  ــد. »بن ــته باش ــود داش ــت وج در نف
ــال  ــه س ــون بودج ــره دو قان ق« تبص
1393، وزارت نفــت اجــازه پیــدا کــرد 
ــه  ــی تابع ــرکت‌های دولت ــق ش از طری
طرح‌هــای  اجــرای  بــرای  ذی‌ربــط 
تولیــد  افزایــش ظرفیــت  قبیــل  از 
ــت مخــازن  ــا اولوی ــام و گاز ب ــت خ نف
مشــترک، تــا ســقف 100 میلیــارد 
ریالــی  یــا  ارزی  صــورت  بــه  دلار 
بیع‌متقابــل  مثــل  روش‌هایــی  از 
اســتفاده کنــد. اســتفاده از ایــن امــکان 
ــارس  ــرای طرح‌هــای میــدان گازی پ ب
نفتــی  میادیــن  توســعه  و  جنوبــی 
قــرار  کار  دســتور  در  کارون  غــرب 
ــن  ــتفاده از تامی ــر، اس دارد. روش دیگ
ــا  ــروژه )EPCF ی ــا پ ــی همــراه ب مال
EPDF( اســت کــه ایــن روش عمــاً 
ــده  ــه نش ــی مواج ــتقبال چندان ــا اس ب
اســت. در نتیجــه بســیاری از میادیــن 
ــت  ــرکت‌های نف ــوزه ش ــود در ح موج
مناطــق  ایــران،  مرکــزی  مناطــق 
ــدان از توســعه  ــوب و ارون ــز جن نفتخی
در  آنهــا  لیســت  کــه  بازمانده‌انــد 
نشســت معرفــی قراردادهــای نفتــی در 

نگاهی به پس‌زمینه و چشم‌انداز فعالیت‌های بخش بالادستی ایران

رامین فروزنده

تحلیل   بازار

تهــران ارائــه شــده اســت. ایــن مســاله 
ــه ویــژه در میادیــن گازی، در حــوزه  ب
و  پــارس  گاز  و  نفــت  شــرکت‌های 

ــود دارد. ــز وج ــاره نی ــات ق ف
کمتر از 50 میدان

ــه در  ــی ک ــد میدان ــاب چن ــا احتس ب
از  نشســت  بــه  منتهــی  روزهــای 
مســتثنی   IPC قالــب  در  معرفــی 
شــد، مجموعــاً 50 میــدان نفتــی و 
جــذب  برنامــه  در  ایــران  در  گازی 
ــد  ــرار دارن ــی ق ــرمایه‌گذاری خارج س
ــا  ــعه‌نیافته ره ــا توس ــده آنه ــه عم ک
شــده‌اند. 29 میــدان نفتــی شــامل 21 
میــدان خشــکی و 8 میــدان فراســاحل 
بــا حجــم نفــت درجــای 210 میلیــارد 
بشــکه از جملــه ایــن لیســت طولانــی 
ــدان  ــداد، 17 می ــن تع ــتند. از ای هس
 12 و   )Brown( یافتــه  توســعه 
میــدان توســعه‌نیافته‌اند. 21 میــدان 
خشــکی  میــدان   15 شــامل  گازی 
ــم گاز  ــا حج ــاحل ب ــدان فراس و 6 می
ــوت  ــون ف ــه 226 تریلی ــای اولی درج
مکعــب، شــامل 2 میــدان توســعهی‌افته 
بخــش  توســعه‌نیافته  میــدان   19 و 

دیگــر پروژه‌هــای معرفــی شــده در 
تشــیکل می‌دهنــد.  را   IPC قالــب 
از  عظیــم  حجــم  ایــن  توســعه 
ــی و  ــای مال ــرایط تنگن ــر، در ش ذخای
ــاری موجــود در کشــور و شــکاف  اعتب
ــعهی‌افته  ــورهای توس ــا کش ــاوری ب فن
ــان و  ــه زم ــرف بهین ــا ص ــد ب نمی‌توان
ــان  ــن هم ــرد و ای ــورت گی ــه ص هزین
مســاله‌ای اســت کــه IPC بــرای حــل 

ــده. ــی ش آن معرف

IPC پس از
معرفــی اجمالــی IPC تاکنــون بارهــا 
ــا  ــای آن ب ــه و تفاوت‌ه ــورت‌ گرفت ص

بیــع متقابــل از جملــه حضــور شــرکت 
خارجــی طــی دوران تولیــد، لــزوم 
ــی  ــریک خارج ــک ش ــا ی ــکاری ب هم
و پرداخــت دســتمزد متناســب بــا 
ــت.  ــده اس ــریح ش ــدی، تش ــت تولی نف
اگرچــه بارهــا گفتــه شــده اســت کــه 
طــی نیمــه نخســت ســال جــاری 
برگــزار  نفتــی  میادیــن  مناقصــه 
ــات  ــع و ابهام ــا موان ــد؛ ام ــد ش خواه
ــددی اصــل  سیاســی و اقتصــادی متع
ــت آن‌را  ــا موفقی ــر ی ــن ام ــق ای تحق
انتظــار  می‌دهــد.  قــرار  تحت‌تاثیــر 
ریاســت‌جمهوری  انتخابــات  بــرای 
ــل  ــع کام ــدم رف ــران، ع ــکا و ای آمری
ــا و از  ــا اروپ ــی ب ــای بانک محدودیت‌ه
ــتفاده از روش  ــع اس ــداوم مان ــه ت جمل
ــدم  ــات دلاری، ع U-Turn در معام
ــا  ــه ب ــج معامل ــب و نتای شــفافیت عواق
ایــران از ســوی دولــت آمریــکا، مشــکل 
 E&P ــی بســیاری از شــرکت‌های مال
پــی  در   Service Company و 
ــکلات  ــت مش ــت و در نهای ــقوط نف س
ــامل  ــران ش ــب‌وکار در ای ــط کس محی
ــعیر ارز،  ــرخ تس ــی، ن ــن مالیات قوانی

قراردادهــای نفتــی، ســامت نظــام 
ــه  ــم‌انداز ن ــاً چش ــی و .... مجموع بانک
ــرای ورود عملــی  چنــدان روشــنی را ب
شــرکت‌های خارجــی طــی زمانــی 
زده  رقــم  را  ســال  یــک  از  کمتــر 
ــران، اگرچــه  ــازار ای ــت ب اســت. جذابی
ــوی  ــرک ق ــل مح ــک عام ــد ی می‌توان
ســطح  ایــن  جبرانک‌ننــده  باشــد؛ 
از چالــش نخواهــد بــود. در نتیجــه 
ــورت  ــت در ص ــار داش ــوان انتظ می‌ت
تــداوم وضــع موجــود، فعالیت‌هــای 
توســعه بخــش بالادســتی نفــت ایــران 
ــاح  ــود افتت ــاری باوج ــال ج ــی س ط
و  جنوبــی  پــارس  فازهــای  پیاپــی 
ــدون  ــرب کارون، ب ــی غ ــن نفت میادی
تحــرک اساســی ادامــه پیــدا کنــد 
ــال 1396  ــش از س ــی پی ــر تحول و ه

ــود. ــر نش میس

روی دیگر سکه
امــا امــکان هرچنــد انــدک وجــود دارد 
ــال  ــتان را در س ــر داس ــه روی دیگ ک
آینــده شــاهد باشــیم. در صورتــی کــه 
تمــام چالش‌هــای یادشــده در بنــد 
ــوند،  ــت ش ــی مدیری ــه خوب ــین ب پیش
بــه  کــه  داشــت  انتظــار  می‌تــوان 
ــای  ــال 1396 فعالیت‌ه ــج در س تدری
ایــران  نفــت  بالادســتی  بخــش 
ایــن رونــق اگرچــه  رونــق گیــرد. 
توســعه‌دهنده  شــرکت‌های  بــرای 
و مدیریــت حفــاری ممکــن اســت 
راهگشــا باشــد، بــرای شــرکت‌های 
و  ســازندگان  خدمات‌دهنــده، 
تولیدکننــدگان الزامــاً اینگونــه نخواهــد 
ــود  ــروژه و بهب ــش حجــم پ ــود. افزای ب
وضعیــت پرداخــت یــک عامــل مثبــت 
ــور  ــا حض ــی ب ــرایط رقابت ــاد ش و ایج
عامــل  یــک  خارجــی  شــرکت‌های 
منفــی موثــر بــر عملکــرد دســته اخیــر 
اســت. نکتــه اینجاســت کــه برخــاف 
تصــور، برآینــد ایــن دو عامــل بــه طــور 
کامــل خــارج از کنتــرل شــرکت‌ها 
ــی  ــت ارزیاب ــی جه ــه مدل ــت. ارائ نیس
در  داخــل  ســاخت  از  حمایــت  و 
ــون  ــه هم‌اکن ــد )ک ــای جدی قرارداده
مهندســی  معاونــت  کار  دســتور  در 
تعریــف و  قــرار دارد(،  نفــت  وزیــر 
ــای  ــود و ارتق ــای بهب ــرای پروژه‌ه اج
ــک  ــام، تملی ــه ادغ ــم ب ــی، تصمی داخل
و انحــال و تشــیکل مشــارکت بــا 
ــور  ــش از حض ــی پی ــای خارج طرف‌ه
آنهــا در ایــران برخــی از اقداماتــی 
اســت کــه می‌تــوان بــرای حضــور 
 IPC از  پــس  فضــای  در  فعــال 
اطلاعــات  براســاس  و  داد  انجــام 
ــی از  ــط برخ ــون توس ــود، هم‌اکن موج

شــرکت‌ها در حــال انجــام اســت.

با احتساب چند میدانی 
که در روزهای منتهی به 

نشست از معرفی در قالب 
IPC مستثنی شد، مجموعاً 

50 میدان نفتی و گازی 
در ایران در برنامه جذب 

سرمایه‌گذاری خارجی 
قرار دارند که عمده آنها 

توسعه‌نیافته رها شده‌اند.
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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صنعـت نفـت و گاز کشـوری در واقع 
کانـون اقتصـاد آن کشـور محسـوب 
قابلیت‌هـای  رو  ایـن  از  می‌گـردد. 
متعـدد نفـت در زمینه اسـتفاده‌های 
صنعتـی, کشـورهای توسـعهی‌افته را 
بـه فکـر دسـتیابی بـه منابـع عظیـم 
واداشـت.  جهـان  سراسـر  در  نفتـی 
کشـورهای صاحـب ایـن منابـع نیـز 
ایـن  درآمدزایـی  خاصیـت  بـه  کـه 
مـاده پـی بردنـد، بـه دنبـال کسـب 
درآمـد از محـل فـروش آن و بعدهـا 
درصـدد بهره‌بـرداری صنعتـی از آن 
برآمدنـد. شـرکت‌های تجـاری دنیـا 
نیـز کـه بـر حسـب ذات خـود بـه 
دنبال کسـب سود بیشـتر بودند، این 
بـار فعالیت‌هـای خـود را بـه نفت که 
منبـع سرشـار درآمـد اسـت، متوجه 
سـاختند. بـرای ایجـاد تفاهـم بیـن 
منافـع این بازیگران، ابتدا می‌بایسـت 
وجـود  بـه  معینـی  چارچوب‌هـای 
همـان  نفتـی  قراردادهـای  می‌آمـد. 
چارچوب‌هـا بودند که از زمان کشـف 
نفـت، به‌عنوان ابزار رسـیدن به منافع 
مشـترك طرفین و تنظیـم روابط آنها 

بـا کیدیگر بـه کار گرفته شـد. در این 
خصوص الگوهای قـراردادی متنوعی 
ابـداع و مـورد اسـتفاده قـرار گرفـت 
کـه عمدتـاً عبارتنـد از: قراردادهـای 
امتیـازی، قراردادهـای مشـارکت در 

تولیـد و قراردادهـای خدماتـی. 
قـراردادی  مـدل  دو  هم‌اکنـون 
بیشـتر  در  خدماتـی  و  مشـارکتی 
کشـورهای تولیدکننـده نفـت و گاز 
کانـادا،  انگلسـتان،  نـروژ،  جملـه  از 
عـراق و قطـر در حـال اجراسـت و 
از چنـان جذابیتـی برخـوردار اسـت 
سـرمایه‌گذاری‌های  بـه  منجـر  کـه 
نجومـی در صنعت نفت این کشـورها 
ارائـه  نمونـه  به‌عنـوان  اسـت.  شـده 
قراردادهـای جدید نفت و گاز کشـور 
عـراق که از نـوع قراردادهای خدماتی 
چشـمگیر  جـذب  موجـب  اسـت، 
نهایـت  در  و  خارجـی  شـرکت‌های 
افزایـش تولیـد بیـش از 2 میلیـون 
بشـکه در روز به نفت عـراق طی پنج 
سـال گذشـته شـده اسـت. در کشور 
مـا طـی سـال‌های گذشـته دلایـل 
متعـددی ازجمله شـرایط بین‌المللی 

نفتـی  از حضـور شـرکت‌های  مانـع 
خارجـی گردیـد و از این‌رو مسـئولان 
را بـرآن داشـت پـس از دسـتیابی به 
شـدن  اجرایـی  و  هسـته‌ای  توافـق 
مفـاد آن شـرایطی را بـرای حضـور 
شـرکت‌های خارجـی در بخش‌هـای 
مختلـف صنعـت نفـت مهیـا نمایند 
کـه در نهایت به منظـور ترمیم روابط 
ایـران بـا کشـورهای صنعتـی جهان 
 Iran(مـدل قـراردادی جدیـد نفتـی
 Petroleum Contract) IPC

طراحـی شـدند.
اعمـال  در  نفـت  ماموریـت صنعـت 
حق حاکمیـت و مالیکت ملـت ایران 
نسـبت بـه منابـع و تأسیسـات نفتی 
و گازی سراسـر کشـور عبارت اسـت 
از “ارتقـای منافـع درازمـدت کشـور 
از طریـق بیشینه‌سـازی درآمدهـای 
کشـور حاصـل از منابـع نفـت وگاز و 
فعالیت‌هـای جانبـی و صیانـت از این 
بهره‌بـرداری  اسـت  بدیهـی  منابـع”. 
کارآمـد، اثـر بخـش و بـا بیشـترین 
گاز  و  نفـت  منابـع  از  افـزوده  ارزش 
کشـور وصیانـت از آنهـا، برقـراری و 

بازکینـان  بـا  موثـر  تعامـل  ارتقـای 
ذینفـع ملـی، منطقـه‌ای و جهانـی و 
تحـولات صنعـت  رونـد  پیش‌بینـی 
نفـت در دنیـا و انجـام اقدامـات لازم 
جهـت حفـظ منافـع ملـی کشـور از 
صنعـت  اسـتراتژیک  سیاسـت‌های 

نفـت اسـت.

طبـق گـزارش 2015BP- ايـران از 
نظـر ذخايـر نفتـي در رتبـه چهـارم 
رتبـه  در  گاز  و در قسـمت  جهانـي 
اول قـرار دارد. بـر ايـن اسـاس ايـران 
و  نفتـي  فعاليت‌هـاي  منظـور  بـه 
گازي داراي پتانسـيل بسيار مناسبي 
اسـت. ذخایـر نفـت قابل اسـتحصال 
ما حـدود ١٥٨ میلیارد بشـکه اسـت 
کـه بـا در اختیـار داشـتن حـدود ١٠ 
درصـد از سـهم ذخیره نفـت جهانی، 
پتانسـیل عظیمـی در کشـور موجود 
گازی  منابـع  خصـوص  در  اسـت. 
مترمکعـب  تریلیـون  بـا حـدود ٣٤ 
ذخایـر گاز قابـل اسـتحصال، کشـور 
مـا نقـش نخسـت را در ذخایـر گازی 
جهـان داشـته و با بیـش از ١٨ درصد 

عبدالصمد رحمتی

فرصت‌هاي سرمایه‌گذاری در صنعت 
بالادست نفت و گاز ایران

تحلیل    بازار

سـهم از ذخایر گاز جهانی، پتانسـیل 
عظیمـی نیز در این زمینـه در اختیار 
داریـم. تاکنـون کمتـر از ٣٠ درصد از 
منابـع قابل اسـتحصال، بهره‌بـرداری 
و تولیـد شـده اسـت و قراردادهـای 
IPC می‌توانـد فرصتی مناسـب برای 
اسـتفاده از ظرفیت‌های موجود باشد. 
در قرارداد جديد 18 بلوك اكتشـافي، 
29 ميـدان نفتـي )شـامل 8 ميـدان 
و  خشـكي(  ميـدان   21 و  دريايـي 
21 ميـدان گازي )شـامل 3 ميـدان 
دريايي و 18 ميدان خشـكي( مدنظر 
قـرار گرفتـه اسـت. از ميـان مياديـن 
نفتـي در بخـش خشـكي، توسـعه 9 
ميـدان جديـد به همـراه توسـعه 12 
ميدان نفتـي موجـود )ارزيابي مجدد 
بـه منظور حفـظ يا افزايـش توليد به 
روش‌هـاي نويـن برداشـت( در طـرح 

مربوطـه ديده شـده اسـت. 
مياديـن نفتي دريايي عمدتـاً ميادين 
موجودنـد و 3 ميـدان توسـعه‌نيافته 
نيـز لحـاظ گرديده‌انـد. در بخش گاز 
در خشـكي توسـعه 13 ميدان جديد 
بـه همـراه توسـعه 2 ميـدان نفتـي 

موجـود در طـرح مربوطه ديده شـده 
اسـت. مياديـن گازي دريايـي تمامـاً 

ميادين توسـعه‌نيافته هسـتند.
مسـئولان در قراردادهای جدید نفتی 
کشـور حدود ٥٠ پـروژه نفت و گاز به 
ارزش ١٨٥ میلیـارد دلار را کـه نقش 
مهمـی در آینـده صنعت نفـت ایران 
دارنـد، مشـخص نموده‌انـد و انتظـار 
مـی‌رود بـا مـدل جدیـد قراردادهـای 
نفتـی 30-25 میلیـارد دلار سـرمایه 
شـود.  جـذب  نفـت  بخـش  بـرای 
خاطرنشـان می‌سـازد در حـال حاضر 
ایـران پس از عربسـتان با بشـکه‌ای 9 
دلار و 8 سـنت در جایـگاه کمتریـن‌ 
قیمـت تمام‌شـده تولیـد در جهـان 
قـرار دراد کـه  ایـن موضـوع خـود از 
جاذبه‌هـای سـرمایه‌گذاری در ایـران 
زیـرا کشـوری کـه کمتریـن  اسـت 
می‌توانـد  دارد،  را  تولیـد  هزینـه 

بیشـترین درآمـد را داشـته باشـد. 
بـه  برنامه‌ریزی‌هـای  بـه  توجـه  بـا 
عمل‌آمـده در برنامـه ششـم توسـعه، 
تولیـد گاز از ٧٥٠ میلیـون مترمکعب 
در روز در پایـان برنامـه پنجـم، بـه 

1400 میلیـون مترمکعـب افزایـش 
برنامـه  طبـق  همچنیـن  میی‌ابـد. 
بایـد ظرفیـت تولیـد نفـت خـام بـه 
4/7 میلیـون بشـکه در روز برسـد و 
بـه عبـارت دیگر نسـبت بـه ظرفیت 
بشـکه  هـزار   ٧٠٠ حـدود  فعلـی، 
افزایـش یابد. بـر این اسـاس چنانچه 
قرادادهـای جدیـد نفتـی وارد مرحله 

اجرایـی گـردد، در بخـش گاز حـدود 
در  گاز  مکعـب  متـر  میلیـون   160
بـه جـز 13  نفـت  روز و در بخـش 
میـدان نفتـی تولیـدی که بـا مطالعه 
پیمانـکار افزایش تولید آنها مشـخص 
می‌گـردد، مابقـی حـدود 950 هـزار 
بشـکه در روز به ظرفیت نفتی کشـور 

می‌نماینـد.   اضافـه 
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industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.
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• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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در قراردادهای موسـوم بـه IPC قرار 
بـر این اسـت کـه حلقه‌هـای مختلف 
و  )اکتشـاف، توسـعه  نفـت  صنعـت 
تولیـد( بـه صـورت کیپارچـه واگـذار 
بـا  خارجـی  تـا شـرکت‌های  شـوند 
بـرای  انگیـزه‌ای  قـراردادی،  چنیـن 
حضـور در صنعـت نفت ایران داشـته 
باشـند. در ایـن نـوع قـرارداد مالیکت 
مخـزن قابل انتقال نیسـت و مالیکت 
آن واگـذار نمی‌شـود و تولید صیانتی 
از مخـزن، کیـی از مهمترین مباحث 

در ایـن قراردادهاسـت. 
قراردادهـای  جدیـد  مـدل  معرفـی 
نفتـی، جـذب سـرمایه‌گذاری، انتقال 
فنـاوری، تولیـد صیانتـی از مخـازن، 
افزایـش ضریـب بازیافت مخـزن )در 
حـال حاضـر ضریـب ازدیاد برداشـت 
و  درصـد   ۲۴ کشـور  مخـازن  از 
هدف‌گذاری پژوهشـگاه برای افزایش 
ضریب برداشـت میادین از ۲۴ درصد 
فعلـی بـه ۳۵ درصد اسـت و چنانچه 
نتـوان فناوری‌هـای مربوط بـه ازدیاد 
برداشـت را توسـعه داد، ایـن مخـازن 
در نیمـه دوم عمـر خـود بـا کاهـش 
تولید مواجه خواهند شـد( و اسـتفاده 
بیشـتر و بهینه‌تـر از تـوان پیمانکاران 
مـدل  اهـداف  مهمتریـن  از  داخلـی 
جدیـد قـراردادی صنعت نفت اسـت. 
پیمانـکاران داخلـی نقش کلیـدی در 
صنعـت نفـت در چشـم‌انداز 20-25 
همیـن  بـه  داشـت.  خواهنـد  سـاله 
دلیل تشـخیص صلاحیت پیمانکاران 
به‌سـزایی  اهمیـت  از  نفـت  شـرکت 

برخـوردار اسـت. 
بـر اسـاس مـاده ٤ مـدل قـراردادی 
 ،IPC  جدید صنعت نفت موسـوم به
شـرکت‌های صاحب‌صلاحیـت ایرانی 
بایـد به‌عنـوان شـریک شـرکت‌های 
معتبـر خارجـی، در فرآینـد اجـرای 
قـرارداد ایفـای نقـش کننـد. بـه این 
منظور و برای شناسـایی شـرکت‌های 
ذی‌صالح ایرانـی کـه امـکان حضور 
میدان‌هـا  توسـعه  قراردادهـای  در 
و  اکتشـاف  شـرکت  قالـب  در  را 
نفـت  وزیـر  دارنـد،   )E&P( تولیـد 
شـیوه‌نامه‌ای بـرای ارزیابی شـرکت‌ها 
 E&P و ارتقـای آنهـا به شـرکت‌های
ابالغ کـرده اسـت و هم‌اکنـون نیـز 
تیمـی از متخصصان در حال بررسـی 
موضـوع و ارائـه راهـکار هسـتند کـه 

بـا آن بتـوان شـرکت‌های داخلـی را 
نمود. ارزیابـی 

تعریـف  در  می‌سـازد  خاطرنشـان 
کـه  شـرکت‌هایی  بین‌المللـی 
و  توسـعه  اکتشـاف،  فعالیت‌هـای 
تولیـد نفـت و گاز خـام را به‌صـورت 
تحـت  می‌دهنـد،  انجـام  کیپارچـه 
عنـوان شـرکت‌های اکتشـاف و تولید 
)E&P( نامیـده می‌شـوند. همچنین 
شـرکت‌های  ارزیابـی  زمینـه  در 
و  اکتشـاف  صلاحیـت  دارای 
تـوان  همچـون  معیارهایـی  تولیـد 
ریسـک‌پذیری و مدیریـت آن, تـوان 
فنـی و نیـروی انسـانی ماهـر، تـوان 
مدیریـت پروژه‌های بالادسـت و توان 
مالـی جـز شـاخص‌هایی اسـت کـه 
می‌بایسـت بـرای ارزیابـی شـرکت‌ها 
به‌منظـور تبدیـل شـدن بـه شـرکت 
قـرار گیرنـد. بررسـی  E&P مـورد 
بـا ايـن وجـود بـا توجـه بـه بازنگری 
توسـط  نفتـی  جدیـد  قراردادهـای 
ذی‌صلاحـان کشـور، ضـروری اسـت 
قراردادهـای مذکـور بـا هـدف ارتقای 

اهـداف ملـی بازنگـری گردنـد, بدون 
بخـش  در  سـرمایه‌گذاری  شـک 
بالادسـتی به‌منظـور حفـظ و ارتقای 
سـهم تولیـد اوپـک و حفـظ جایـگاه 
خاورمیانـه  و  منطقـه  در  ایـران 
اجتناب‌ناپذیـر اسـت. بـر این اسـاس 
مجموعـه‌ای می‌تواند موفق باشـد که 
فضای توسعه و پیشرفت در آن فراهم 
باشـد و قانونگـذار از آنهـا حمایـت و 
قـوه مجریه با دسـتورالعمل‌ها مسـیر 
بـا  قضائیـه  قـوه  و  کنـد  همـوار  را 
حمایت‌های همه‌جانبه در همسـویی 

تحقـق اهـداف یاری‌رسـان باشـد .
مقـررات  و  قوانیـن  از  برخـورداری 
رفتـار  در  رویـه  وحـدت  شـفاف، 
صنعـت  حقوقـی  عملکردهـای  و 
و  امکانـات  از همـه  اسـتفاده  نفـت، 
توانمندی‌هـای کشـور بـرای ارتقـا و 
توسـعه صنعت نفـت و ارتقای جایگاه 
حقوقـی قـراردادی ایـران در بخـش 
انـرژی از دیگر ملزومات اسـت. افزون 
تـوان  از حداکثـر  ایـن اسـتفاده  بـر 
مهندسـی و فنـی داخلـی، همچنین 

رعایـت ملاحظـات و مقررات زیسـت 
محیطـی، از دیگـر مسـائل مهـم در 
انعقـاد قراردادهـای خارجـی در حوزه 
بالادستی صنعت نفت است.  در پایان 
امید اسـت در دوران پسـابرجام بتوان 
با ملزومات صحیح پیش‌بینی‌شـده از 
همـکاری بـا شـرکت‌های بین‌المللی 
نهایـت اسـتفاده را به عمـل آورد و در 
آتـی شـاهد شـکل‌گیری  سـال‌های 
در  توانمنـد  داخلـی  شـرکت‌های 
عرصه منطقه و جهان باشـیم و از این 
طریـق بتـوان ایـن ثـروت ملـی را به 
سـرمایه‌های در گـردش تبدیـل و آن 
را در خدمت امنیت، رشـد و بالندگی 

کشـور قـرار دهیم.
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هـر  در  بهینه‌سـازی  نـام  وقتـی 
شـاخه‌ای از صنعت شـنیده می‌شود، 
ناخـودآگاه همـه حواس‌ها به سـمت 
کاهـش هزینه‌هـا متوجـه می‌شـود. 
همیشـه ایـن بحـث هزینه‌هـا اسـت 
که بیشـترین سـهم را در بهینه‌سازی 
هـر فرآینـدی خواهد داشـت. کاهش 
هزینه‌ها ممکن اسـت یک بخشـی از 
ایـن موضـوع مهم باشـد ولـی به‌طور 
حتم بیشـترین سـهم را در این رابطه 
نخواهـد داشـت. پارامترهـای بسـیار 
ایـن امـر موثـر هسـتند  زیـادی در 
کـه کیـی از عوامـل غیرمسـتقیم آن 
می‌توانـد کاهـش هزینه‌هـا باشـد. در 
واقـع کـم کـردن هزینه‌هـا الزامـا بالا 
بردن بهره‌وری نیسـت و بالعکس این 
بـالا بـردن بهـره‌وری يـا بهینه‌سـازی 
اسـت کـه منجر بـه کاهـش هزینه‌ها 

شـد. خواهد 
به‌طـور مثال در عملیـات حفاری یک 
حلقـه چـاه چنانچه با کاهـش هزینه 
تمام‌شـده تکمیـل یـک حلقـه چـاه 
بتـوان در نـگاه سـطحی و اولیه گفت 
اسـت  بیشـتر شـده  بهره‌دهـی  کـه 
ولـی همیـن چـاه کـه هـدف اصلـی 
آن تولیـد مسـتمر و بـدون مشـکل 
اسـت، در آینـده‌ای نه‌چنـدان دور که 
در مـواردی حتـی بـه یـک مـاه هـم 
نرسـیده اسـت، به‌علت عـدم تکمیل 
خواهـد  تعمیـر  بـه  مجبـور  موفـق 
شـد کـه هزینـه‌ای کـه ایـن امـر بـر 
سیسـتم وارد خواهـد کـرد از هزینـه 
پیش‌بینی بسـیار بیشـتر خواهد بود. 

پـس با یـک مثـال سـاده درمي‌يابيم 
که همیشـه کاهـش هزینه‌هـا دلیلی 
بـر بهینه‌سـازی حتمـی یـک فرآیند 

بود. نخواهـد 
بـه  کلـی  بطـور  حفـاری  عملیـات 
تعمیـری  و  توسـعه‌ای  بخش‌هـای 
تقسـیم می‌شـود. هـدف از حفـر یک 
چـاه توسـعه‌ای در واقع حفـاری یک 
چـاه جدید در یـک میدان به‌خصوص 
بـوده و هـدف از چاه‌هـای تعمیـری 
همان‌طـور که از نامش هم مشـخص 
اسـت، تعمیر یک حلقه چاهی اسـت 
که قبلا با هدف توسـعه‌ای حفر شـده 
و در حـال حاضـر بنـا به علتـی مانند 
مانع‌هـای مختلف، مشـکلات جداری 
گاز  تولیـد  یـا  آبـده  و سـیمانکاری، 

اضافـی و ... نیـاز بـه تعمیـر دارد.
عملیات‌هـای تعمیـر نیـز خـود بـه 
دو دسـته بـدون حضـور دکل و در 
تقسـیم خواهـد شـد.  حضـور دکل 
عملیات‌هـای بـدون حضـور دکل بـه 
کـه  می‌شـود  گفتـه  عملیات‌هایـی 
بتـوان بـا وسـایلی ماننـد وایرلایـن و 
یـا لولـه مغزی سـیار عملیـات تعمیر 

را انجـام داد.
بهینه‌سـازی در حفـاری بـه عوامـل 
مختلف و نسـبتا زیادی بسـتگی دارد 
کـه در ادامـه بـه چندیـن مـورد آن 

اشـاره خواهیـم کرد:

    بانک اطلاعاتی دقیق و قابل 
استفاده

کیـی از مباحثـی کـه کمتـر در ایران 

 foot مطـرح بـوده و هسـت، بحـث
جمـع‌آوری  همـان  یـا   gathering
بـه  اقـدام  از  قبـل  اولیـه  اطلاعـات 
اسـت. در  فرآینـد  هـرکاری در هـر 
یک مثـال سـاده وقتی شـما تصمیم 
بـه خرید یک وسـیله میک‌نیـد، قبل 
از خریـد آن سـاعت‌ها یا شـاید روزها 
را بـه بررسـی موارد مشـابه در بـازار و 
خصـوص  در  اطلاعـات  جمـع‌آوری 
آن صـرف خواهیـد کـرد. ایـن کار در 
بحـث عملیـات حفـاری نیـز ماننـد 
هـرکار دیگـری صـادق اسـت. پس از 
اینکـه یک محـل برای اسـتقرار دکل 
و حفـر چـاه در یـک میـدان در نظـر 
گرفتـه شـد و قبل از اینکـه برنامه آن 
نوشـته شـود، بایـد اطلاعـات مربوط 
بـه آن میـدان یـا چاه‌هـای نزدیک به 
آن مـورد بررسـی مجـدد قـرار گیرد. 
در ایـران بـه لطـف ۱۰۰ سـاله بودن 
قدمـت صنعـت حفـاری و بـا توجـه 
در  متعـددی  چاه‌هـای  اینکـه  بـه 
میدان‌هـای مختلـف حفـر گردیـده 
اسـت، اطلاعات بسـیار زیاد و در عین 
حـال درسـتی از مخـازن و میادیـن 
مختلـف در دسـترس اسـت ولـی به 
دلیـل تولیـد روزافـزون و همچنیـن 
آسـیب‌های احتمالـی کـه بـه مخزن 
وارد شـده، ممکن اسـت این اطلاعات 
تغییـر کنـد. پس ضـروری اسـت که 
اطلاعـات دقیـق و بـه‌روزی به‌صورت 
دوره‌ای از میادین داشـته باشـیم تا بر 
اثـر اطلاعات اشـتباه مجبور بـه دادن 

خسـارات گزاف نباشـیم.

      مهندسی بهینه
کیـی از اصلی‌ترین و موثرترین عوامل 
حفـاری  عملیـات  بهینه‌سـازی  در 
بحث مهندسـی حفـاری اسـت. همه 
عملیات‌هایـی کـه در حفـر یـا تعمیر 
یـک چاه انجـام خواهـد شـد، قبل از 
اسـتقرار دکل حفاری توسط مهندس 
نوشـته  و  آنالیـز  محاسـبه،  حفـاری 
حفـاری  برنامـه  یـک  در  می‌شـود. 
همـه مـوارد و همـه پارامترهـا مانند 
خـواص گل حفـاری، اعمـاق جداری 
و  جداری‌هـا  رانـدن  نحـوه  گـذاری، 
درون  رشـته  نـوع  و  حفـاری  نحـوه 
چاهـی و حتـی نـوع مته‌هـای مـورد 
اسـتفاده در هـر حفـره به‌طـور کامل 
قید شـده اسـت. البته ایـن پارامترها 
حـدودی و بر اسـاس اطلاعـات قبلی 
از میـدان و چاه‌هـای مجـاور اسـت و 
در هنـگام عملیـات ممکـن اسـت بر 
اسـاس شرایط چاه تغییراتی در برنامه 
مهندسـی چاه بـه وجود آیـد. ولی در 
کل یـک برنامه خوب و صحیح اسـت 
کـه می‌توانـد نقش بسـیار زیـادی در 
بهینه کـردن عملیات حفاری داشـته 

باشد. 

     تجربه
بسـیار  تجربـه  حفـاری  صنعـت  در 
نقـش موثری دارد. بسـیار دیده شـده 
اسـت عملیات‌هایـی کـه بـه مشـکل 
تجربـه  عامـل  فقـط  برخورده‌انـد، 
توانسـته اسـت بر آن غلیه کند، بدین 
صـورت کـه یـک فـرد باتجربـه ایـن 

عباس موسایی

عوامل موثر در افزایش بهره‌وری

تحلیل    فنی
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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تحلیل    وضع  موجود
حیطـه بـر اسـاس دیده‌هـای قبلـی 
خـود توانسـته اسـت بـا ارائـه یـک 
راهـکاری کـه شـاید از نظـر عملـی 
و محاسـباتی موثـر نبـوده، مشـکل 
بـر جلوگیـری  و عالوه  برطـرف  را 
جـان  تهديـد  و  مهیـب  از خطـری 
دکل  پرسـنل  از  نفـر  ده  چندیـن 
حفـاری، از بیشـتر شـدن هزینه‌هـا 
نیـز جلوگیـری کنیـد که ایـن یعنی 
گفـت  می‌تـوان  پـس  بهینه‌سـازی. 
عامـل تجربـه نیـز کیـی از عوامـل 
موثـر و کارآمـد در این حیطه اسـت. 
البته مشـکلی که در صنعت ما وجود 
دارد همیـن عدم انتقـال تجربیات به 
نسـل‌های بعـدی اسـت و متاسـفانه 
بـه جز تعـداد انگشت‌شـماری تقریبا 
هیچک‌ـس اقـدام بـه مکتـوب کـردن 
تجربیـات خود نکـرده و معمولا پس 
از بازنشسـتگی نیز آن همه اطلاعات 
را کـه بعضـا حاصـل نیم قـرن تلاش 
و کار و سـختی اسـت، بـا خـود از 
تـازهک‌ار  افـراد  و  مي‌برنـد  سـازمان 
مجبورنـد تـا همـه آن اطلاعـات را 

دوبـاره و جندبـاره تجربـه کنند.
 

   دانش و علم نرم‌افزاری
در دورانـی که کوچک‌تریـن کارها با 
تکنولـوژی پیش می‌رونـد، نمی‌توان 
انتظار داشـت کـه در پردرآمدترین و 
مهمتریـن صنعت دنیـا از تکنولوژی 
شـرکت‌های  همـه  نکـرد.  اسـتفاده 
مبالـغ  سـالانه  دنیـا  نفتـی  بـزرگ 
توسـعه  خـرج   را  زیـادی  بسـیار 
آنالیـز  و  مطالعـات  و  نرم‌افـزاری 
مـا  کشـور  در  متاسـفانه  میک‌ننـد. 
ایـن پارامتـر بسـیار کمرنـگ بـوده 
به‌صورتـی که در بخـش دولتی همه 
متولی اصلـی برنامه‌ریزی مهندسـی 
حفـاری  عملیـات  بـر  نظـارت  و 
جنبـش  اصال  اسـت،  ایـران  در 
نرم‌افـزاری وجـود نداشـته و اگـر هم 
به‌صـورت معـدودی اداراتی اسـتفاده 
قدیمـی  نرم‌افزارهـای  از  کننـد، 
اسـتفاده می‌شـود. البتـه ایـن کار نه 
نرم‌افزارهـای  وجـود  عـدم  به‌خاطـر 
بـه‌روز در کشـور یا نبود مـدرس این 
نرم‌افزارهاسـت بلکه فقـط یک عامل 
جلوگیـری  امـر  ایـن  از  کـه  اسـت 
میک‌نـد و آن مقاومتـی اسـت کـه 
از سـوی افـراد باتجربـه اسـت کـه 
بعضـا در ایـن خصوص ضعـف دارند 

معمـولا  کـه  افـراد  ایـن  اگـر  کـه 
تصمیم‌گیرنـده  سـمت‌های  دارای 
اجـازه یـک جنبـش  نیـز هسـتند، 
نرم‌افـزاری مناسـب را بدهنـد و راه 
را بـاز بگذارنـد، نتایج خـوب این کار 
را بسـیار زود در آمارهـای ماهیانـه و 
سـالیانه همیـن شـرکت‌ها خواهیـم 
دیـد که می‌تواند سـهم به‌سـزايی در 
بهینه‌سـازی عملیات حفاری داشـته 

. شد با
در همایشـی کـه همیـن یـک مـاه 
پیـش بـه همـت دانشـگاه صنعـت 
نفـت در اهواز برگزار شـده بود، کیی 
از اسـاتید حفـاری از اتریـش مطالب 
بسـیار جالـب و جدیـدی در حـوزه 
افزایـش بهره‌دهـی و بهینـه کـردن 
زمان‌هـای تلف‌شـده حفـاری را ارائه 
داد کـه نشـان از روکیـرد فوق‌العـاده 
شـرکت‌های بـزرگ نفتـی دنیـا بـه 
ایـن مهـم را دارد. نکتـه جالب اینجا 
بود که این اسـتاد در کشـوری کار و 
مطالعـه میک‌ـرد که هیچ چـاه نفتی 

نیـز در آن کشـور وجود نـدارد.

     آموزش
آمـوزش همـواره کیـی از اصلی‌ترین 
ارکان جهـت موفقیت در یک فرآیند 
چنانچـه  نیـز  حفـاری  در  اسـت. 
و  کافـی  آمـوزش  دارای  پرسـنل 
صحیح باشـند، درصد خطای انسانی 
بسـیار پاییـن آمـده که بـه طبع آن 
مي‌توانـد در کاهش خسـارات مالی و 
جانی نقش به‌سـزايی داشـته باشـد. 
بررسـی مـوردی نشـان می‌دهـد که 
بیـش از ۸۰ درصـد از اتفاقاتـی کـه 
بـرای چاه‌هـای حفـاری رخ می‌دهد، 
 human( ناشـی از خطاهای انسانی
failure( اسـت کـه ایـن خطاهـا را 
فقـط می‌تـوان بـا آموزش‌هـای بـدو 
کار و ضمـن کار مـداوم و صحیـح به 
حداقل رسـاند. ضمن اینکه همیشـه 
فرمـول تجربـه به‌عالوه دانـش فنی 
در همـه جا حسـاب خـودش را پس 
بـالا  بـرای  فرمـول  بهتریـن  و  داده 
بـردن راندمـان کار اسـت. پـس چـه 
خـوب اسـت کـه اگـر شـرکت‌های 
دوره‌هـای  برگـزاری  بـا  مـا  نفتـی 
ضمـن خدمـت بـرای افـراد باتجربه 
بتواننـد بیشـترین و بهترین عملکرد 

را از پرسـنل خودشـان بگیرنـد.

     نظارت بر عملیات حفاری
را  حفـاری  عملیـات  بـر  نظـارت 
می‌تـوان آخریـن حلقـه از عملیـات 
حفاری دانسـت. نظـارت بر عملیات 
حفـاری در واقـع نظـارت بـر اجرای 
صحیـح برنامـه مهندسـی حفـاری 
در حفـر یـا تعمیـر و تکمیـل یـک 
چـاه اسـت. پـس افـرادی کـه برای 
ایـن سـمت و کار در نظـر گرفتـه 
می‌شـوند، هـم بایـد دارای تجربـه 
تـا  باشـند  دانـش  هـم  و  کافـی 
بتواننـد نظارت دقیـق و موثرتری را 

داشـته باشـند. 
با یـک مثـال سـاده می‌تـوان نقش 
روی  آن  تاثیـر  و  نظـارت  کلیـدی 
داد.  نشـان  را  راندمـان  افزایـش 
فـرض کنید که در برنامه مهندسـی 
حفـاری از اول تـا انتهای چاه حدود 
۱۰ پیمایش )Trip(  وجود داشـته 
باشـد و عملیـات حفاری نیـز کاملا 
منطبـق بر برنامه مهندسـی حفاری 
صـورت گرفتـه باشـد و کلا” حدود 
۶۰۰۰ اسـتند را مجبـور باشـیم در 
ایـن پیمایـش ها باز و سـفت کنیم. 
خواهیـم دید کـه با نظـارت ضعیف 
 ۲ حـدود  اتصـال  هـر  روی  اگـر 
دقیقـه وقت بیشـتر صرف شـود در 
کل یـک چاه حـدود ۱۲۰۰۰ دقیقه 
معـادل ۲۰۰ سـاعت و برابـر با ۸/۳ 
روز بـه دکل روز اضافه خواهد شـد. 
تـا  نظـارت  کـه  می‌بینیـم  پـس 
افزایـش  در  می‌توانـد  انـدازه  چـه 
باشـد.  موثـر  روز  دکل  کاهـش  یـا 
ایـن  یـک مثـال سـاده بود کـه در 
واقعیـت اعداد خیلی بیشـتر خواهد 
بـود. پـس بـه همین شـکل اگـر در 
عملیـات در هر اتصـال ۱ دقیقه نیز 
وقـت صـرف شـود، روزهـای زیادی 
می‌تـوان دکل روز را جلـو انداخـت. 
کیـی از اصلی‌تریـن پارامترهایی که 
در کاهـش زمان در عملیات حفاری 
چـاه تاثیـر دارد، نـرخ نفـوذ متـه یا 
همـان ROP اسـت کـه بیشـترین 
سـهم در کاهـش زمـان و افزایـش 
راندمـان را دارد کـه ناظـر عملیـات 
حفـاری می‌توانـد بـا اتکا بـر تجربه 
 ROP و دانـش فنـی خـود بهترین
را در هـر حفـره داشـته باشـد کـه 
ایـن خـود بـه معنـی بهینه‌سـازی 

سـرعت حفاری اسـت.

      وسایل و تجهیزات
در  موثـر  آیتم‌هـای  از  دیگـر  کیـی 
افزایـش بهره‌وری و راندمان وسـایل و 
تجهیـزات اسـت که ایـن امر هـم در 
زمان طراحی و برنامه‌ریزی مهندسـی 
و هـم در عملیـات حفـاری می‌توانـد 
خـودش را نشـان دهـد. یک مهندس 
برنامه‌ریـزی حفـاری بایـد براسـاس 
تجیـزات  و  وسـائل  انبـار،  موجـوی 
طراحـی  بـه  اقـدام  خـود  سـازمان 
بهینه‌تریـن روش برای یـک عملیات 
بـرای  مثـال  به‌طـور  نمایـد.  خـاص 
ایمن‌سـازی چـاه در عملیـات تعمیـر 
می‌تـوان از مسـدودکننده‌های فلـزی 
بسـیار  و  نمـود  اسـتفاده   MPBT
راحـت و سـریع چـاه را ایمـن کـرده 
و ادامـه تعمیـر را انجـام دهیـم ولـی 
در صورتـی کـه ایـن مسـدودکننده 
موجـود نباشـد، مهنـدس برنامه‌ریـز 
بایـد از روش‌هـای جایگزیـن ماننـد 
مگنسـتی  یـا  سـیمانی  پلاگ‌هـای 
اسـتفاده نمایـد کـه مـدت زمـان و 
هزینـه آن به‌مراتـب بیشـتر از روش 

اسـت. قبلی 
در عملیـات نیـز چنانچه از وسـائل و 
دکل‌هـای جدیدتری اسـتفاده شـود، 
مدت زمان‌های از دسـت رفته آشـکار 
کـه بـر اثـر تعمیـرات دکل بـه وجود 
می‌آیـد کمتـر شـده و در کل حفر یا 
تعمیـر یک چـاه می‌تـوان دکل روز را 

تـا حد بسـیار زیادی کاهـش داد.
بـدون  مـواد  از  اسـتفاده  همچنیـن 
یکفیـت مخصوصـا در بحث سـیالات 
می‌توانـد  سـیمان  و  گل  حفـاری 
هزینه‌هـای بسـیار زیـادی را بـه چاه 
تحمیـل کنـد، در صورتـی کـه اگـر 
بـا مقـداری هزینـه بیشـتر از مـواد و 
وسـائل بایکفیت‌تری اسـتفاده کنیم، 
هزینه‌هایـي که بـر اثر راندمـان بالاتر 
بـرای سیسـتم ذخیـره خواهـد شـد، 
به‌مراتـب به‌صرفـه تـر خواهـد بـود.

       انگیزش پرسنل
کیی از عواملی که شـاید کمتر کسـی 
به آن توجهی نشـان می‌دهـد ولی در 
عمل سهم بسـیار زیادی را در افزایش 
راندمـان و کاهش زمان‌های از دسـت 
رفته دارد، مربوط به انگیزش پرسـنل 
اسـت. چنانچـه پرسـنل دارای انگیزه 
خوبـی از قبیـل مالـی، سـازمانی یـا 
رفاهـی باشـند، با خیـال آسـوده‌تری 

و  بـوده  کار خـود حاضـر  در محـل 
می‌تواننـد راندمـان بسـیار بیشـتری 
داشته باشـند. به‌خصوص در مشاغلی 
ماننـد حفـاری کـه اغلـب به‌صـورت 
بسـیار  فشـارهای  و  بـوده  اقمـاری 
زیـاد خانوادگـی، جسـمی و روحی بر 

پرسـنل وارد اسـت. 
طبـق یـک تحقیـق کـه در مناطـق 
گرفـت،  صـورت  جنـوب  نفتخیـز 
تعـداد  نسـبت  کـه  شـد  مشـخص 
تعـداد  بـه  حفاری‌شـده  چاه‌هـای 
تـا   ۱۳۷۱ سـال‌های  بیـن  در  دکل 
۱۳۷۳ بـا اختلاف محسوسـی بسـیار 
از ۱۳۵۷  از سـال‌های دیگـر  زیادتـر 
تـا سـال تحقیـق )۱۳۹۱( بـود. پـس 
مشـخص  دقیق‌تـر  بررسـی‌های  از 
شـد کـه در آن سـال‌ها آیتمـی بـه 
نـام پـاداش بهـره‌وری جلوافتادگی به 
پرسـنلی کـه هـم به‌صورت مسـتقیم 
و هـم غیرمسـتقیم در جلوافتادگی و 
زودتـر بـه نتیجـه رسـیدن یـک چاه 
موثـر بودنـد تعلـق می‌گرفت کـه این 
عامـل به‌تنهایـی باعث شـده بـود که 
آن سـال‌ها حـدود ۲/۵  راندمـان در 

باشـد.  برابر 
پس مشـاهده می‌شـود که یک عامل 
بـر  می‌توانـد  چگونـه  مـادی  صرفـا 
افزایـش راندمـان آنهـم تـا این انـدازه 

تاثیر داشـته باشـد.
البتـه مـوارد بسـیار ديگـری در بحث 
بهـره‌وری و افزایـش راندمـان حفاری 
موثـر اسـت کـه در بـالا بـه چندیـن 
مـورد کلیـدی آن اشـاره شـد. البتـه 
از ایـن میـان مبحـث ثبـت اطلاعات 
نیـز  اطلاعـات  آنالیـز  و  لحظـه‌ای 
می‌توانـد کیـی از مواردی باشـد که با 
مطالعه و کار روی آن می‌شـود در دراز 
مـدت هزینه‌هـا کاهـش و در جهـت 
افزایـش راندمـان و بهـره‌وری بیشـتر 

نمود.  اقـدام 
همچنیـن اسـتفاده از تکنولوژی‌هـا و 
متدهـای جدیـد و بـه‌روز دنیـا جهت 
نیـز  حفـاری  سـرعت  بهینه‌سـازی 
می‌توانـد کیـی دیگر از مـوارد کلیدی 
در ایـن حلقـه باشـد کـه امیدواریم با 
رفع تحریم‌های نفتی علیه کشـورمان 
و بـا ورود این تکنولوژی‌ها و بیشـتر و 
فضـای رقابتـی در ایـن بخـش بيـن 
شـرکت‌های داخلی و خارجی بتوانیم 
شـاهد نتایج بهتری نسـبت بـه قبل و 

همسـو با دنیا باشـیم.
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
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هــدف از فنــاوری »میــدان هوشــمند« 
بیشــینه ســازی تولیــد، کاهــش زمــان 
و  عملیــات،  در  مفیــد  غیــر  هــای 
ــاده  ــی و پی ــا طراح ــود ب ــش س افزای
ــی  ســازی سیســتم هــای کیپارچــه م
باشــد. سیســتم هــای کیپارچــه ای 
کــه متشــکل از مفاهیــم مدیریــت، 
ــات و  ــت اطلاع ــای مدیری ــاوری ه فن
تخصــص هــای مهندســی اســت؛ ایــن 
مــوارد بــه صــورت اجــرای خــودکار از 
ــری،  ــم گی ــا تصمی ــع آوری داده ت جم
هشــدار و گــزارش انجــام مــی پذیــرد. 
ــت  ــرای مدیری ــاوری ب ــن فن ــروزه ای ام
و نظــارت موثــر مخــزن و هــم چنیــن 
ــک راه  ــوان ی ــه عن ــد ب ــداری تولی پای
حــل قابــل اتــکا در حــال رشــد اســت.
فنــاوری  از  اســتفاده  تاریخچــه 
هوشــمند در صنعــت بالادســتی نفــت 
ــاز میگــردد، زمانــی  ــه ســال 1968 ب ب
ــای لاگ از  ــال داده ه ــن انتق ــه اولی ک
طریــق ماهــواره صــورت پذیرفــت.  
فشــار/ اولیــن  بعــد  ســال  پنــج 
ــد و در  ــب گردی ــی نص ــنج دائم دماس
ــال  ــتم انتق ــن سیس ــال 1989 اولی س
ــه  ــی ب ــه چاه ــتم ت ــات از سیس اطلاع
در  گرفــت.  صــورت  زمیــن  ســطح 
2001 بســتر امــکان کنتــرل پمــپ 
ــق  ــی از طری ــناور درون چاه ــای ش ه
ــان  ــت زم ــا گذش ــد. ب ــم ش وب فراه
اکثــر  لحظــه  بــه  کنتــرل  امــکان 
عملیــات هــای بالادســتی نفــت امــکان 
پذیــر گشــت. بــا پیشــرفت ســریع 
در حــوزه فنــاوری هــای کنتــرل و 
انــدازه گیــری، در دهــه اخیــر فنــاوری 
میــدان هوشــمند بــه منظــور تصمیــم 
ســازی مــدرن و کیپارچــه مــورد توجــه 
ــی  ــن الملل ــزرگ بی ــای ب ــرکت ه ش

ــت. ــه اس ــرار گرفت ق

داده،  مدیریــت  داده،  آوری  جمــع 
کیپارچــه ســازی ســازمان، منطــق 
ــدان  ــی، می ــی و مدیریت ــای مهندس ه
ــی  ــزارش ده ــش و گ ــازی، و نمای مج
فنــاوری  اصلــی  اجــزای  خــودکار 
میــدان هوشــمند را تشــیکل مــی 
دهنــد. رشــد فنــاوری در حــوزه جمــع 
ایجــاد  ســبب  داده  انتقــال  و  آوری 
ــدان  ــات می ــی از اطلاع ــم عظیم حج
در مقیــاس هــای دقیقــه، ســاعت و روز 
شــده اســت. بــرای ایــن منظــور وجــود 
یــک چارچــوب مطمئــن و بلنــد مــدت 
مرتــب  مدیریــت،  و  بــرای ذخیــره 
ســازی و فیلتــر داده بســیار حائــز 

ــت. ــت اس اهمی
فرآیندهــای  هــا،  تیــم  مدیریــت 
متفــاوت و فنــاوری هــا در دیســیپلین 
ــن  ــم تری ــی از مه ــف کی ــای مختل ه
ــاوری  ــازی فن ــاده س ــای پی ــه ه مؤلف
ــتم  ــت. در سیس ــمند اس ــدان هوش می
کیپارچــه و خــودکاری مدیریــت مخزن 
ــگاه  ــی، جای ــطح دسترس ــتی س بایس
مســئولیتی و وظیفــه هــر جز مشــخص 
و قابــل پایش باشــد. فرآیندهــا، و روش 
هــای مهندســی و مدیریتــی کــه افــراد 
ــازی و  ــه س ــرا، بهین ــش، اج ــرای پای ب
ــد،  ــی دهن ــام م ــدان انج ــعه می توس
بایســتی در یــک چارچــوب اســتاندارد 
در لایــه هــای مختلــف مدیریتــی-

مهندســی بــه صــورت خــودکار در 
اختیــار قــرار بگیــرد. مــدل هــای 
ــور  ــه منظ ــدان ب ــک می ــرف فیزی مع
بــرای  ســازی  تصمیــم  و  ارزیابــی 
ــل  ــر قاب ــش غی ــدان نق ــت می مدیری
انــکاری دارنــد. در فنــاوری میــدان 
هوشــمند اجــزای مختلــف مدل شــامل 
ــال،  مــدل مخــزن، چــاه، خطــوط انتق
ــی  ــاط انتهای ــدی، نق ــای فرآین واحده

صــادرات و مصــرف و مــدل هــای 
اقتصــادی بــه صــورت کیپارجــه بــرای 
پایــش مــداوم سیســتم تولیــد جهــت 
ــم  ــود و ک ــن س ــه بالاتری ــیتابی ب دس
ــذاری  ــرمایه گ ــای س ــه ه ــن هزین تری
ــرار مــی  ــی مــورد اســتفاده ق و عملیات
ــم  ــای مه ــت ه ــی از مزی ــد. کی گیرن
ــی  ــکان دسترس ــمند ام ــدان هوش می
ــه  ــدان ب ــع از می ــک تصــور جام ــه ی ب
صــورت برخــط مــی باشــد. بــرای 
ایــن منظــور نمایــش و گــزارش دهــی 
خــودکار تمامــی اجــزا در راســتای 
تصمیــم گیــری و پایــش عملکــرد 

ــزایی دارد. ــش بس ــدان نق می
در وضعیــت کنونــی ایــن فنــاوری، 
بســیاری از شــرکت هــای بــزرگ بیــن 
المللــی نفــت همچــون بــی پــی، شــل، 
شــورن و غیــره و هــم چنیــن بســیاری 
از شــرکت هــای ارائــه دهنــده خدمــات 
و  هالیبرتــون  شــلمبرژه،  همچــون 
ــی  ــای بزرگ ــذاری ه ــره ســرمایه گ غی
انجــام داده انــد. شــرکت بــی پــی 
ــت  ــور مدیری ــه منظ ــان ب در آذربایج
ــم  ــز عظی ــک مرک ــا ی ــم داده ه عظی
2 پتابایتــی )دو میلیــون گیگابایــت( 
طراحــی کــرده اســت. بــه عنــوان 
ــه  ــی ک ــل های ــی از راه ح ــه کی نمون
ایــن شــرکت در ایــن کشــور ارائــه 
ــمند  ــتم هوش ــک سیس ــت، ی داده اس
ــداری  ــه ج ــات لول ــرای عملی ــرای ب ب
اســت. ایــن فنــاوری بــرای جلوگیــری 
لولــه در 300 چــاه %100  از گیــر 
ــن  ــاس تخمی ــر اس ــوده و ب ــق ب موف
ــی  ــه جوی ــون صرف ــب 200 میلی موج
در هزینــه گردیــده اســت. هــم اکنــون 
سیســتم نظــارت بــه روز بــی پــی 
ــکه  ــون بش ــک میلی ــد ی ــامل تولی ش
ــر  ــردد. ب ــی گ ــت در روز م ــادل نف مع

اســاس گــزارش شــرکت شــورن پیــاده 
میــدان هوشــمند  فنــاوری  ســازی 
ــه  ــدی هزین ــش 25 درص ــبب کاه س
ــدی  ــش 8 درص ــی، افزای ــای عملیات ه
نــرخ تولیــد، کاهــش 2 تــا 4 درصــدی 
هزینــه هــای پــروژه،‌ و افزایــش 6 
درصــد میــزان برداشــت از مخــزن 
ــورن  ــر ش ــال حاض ــردد. در ح ــی گ م
در 40 پــروژه بــزرگ ســرمایه گــذاری 
یــک میلیــارد دلاری در طــول ده ســال 
ــدان  ــاوری می ــازی فن ــاده س ــرای پی ب
ــر  ــت. ب ــه اس ــر گرفت ــمند در نظ هوش
ــن  ــل، بی ــرکت ش ــزارش ش ــاس گ اس
ســال هــای 2002 تــا 2009 حــدوداً 5 
ــاده ســازی  ــد از پی ــارد دلار درآم میلی
میــدان هوشــمند حاصــل شــده اســت.

همچــون صنایــع بــزرگ دیگــر کــه در 
ــر مــی  ــی شــدن گام ب مســیر دیجیتال
دارنــد، در صنعــت نفــت و گاز نیــز مهم 
تریــن چالــش پیــش روی ایــن فناوری 
ــر  ــت. ب ــر اس ــر تغیی ــت در براب مقاوم
اســاس نظــر ســنجی کــه شــرکت بــی 
پــی در ســال 2012 انجــام داده اســت، 
60 درصــد از متخصصینــی کــه مــورد 
ســوال قــرار گرفتنــد، اعتقــاد داشــتند 
کــه کمــاکان مقاومــت در برابــر تغییــر 
مهــم تریــن مانــع در راه بهــره بــرداری 
ــمند  ــدان هوش ــاوری می ــل از فن کام
ــی  ــمند ب ــدان هوش ــر می ــت. مدی اس
پــی بیــان مــی کنــد: »مســولیت 
مــا تغییــر نگــرش فرهنگــی بــرای 
ــد؛  ــی باش ــد م ــاوری جدی ــرش فن پذی
شکســت در ایــن مهــم ســبب از بیــن 
ــد«.  ــد ش ــت خواه ــن فرص ــن ای رفت
ــت  ــش از آن رو اس ــن چال ــت ای اهمی
 The ــنجی ــر س ــاس نظ ــر اس ــه ب ک
درصــد   44  ،Energy Exchange
افــراد در دیســیپلین  نظردهنــدگان 

 میدان هوشمند:
 ریسک تغییر برای سودآوری پایدار

دکتر ابوالفضل باقری نژاد

هــای مختلــف توســعه میــدان را مهــم 
پیــاده  موفقیــت  فاکتــور در  تریــن 
ــمردند.  ــمند برش ــدان هوش ــازی می س
در حالــی کــه فنــاوری و فرآیندهــا 
ــره(  ــد و غی ــزن، تولی ــی مخ )مهندس
ــرات  ــد نظ ــب 27 و 29 درص ــه ترتی ب
را کســب نمودنــد. البتــه بــه نظــر مــی 
رســد، مقاومــت بــه صــورت آرامــی در 
ــاوری  ــت و فن ــن اس ــار رفت ــال کن ح
ــگاه خــود را در  ــدان هوشــمند جای می
ــی  ــدا م ــا پی ــت و گاز دنی ــت نف صنع
کنــد. کاهــش اخیــر قیمــت نفــت، بــه 
ــل  ــب عم ــرک مناس ــک مح ــوان ی عن
کــرده اســت و شــرکت هــا را بــه 
اســتفاده از فنــاوری هایــی کــه هزینــه 
را  عملیــات  بازدهــی  و  کاهــش  را 
افزایــش دهنــد، ســوق داده اســت. در 
ــل  ــدی حاص ــزان عای ــال 2014 می س
از ایــن فنــاوری 26/4 میلیــارد دلار 

ــر اســاس  ــن زده شــده اســت. ب تخمی
ــد  ــه رش ــد رو ب ــت، رون ــزارش مارک گ
ــه  ــز ادام ــده نی ــاوری در آین ــن فن ای
ــا  ــا ســال 2024 ب ــد داشــت و ت خواه
ــه ارزش 38/49  رشــد 4/6 درصــدی ب
بــر  رســید.  خواهــد  دلار  میلیــارد 
ــی  ــای غرب ــزارش اروپ ــن گ ــاس ای اس
بیشــترین ســهم از فنــاوری را در ســال 
2014 بــه میــزان 26/6 درصــد داشــته 
اســت و هــم چنیــن بــر اســاس پیــش 
ــال 2024 بیشــترین  ــا س ــا ت ــی ه بین
ســهم را از بــازار ایــن فنــاوری خواهــد 
داشــت. بــر اســاس پیــش بینــی هــای 
ــد  ــرخ رش ــترین ن ــزارش، بیش ــن گ ای
فنــاوری میــدان هوشــمند در دهــه 
ــا  ــه ب ــاور میان ــه خ ــده، در منطق آین

ــود. ــد ب ــدی خواه ــد 5/9 درص رش
عنــوان  بــه  ایــران  نفــت  صنعــت 
ــد  ــن کشــورهای تولی کیــی از بزرگتری

بالاتریــن  دارنــده  و  نفــت،  کننــده 
مجمــوع ذخایــر نفــت و گاز دنیــا، 
ــد  ــم هــای بلن ــل وجــود تحری ــه دلی ب
مــدت، نیازمنــد یــک جهــش مناســب 
ــت  ــودن ظرفی ــال نم ــور فع ــه منظ ب
ــود  ــد. وج ــی باش ــود م ــتفاده خ بلااس
محدودیــت هــای اخیــر و ظرفیــت 
ــی از  ــه کی ــران را ب ــود، ای ــوه موج بالق
ــازی  ــاده س ــرای پی ــر ب ــای بک بازاره
ــت.  ــوده اس ــل نم ــاوری تبدی ــن فن ای
فضــای پســابرجام و هــم چنیــن رشــد 
صنعــت داخــل در دوره تحریــم امــکان 
ایجــاد بســتری مناســب بــرای انتقــال 
ــاوری  ــن فن ــازی ای ــاده س ــش و پی دان
را بــه کشــور مــی دهــد. میادیــن 
ــزرگ کشــور در مناطــق نفــت خیــز  ب
جنــوب، فــات قــاره و نفــت مرکــزی، 
ــرار  ــراً در نیمــه عمــر خــود ق کــه اکث
ــرای  ــو ب ــگاه ن ــک ن ــد ی ــد، نیازمن دارن

مــی  پایــش  و  مدیریــت  طراحــی، 
باشــند. ایــن مســتلزم پذیــرش ریســک 
ــن  ــع ای ــتفاده از مناف ــرای اس ــر ب تغیی
ــه  ــون نمون ــا همچ ــت؛ ت ــاوری اس فن
ــایه  ــورهای همس ــق در کش ــای موف ه
همچــون آذربایجــان، عربســتان، کویت 
ــن  ــده ای ــات ش ــد اثب ــراق از فوای و ع
فنــاوری نهایــت اســتفاده را داشــته 
ــل  ــواهد تمای ــبختانه ش ــیم. خوش باش
ــتفاده  ــرای اس ــت ب ــی نف ــرکت مل ش
از فنــاوری هــا نــو در پســابرجام و 
نفتــی  قراردادهــای  جدیــد  نســل 
ای  کننــده  امیــدوار  بســیار  نقطــه 
ــد  ــداری تولی ــه پای ــیدن ب ــت. رس اس
در صنعــت نفــت نیازمنــد یــک اقــدام 
ــق اقتصــاد  شــجاعانه در راســتای تحق

ــت. ــی اس مقاومت

تحلیل    فنی
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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     آيـا برنامـه اي بـراي توسـعه فعاليت‌هاي گلوبـال پتروتك 
يكـش در نظـر گرفتـه ايد؟ چـه خدمـات حفاري جديـدي را 

مي‌دهيد؟ ارائـه 

بـا توجـه بـه شـرايط جديـد و در دوران پسـاتحريم، قصـد داريـم علاوه برگسـترش 
فعاليت‌هـاي خـود در داخـل ايـران، فعاليت‌هايمـان را در خـارج از كشـور توسـعه 
دهيـم. بـه همين منظور مذاكرات وسـيعي را با شـركت‌هاي نفتي بعضي از كشـورها 
آغـاز كرده‌ايـم،  قزاقزسـتان، تركمنسـتان، قرقيزسـتان و عـراق  از جملـه عمـان، 
اميدواريـم شـاهد همـكاري خوبـي از سـوي اين همكاران باشـيم و پروژه‌هايـي را در 
ايـن كشـورها بـر عهـده بگيريم. مـا به عنـوان پيمانـكار EPD )مهندسـي، تامين و 
حفـاري( شـناخته مي‌شـويم و خدمات حفاري مـورد نياز را بر اسـاس برنامه حفاري 
انجـام مي‌دهيـم. رويكـرد مـا اين اسـت كه بـه همراه شـركت‌هاي خارجـي در قالب 

پيمانـكاران EPC در توسـعه ميدان‌هـاي نفت و گازي مشـاركت داشـته باشـيم.

     لطفـا در مـورد شـركت و حـوزه فعاليت‌هـاي آن بيشـتر 
توضيـح دهيـد. چـه پروژه‌هايي را در كشـور يـا در منطقه در 

دسـت انجـام داريد؟

مـا به‌عنـوان يكـي از شـركت‌هاي پيشـرو در بخش حفـاري و انجام خدمـات حفاري 
در ايـران شـناخته مي‌شـويم، گلوبـال پتروتـك كيـش در حـال حاضـر حفـاري 10 
حلقه چاه در ميدان آذر را بر عهده دارد و با اسـتفاده از سـه دسـتگاه حفاري به‌طور 
همزمـان در ايـن پـروژه فعاليـت مي‌كنـد. هم‌اكنـون حفاري سـه حلقه چـاه در اين 
پـروژه بـه پايـان رسـيده و عمليـات حفـاري در چاه‌هاي بعـدي بر اسـاس برنامه‌ايي 
كـه مـورد توافق كارفرما مي باشـد، در دسـت انجام اسـت. ميـدان آذر از ميدان‌هاي 
مشـترك بيـن ايـران و عراق اسـت كه بـه صـورت EPD در اختيار شـركت گلوبال 
پتروتـك كيـش قـرار دارد. عالوه بـر ايـن يك دسـتگاه حفـاري دريايي ملكـي و دو 
دسـتگاه حفـاري اسـتيجاري دريايـي نيز تحت قـرارداد بلندمـدت اجاره بـراي انجام 

عمليـات حفـاري در اختيار مشـتريانمان در ايران قـرار دارند.
     آيا اين پروژه‌ها طبق برنامه پيش مي‌روند؟

ايـن پـروژه  از طـرف گلوبـال پتروتك كيـش تقريبا مطابـق برنامه پيش مـي‌رود اما 
بـا در نظـر گرفتن سـاير ذينفعـان در مجمـوع به دليـل محدوديت‌هـاي تحميلي به 

كشـور، پيشـرفت آن كند انجام مي‌شـود.

       در مـورد دكل‌هـاي خـود شـركت چـه برنامـه‌اي بـراي 
بهك‌ارگيـري فنـاوري و رويه‌هـاي جديـد در عمليات‌هايتـان 

داريد؟

بـا توجـه بـه شـرايط جديـد و پيـش روي شـركت و در دوران پسـاتحريم، مـا قصـد 
داريـم عالوه بـر گسـترش فعاليت‌هاي خـود در داخـل ايـران، فعاليت‌هايمـان را در 
خـارج از ايـران نيـز توسـعه دهيـم. بـراي همين منظـور لازم اسـت براي بـالا بردن 
راندمـان و سـرعت عمليـات حفـاري و جلـب توجـه شـركت‌هاي خارجي نسـبت به 
شـراكت و همـكاري بـا گلوبال، ضمن بازسـازي دكل‌ها، آنهـا را به سيسـتم‌ها و ابزار 

پيشـرفته حفاري مجهـز كنيم.

     قصـد داريـد از چـه كسـي دكل جديـد تهيـه كنيـد؟ از 
شـركي خـود چـه چيـزي را انتظـار داريد؟

از يـك طـرف بـا توجـه به سـقوط قيمـت نفت، قيمـت خريـد و اجاره دسـتگاه‌هاي 
حفـاري دريايـي كاهـش يافتـه اسـت و از طـرف ديگـر، در شـرايط جديـد روابـط 
بين‌المللـي ايـران، امكان تامين دسـتگاه حفاري از كشـورهاي مختلف فراهم اسـت. 
مـا اكنـون به چشـم‌اندازهايي فراتر نـگاه مي‌كنيـم و اميدواريم بتوانيم دسـتگاه‌هايي 
بـا كارايـي بالاتـر به كار بگيريم. در بخش خشـكي نيز شـرايط مشـابهي وجـود دارد.

      آيـا كشـورهاي خاصـي وجـود دارنـد كـه شـركت‌هاي 
حفـاري ايرانـي و گلوبـال پتروتـك يكـش  بخواهنـد پس از 

رفـع تحريم‌هـا بـا آنها همـكاري داشـته باشـند؟

 Joint Venture همان‌طـور كـه اشـاره كـردم، از يـك طـرف بـه دنبـال ايجـاد
بـا شـركت‌هاي خارجـي بـراي فعاليـت در پروژه‌هـاي داخـل كشـور هسـتيم و از 
طـرف ديگـر بـراي گسـترش فعاليت‌هاي خـود در خارج از ايـران در حـال مذاكره با 

كشـورهاي همسـايه هستيم.

ممكـن اسـت در مورد اهميت اسـتراتژيك ايـران در منطقه و صنعت حفاري بيشـتر 
توضيـح دهيـد؟ چه چيزي بـراي صنعت حفاري ايـران در الويت قـرار دارد؟

بـا در اختيـار داشـتن ميدان‌هـاي متعـدد، ايـران در جايـگاه دوم مخـازن گازي و 
چهارميـن كشـور در داشـتن مخـازن نفتـي دنياسـت. طـي دوران تحريم، ايـران در 
فعاليت‌هـاي اكتشـافي سـرمايه‌گذاري كرده اسـت و در حال حاضـر اطلاعات موثقي 

شركت گلوبال پتروتك يكش، كيي از شركت‌هاي حفاري پيشرو و حرفه‌اي در ايران است كه سابقه فعاليت در هر دو بخش 
دريا و خشكي را دارد. اين شركت در بخش خشكي پروژه‌هاي پيچيده‌اي چون پايدار غرب و آذر را به‌صورت كليد در دست 
انجام داده يا در دست انجام دارد كه باعث شده گلوبال پتروتك يكش به‌عنوان پيمانكار كارهاي سخت حفاري شناخته شود. 
داشتن نيروي انساني متخصص، تحصيلك‌رده و باتجربه از ويژگي‌هاي اصلي اين شركت است كه انجام كارهاي سخت را براي 
آن آسان كرده است. اين شركت در حال حاضر سه دستگاه حفاري دريايي و چهار دستگاه حفاري خشكي را در اختيار دارد. 

گفت‌وگو با »بهمن سروشي«، مديرعامل خوشنام اين شركت در صنعت نفت ايران را درباره برنامه‌هاي آتي شركت، وضعيت 
بازار و آينده صنعت حفاري ايران در پيش رو داريد: 

افزايش راندمان حفاري

مدیر عامل
بهمن سروشی

شرکت گلوبال پتروتك كيش

در خصـوص ميدان‌هايـي كـه بايـد مورد توسـعه قـرار بگيرنـد، در اختيـار دارد. اين Interviewگفت و گو
امـر منجـر به كاهـش هزينه‌هاي اكتشـافي در توسـعه ميدان‌هـا و همچنين كاهش 
ريسـك مرتبـط بـا عمليات اكتشـافي خواهد شـد. بيشـتر ميدان‌هاي نفتـي ايران از 
ميـزان هيدروكربن‌هـاي مايـع قابل توجهـي برخوردارنـد، قابليت اسـتحصال نفت و 
گاز بـالا اسـت و هزينـه توليـد هـر بشـكه نفـت در ايـران نسـبت به سـاير كشـورها 
در حـد بسـيار پايينـي قـرار دارد. عالوه بـر ايـن، ايـران از ظرفيت‌هـاي بالايـي در 
خصـوص نيـروي انسـاني متخصـص و اجـراي عمليـات مختلـف حفـاري و توسـعه 
ميـدان برخـوردار اسـت. ايـران نيازمنـد پشـتيباني در زمينـه تكنولـوژي و مالـي از 
طريـق شـركاي تجـاري و كشـورهايي اسـت كـه  بـه خاطر هزينـه پاييـن عملياتي 
و امكانـات بومـي در دسـترس بـه ايـن همـكاري علاقمنـدي نشـان مي‌دهنـد. در 
دسـترس بـودن اين منابـع براي انجـام فعاليت‌هاي توسـعه‌اي و داشـتن منابع مالي 
از سـوي ايـن شـركت‌ها باعـث توسـعه طرح‌هـاي افزايش ضريـب بازيافت مي‌شـود 
و بالتبـع بركاهـش هزينه‌هـاي عملياتي و توسـعه‌اي اثرگذار خواهد بـود. قراردادهاي 
نفـت و گاز جديـد ايـران باعث آسـان شـدن مشـاركت شـركاي تجـاري بين‌المللي 
چه به‌صورت مسـتقيم FDI و چه سـرمايه‌گذاري غيرمسـتقيم و بر اسـاس ضوابط 
IPC خواهـد شـد. معتقـدم كـه تكنولـوژي جديـد آنها باعـث پيشـرفت تكنولوژي 
داخلـي و همچنيـن توليـد ارزش افـزوده بـه عمليـات مـا مي‌شـود كـه در نهايت به 

اقتصـاد كشـور رونق مي‌بخشـد.

      مشـکلاتی کـه شـرکت‌های حفـاری در ایران در شـرایط 
حاضـر با آن روبه‌رو هسـتند، چیسـت؟

کیـی از ایـن مشـکلات، وضعیـت دسـتگاه‌های حفاری موجود و دسترسـی نداشـتن 
بـه تکنولـوژی روز دنیـا اسـت. شـرکت‌های بزرگـی کـه تکنولـوژی روز را دارند، آن 
را در اختیـار شـرکت‌های ایرانـی قـرار نمی‌دهنـد. به‌عنـوان مثـال؛ حفـاری یک چاه 
نفـت در خشـکی بـا تکنولـوژی جدیـد حـدود یک مـاه زمـان می‌بـرد، در حالی که 
بـا دسـتگاه‌های موجـود در ایـران دو مـاه به طـول می‌انجامـد. البته این مـدت برای 
پروژه‌هـای معمولـی اسـت، بـرای پروژه‌هایـی مثـل پـروژه آذر، این زمان بیشـتر هم 
می‌شـود. بـا ایـن حـال در همیـن پـروژه پیچیـده آذر هـم، در صورت دسترسـی به 
تکنولـوژی روز می‌تـوان با سـرعت بیشـتری چـاه حفر کرد. بـرای نمونه یـک بار که 
لولـه در چـاه گیـر کرده بـود، بـه دلیل اینکـه شـرکت‌های خدمات جانبـی حفاری، 
امکانـات کافـی در اختیـار نداشـتند، این مشـکل بعـد از ۵۰ روز به نتیجه رسـید در 
حالـی کـه همیـن مشـکل بـا اسـتفاده از یک وسـیله خـوب خارجی ظرف پنـج روز 
حـل شـد کـه اگـر هزینـه یـک روز حفـاری را ۳۰ هـزار دلار در نظـر بگیریـم، زیان 

هنگفتـی را موجب می‌شـود.

       مـا در گذشـته، تجربـه حضـور شـرکت‌های خارجـی 
را در پروژه‌هـای کشـور داشـتیم. بـه نظـر شـما حضـور این 
شـرکت‌ها چه تاثیـری در بـازار حفاری و شـرکت‌های حفاری 
داخلـی داشـت؟ آیا باعـث رونق شـرکت‌های داخلـی در آن 

زمان شـد یـا آنهـا را کنار خواهـد زد؟

شـرکت‌های بین‌المللـی کـه در ایـران بودنـد، دو دسـته بودنـد؛ کیـی شـرکت‌های 
حفـاری و دیگـری شـرکت‌های خدمـات حفـاری. بـه نظـر مـن حضور شـرکت‌های 
حفـاری باعـث رونـق ایـن صنعـت در ایران شـد. زیرا بین شـرکت‌های داخلـی و آن 
شـرکت‌ها رقابـت ایجـاد کـرد و باعـث شـد مـا مجبـور شـویم بـرای رقابت بـا آنها، 
اصلاحاتـی در وضعیـت شـرکت‌ها، دکل‌داری و بهک‌ارگیـری تکنولوژی‌هـای حفـاری 
داشـته باشـیم. همین‌طـور حضور آنهـا در تربیت نیروی انسـانی حفاری بسـیار موثر 
بـود. اما متاسـفانه شـرکت‌های خدمات حفـاری آنچنان کـه باید مورد اسـتفاده قرار 
نگرفتنـد. بـا رفتـن شـرکت‌های خارجی، ما توانسـتیم با آموزشـی کـه از آنها گرفته 
بودیـم، خودمـان کارهـا را انجـام دهیـم. درحـال حاضـر در بخـش خشـکی هرچند 
کـه دسـتگاه‌ها قدیمـی هسـتند، امـا تمام عملیـات حفـاری و خدمات جانبـی آن را 

خودمـان انجـام می‌دهیم.
 بـا ایـن وجـود، هـر روز یـک اختـراع جدید در حفـاری انجـام می‌شـود و تکنولوژی 
پیشـرفت میک‌نـد و ایـن باعـث شـده سـرعت حفـاری و تکمیل چاه بیشـتر شـود، 

در نتیجـه تولیـد و برداشـت از چـاه هـم بیشـتر می‌شـود. تـا جایـی که در مـواردی 
می‌تـوان میـزان تولیـدی را کـه از ۱۰ چـاه صـورت می‌گیـرد، با تاسیسـات جدید از 
دو چـاه برداشـت کـرد. ایـن تکنولوژی‌هـا کنترل سـاده‌تری دارنـد و نیروی انسـانی 
کمتـر و در نتیجـه هزینه‌هـای کمتری را شـامل می‌شـوند. اینها فناوری‌هایی اسـت 
کـه مـا از آنهـا دور مانده‌ایـم. طـی سـال‌های گذشـته تالش زیادی شـده اسـت که 
پیشـرفت صـورت گیـرد، امـا با سـرعتی کـه غـرب در به روز کـردن تجهیـزات خود 

دارد، فکـر میک‌نـم مـا در حـال حاضـر ۲۰ سـال از آنها عقب هسـتیم.

     بـه نظـر شـما در صورتـی کـه شـرایط حضـور مجـدد 
شـرکت‌های بین‌المللـی بـزرگ در ایـران ایجـاد شـود، چـه 
تاثیـری بـر روی فعالیـت شـرکت‌های حفاری داخلـی خواهد 

؟ شت ا د

بـه نظـرم ایـن موضـوع باعـث رقابـت سـازنده در داخل کشـور می‌شـود تا بـه آنچه 
داریم بسـنده نکنیم و مجبور شـویم به سـمت بهبـود یکفیت کالا و خدمـات برویم. 
یـک مثـال می‌زنـم: فکـر میک‌نـم سـال ۷۱ یـا ۷۲ بـود کـه در مناطـق نفت‌خیـز 
جنـوب، بـا یک شـرکت کانادایی بـرای حفر ۵۷ حلقه چـاه، قرارداد بسـتیم. آنها این 
چاه‌هـا را در مـدت دو سـال بـا تعداد معـدودی دکل حفـاری کردند. همین سـرعت 
کار آنهـا باعـث شـد شـرکت ملـی حفـاری کـه در آن زمـان تنهـا شـرکت حفـاری 
انحصـاری در جنـوب بود، تغییراتـی را در دکل‌های خود ایجاد کند و بازسـازی‌هایی 
را انجـام دهـد کـه به‌لحـاظ سـرعت و یکفیت بتوانـد با خارجی‌هـا رقابت کنـد و در 

ایـن زمینـه موفق هـم بود.

     پـس از تحريم‌هـاي اقتصـادي 2011، ‌بـازار حفـاري ايـران 
چگونه متحول شـده اسـت و چگونـه خود را با شـرايط جديد 

است؟ كرده  سـازگار 

از حـدود 4 سـال پيـش كه تحريم‌ها شـدت گرفـت و محدوديت‌هايـي در امور مالي 
و انتقـال پـول ايجاد شـد، بسـياري از عمليات‌هاي مـا مانند تاميـن كالا و تكنولوژي 

روز تحـت تاثيـر قـرار گرفـت و هزينه‌هـاي كار را براي مـا بالا برد.
در ايـن دوره مـا بـه هر ترتيب با اسـتفاده از تـوان داخلي و نيز اسـتفاده از تكنولوژي 
چينـي توانسـتيم پزوژه‌هـاي خـود را پيـش ببريـم و صنعـت نفـت ايـران هيچ وقت 
متوقـف نشـد. البتـه آسـيب‌هايي هم به برخـي از چاه‌هاي ما وارد شـد كـه در صدد 

جبران آن آسـيب-ها هستيم.

      آيـا فكـر مي‌كنيـد كـه ايـران بتوانـد بـه هـدف توليدي 
خـود يعني 5.7 ميليون بشـكه در روز را تا سـال 2020 برسـد 

چرا؟ و 

بـه محـض رفـع تحريم‌ها، با تغييـرات انـدك، ايران امـكان افزايش توليـد نفت خود 
تـا يـك ميليـون بشـكه در روز ظـرف سـه مـاه آينـده را دارد. همچنين بـا توجه به 
برنامه‌هـاي توسـعه و پروژه‌هايـي كـه در كنفرانـس تهـران معرفـي شـدند، امـكان 

جـذب سـرمايه‌گذاري خارجـي و توسـعه ميادين وجـود دارد.
بنابـر ايـن از نظـر من دسـتيابي بـه حداقـل 5 ميليون بشـكه در روز تا سـال 2020 
دور از دسـترس نيسـت. علي‌رغـم كاهـش قيمـت جهانـي نفـت، توليـد نفـت ايران 

توجيـه اقتصـادي دارد و ايـران مصمـم بـه دسـتيابي به سـهم بازار خود اسـت.

     پيش‌بينـي بلندمدت شـما بـراي بخش حفاري خشـكي و 
ايران چيسـت؟ دريايي 

پيش‌بينـي مـا ايـن اسـت كه ظـرف دوسـال آينده صنعـت حفـاري ايـران در هر دو 
بخـش دريايـي و خشـكي رونـق خواهـد گرفـت و مي‌توانم بگويـم تعـداد 20 تا 30 
دسـتگاه حفـاري خشـكي و 10 دسـتگاه حفاري در دريـا به ناوگان حفـاري فعال در 

ايـران اضافه خواهد شـد.
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شرکت  حفاری استوان یکش
مدیرعامل

      چشم‌انداز بازار حفاری ایران را چگونه مي‌بينيد؟ 

تصويـري كه در حال حاضر از صنعت حفاري در سـطح بين‌المللـي وجود دارد، 
چنـدان خوشـايند نيسـت و با توجه به قيمـت پايين نفت و تاثير مسـتقيم آن 
در بـازار حفـاري، بـه نظـر مي‌رسـد حداقـل تا يك سـال آينـده نيز شـرايط به 
هميـن منـوال پيـش بـرود. در اين تصوير شـاهد كاهـش فعاليت‌هـاي حفاري 
به‌ويـژه در مناطقـي كه هزينه‌هـاي حفاري بالاسـت و تعديل نيرو در بسـياري 
از شـركت‌هاي بين‌المللـي هسـتيم. بنابرايـن از يـك نـگاه چالش‌هـاي موجود 
در ايـن زمينـه به‌ويـژه از نظـر سـرمايه‌گذاري همـه فعـالان ايـن صنعـت را در 
دنيـا شـامل مي‌شـود. اما از نگاهـي ديگر، اوضـاع در ايران كمي متفاوت اسـت. 
اولا بـه دليـل محدوديت‌هـاي بين‌المللـي تحميل‌شـده بـه ايران در سـال‌هاي 
اخيـر، صنعـت حفـاري مـا تا حـدود بسـيار زيـادي بـه توانمندي‌هـاي داخلي 
خود متكي بوده و نتوانسـته اسـت مطابق برنامه‌هاي بلندمدت توسـعه‌اي خود 
پيـش بـرود. بنابرايـن در حـال حاضر ايـران از ظرفيـت و پتانسـيل بالايي براي 
اكتشـاف، توسـعه و توليد برخوردار اسـت. اين امر در سـخنان مقامات ايران نيز 
مشـهود اسـت كه كشـور در هر صورت به توسـعه ميادين نفت و گاز خود اقدام 
خواهـد كـرد. از سـوي ديگر هزينه توليد هر بشـكه نفت در ايـران در كنار چند 
كشـور خاورميانه نسـبت به مناطق ديگر دنيا پايين اسـت و سـرمايه‌گذاري در 
ايـن بخـش با وجـود قيمت پايين نفـت نيز توجيـه اقتصـادي دارد. در مجموع 
مي‌تـوان گفـت صنعـت حفـاري ايـران كـم كم بـه سـمت رونق پيـش خواهد 
رفـت و بـا شـرايطي كـه در قراردادهـاي جديـد نفتـي و سياسـت‌هاي وزارت 
نفـت ديـده مي‌شـود، شـركت‌هاي ايرانـي در كنـار شـركت‌هاي بين‌المللـي به 

فعاليت‌هاي توسـعه‌اي مشـغول خواهند شـد. 

       »شـرکت حفـاری اسـتوان يكـش« چـه جایگاهـی در این 
بخـش خواهد داشـت؟

شـركت حفـاري اسـتوان كيش بـا درك شـرايط جديـد، برنامه‌هايـي را نه‌تنها 
بـراي حفـظ سـهم بـازار خـود دارد بلكـه به دنبـال توسـعه فعاليت‌هـاي خود 
در هـر دو بخـش دريـا و خشـكي نيـز هسـت. در حـال حاضر شـركت حفاري 
اسـتوان كيـش در حیطه مدیریت و راهبری دو دسـتگاه حفـاری دریایی تحت 
مالیکـت گـروه انـرژي پاسـارگاد متمرکـز اسـت امـا قصـد داریـم با گسـترش 
نـاوگان حفاري، بـه زودي فعاليت‌هاي خود را در بخش خشـكي نيز آغاز كنيم. 
شـركت حفـاري اسـتوان كيش، بـه نيـروي انسـاني كارآزمـوده، دسـتگاه‌هاي 

حفاري پيشـرفته و امكانات پشـتيباني مناسبي مجهز است و با نگاهي يكپارچه 
و سيسـتمي فرايندهـاي خـود را بـه‌روز كـرده اسـت تا بـه آنچه در چشـم‌انداز 
شـركت ديـده شـده، دسـت يابد. چشـم‌انداز مـا »تبديل شـدن بـه كاراترين و 
خوشـنام‌ترين شـركت خصوصي ايرانـي فعال در عرصه عمليـات حفاري چاه‌ها 
و مديريـت و راهبـري دسـتگاه‌هاي حفـاري چاه‌هـاي نفـت و گاز در دريـا و 
خشـكي« اسـت كـه عملكرد ما در پـروژه حفاري فاز 21 پـارس جنوبي و جلب 
رضايت مشـتري، مويد پايبندي ما به تعهدات شـركت در راسـتاي چشـم‌انداز 

خود بوده اسـت. 
در مجمـوع شـركت با درك شـرايط جديد، خود را براي فعاليـت در دوره‌اي كه 
از آن به پسـابرجام ياد مي‌شـود، آمـاده مي‌كند و اميدواريم به جايگاه مناسـبي 

در صنعـت حفاري ايران دسـت يابيم. 

      آيـا در صورت ورود شـركت‌هاي حفـاري بين‌المللي به ايران، 
شـركت‌هاي حفـاري ايرانـي ظرفيـت لازم را براي همـكاري با 

هستند؟ دارا  آنها 

چنانكـه از شـواهد برمي‌آيد شـركت‌هاي خارجي در حـال ارزيابـي ورود به بازار 
ايـران هسـتند امـا بـه گمانـم تا نهايـي شـدن مذاكـرات و امضـاي قراردادهاي 
جديـد مدتـي زمان لازم اسـت. بـا اين وجود انتظـار می‌رود شـرکت‌های بزرگ 
نفتـی در بـازار حفـاری کشـور ورود کننـد. به تصور مـن این شـرکت‌ها نه‌تنها 
از شـرکت‌های حفـاری ایرانـی، بلکه تحت شـرایطی از شـرکت‌های ارائه‌دهنده 
خدمـات حفـاري داخلـی نیز اسـتفاده خواهنـد کرد. عامـل مهـم در اين ميان 
كيفيـت ارائـه خدمات اسـت. بـرای این شـرکت‌ها یکفیت خدمـات پیمانکاران 
ایرانـی اولویـت دارد، بنابرایـن ارتقاء یکفی شـرکت‌های داخلی بـرای ماندگاری 
در فضـای پیـش رو اهمیـت دارد. از ايـن منظـر تا فرصت باقيسـت، پيمانكاران 
حفـاري مي‌بايسـت نسـبت بـه بهينـه كـردن فرايندهـا و عمليـات خـود اقدام 

كنند. 

             شـركت حفـاري اسـتوان يكـش در ايـن زمينه چه مزيتي نسـبت به 
ساير شـركت‌ها دارد؟

»شـرکت حفاری اسـتوان یکش« به‌عنوان يكي از شـركت‌هاي خوشنام حفاري 
در ايـران، از گذشـته سياسـت افزايش مسـتمر كيفيـت را در دسـتور كار خود 
داشـته اسـت و اكنـون نيـز بـا همين سياسـت به‌دنبـال بهينه كـردن عمليات 

Interviewگفت و گو

»شركت حفاري استوان يكش« از جمله شركت‌هاي حفاري فعال در بازار ايران است كه نمونه بارزي از توانمندي شركت‌هاي 
ايراني در عرصه حفاري است. اين شركت تنها شركت حفاري خصوصي است كه با استفاده از نيروي انساني كاملا ايراني 
عمليات حفاري در دريا را پيش مي‌برد و نه‌تنها از پيشبرد عمليات از برنامه حفاري عقب نيست، بلكه در مقاطع مختلف 

ركوردهايي را از نظر ايمني و سرعت حفاري به جاي گذاشته است. مصاحبه با »سيدمحمد مدني« از مديران باتجربه صنعت 
حفاري كشور و مديرعامل شركت حفاري استوان يكش را در ادامه مي‌خوانيد: 

در مسیر توسعه

حفـاري اسـت. اين شـركت حفاري خصوصـی به گروه توسـعه انرژی پاسـارگاد 
وابسـته اسـت و از زمان تاسـیس در سـال 1390 تاکنون رشـد متمایزی داشته 
اسـت. اين شـركت در عين حال، نخسـتین شـرکت خصوصی ایرانی اسـت که 
بـه ارائـه خدمـات مدیریـت و راهبری دسـتگاه‌های حفاری و نیـز انجام عملیات 
حفـاری در دریـا و خشـکی بـا به‌كارگيـري نيـروي كامال ايراني مبـادرت كرده 

است. 
دسـتگاه حفـاري پاسـارگاد 100 كـه در حـال حاضـر در مراحل پايانـي حفاري 
چاه‌هـاي پـروژه فـاز 21 پـارس جنوبي مشـغول فعاليت اسـت، در سـال 2013 
سـاخته شـده و دسـتگاهي نـو بـه حسـاب مي‌آيـد كـه در كنـار دسـتگاه‌هاي 
جديـدي كـه در دريـا و خشـكي بـه نـاوگان شـركت اضافـه خواهند شـد، توان 
تجهيزاتـي بالايـي را براي شـركت فراهـم مي‌كنند. همچنين پايگاه پشـتيباني 
7500 متـري مجهـز، بـا 1350 متـر مربـع فضـاي مسـقف كارگاهـي، انبـار و 
سـوله‌هاي تعميراتـي، نيازهـاي مختلـف عملياتـي شـركت را پوشـش مي‌دهد.

      بـرای دسـتیابی بـه جایگاهی مطلـوب در کنار شـرکت‌های 
بین‌المللی، زیرسـاخت‌هایی مورد نیاز اسـت. برای قـرار گرفتن 
در ایـن جایـگاه، چـه اقدامـات زیربنایـی در »شـرکت حفاری 

اسـتوان کیش« انجام شـده اسـت؟

سـرمایه انسانی شرکت، مهمترین سرمایه ماست. شرکت حفاری استوان یکش، 
کارکنانـی بـا دانـش، تجربه و مهـارت بـالا را در اختیار دارد و عملیـات حفاری و 
خدمـات مرتبـط بـا آن را مطابـق بـا اسـتانداردهای جهانی حاکم بـر صنعت به 
انجـام می‌رسـاند. پیشـینه درازمـدت کارکنان شـرکت در مدیریـت و نگهداری 

دسـتگاه‌های حفـاری دریایـی و خشـکی نیز خـود مزیتی قابل تامل اسـت. 
نظـام جـذب و بهک‌ارگیـری سـرمایه‌های انسـانی مسـتقر در شـرکت، الزامـات، 
مهارت‌هـا و تخصص‌هـای لازم را بـرای احـراز هـر موقعیـت شـغلی و سـمت 
سـازمانی مشـخص کرده اسـت. شـركت بـه همین منظـور کارکنان خـود را در 
روندی مسـتمر و به شـیوه‌ای پویا متناسـب با دانـش و مهارت‌هـای روز آموزش 
می‌دهـد. اقدامـات خوبـی در زمینـه آمـوزش پرسـنل انجـام داده‌ایـم. سیسـتم 
توانمند آموزشـی شـرکت از جمله مواردی اسـت که ما به آن مباهات میک‌نیم.

     یکـی از موضوعاتـی کـه امـروز در صنعـت نفـت و گاز جهان 
مطـرح اسـت و رعایـت آن در حـوزه بین‌الملـل از ضروریـات 
فعالیـت شـرکت‌ها اسـت، مسـئله سالمت، ایمنـی و محیـط 

زیسـت اسـت. از اين منظر چه سياسـت‌هاي بر شـركت حفاری 
اسـتوان کیـش حاكم اسـت؟

در صنعـت نفـت و گاز بـا ریسـک‌های بـالا و خطرهای مختلفی روبرو هسـتیم. 
هرچنـد در ایـران، سالمت، ایمنی و حفظ محیـط زیسـت در کلام اولویت دارد 
امـا آنچـه در عمـل می‌بینیـم مهجور بـودن ايـن حوزه  اسـت. شـرکت حفاری 
اسـتوان یکـش در ايـن زمينه بـا اجرای الزامـات اسـتانداردهای مدیریتی ایمنی 
و بهداشـت شـغلی و همچنیـن مدیریت محیط زیسـت، به‌طور مـداوم به پایش 
و اندازه‌گیـری دوره‌ای شـاخص‌های ارزیابـی عملکـرد سیسـتم مدیریت ایمنی، 
بهداشـت و محیط زیسـت مي‌پـردازد و عملکردی اثربخـش در این حـوزه دارد.

       چه فعالیت‌هایی در این حوزه صورت داده‌اید؟

مـا بـرای ایجاد و اجرای مدیریت HSE پیشـگیرانه، اقدام به برگـزاری دوره‌های 
آموزشـی معتبـر و صـدور مجوزهـای کاری کرده‌ايـم و بـا اجرای مانورهـا، انجام 
تجزیـه و تحلیـل و ایمنـی فعالیت‌هـا، شناسـایی و ارزیابـی خطـرات ایمنـی و 
بهداشـتی و جنبه‌های محیط زیسـتی بارز و ارزیابی ریسـک‌های مرتبط، انجام 
بازرسـی و ممیزی‌ها، برگزاری جلسـات گروهی و با جلب مشارکت همه پرسنل 
بـرای مدیریـت، کنتـرل و حذف ریسـک‌های غیرقابل قبـول، بر اسـاس الزامات 
قانـون ملـی و بین‌المللی و کدها و اسـتانداردهای مـورد قبول کارفرمایـان اقدام 

کرده‌ايم.
 

      آیـا نتایجـی آمـاری را  کـه در عمـل نشـان‌دهنده موثـر بـودن اقدامات 
شـرکت حفـاری اسـتوان کیـش در زمینـه سالمت، ایمنی و حفـظ محیط 

زیسـت باشـد، بـه دسـت آورده‌اید؟

بلـه، در ايـن زمينـه مي‌توانـم بگويم بـرای اینکه به اهـداف از پیش‌تعیین‌شـده 
خـود در خط مشـی سیسـتم کیپارچه یکفیت کـه به‌منظور پیشـگیری از بروز 
حوادث و حفظ سالمت کارکنان طراحی شـده اسـت، برسـیم، در سایه استقرار 
و اجـرای نظام‌هـای ایمنـی بین‌المللـی دریایـی، دسـتگاه حفـاری بین‌المللـی 
پاسـارگاد -100 بـا مدیریـت و راهبـری شـرکت حفاری اسـتوان یکـش، بدون 
حتـی یـک روز کاری از دسـت رفتـه، موفـق به ثبت یک سـال بـدون حادثه در 
پـروژه حفاری فـاز 21 میـدان گازی پارس جنوبـی در سـال‌های 1393-1392 

شـده است.
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economical aspect of technical domains. All 
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.
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• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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      وضعيـت نـاوگان حفـاري كشـور را از نظر كمـي و يكفي 
چگونـه ارزيابـي ميك‌نيد؟

طبـق آمـار موجـود حـدود 120 دسـتگاه حفـاري در ایران موجود اسـت كـه اکثر 
آنهـا مشـغول بـه کار هسـتند. به‌جـز دکل‌هـای حفـاری کـه قبال از شـرکت‌های 
آمرکیایـی و اروپایـی خریـداري شـده بودنـد، بقيه دكل‌هـا تقریباً از 7 الی 8 سـال 
پیـش از چيـن خریـداری شـده‌اند. دکل‌هایـی کـه توسـط شـرکت‌های داخلـی 
سـاخته شـده‌اند فقـط بدنـه دكل )substructure( اسـت و بخش‌هـاي مهـم 
دكل از پمپ‌هـا و بقیـه ماشـین‌آلات یـا چینـی اسـت یـا به‌صـورت دسـته دوم 
از آمریـکا خریـداری شـده‌اند. البتـه ایـن دکل‌هـا بـرای کارهـاي جـاري جـواب 
مي‌دهـد و اگـر آنهـا را بـا دکل‌هـای خارجی مقایسـه بکنیم، شـاید از نظـر کارکرد 
‌هم‌پـای دکل‌هـای اروپایـی اسـت. دکل‌هـای ديگـري هـم هسـتند کـه از نظـر 
تکنولوژی خیلی پیشـرفته هسـتند ولی شـايد نيازي نيسـت ابتدا به سـاکن سـراغ 
پیشـرفته‌ترین تکنولـوژی را بگیریـم. مثاًل اگـر می‌خواهیـد چـاه 2000 متـری 
حفـاری کنیـد، نیـاز نداریـد کـه از دکل HP 2000 اسـتفاده كنيد، ابتـدا از دکل 
HP 1000 اسـتفاده مي‌كنيـد و بـر اسـاس شـرایط و نیـازی کـه داریـد، امکانات 

خـود را انتخـاب ميک‌نیـد.
شـاید بـرای مـا بـه صرفـه نباشـد کـه از دكل‌هاي بسـيار پيشـرفته اسـتفاده كنيم 
كـه همـه چیز آن الکترونکیال و مکانکیال اسـت و دسـت انسـان را کوتـاه میک‌ند. 
چـون ممكـن اسـت اين دكل‌ها‌ به جـاي 20 نفر بـا 4 الی 5 نفر كار كنـد، بنابراين  
بـا شـرایط کاری جامعـه و نیـروی بیـکاری کـه در جامعـه داریـم، شـايد به صلاح 
نباشـد كـه از آنهـا اسـتفاده كنيم. مـا در ايران دكل‌هـاي نرمالي كـه در دنيا وجود 

دارد را داريـم كـه بـراي كار ما هم پاسخگوسـت.
تعـدادي از دکل‌هـای شـركت ملـي حفـاري نيـز مربـوط بـه قبـل از انقلاب اسـت 
كـه برخـی بـه تعمیـر نيـاز دارنـد ولـی تعـداد 25 دكلـي را كـه از سـال 86 بـه 
بعـد خريـداري كرده‌ايـم، نیـاز بـه بازسـازی ندارنـد. بنابرايـن بازسـازي دكل‌هـا 

يكـي از نيازهـاي اساسـي ماسـت. مـواردي كـه نيـاز به تعميـر دارند عمدتا شـامل 
ماشـین‌آلاتي چـون دراورکـس، رتـی تیـل، تـاپ درایـو و پمپ‌هـای گل اسـت. 
همچنيـن موتورهـاي كاترپيالر دسـتگاه‌ها نيز عمدتاً بـه مرحله تعمیرات اساسـی 

و بازسـازی کامـل رسـیده‌اند. 
از سـال گذشـته كار بازسـازي را شـروع کرده و حدود 4 الی 5 دسـتگاه را بازسازی 
کرده‌ایـم. امسـال نيـز  بازسـازي 6 الـی 8 دسـتگاه را برنامه‌ریـزی کرده‌ایـم تـا بـا 

تامیـن منابـع بازسـازی‌ها را انجـام دهیم.

       آيـا شـركت ملـی حفـاری برنامـه‌اي بـرای خریـد دکل 
دارد؟

بلـه، از چنـد سـال قبـل در ايـن زمينـه برنامه‌ریـزی كرده‌ايم كـه البته بـا توجه به 
شـرايط تحريـم مشـكلاتي داشـت امـا در حـال حاضـر با رفـع تحريم‌هـا مذاکراتي 
انجـام شـده اسـت. مـا خريـد 5 دسـتگاه حفـاري دريايـي را در برنامه داشـتيم كه 
هنـوز بودجـه ان تاميـن نشـده اسـت. برخـي شـركت‌ها در حـال حاضـر دكل‌هاي 
خـود را بـه صـورت اقسـاطي واگـذار مي‌كننـد كـه مـا بـر روي یـن موضـوع کار 
میک‌نیـم. اسـناد یـک مناقصـه را گرفته‌ایـم كـه حداقـل بـرای 2 دکل و قابـل 
افزایـش بـرای 4 دکل اقـدام كنيـم تـا اگـر شـرایط مهیـا شـد، بـرای سـال آینـده 

دکل‌هـا را در اختیـار داشـته باشـیم.
 

       آینـده بـازار صنعـت حفاری را در چشـم‌انداز دو سـاله 
مي‌بينيد؟  چگونـه 

آینـده بـازار صنعـت حفـاري ايـران در وضعیـت عالی اسـت. در دنیا کار بر اسـاس 
ارزش اقتصـادی محاسـبه می‌شـود. شـنیده مي‌شـود در آمریـکا940 دکل خوابیده 
و غیـر فعـال اسـت چراكـه هزينه‌هاي توليد نسـبت بـه قيمت فروش نفت بالاسـت 

محمدرضا تاکایدی، قائم مقام شركت ملي حفاري ايران در اين گفت‌وگو وضعيت ناوگان حفاري شركت ملي حفاري، جايگاه 
اين شركت از نظر خدمات فني حفاري، برنامه‌هاي جاري و آتي اين شركت را تشريح كرده است. وي از برنامه شركت ملي 

حفاري براي گسترش ناوگان دريايي و خشكي خبر داده و برنامه بازسازي دستگاه هاي حفاري شركت ملي حفاري را تشريح 
كرده است. 

آینده بازار صنعت حفاري ايران عالی است

قائم مقام مدیر عامل
محمدرضا تاکاییدی

شرکت ملی حفاری

Interviewگفت و گو

و حفـاري صرفـه اقتصـادي نـدارد. امـا در ایـران شـرایط متفـاوت اسـت. مـا بایـد 
تولیـد را بـالا ببریـم و بـه طـور قطـع بـازار حفـاری در ایـران بازار بسـیار پـرکاری 
خواهـد بـود. هر شـرکتی بتوانـد یکفیت کار خـود را بالا ببـرد، می‌تواند بـازار خود 

را حفـظ کند. 
اگـر سـرمایه‌گذاری مناسـب انجـام شـود، تعـداد بيشـتري از دکل‌هـای موجود در 
ایـران نيـز مي‌تواننـد فعـال شـوند. مـا بـراي رسـيدن بـه سـقف توليد و صـادرات 
قبلـي خـود، نيـاز بـه افزايـش توليـد داريـم كـه بخشـي از ايـن كسـري از طريـق 
work over بـا كويـل تيوبينـگ يـا دكل در چاه‌هاي معلق‌شـده قابل دسـتيابي 
اسـت. برخـي از چاه‌هـا بـه دليـل افـت فشـار مخـزن نيـاز بـه ESP یـا پمپ‌های 
الکترکیـی در پايیـن چـاه یـا بـالای چـاه دارنـد که نفـت را به سـمت بالا بکشـند.

صنعـت حفـاري كشـور رونـق خواهـد گرفـت. در عيـن حال موضـوع یکفیـت نيز 
در حـال حاضـر مـورد توجه قـرار گرفته اسـت و هر شـرکتی که یکفیـت کار خود 

را بـالا ببـرد، به‌طـور قطـع بـازار سـرمایه بسـیار خوبـی در انتظارش خواهـد بود. 

      شـرکت ملـی حفـاری ایران چـه برنامه‌هـاي بين‌المللي 
ميك‌ند؟  دنبـال  را 

مذاکراتـی بـا شـرکت‌های بزرگ در حال انجام اسـت. بحث‌هایی که با شـرکت‌هاي 
خارجـي داريـم در چنـد زمینـه اسـت: اول، اگـر می‌تواننـد بـا مـا همـکاری کنند، 
در مناقصـات شـرکت کننـد و در اجـرای کار هـم همـکاری داشـته باشـند. مثال 
توافقاتـی بـرای بازسـازی ناوگان حفـاری ما باشـد. دوم، انتقال تکنولـوژی و دانش 

فنـی پیشـرفته بیـن ما و شـرکت‌های طـرف قرارداد اسـت. 
کیـی از برنامه‌هـای ما برای پیشـرفت این اسـت که نیروهای خـود را آموزش دهیم 
و بـا شـرکت‌های صاحب سـبک مشـارکت بیشـتری انجـام دهیم و انجـام کارهای 
خـود را تسـریع دهیـم، به‌خصـوص در پروژه‌هـای کلیـد در دسـت. بـه جاهـای 
خوبـی هـم رسـیده‌ایم ولـی هنـوز اجرایـی نشـده‌اند. بيشـتر طرف‌هـاي مذاكـره 
اروپایـی هسـتند البتـه بـا چینی‌هـا هـم قـرارداد داشـتیم ولـی الان بـا اروپایی‌هـا  

توافق‌نامه‌هـای زیـادی امضـا شـده اسـت. بحـث سـوم، اسـتفاده از تکنولـوژی روز 
در زمینـه سـخت‌افزار و نرم‌افـزار مهندسـی به‌خصـوص در پروژه‌هـای کلیـد در 

است.  دسـت 

      مزیـت رقابتـي شـركت ملـی حفاری را نسـبت به سـاير 
مي‌دانيد؟  چـه  شـركت‌ها 

اولیـن توانمنـدی مـا داشـتن نیروهـای انسـانی زیـاد اسـت. نیـروی انسـانی ماهر، 
باسـواد و کارکشـته زیـاد داریـم و بـاز هـم در تالش هسـتیم ایـن توانمنـدی را 
افزایـش دهیـم. دومیـن، مورد تعـداد قابل قبـول دکل و تجهیزات اسـت كه هزینه 
تمام‌شـده مـا را کـم ميک‌نـد. نـاوگان ما عمـر اولیه خـود را تمام كرده‌انـد و قیمت 
دفتـری دکل‌هـای حفـاری مـا تقریبـا صفـر اسـت. اینهـا مزیت‌هایـی هسـتند که 
باعـث می‌شـوند هزینه‌هـای خـود را کاهش دهیـم. تعداد دکل، عمـر دکل و نفرات 
و سـرمایه‌هایی كـه شـرکت ملـی حفـاری ایـران دارد، باعـث مزيـت رقابـت بـراي 

اين شـركت شـده است. 

      شـركت ملـي حفـاري در زمينـه خدمـات فنـی حفاری 
دارد؟ جايگاهـي  چه 

مـا تمـام سـرویس‌های فنـي جهانی را داریـم سـرویس‌های جنبی مـا از نظر کمی 
در حـد قابـل قبـول اسـت و همه سـرويس‌ها را پوشـش می‌دهد. از نظـر یکفی نيز 
وضعيـت مناسـبي وجـود دارد اگرچـه برخي از دسـتگاه‌ها به بازسـازی نيـاز دارند. 
تالش مـا ايـن اسـت كـه بـازار فعلـي خـود را حفـظ كنيـم و بـا برنامه‌ریـزی كـه 

داریـم بتوانيـم رضایتمندی مشـتریان و کارفرمایان را داشـته باشـیم.
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     اسـتراتژی شـرکت دانـا در زمینـه ورود تکنولوژی جدید 
چیست؟ کشـور  به 

بـا توجـه بـه تعـدد تکنولـوژی در دنیـا و نیازهای مـا قاعدتاً بایسـتی برای بدسـت 
آوردن تکنولـوژی روز برنامه‌ریـزی کـرد. ابتـدا بایسـتی اولویت‌هـا مشـخص شـود 
و سـپس بـرای بدسـت آوردن تکنولـوژی مربوطـه کـه بـا نیـاز مـا سـازگار باشـد 

برنامه‌ریـزی نمـود. بدین‌منظـور زمینه‌هـای زیـر بایسـتی مدنظـر قـرار بگیـرد. 
جـذب نیروهـای نخبـه و باتجربـه داخلـی و ایرانیان نخبـه مقیم خارج  	-1

خارجـی  کارشناسـان  لـزوم  صـورت  در  و 
مشارکت با شرکت‌های دارای تکنولوژی  	-2

ارتباط با مجامع علمی بین‌المللی و محافل صنفی 	-3
خرید پیکج‌های نرم‌افزاری مرتبط با دانش فنی )در صورت امکان( 	-4

توسعه پیکج‌های نرم‌افزاری مرتبط با دانش فنی در داخل  	-5
خریـد شـرکت‌های کوچـک صاحـب تکنولوژی کـه در شـرایط رکورد  	-6

اسـت. فراهـم  بیشـتر  آن  امـکان  نفتـی  فعالیت‌هـای 
شـرکت انـرژی دانـا بدنبـال تقویت بخـش مهندسـی و ارتبـاط تنگاتنـگ با بخش 
عملیـات از طریـق ایجـاد سـتاد مشـترک بـرای هدایـت فعالیت‌های حفاری اسـت 
انتقـال تجربـه حفـاری و مشـکلات مربوط به هر میـدان در حوزه نفـت و گاز ایران 
بیـن شـرکت‌های حفـاری و نقش موثـر کارفرمایان نفتـی در انجام این مهم بسـیار 

مفیـد خواهد بود.
  

     مزیـت رقابتـی شـرکت دانـا را در برابر سـایر شـرکت‌ها 
در چـه می‌دانیـد؟

محـور اصلـی مزیـت دانـا تیکه بـه نیروی انسـانی اسـت که سـرمایه اصلی محسـوب 
می‌شـود. موضـوع بعـدی بهینه‌سـازی فعالیت‌هـا و کاهـش هزینـه ‌اسـت و بالاخـره 
تعامـل مثبـت با ذینفعـان پروژه می‌باشـد. البته حفـظ مزیت رقابتی در گرو شـناخت 
دقیـق بـازار، رقبـا  و تغییـرات صنعـت حفـاری از بعـد تکنولـوژی می‌باشـد کـه برای 

مانـدگاری بایسـتی برنامه‌ریـزی دقیقـی همـراه بـا تلاش بـرای اجـرای آن کرد.

     در فضـای پسـابرجام راهبردهـای شـرکت شـما جهـت 
حفـظ و توسـعه بـازار در ایـران چیسـت؟

خوشـبختانه پـس از رفـع تحریم‌هـا امـکان مشـارکت بـا شـرکت‌های خارجـی و 
دسـتیابی بـه تجهیـزات و تکنولـوژی روز دنیـا بهتر فراهم می‌شـود. امید اسـت که 
بـا افزایـش سـقف تولید نفـت ایـران و همچنین بالا رفتـن قیمت نفـت درآمدهای 
نفتـی ایـران افزایـش و در نتیجـه پروژه‌هـای عقـب افتـاده در صنعت نفـت تأمین 
بودجـه و اجرایی ‌شـوند. گذشـته از آن با آمدن شـرکت‌های نفتـی خارجی و انعقاد 
قراردادهـای IPC حجـم فعالیـت‌ خدمـات بالادسـت نیـز افزایش میی‌ابـد که این 

شـرایط فرصـت خوبـی را برای شـرکت‌های ایرانـی فراهـم می‌نماید.
قطعـاًَ همـراه بـا ایـن فرصـت در فضـای پسـابرجام تهدیداتـی نیـز وجـود دارد که 
مربـوط بـه ورود رقبـای جدیـد خارجی می‌باشـد. بـرای حفظ بـازار بایسـتی برای 
بـالا بـردن ضریـب راندمـان و کاهـش هزینه‌ها بیش از پیـش برنامه‌ریـزی و تلاش 
کنیـم. شـرکت‌های خارجـی علیرغـم هزینه نیروی انسـانی نسـبتاً بیشـتر با توجه 
بـه برخـورداری از راندمـان بالاتـر و تجهیـزات جدید و در نتیجه سـرعت بیشـتر و 
هزینه‌هـای تمـام شـده پایین‌تر می‌تواننـد در مناقصـات موفق ظاهر شـوند. تهدید 
دیگـر کـه بـا ورود رقبـای خارجـی و رونـق فضـای کسـب و کار می‌توانـد بوجـود 
بیایـد تمایـل بـه جـذب نیـروی انسـانی باتجربـه شـرکت‌های داخلـی بـا شـرایط 
بهتـر توسـط آنهـا خواهـد بـود که قطعـاًً لازم اسـت در حفـظ نیروی انسـانی خود 
تدابیـر و برنامه‌ریـزی لازم را داشـته باشـیم. در ارتبـاط با مشـارکت با شـرکت‌های 
خارجـی )کـه شـرکت‌های زیـادی مشـتاق به حضـور در بـازار ایـران هسـتند و از 
طرفـی هـم رکـورد کاری بعلـت افت قیمـت نفت برایشـان پیش آمده( لازم اسـت 
کـه بدور از شـتابزدگی و با شـناخت کامـل از توانمندی‌های آنهـا از طرفی و نیازها 
و کمبودهـای خـود از طـرف دیگـر ارزیابی دقیق و انتخاب مناسـب صـورت گیرد.

      شـرکت‌های خدمـات فنـی ایرانـی چگونـه می‌توانند در 
جهـت ورود بـه بازارهـای بین‌المللی موفـق باشـند؟ برنامه 
شـرکت شـما در ایـن زمینـه به‌ویـژه در کشـورهای مجاور 

گروه انرژی دانا یکی از حرفه‌ای‌ترین شرکت‌های خصوصی صنعت حفاری است که اخیراً با تغییر ساختار، زمینه فعالیت 
E & P را فراهم آورده است. در بخش سرویس‌های بالادستی این شرکت در حال حاضر در پروژه‌های EPD و دکلداری، 

سرویس‌های حفاری از قبیل اسیدکاری، سیمان‌، خدمات مته و همچنین پروژه‌های ژئوفیزیکی )لرزه‌نگاری، پردازش و تفسیر( 
 President( فعال است. برای کسب اطلاع از برنامه‌های این شرکت با »محسن دانش‌خواه« مدیر کل خدمات بالادستی

Upstream Services( شرکت انرژی دانا گفت‌وگو کرده‌ایم که در ادامه می‌خوانید:  

بهبود راندمان حفاری از اولویت‌های دانا است

مدیرکل خدمات بالادستی
محسن دانشخواه

گروه انرژی دانا 

Interviewگفت و گو

چگونـه اسـت؟ آیـا اقداماتـی دز این خصـوص انجام شـده 
؟ ست ا

قطعـاً بـرای ورود بـه بازارهای بین‌المللی بایسـتی شـناخت دقیقی از بـازار مربوطه 
و رقبـا داشـته باشـیم. بیش از هر اقدامی بایسـتی در سـطحی باشـیم کـه الزامات 
کسـب صلاحیـت توسـط شـرکت‌های نفتـی و کارفرمایـان را فراهـم کرده باشـیم. 
پیاده‌سـازی اسـتانداردهای مربـوط بـه هـر صنعت و مدل تعالی سـازمانی بایسـتی 
در تمامـی اجـزا و فعالیت‌هـای شـرکت رایـج و مشـهود باشـد. از نـکات قابل توجه 
کـه ایـن روزهـا اهمیت فـراوان دارد رعایـت کامل کلیـه قوانین و مقـررات مربوطه 
بـه HSE اسـت کـه دقیقـاً وضعیـت موجـود و تاریخچـه آن توسـط آنهـا مـورد 
ممیـزی و ارزیابـی قـرار می‌گیـرد. گذشـته از آن اسـتفاده از نیروهـای مجـرب و 
توسـعه یافتـه و ارتقـاء سـطح یکفـی و فنـی فعالیت‌هـا و همچینـن اسـتفاده از 
تجهیـزات روز از ضروریـات ورود بـه بازارهـای بین‌المللـی اسـت. اسـتفاده از منابع 
نیـروی انسـانی ماهـر و باتجربـه در هـر کشـور همراه بـا آموزش‌های مـورد نیاز در 

کاهـش هزینه‌هـا و ایجـاد وضعیـت بهتـر رقابتی موثر اسـت.
خوشـبختانه شـرکت انـرژی دانا در بخش صـدور خدمات فنی و مهندسـی تاکنون 
موفـق بـه انجام چندین پروژه لرزه‌نگاری در کشـور پاکسـتان شـده کـه هم اکنون 
دو پـروژه در دسـت اجـرا دارد. لازم بـه توضیـح اسـت کـه ایـن پروژه‌هـا را در 
قالـب مناقصـه بین‌المللـی و رقابـت تنگاتنـگ بـا شـرکت‌های مطـرح برنـده شـده 
اسـت. گذشـته از آن توسـط بسـیاری از شـرکت‌های معتبـر نفتـی بـرای حضـور 
در مناقصـات بین‌المللـی مربـوط بـه لرزه‌نـگاری مـورد ارزیابـی و ممیـزی و نهایتاً 
تأییـد قـرار گرفتـه اسـت. هـم اکنون شـرکت انـرژی دانـا در صدد ظرفیت‌سـازی 
بـرای حضـور سـایر فعالیت‌هـای مربوط بـه خدمات بخـش بالادسـتی در بازارهای 

می‌باشـد. بین‌المللـی 

      برنامه‌هـای توسـعه خـود را در میان‌مـدت و بلندمـدت 
کنید؟  بیـان 

شـرکت انـرژی دانـا در روند توسـعه خود و افزایـش فعالیت‌ها ضـرورت آنرا دید که 
نسـبت بـه بررسـی و تغییر سـاختار اقدام نمایـد. با مطالعه سـاختارهای سـازمانی 

مختلـف و الگوهـای موجـود بین‌المللـی در بخـش خدمـات بالادسـتی و همچنین 
بخـش E & P سـاختار جدیـدی را نهایـی و پیـاده نموده اسـت. در این سـاختار 
شـرکت از سـه بخش خدمات بالادسـت، E & P و Trade تشـیکل  شـده است.

تمرکـز روی فعالیت‌هـا و برخـورداری از فرآیندهـای توسـعه یافتـه و هماهنـگ در 
همـه بخش‌هـا همـراه بـا کاهـش هزینه‌هـا از مزیت‌هـای سـاختار جدید اسـت در 
ایـن سـاختار کنتـرل مدیریـت، کنتـرل اسـتراتژی و کنتـرل مالی توسـط شـرکت 

انـرژی دانـا انجـام می‌گیرد.
شـرکت انـرژی دانـا با بررسـی تغییـرات بـازار کسـب و کار، برنامه توسـعه خدمات 
و تنـوع محصـول و خدمـات جدید را در حوزه خدمات بالادسـت در دسـت مطالعه 

دارد. 

       در حـال حاضـر واحـد پژوهـش و فنـاوری در شـرکت 
شـما در جهت ورود و ارتقـاء تکنولوژی جدید چـه اقداماتی 

انجام داده اسـت؟
 

شـرکت انـرژی دانـا سـعی کرده اسـت که فعالت‌هـای خـود را با نـگاه دانش محور 
تـوأم نمایـد. قطعـاً بدون دسـتیابی بـه تکنولوژی جدیـد و توسـعه آن نمی‌توان در 
دراز مـدت در ایـن کسـب و کار باقی مانـد. نقش واحد پژوهش و فنـاوری در رصد 
تکنولوژی‌‌هـای جدیـد و تقسـیم اطلاعات با سـایر بخش‌های مهندسـی و عملیاتی 
حائـز اهمیـت اسـت. بخـش R&D شـرکت انـرژی دانا کـه دفتری نیـز در پارک 
علـم و فنـاوری دانشـگاه تهـران دارد چندین سـال اسـت کـه فعالیت خـود را آغاز 
کـرده اسـت و بـا ارتبـاط با دانشـگاه‌های داخـل و خـارج و مجامع علمـی و حضور 
در کنفرانس‌هـای علمـی بین‌المللـی و ارائـه مقـالات توسـط همـکاران در ارتقـاء 
سـطح علمـی مجموعـه موثر بوده اسـت بخـش R&D چندین پروژه‌ پژوهشـی و 
تهیـه نرم‌افـزار در راسـتای نیازهـای داخلی در شـرکت انرژی انجام دانـا داده و هم 

اکنون در دسـت اجـرا دارد.
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     وضعیت ناوگان حفاری موجود در کشور را چگونه می‌بینید؟

دکل‌های خشـکی ناوگان موجود در کشـور از سـرمایه‌های اصلی صنعت حفاری کشور 
اسـت، بنابرایـن بـرای ایـن سـرمایه‌ها بایـد تعریف درسـت و جامعی داشـته باشـیم و 
بپذیریـم هرگونه انحراف از اصول نگهداری یا عدم موجود بودن شـاخص‌های سـازمانی 
در ارتقـاء و بـه‌روز کـردن آنهـا یعنـی تخریب سـرمایه موجود، چـه در بخش خصوصی 
و چـه در بخـش دولتـی، لذا در چنین شـرایطی اگـر به‌صورت کلـی و مالیکت عمومی 
بنگریـم، بایـد جنبه‌هـا و نگاه‌هـای تقابلـی را در این صنعـت از بین بـرده و منافع ملی 
را مدنظر داشـته باشـیم. همچنین مد نظر داشـته باشـیم که اگر چرخ ناوگان حفاری 
-چـه در بخـش خصوصـی و چـه در بخـش دولتی- نچرخـد، ما هـم نخواهیم چرخید 
لـذا گـردش کار در این قسـمت بـه بهبود این دکل‌هـا برمی‌گردد، به عبارت سـاده باید 
گفـت »بچـرخ تا بچرخیـم«. در حال حاضر تفکر و بینش هم‌سـو در بهبـود این ناوگان 
عظیـم وجـود نـدارد. باید بـرای این امـر محوریت تعریف شـود تا از ایـن حالت یا بعضا 

حالـت خـواب به سـمت پویایی آنها فکر شـود.

      آیـا دکل‌هـای فعـال در ایـران همـگام بـا تکنولـوژی دنیـا 
؟ هستند

سـازه و سـاختمان هرمی‌شـکل یـک دکل حفاری عموما همـان چیزی که مـا در ایران 
هـم داریـم امـا متغیرهایـی را که باعث سـرعت بخشـیدن بـه کار می‌شـود، باید بهبود 
بخشـیم و خـود را بـه‌روز کنیـم کـه هرکـدام از ایـن عوامل به نوبـه خود هـم می‌تواند 
مفیـد باشـد و هـم از طرفـی کاهش نیـروی انسـانی را در پی دارد که با حجـم و بحران 
بیـکاری هم‌خوانـی نـدارد، مثال اسـتفاده از IRON Roughneck بسـیار ایمـن و 
باعـث سـرعت کار می‌شـود، ولـی از طرفـی کاهـش نیـروی کارگر سـکوی حفـاری را 
بـه دنبـال دارد. ایـن موضـوع بایـد برنامه‌ریـزی شـود البتـه مغایرت‌هایـی وجـود دارد، 
 POB (Personnel مثال در قبـل از انقالب اسالمی دکل‌های حفـاری بـه تعـداد
on Board( یـا همـان پرسـنل آن بـود، حداکثـر 65 نفر بـوده در صورتـی که همان 
تکنولـوژی را ما اسـتفاده میک‌نیـم و تغییرات قابل چشـمگیری در دکل‌ها نداشـته‌ایم 
ولـی POB در بعضـی از شـرکت‌ها تـا مـرز 148 نفـر هم وجـود دارد، بهتر اسـت این 

موضـوع در محیطـی جمعـی و فنی‌تر بحث شـود.

     در حـال حاضـر واحد پژوهش و فناوری در شـرکت شـما در 
جهـت ورود و ارتقـاء فناوری‌های مورد اسـتفاده در شـرکت چه 

اقداماتی انجام داده اسـت؟

مـا به‌دنبـال اسـتفاده از دانش بـه‌روز و تکنولوژی جدید هسـتیم و قدم‌هـای موثری در 

ایـن خصـوص برداشـته‌ایم، چاره‎ای جز این نیسـت البتـه این موضوع نافی سـوال قبل 
نیسـت و شـرکت حفاری و اکتشـاف انرژی گسـتر پارس )پدکس( در حوزه پژوهش به 
دنبـال آن اسـت کـه بانی و مخترع امکانات جدیدی باشـیم. برای نمونـه اقدامات جدی 
و موثـری انجـام داده‌ایم و تا سـال جدید مجموعـه فوارن‌گیرها را به‌صورت هوشـمند و 
بـا کنتـرل از راه دور به‌صـورت وایرلس اسـتفاده میک‌نیم که پیشـرفت‌هایی داشـته‌ایم 
و در سـال جاری عملیاتی خواهد شـد یا در اسـتفاده از دریفت )drift( یا همان عبور 
خرگوشـی از لوله‌هـای جـداری به‌صورت لیزری انجـام دهیم که آن هـم تقریبا مراحل 
تکویـن خـود را طـی میک‌نـد. همچنیـن راه حل مشـکل‌های جرقـه زن گـودال آتش 
را ارائـه داده‌ایـم. دسـتگاه مربوطـه سـاخت واحـد پژوهـش و فن‌آوری شـرکت پدکس 
اسـت که برای اولین بار در ایران توسـط نخبگان دانشـگاهی ما انجام شـده اسـت. این 
مـورد بـه صـورت تولیـد انبوه سـاخته شـده و حتی بـرای بعضـی از شـرکت‌های دیگر 
نیـز در منطقـه آزادگان مـورد اسـتفاده قـرار گرفته اسـت. ایـن دسـتگاه از فاصله 300 
متـری بـا امکانـات تعبیه‌شـده به‌صـورت وایرلس گـودال آتـش را جهت جریـان دادن 
چـاه روشـن میک‌نـد کـه از افتخارات شـرکت پدکس اسـت. در آینده برآنیـم که زمان 
رانـدن لوله‌هـای جـداری و لوله‌های حفـاری را با اسـتفاده از ماشـین‌های هیدرولیک و 

شـاخه‌های جـداری را در 3/1 زمـان بـدون نیروی کارگر اسـتفاده نماییم.

      آیـا تناسـبی بیـن هزینه‌هـای دکلـداری و نرخ‌هـای اجاره 
جدیـدی کـه از طرف برخی شـرکت‌ها در مناقصات اخیـرا ارائه 

دارد؟ وجـود  می‌گردد، 

ایـن سـوال را می‌تـوان بـا دو جـواب پاسـخ داد، کیـی اگـر شـرکت دکل‌دار به‌صـورت 
صـرف طـرف قـرارداد کارفرمـا باشـد، بایـد عـرض کنم خیـر، چـون در ایـن خصوص 
یـا بعضـا جرائمـی سـخت در قـرارداد لحـاظ می‌شـود کـه عمدتا یـک طرفـه و به نفع 
کارفرمـا اسـت. ایـن امر ناشـی از آن اسـت که کارفرمایان شـاید کمتر بـه ریز هزینه‌ها 
از قبیـل تعمیـرات دسـتگاه، اسـتهلاک، مصـرف سـوخت و خطـرات نیروی انسـانی و 
افزایـش هزینه‌هـا آنگونـه کـه پیمانـکاران محاسـبه میک‌ننـد، نظـر دارند و ایـن خود 
 EPDS باعـث تحمیـل هزینـه سـرانه‌هایی در پایـان سـال می‌شـود. در قراردادهـای

تفاوت‌هایـی وجـود دارد کـه شـرایط بهتـر رقـم می‌خورد.

     آینده بازار این صنعت را چگونه می‌بینید؟

اگـر رقابت‌هـا حساب‌شـده و اصولـی انجـام شـود و سـعی در Dump بخش‌هـای 
خصوصـی نداشـته باشـیم، آینـده را خـوب ارزیابـی میک‌نـم.

     راهبردهـای شـرکت شـما در زمینـه توسـعه همکاری‌هـای 

Interviewگفت و گو

»محمد منجزی« از مدیران باسابقه حفاری است که پس از بازنشستگی از شرکت مناطق نفتخیز جنوب، همچنان به فعالیت 
حرفه‌ای خود در شرکت‌های خصوصی ادامه داده است. او اکنون مدیر عملیات حفاری شرکت حفاری انرژی گستر پارس 
)پدکس( است. با هدایت او و همکاری همه واحدهای شرکت، پدکس توانسته است عملکرد خوبی را در پروژه حفاری 20 
حلقه چاه میدان آزادگان جنوبی به ثبت رسانده است و رکوردهایی را نیز از خود به جای گذاشته‌اند. اختراعات جدید در 

حوزه صنعت حفاری و استفاده از راهکارهای علمی برای بهینه‌سازی راندمان حفاری از ویژگی‌های شرکت پدکس است که 
در گفت‌وگوی مجله صنعت حفاری با این مدیر باتجربه نیز به آنها اشاره شده است. 

پدکس بانی اختراعات جدید

شرکت  پدکس
معاونت عملیات

محمد منجزی

بین‌المللـی در جهـت توسـعه و ارتقـا ارائـه خدمـات فنـی – 
مهندسـی بـا چـه رویکـردی همراه اسـت؟

مـا بـه دنبـال ایـن هسـتیم کـه شـرکت را همان‌گونـه کـه مدیرعامـل محتـرم جناب 
آقـای دکتـر عیـدی در مصاحبه شـماره قبل اشـاره کردند، به سـمت E&P ببریم که 

قدم‌هـای اولیـه آن را برداشـته‌ایم.

     آیـا آمادگـی لازم بـرای جـذب سـرمایه‌گذاری خارجـی  در 
دارد؟ وجود  شـرکت 

بله شـرکت پدکس کاملا این آمادگی را دارد و به‌دنبال آن هسـتیم تا از فاینانسـرهای 
طراز اول اسـتفاده کنیم و در توسـعه این صنعت کوشـا باشیم.

     مهمتریـن مزیـت و توانمنـدی شـما به‌عنـوان یک شـرکت 
داخلـی دکلـدار در بازار حفـاری ایران چیسـت؟

مهم‌تریـن مزیـت مـا بـدون حاشـیه بـودن و اسـتفاده از پرسـنل مجـرب و مطـرح 
صنعـت اسـت که توانسـته‌ایم در منطقـه آزادگان در حـوزه دکل‌داری با بیـش از %98 
productive time کـه یـک رقم بسـیار بالایی اسـت و در نوع خود بی‌نظیر اسـت، 
عملیات حفاری انجام دهیم. تعریف نباشـد با این عمر و اسـتهلاک 6 سـاله دکل‌ها در 

ایـران حـرف اول در حوزه دکل‌داری اسـت.

     برنامه‌هـای توسـعه‌ای خـود را در میان‌مـدت و درازمـدت 
بفرمایید؟ اعالم 

مـا در حـوزه راهبردی و درون سـازمانی خود برآنیم که از راهکارهای علمی و پیشـرفته 
در بهبود شـرایط شـرکت به‌صورت توانمند استفاده کنیم.

     آیا برنامه برای افزایش ناوگان حفاری شرکت خود دارید؟

بلـه، مـا در پـی آنیم کـه در حوزه دریـا و همین‌طور نسـبت به افزایش ناوگان شـرکت 

در خشـکی اقـدام کنیـم، ضمـن اینکـه در عیـن افزایـش تعـداد دکل‌هـا، می‌خواهیم 
تکنولوژی‎هـای جدیـدی را هـم ارائـه نماییم.

      وضعیـت نـاوگان حفـاری شـرکت متبـوع خـود را از نظـر 
شـاخص‌های عملکـرد بهینـه چگونـه ارزیابـی می‌کنیـد؟

بسـیار خـوب و بـا آینـده‌ای درخشـان، چشـم‌انداز آن  پیداسـت و به‌‍صـورت عملیاتی 
ملمـوس همگان اسـت.

      اگـر رکـورد یا دسـتاورد خاصـی در اجرای عملیـات حفاری 
دارید، اعالم فرمایید.

بهتریـن رکوردهـا در حوزه دکل‌داری شـرکت در منطقـه آزادگان، جابجایی دکل‌ها در 
یک لویکشـن سالر به سالر که از طرف کارفرما زمان 7 روز در نظر گرفته شـده بود، 
توانسـتیم آن را بـه 6 روز کاهـش دهیـم و در لویکشـن به لویکشـن زمـان را از 14 روز 
بـه 11 روز کاهـش دادیـم. همچنین توانسـته‌ایم بازدهی دسـتگاه‌ها را تا 98% داشـته 
باشـیم. در حفـاری آخریـن حلقـه چـاه نیز توانسـتیم توسـط دکل 203 راندن رشـته 
تکمیلـی و تکمیـل تـاج چاه را در 90 دکل روز با احتسـاب NPT ها به اتمام برسـانیم 

که همـه ایـن آمارها بی‌نظیر اسـت.

      بـرای حـل مشـکلات گریبانگیر صنعـت حفـاری و ارتقاء و 
بهبـود کیفی این صنعت در ایـران چه اقداماتی انجـام داده‌اید؟ 

برآنیـم تـا بتوانیـم بـا اسـتفاده از تشـیکل انجمن‌ها و به‌خصـوص انجمن شـرکت‌های 
حفـاری تبـادل نظر و هم‌فکری داشـته باشـیم.

     در فضـای پسـابرجام چـه راهبردهـای برای حفظ و توسـعه 
بـازار خـود تعییـن کرده‌اید؟

شـرکت بـه دنبـال سـهم خـود در بـازار اسـت و اولیـن قـدم ایـن اسـت کـه در فضای 
پسـابرجام خلاءهـای صنعـت را بـدون وابسـتگی پـر کنیم.
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      وضعیت ناوگان حفاری موجود در کشور را چگونه می‌بینید؟
واضـح اسـت که تعداد قابل توجهی دکل حفاری خشـکی و دریایی بـا توان‌های متفاوت 
جهـت انجـام عملیات مختلـف با مالیکت شـرکت‌های داخلی در ایران موجود اسـت که 
امـکان توسـعه میادیـن نفـت و گاز کشـور بـا این مجموعه تجهیزات میسـر اسـت ولی 
بـا توجـه بـه اینکه اکثر دسـتگاه‌های موجـود از برندهـای چینی بوده و بعضاً مشـکلات 
راهبـری و تعمیـرات باعـث ایجـاد زمان‌هـای انتظار می‌گـردد و همچنین نظـر به اینکه 
شـرکت ملـی نفـت ایـران بـا پاییـن آمـدن نـرخ جهانـی نفـت، بـه کاهـش هزینه‌های 
تمام‌شـده جهـت بهره‌بـرداری از میادین نفتی تمايـل دارد، این امـر باعث کاهش قیمت 
اجـاره روزانـه دکل‌ها و ارائه خدمات پیمانکاری شـده اسـت، لذا شـرکت‌های داخلی نیز 

انگیـزه و امـکان بهـره‌وری از دکل‌هـای خود را تا حـدودی از دسـت داده‌اند.

     شـركت حفـاري مپنا چه اقداماتـي را در زمينـه‌ فعاليت‌هاي 
پژوهشـي و جذب فـن‌آوری انجام داده اسـت؟

بخـش مهندسـی شـرکت حفـاری مپنـا در خصـوص بهک‌ارگیری علـوم و فنـون جدید 
حفـاری تحقیقـات قابـل توجهـی را بـه عمل آورده اسـت کـه می‌تـوان به مـواردی زیر 

اشـاره کرد:
- بررسـی تجهیـزات جدیـد حفـاری از قبیـل دکل‌های نسـل جدیـد با نیروی انسـانی 

کمتـر و بهـره‌وری بالاتر
- بررسـی امـکان سـاخت دسـتگاه‌های حفـاری دریایـی بـا مشـارکت شـرکت‌های 

فراسـاحلی در ایـران
- بررسی راهکارهای واردات دکل‌های حفاری اروپایی و آمرکیایی

- جلسـات با شـرکت‌های سـازنده و دارای تکنولوژی منحصر به فرد در زمینه دکل‌های 
حفاری

- بهینه‌سازی سرعت حفاری در برخی از میادین نفتی کشور
- طراحی دوغاب سبک با استفاده از فن‌آوری نانو ذرات

- تالیـف و ترجمـه کتـب تخصصـی در حوزه صنعت حفـاری از جمله اصول مهندسـی 
حفـاری، حفاری پیشـرفته و اصول مهندسـی سـیالات حفاری 

     آيـا تناسـبي بیـن هزینه‌هـای دکل‌داری و نرخ‌هـاي اجـاره 
دکل كـه اخيـرا از طـرف برخـي شـركت‌ها در مناقصـات ارائه 

مي‌گـردد، وجـود دارد؟

از آنجـا کـه  امـروزه در صنعـت نفت ایران بحث دکل‌داری رشـد چشـمگیری داشـته و 
همچنیـن نیـروی انسـانی با توان و تخصص بـالا به‌صورت بومی پرورش یافته اسـت، لذا 
نسـبت به گذشـته که هزینـه دکل‌داری بـار مالی بالاتری نسـبت به اجاره دکل داشـته 

اسـت، امـروزه تغییر یافته و در مجمـوع هزینه‌ها رقابتی گردیده لکین بحـث دکل‌داری 
باعث رشـد و ترقی در حوزه مهندسـی و عملیات و همچنین بالارفتن سـطح اشـتغال و 

در نتیجـه ایجاد خودکفایـی می‌گردد. 

      آینـده بازار حفاري در ايـران را چگونه مي‌بينيد و راهبردهای 
شـرکت حفاري مپنـا در خصوص توسـعه بـازار بین‌المللی خود 

چيست؟

به‌طـور مسـلم نیـاز بـه نفـت و فراورده‌های نفتـی در جهـان اجتناب‌ناپذیر بـوده و کلیه 
کشـورهای دارای مخـازن نفتـی نیز مکلف به تولید و صادرات آن هسـتند ولـی اخیراً با 
توجـه به مشـکلاتی کـه در منطقـه خاورمیانه به وجـود آمده و همچنین سیاسـت‌های 
ناجوانمردانـه دولت‌هـای غربـی، ایـن صنعـت بـا رکـود موقتی مواجـه شـده و لکین در 

حال گذر اسـت.
 شـرکت حفـاری مپنـا در زمینه توسـعه بـازار بین‌المللی خود در کشـورهای همسـایه 
اقداماتـی از قبیـل معرفـی شـرکت حفاری مپنـا، شـرکت در نمایشـگاه‌های بین‌المللی 
داخلـی و خارجـی، دعوت از شـرکت‌های نفتی به‌منظور بازدیـد از مجموعه حفاری مپنا 

و ... را انجـام داده اسـت.

      شـركت حفـاري مپنـا چه مزیـت و توانمندی در مقايسـه با 
سايرشـركت‌هاي دكل‌دار دارد؟

بزرگ‌تریـن مزیـت شـرکت حفاری مپنـا نیروی انسـانی متخصص و جوان این شـرکت 
اسـت کـه با اسـتفاده از تجهیزات موجود و علی‌رغم مشـکلات عدیده حفـاری و کمبود 
لـوازم و تجهیـزات، عملیـات حفـاری و خدمات جانبـی را با بهترین یکفیت بـه کارفرما 

عرضـه می‌نماید. 
همچنین تجهیزات این شـرکت اعم از دسـتگاه‌های حفاری خشـکی و دریا و تجهیزات 
خدمـات حفـاری از برندهای معتبر جهانی و به‌روز اسـت که این موضوع تأثیر به‌سـزایی 

در بهبـود  عملکرد  یکفیت ارائه خدمات خواهد داشـت.

        برنامه‌هـای توسـعه‌ای بلندمـدت و ميان‌مدت خـود را اعلام 
فرماييد.

این شـرکت در نظر دارد تا با توجه به شـرایط بازار داخلی و خارجی برنامه‌های توسـعه 
بلندمدت خود را  در قالب  مشـارکت در اجرای پروژهای EPDSF در خشـکی و دریا  

اجرایی نماید.

گفت و گو
Interview

شركت حفاري مپنا نور يكش از شركت‌هاي زيرمجموعه گروه مپناست كه دو دكل خشكي 2000 اسب بخار و كي دكل 
دريايي ا ز نوع جك آپ سه‌پايه دارد. اين شركت در حال حاضر با تمام ظرفيت در حال فعاليت است و دستگاه‌هاي خود را 

به‌صورت اجاره روزانه در اختيار شركت‌هاي كارفرما قرار داده است. براي آشنايي بيشتر با فعاليت‌هاي اين شركت با کاوه 
ابراهیم‌زاده گفت‌وگو كرده‌ايم كه در ادامه مي‌خوانيد:

استفاده از تکنولوژی‌های هوشمند
 در حفاری جهت‌دار

مدیر فنی و عملیات
کاوه ابراهیم‌زاده

شرکت حفاری مپنا

گفت و گو

     اسـتراتژی و برنامه‌های شـرکت حفاري مپنا برای اسـتفاده از 
چيست؟ جدید  تکنولوژی 

شـرکت حفـاری مپنـا در حـال حاضـر از تکنولوژی‌های متـداول و بـه‌روز دنیـا در حال 
اسـتفاده اسـت، به‌عنـوان مثـال دکل دریایـی ایـن شـرکت از نسـل ششـم دکل‌هـای 
دوسـت‌دار محیـط زیسـت بـوده و راهبـری آن کاملاً به‌صـورت مکانیزه انجام می‌شـود.

شـایان ذکـر اسـت ایـن شـرکت در نظـر دارد تـا بـا اسـتفاده از تکنولوژی‌هـای جدید و 
هوشـمند در حفـاری جهت‌دار به‌منظور تکمیل و توسـعه میادین نفتـی به‌ویژه میادین 

مشـترک نقش بنیادین ایفـا نماید.

      وضعیـت نـاوگان شـرکت حفـاری مپنـا از نظر شـاخص‌های 
عملکـرد بهینه چگونه اسـت؟

شـرکت حفـاری مپنـا بـا تمرکـزی کـه در خصـوص ایجـاد سیسـتم‌های سـازمانی، 
استانداردسـازی، عملکـرد یکفـی و حفظ محیط زیسـت دارد، همواره توسـط گروه‌های 
مشـاوره و سـازمان‌های واجد شـرایط در حال ممیزی بوده و برای هر یک از فعالیت‌های 
ایـن مجموعـه شـاخص‌های یکفی در جهـت بهبود عملکرد تعریف شـده و بـا توجه به 

ایـن شـاخص‌ها  ارزیابـی می‌گردد.

     رکوردهـا و دسـتاوردهای حفـاری مپنا و نقش دسـتگاه‌های 
حفـاری شـركت در این خصوص چيسـت؟

شـرکت حفـاری مپنا مفتخر اسـت که در میـدان نفتـی آزادگان به کارفرمایی شـرکت 
مناطـق نفت‌خیـز جنـوب با انجام عملیـات حفاری در کمتر از دو سـوم زمانـی که برای 
پـروژه تعیین شـده بود، کیـی از بهترین شـرکت‌های حفاری بـوده و همچنین خدمات 
جانبـی ایـن شـرکت نیـز کلیه عملیـات خـود را در کمترین زمـان ممکن و بـا بهترین 
یکفیـت بـه انجام رسـانده اسـت که دریافـت رضایتمنـدی کارفرما در کلیـه عملیات بر 

این موضـوع صحه می‌گـذارد.

      اقدامـات شـرکت حفـاری مپنـا برای حل مشـکلات صنعت 
حفـاری و ارتقـاء ایـن صنعت چه بوده اسـت؟

شـرکت حفاری مپنا به سـهم خود با ایجاد یک سـازمان منسـجم و متشکل از نیروهای 
جـوان و متخصـص و همچنیـن تأمیـن تجهیـزات حفـاری و خدمـات جانبـی و تربیت 
نیروهـای تحصیلک‌ـرده بـا تمام تـوان در عرصه صنعت حفـاری تلاش می‌نمایـد تا این 

صنعـت عظیـم را به‌نحوی که کشـور ایران شایسـته آن اسـت، گسـترش دهد.

      چـه راهکارهايـی را بـراي حفـظ و توسـعه بـازار در فضـای 

پسـاتحریم در نظـر داريد؟

حفـظ بـازار موجود بـا توجه به نزول قیمت جهانی نفت تنها بـا عملکرد یکفی و کنترل 
هزینه‌های حفاری میسـر اسـت و ایـن کار با بهک‌ارگیری فن‌آوری و علـوم جدید، نیروی 
متخصص داخلی، تجهیزات با یکفیت و کافی و داشـتن پشـتوانه‌ای مطمئن در شـرکت 

حفاری مپنا در حال انجام اسـت.

        شـرکت حفـاري مپنـا در راسـتای مسـئولیت اجتماعـی 
سـازمان چـه اقداماتـي انجـام داده اسـت؟

در مرحلـه اول مسـئولیت اجتماعـی شـرکت حفـاری مپنـا، تربیـت نیـروی متخصص 
داخلـی در صنعـت حفـاری اسـت کـه این موضـوع بـا جدیت در ایـن شـرکت در حال 

انجـام بـوده و همـواره آموزش‌هـای لازم نیـز در ایـن خصـوص داده می‌شـود. 
ایجاد انگیزه و تشـویق نیروهای جوان و بهک‌ارگیری نیروی مجرب در سیسـتم مدیریت 
ایـن شـرکت باعث تلفیق مناسـب تجربه و علـم جدید گردیـده و باعث حصول عملکرد 

با یکفیت شـده است.

       برنامه‌هـای شـركت بـراي توسـعه بازار در سـایر کشـورها 
چيسـت و راهکار موفقیت در بـازار بین‌المللی را چـه مي‌دانيد؟

بدیهـی اسـت کـه موفقیـت در بـازار بین‌المللـی و توسـعه آن نیازمند نیروی انسـانی و 
تجهیـزات کافـی و بایکفیت اسـت کـه در ایـن خصوص شـرکت حفاری مپنـا اقدامات 
گسـترده‌ای را شـروع کـرده و در حـال اجرا دارد، تربیت نیروی انسـانی با اسـتانداردهای 
بین‌المللـی و تأمیـن تجهیـزات پیشـرفته و بـه‌روز در ایـن صنعـت از اقدامـات مهم این 

شـرکت است.

       مزیت سـاختار مدیریتی شـرکت حفاری مپنـا در واحد های 
مهندسی و عملیات چيست؟ 

شـرکت حفـاری مپنا در سـاختار مدیریتـی خود سـعی در جمع‌آوری تـوام علوم جدید 
و تجربـه در یـک مجموعـه نموده اسـت کـه بدین منظور واحد مهندسـی این شـرکت 
متشـکل از نیـروی متخصـص از دانشـگاه‌های معتبر داخلی بـوده و همـواره با مطالعات 
میدانی در حال توسـعه یکفیت خدمات این شـرکت اسـت و واحد عملیات این شـرکت 
کـه متشـکل از نیـروی مجـرب از شـرکت‌های معتبـر داخلـی و بین‌المللـی بـوده و بـا 
اسـتفاده از راهکارهای واحد مهندسـی باعث عملکرد بهتری در این خصوص می‌شـود. 
همچنیـن سیسـتم مدیریت سـازمانی که از طـرف واحد سیسـتم‌ها و روش‌ها مدیریت 
می‌گـردد، بـا ممیـزی دوره‌ای کلیـه فعالیت‌هـای واحـد مهندسـی و عملیـات و تحلیل 
مشـکلات و موانع باعث رفع ریشـه‌ای مشکلات و تقویت این همکاری مستمر می‌گردد.
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       بـا توجـه بـه اهمیت دانش فنـی و مدیریتـی در پیمانکاران 
عمومـی، ایـن مقولـه در شـرکت هـای ایرانـی به‌خصـوص در 
شـرکت شـما تا چه حدی مطابق بـا اسـتانداردهای بین‌المللی 

؟ ست ا

بایـد در نظـر داشـت کـه تحقیق و توسـعه کلیـد و اصل بقـای یک شـرکت در دنیای 
رقابـت اسـت، به‌صورتـی که در جهان امـروز تکنولوژی‌های جدید و به‌روز حـرف اول را 
در سـوددهی یک شـرکت می‌زنند. شـاید در گذشته مقدار سـود یک شرکت متناسب 
بـا سـرمایه آن بـود ولـی در حال حاضر ایـن معادله کامال تغییر کرده و شـرکت‌هایی 
بـا سـرمایه هـای ناچیز ولـی نوآور سـودهای کلانی را به جیـب می‌زنند، در این راسـتا 
و بـا توجـه بـه روکیـرد مدیریـت شـرکت، پتروگوهر نیـز به‌صـورت تخصصـی در این 
زمینـه پـای گذاشـته و واحـد تخصصی تحقیق و توسـعه خود را کـه ارتباط تنگاتنگی 

با دانشـگاه‌ها نیز دارد، تاسـیس کرده اسـت.

      مهمتریـن مزیـت و توانمنـدی شـما به‌عنوان یک شـرکت 
پیمانـکار عمومـی در صنعت بالادسـت نفت ایران چیسـت؟

شـاید در دید اول سـرمایه و وسـعت پروژه‎های شـرکت پتروگوهر نظر هرکسـی را به 
خـود جلـب کنـد و آن را اصلی‌تریـن ویژگـی آن بداند ولـی در واقع مهم‌ترین سـرمایه 
و پشـتوانه شـرکت، نیـروی انسـانی متخصـص و متعهد آن اسـت که امتحـان خود را 
در شـرایط تحریـم پـس دادنـد و اکنـون از لحـاظ فنـی و علمـی چیـزی از همتایـان 
خارجـی خـود کـم ندارنـد. زمانـی که تمام صنعـت نفت سـر درگریبان فروبـرده بود و 
ادامـه پروژه‌های بالادسـتی نفت را مسـتلزم حضور شـرکت‌های خارجی می‌دانسـتند، 
پتروگوهـر ثابـت کرد که توان مهندسـان ایرانی نه‌تنها کمتر از خارجی‎ها نیسـت بلکه 
به‌مراتـب بیشـتر از آنهاسـت که بدون امکانات به‌روز توانسـتند با عزم ملـی خود دوباره 
چرخ‌هـای صنعـت حفاری کشـور را به گـردش درآورنـد. بله نیروی انسـانی متخصص 

مـا مزیت اصلی ماسـت.

     برنامه‌هـای توسـعه‌ای خـود را در میان‌مـدت و درازمـدت 
بفرمایید؟ اعالم 

سیاسـت کلـی پتروگوهـر را اگـر بخواهیم به دو بخـش کوتاه‌مدت و درازمدت تقسـیم 
کنیـم، بایـد هـدف میان‌مـدت آن را اتمـام پروژه‌هـای فعلی و پـرورش نیروی انسـانی 
ایرانـی متخصـص دانسـت و کیی از نمونه‌هـای کاملا موفق آن دکل کاملا ایرانی سـینا 

1 اسـت که تمامی پرسـنل آن متخصصان ایرانی هسـتند.
ولـی افـق بلندمـدت پتروگوهـر را می‎تـوان رسـیدن بـه »افزایـش تـوان مهندسـی 
به‌خصـوص در تکنولوژی‌هـای جدیـد«، »بومی‌سـازی سـاخت تمامـی قطعـات مـورد 
نیـاز در صنعـت حفـاری دریـا«، »افزایـش سـرمایه‌های شـرکت« و »صـادرات تـوان 

مهندسـی« عنـوان کرد. 

     بـرای حـل مشـکلات گریبانگیر صنعت بالادسـتی و ارتقاء و 
بهبـود کیفی این صنعـت در ایران چه اقداماتی انجـام داده‌اید؟

بـدون شـک کیی از مشـکلات مهـم صنعت بالادسـتی، وابسـتگی بیش از حـد آن در 
تامیـن قطعـات بـه تـوان خـارج از کشـور اسـت کـه اهمیـت خـود را به‌ویـژه در زمان 
تحریـم نمایـان کـرد. پتروگوهـر در ایـن راسـتا رو بـه بومی‌سـازی و سـاخت برخی از 
قطعـات کلیـدی صنعـت نفت آورده اسـت کـه برخی از آنها سـاخته و برخـی دیگر در 

حـال برسـی و در ادامه سـاخت اسـت.

     وضعیـت نـاوگان حفـاری موجـود در کشـور را چگونـه 
؟  می‌بینیـد

در کل وضعیـت نـاوگان حفـاری ایـران را نـه می‌تـوان عالـی و نـه می‌توان بد دانسـت 
ولـی بایـد به سـمت عالی شـدن آن پیش رفت زیـرا راندمـان برخی از دکل‌هـا ایرانی، 

راندمـان مورد قبولی نیسـت.

Interviewگفت و گو

شرکت پتروگوهر فراساحل کیش به‌عنوان بزرگ‌ترین دکلدار دریایی ایران یکی از شرکت‌های فعال در صنعت بالادستی 
نفت و گاز در سال‌های اخیر است. این شرکت با راه‌اندازی واحد پژوهش و توسعه، افق‌های بلندی را برای آینده خود ترسیم 

کرده است، به‌طوری که نه‌تنها به‌عنوان یک بنگاه اقتصادی تنها به کسب سود نمی‌اندیشد بلکه اعتلای صنعت حفاری و 
بومی‌سازی دانش و تکنولوژی‌های روز این صنعت را به‌عنوان اهداف خود در نظر گرفته است. گفت‌وگو با داریوش حسنوند، 

مدیرفنی و مهندسی شرکت پترو گوهر فراساحل کیش را می‌خوانید:

خیز بعدی ما تبدیل شدن
 به یک شرکت بین المللی است

مدیر فنی و مهندسی
داریوش حسنوند

شرکت پتروگوهرفراساحل یکش

      ورود دکل‌هـای بـا تکنولـوژی بـالا تـا چه حـد می‌تواند بر 
راندمـان حفاری اثر بخش باشـد؟

هیچک‌ـس نمی‌توانـد تاثیـر وجـود دکل‌های جدید و بـه‌روز را در سـرعت انجام پروژه 
و راندمـان آن نادیـده بگیـرد ولـی موردی که مهمتر از آن اسـت، تعمیـر و نگهداری 
آن دکل‌هاسـت زیـرا در حـال حاضـر بیشـتر قطعـات مـورد نیـاز از خـارج تامیـن 
می‌شـوند کـه در نتیجـه باید در نظر داشـت کـه وجود دکل‌هـای بـه‌روز به‌تنهایی و 
بـدون تعمیـر و نگهـداری مناسـب نه تنها سـرعت انجام پـروژه را افزایـش نمی‌دهد 

بلکـه باعـث اعمـال هزینه‌هـای گزافـی به شـرکت و کاهـش راندمان آن می‌شـود.
البتـه بـرای اولیـن بـار در ایـران شـرکت پتروگوهـر بـه همـت نیروهـای متخصص 
داخلـی و بومـی خـود دکل Sina1 را تعمیـر و مجـددا عملیاتی کرد. کـه این امر به 

نوبـه خـود یـک افتخار بـرای صنعت نفـت ایران محسـوب می شـود.

      در فضـای پسـابرجام چـه راهبـردی برای حفظ و توسـعه 
بـازار خـود تعییـن کرده‌اید؟

اگـر منظورتـان از فضـای پسـابرجام، زمانـی اسـت کـه شـرکت‌های بـزرگ خارجی 
پـا بـه بـازار ایـران می‌گذارنـد، باید گفت درسـت اسـت کـه رقابت سـخت‌تر از حال 
حاضـر می‌شـود ولـی پتروگوهر اطمینـان دارد با توجه به نیروی انسـانی متخصص و 
بومـی خـود می‎توانـد نرخ‌هـای رقابتی‎تـری در برابر رقبـای خارجی خـود ارائه دهد 
ولـی ایـن امر تنهـا روکیرد پتروگوهـر در به دسـت آوردن بازار نیسـت، مهمتر از آن 
سـرمایه‌گذاری شـرکت در راسـتای تحقیق و توسـعه در مورد تکنولوژی‌های جدید 

و بومی‌سـازی آنهاسـت کـه خـود باعـث کاهش هزینه‎های شـرکت خواهد شـد.
قطعـا همـه قبـول داریـم کـه حضـور در بـازار صنعـت نفت سـایر کشـورها، نیـاز به 
حمایـت دولـت داشـته و آن نیز متاثر از قدرت کشـور در تحولات سیاسـی جهانی و 
منطقـه اسـت. شـرکت مـا فقط به عنـوان یک شـرکت دکلدار بـه دنبـال فرصت در 
بـازار بالادسـتی صنعـت نفت نمی‌گـردد، بلکه در کنـار یک مدیریت دکلـداری قوی 

و بـا دشـتن بهتریـن و مجهزترین سـوپر ریگ‌های منطقـه، دارای لجسـتیک قوی و 
بـا مسـئولیت‎پذیری بـالا و نیـز یک مهندسـی و عملیات کیپارچه و منسـجم اسـت 
کـه در عمـل ثابـت کـرده اسـت در نبـرد با هـر عارضـه طبیعی بـا تیکه بـر دانش و 
تجربـه نیروهـای خـود و بـا اسـتعانت از پـروردگار منان پیروز شـده اسـت و این در 
حالی اسـت که ایمنی و یکفیت کار همیشـه سـرلوحه کار ماسـت. بنابر این شـرکت 

پتروگوهـر کیـی از شایسـته‌ترین شـرکت‌ها بـرای پروژه هـای بزرگ نفتی اسـت.
بـا توانمنـدی مدیریتـی و اجرایی و بـا برنامه‌ریزی که انجام شـده اسـت، خیز بعدی 
مـا حضـور در میان شـرکت‌های بین اللملی بـوده که در صورت تحقـق آن به‌صورت 
همـکاری بـا شـرکت‌های توانمنـد در بازارهـای داخلـی و خارجـی می‌توانیم حضور 

موفق و موثری داشـته باشـیم.
همان‌طـور کـه قبال نیـز گفتـه شـد، کیـی از مزیت‌هـای مدیریـت مهندسـی و 
عملیاتـی شـرکت مـا انسـجام و کیپارچـه بـودن آنهـا اسـت و اولیـن اصـل بـرای ما 
رعایـت ایمنـی و یکفیـت مطلـوب کار اسـت کـه گاه مـدت زمـان و هزینـه بسـیار 
 SPD13A05 زیـادی بابـت آن صرف شـده اسـت. مانند مهـار و ایمن‌سـازی چـاه
یـا رسـیدن بـه نقطه دقیق تعیین‌شـده قبلـی در برنامه حفـاری و قرارگیری پاشـنه 
لوله‎هـای جـداری و آسـتری در محل‌هـای تعیین‌شـده قبلـی و همین‌طـور حفـظ 
سالمت مخـزن حیـن حفاری اسـت. ایـن موفقیت‌ها حاصل داشـتن تیم‎هـای قوی 
در مهندسـی و عملیـات حفـاری، مطالعات و عملیات زمین‌شناسـی و از همه مهمتر 
داشـتن یک تیم بسـیار قوی در مهندسـی نفت و مخزن اسـت. تیم مهندسـی پترو 
گوهـر همـواره تالش میک‌نـد تـا بالاترین سـطح همـکاری و تعامل را با مهندسـی 
کارفرمـا )مهندسـی نفـت و گاز پارس( داشـته باشـد که بـر اثر این تعامل بیشـترین 
سـود و بهـره را مهندسـی پتروگوهـر از تجـارب و راهنمایی‌هـای تیـم مهندسـی 
کارفرمـا برده اسـت. بیشـترین مزیت مهندسـی و عملیـات شـرکت پتروگوهر وجود 
بخـش R&D بـوده کـه ضمـن اسـتفاده از درس‌آموخته‌های قبلی به‌صـورت کاملا 
علمـی مشـکلات اجرایـی خـود و سـرویس‌های حفـاری را حل نمـوده و همـواره به 

دنبـال راه‌حل‌هـای نـو و ابتکاری اسـت.
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    در حـال حاضـر وضعیـت فنـاوری میـدان هوشـمند در 
کشـور را چگونـه ارزیابـی می‌کنیـد؟ بایدهای ایـن فناوری 

شـامل چه مـواردی اسـت؟

بـه نظـر می‌رسـد در حـال حاضـر هیچ‎گونـه پیاده‎سـازی موفـق از فناوری‎هـای 
هوشـمند مدیریـت میدانـی را نداریـم و دلیـل عمـده آن حس نشـدن نیـاز واقعی 
و ملمـوس بـه ایـن فنـاوری در درجـه اول و در ثانـی حجـم عظیـم پیچیدگی‌ها و 
مشـکلات عملیاتـی اسـت کـه اجـازه فکـر کـردن بـه ایـن فنـاوری را هم بـه بدنه 
مدیریتـی نمی‎دهـد. در حالی که بسـیاری از چالش‌های تصمیم‌سـازی، راه‌حل‌های 
عملیاتـی و توسـعه‌ای میـدان و کاهـش عـدم قطعیت‌ها بـرای سـرمایه‌گذاری‌های 
روزمـره  چالش‌هـای  از  بسـیاری  و  بالاتـر  سـرمایه  بازگشـت  بـا  و  کم‌ریسـک‌تر 
میدانـی بـا فناوری‌هـای مدیریـت کیپارچـه تولیـد، قابـل حـل کـردن هسـتند. 
قابـل  دائمـی، دریچه‌هـای  اندازه‌گیـری  تجهیـزات )شـامل دسـتگاه‌های  مسـلماً 
تنظیـم سـازند و غیـره( اولیـن و هزینه‎برتریـن عنصـر مورد نیـاز برای پیاده‌سـازی 
فنـاوری مدیریـت هوشـمند میـدان اسـت. امـا دانـش عمیـق و قابل توسـعه برای 
آنالیـز حجـم عظیـم داده‌ها متکـی بـر چارچوب‌های مهندسـی نفـت، فناوری‌های 
هـوش مصنوعـی و دادهک‌اوی و در نهایـت فناوری‌هـای کمی‌سـازی عـدم قطعیـت 
و تصمیم‌سـازی‌های غیرمعیـن نیـاز ثانویـه و شـاید مهمتـری اسـت. در نهایت این 
فنـاوری بـا تلفیـق مدل‌هـای مخزنـی و چـاه می‌توانـد ضمـن علتی‌ابـی دقیق‎تـر 

بـرای مشـکلات تولیـدی راه‌حل‌هـای کوتاه‌مـدت و بلندمـدت ارائـه نمایـد.

     مهم‌تریـن ارزش افـزوده‌ای کـه فناوری میدان هوشـمند 
بـرای شـرکت‌های بهره‌بـردار میـدان بـه ارمغـان مـی‌آورد، 

بود؟ خواهـد  چه 

اتخـاذ تصمیم‌هـای صحیـح سـرمایه‌گذاری بـه دانـش ما دربـاره یک میـدان نفتی 
و عملکـرد آینـده آن بسـتگی دارد. در چنیـن فرآینـد تصمیم‌سـازی هـدف اصلـی 

عبـارت اسـت از بهینـه کـردن ارزش یک پـروژه، یک دارایـی یا یک مخـزن نفتی. 
ابزار‌هـای مـدرن و پیچیـده‌ای وجـود دارنـد کـه تیم‌هـای مدیریتـی- مهندسـی 
یـک  در  ابزار‌هـا  ایـن  همـه  میک‌ننـد.  یـاری  تصمیم‌سـازی‌ها  در  را  مخـازن 
چیـز اشـتراک دارنـد و آن نیـاز بـه شـناخت مخـزن زیرزمینـی و توانایـی بـرای 
پیش‌بینـی عملکـرد آینده آن اسـت. همچنین نیـاز به افزایش تولیـد از مخزن‌های 
در‌حال‌بهره‌بـرداری بـه نوبـه خـود اهمیـت مطالعـات مـدرن میدانـی و فرآیند‌های 
در  نفـت  از  بزرگـی  حجم‌هـای  می‌شـود.  یـادآور  را  تصمیم‌سـازی  بهبودی‌افتـه 
بسـیاری از میدان‌هـای قدیمـی باقـی‌ مانـده ‌اسـت در حالـی کـه بسـیاری از آنهـا 
بـرای دهه‌هـا در حـال تولیـد بوده‌انـد. آمارها نشـان می‌دهد کـه تعـداد پروژه‌های 
باز‌توسـعه در حـال افزایـش اسـت. فاکتـور کلیـدی بـرای داشـتن یـک عملیـات 
موفـق باز‌توسـعه یـک مطالعـه میدانـی عمیـق اسـت کـه کلیـه اطلاعـات قبلی از 
ویژگی‌هـای اسـتاتیک و دینامیـک مخـزن را بـا داده‌هـای تازه‌جمع‌آوری‌شـده در 
هـم می‌آمیـزد و از تجزیـه ‌و ‌تحلیـل آنهـا بـرای اتخـاذ تصمیم‌های بهینه اسـتفاده 
حلـی  راه  هیدروکربـوری  میدان‌هـای  کیپارچـه  و  هوشـمند  مدیریـت  میک‌نـد. 
اسـت بـرای مدیریـت سـرمایه در میدان‌هـای متعـارف و نیـز بـرای فراهم‌سـازی 
پتانسـیل تولیـد از میدان‌هایـی کـه قبال غیراقتصـادی در نظـر گرفتـه می‌شـدند. 
هم‌اکنـون چالش‌هـای متعـددی از قبیـل حجـم زیـاد اطلاعـات و داده‌هـا، عـدم 
قطعیت‌هـای خیلـی بـزرگ در سـرمایه‌گذاری‌های چندین میلیـارد دلاری، کمبود 
افـراد حرفـه‌ای و ماهـر برای شـرکت‌های بهره‌بردار یـا توسـعه‌دهنده میادین وجود 
دارد. فنـاوری میدان‌هـای هوشـمند به‌منظـور کیپارچه‌سـازی کلیـه فعالیت‌هـای 
مدیریتـی در اشـل مـدل یـا در اشـل میدانـی در قالب یـک چارچوب واحـد همراه 
بـا گـردش کارهای اسـتاندارد و اتوماتیک طراحی شـده اسـت. مدل‌هـای مدیریتی 
بـا داده‌هـای جدیـد به‌روزرسـانی می‌شـوند و مهندسـان می‌تواننـد بر بهینه‌سـازی 
تولیـد به‌عنـوان ارزش افزوده اساسـی متمرکـز گردند. همچنین این فنـاوری اجاره 
 WHAT« پیش‌بینی‌هـای واقع‌گرایانـه و نیـز اجـرای سـناریوهای تصمیم‌سـازی
IF« تحـت شـرایط مختلـف بـرای آنالیـز توسـعه میدانـی، برنامه‌ریـزی اجرایـی 
و آنالیـز عـدم قطعیـت اسـت. ایـن فنـاوری اجـازه پیـاده کـردن  گـردش کارهای 
شخصی‌سازی‌شـده بـرای دارایی‎هـای مختلـف به‌منظـور نظـارت و پیش‌بینی‌هـای 

Interviewگفت و گو

در پیچ و خم مشکلاتی که فعالان صنعت حفاری با آن دست به گریبانند، سخن گفتن از فناوری میدان هوشمند در صنعت 
بالادست شاید کمی غریب باشد اما چه بسا راه حل بسیاری از این مشکلات در بهره‌مندی از همین فناوری‌هاست. در 

شرایطی که به‌نظر می‌رسد در بدنه سنتی نفت هنوز گوش‌ها برای شنیدن این بحث‌ها آماده نیست، به‌طور طبیعی تا فراهم 
شدن زمینه استفاده از این نوع فناوری‌ها زمان بسیاری لازم است. با این وجود »در صورت فراهم بودن زمینه سرمایه‌گذاری 
محدود اولیه در یکی از میدان‌های قدیمی که دارای چالش‌های متعدد تولیدی باشد، می‌توان با پیاده‌سازی پایلوت مدیریت 
یکپارچه هوشمند به مزایای آن پی برد و محدودیت‌های عملیاتی محتمل را نیز تشخیص و برای حل آنها چاره‌سازی نمود.« 

گروهی از اساتید و نخبگان دانشگاهی متشکل  از فارغ‌التحصیلان دانشگاه‌های شریف، امیرکبیر و نفت با همراهی 
کارشناسان ارشد و باتجربه عملیاتی در شرکت »مهندسی و توسعه هوشمند پارسیان « گرد هم آمده‌اند و به راه‌حل‎هایی 

یکپارچه  فکر می‌کنند. گفت‌وگو با »دکتر محمد احمدی«، مدیرعامل این شرکت را درباره ارزش افزوده فناوری میدان 
هوشمند در صنعت بالادست را می‌خوانید: 

فن‌آوری هوشمند؛ راه حلی برای
 مدیریت سرمایه در میدان‌های متعارف

مدیر عامل 
دکتر محمد احمدی

)PID(شرکت توسعه هوشمندپارسیان

می‌دهـد.  را  بهینه‌سـازی  و  سـرمایه  تخصیـص  فرآیندهـای  بـرای  حل‌گـرا  راه 
بنابرایـن چنیـن راهبـردی بعـد از پیاده‌سـازی قابلیـت پشـتیبانی خود بـه خودی 
دارد و لـذا از تاخیرهـا و هزینه‌هـای اضافـی کـه به‌دلیـل رجـوع بـه شـرکت‌های 
مشـاور پدیـد می‌آیـد، تـا حـد زیـادی پرهیـز می‌شـود. به‌روزرسـانی چنیـن مدل 
هوشـمند و کیپارچـه‌ای بـه آسـانی امکان‌پذیـر اسـت. علاوه بـر این با به اشـتراک 
گذاشـته شـدن دانـش جمعـی در شـرکت‌ها، عـدم انتقـال مناسـب تجربیـات و 
درس‌آموزه‌هـای فعالیت‌هـای قبلـی را برطـرف می‌نمایـد و زمینه پـرورش  روحیه 
اندیشـه سـازمانی و شـفافیت مـورد نیاز بـرای حصول بـه تصمیم‌سـازی‌های فنی-

مدیریتـی همه‌جانبه‌نگـر را فراهـم میک‌نـد. 

     آیـا فنـاوری میدان هوشـمند با توجه بـه ذهنیت موجود 
کـه نیـاز بـه ابزارهـای دقیـق و پرهزینـه دارد، بـا توجه به 
وضعیـت فعلـی صنعت نفت کشـور مقـرون به صرفه اسـت؟

بـه نظـر می‌رسـد در صـورت فراهم بـودن زمینـه سـرمایه‌گذاری محـدود اولیه در 
کیـی از میدان‌هـای قدیمـی کـه دارای چالش‌های متعـدد تولیدی باشـد، می‌توان 
بـا پیاده‌سـازی پایلـوت مدیریـت کیپارچـه هوشـمند بـه مزایـای آن پـی بـرد و 
محدودیت‌هـای عملیاتـی محتمـل را نیـز تشـخیص و بـرای حـل آنها چاره‌سـازی 

 . نمود

      شـما به عنوان یک شـرکت پیشـگام ایرانی در پروزه‌های 
میدان هوشـمند در کدام میادین فعالیت داشته‌اید؟

در ایـن راسـتا مـا صرفـاً گام‌هایـی بـرای تکمیـل برخـی از اجـزای چارچـوب کلی 
صنعتـی  پژوهشـی-  پـروژه  جملـه  از  کـه  برداشـته‌ایم  را  هوشـمند  مدیریـدت 
گازی  مهـم  میدان‌هـای  از  کیـی  در  تولیـد  و  توسـعه  اسـتراتژی  »بهینه‌سـازی 

اسـت. کشـورمان« 

       شـرکت شـما در راسـتای تکمیل چرخه دانش و فناوری 
در خصوص میدان هوشـمند چه اقداماتی انجام داده اسـت؟

مـا یـک چارچـوبِ هوشـمند کلـی، نیرومنـد و اتوماتیک توسـعه داده‌ایم کـه قادر 
بـه اتخـاذِ ظرافت‌آمیز و هوشـمندانه بهتریـن تصمیم‌ها در فازهای مختلف توسـعه‌ 
یـک میـدانِ نفتـی اسـت. از گردشِک‌ار‌هـای پیاده‌سازی‌شـده در قالـب چارچـوبِ 
آنالیـزِ  تطابقِ‌تاریخچـه،  تولیـد،  بهینه‌سـازی  انجـام  بـرای  یادشـده  هوشـمند 
حساسـیت و کمی‌سـازیِ عدم‌قطعیـت میک‌نیـم. این چارچـوبِ هوشـمند کارآمد، 

قـادر به مشـخص کردنِ سـناریوی بهینه توسـعه میدان یا شـرایطِ بهینـه عملیاتی 
تولیـد، بازتنظیـمِ سـریعِ مدل‌هـای مخـزن بـا داده‌هـای مشاهده‌شـدهِ تولیـد یـا 
پیشـین  پیش‌بینی‌نا‌پذیـریِ  تبدیلک‌ـردن  نهایـت  در  و  لرزه‌نـگاری  داده‌هـای 
مدل‌هـای غیر‌قطعـی مخـزن بـه یـک پیش‌بینـی احتمالاتـی از عملکـرد آینـده 
مخـزن اسـت. هـدف اصلـی در مطالعـه جامع مخـزن، ارائـه پیش‌بینی‌هـای معتبر 
و قابل‌اتـکا اسـت و آنچـه مـا در ‌پـی تحقق‌بخشـیدن بـه آن هسـتیم عبارت ‌اسـت 
‌از یـک تغییـر بین‌رشـته‌ای در الگوهـای راهبـردی مدیریتی-مهندسـی کـه منجر 
از پیش‌بینی‌هـای قطعـی یـا نقطـه‌ای بـه پیش‌بینی‌هـای احتمالاتـی  بـه گـذار 
به‌دسـت‌آوردن  بـود  خواهـد  مدِ‌نظـر  آنچـه  این‌راسـتا،  در  گـردد.  توزیعـی  یـا 
توزیعـات پیش‌بینانـه‌ی کالیبره‌شـده از آینـده‌ی مقادیـرِ مطلـوب  اسـت کـه از 
آنهـا هرگونـه توابـع مـورد نیـاز نظیـر احتمـالات رخدادی هـر مدل تحقـق مخزن 
)Realization( یـا هـر سـناریو و محتمل‌تریـن مدل‌هـا همـراه بـا فاکتورهـای 
ایـن  بـه  دسـتیابی  می‌شـوند.  اسـتخراج  اعتبـار  بازه‌هـای  و  متناسـب  ریسـک 
هـدف از طریـق اجـرای یـک مدیریـت کیپارچـه بـا چرخـه پیوسـته مهندسـی 
)Integrated Closed-Loop Reservoir Management( امکان‌پذیر 
اسـت کـه فرآیندهـای تطابق‌تاریخچـه، کمی‌سـازی عدم‌قطعیـت و بهینه‌سـازی 
تولیـد را به‌صـورت نظامی‌افتـه‌ای بـا فرآیندهـای مدل‌سـازی چـاه و تاسیسـیات 
روزمینـی، تریکـب میک‌نـد. چنیـن مدیریتـی به‌روز‌رسـانی دوره‌ای مـدل مخـزن 
و تعیینک‌ـردن راهبـرد بهینـه کنتـرل تولیـد را تسـهیل می‌نمایـد؛ بدیـن ترتیـب 
عدم‌قطعیـتِ مـدل فروکاسته‌شـده و بهـره‌ اقتصادی بـرای عمر مـورد ‌انتظار مخزن 
بیشـینه می‌گـردد. چنیـن پروسـه با‌اهمیتـی، ضمانتک‌ننـده تولید صیانتـی همراه 
با بیشـینه بهره اقتصادی اسـت. بنابراین، مسـأله اصلی، فاصلـه‌ مدیریتی-راهبردی 
میـان »بروزرسـانی و آنالیـزِ سـازگاریِ مدل مخـزن« و »بهینه‌سـازی پیش‌بینانه‌ی 
تولیـد مبتنـی بـر عدم‌قطعیـتِ فروکاسـته« اسـت. آنچـه مـا بـرای حلک‌ـردن این 
مشـکل ارائـه می‌دهیـم، عبارت‌اسـت‌از یـک چارچـوب کلـی، نیرومنـد و خـودکار 
کـه به‌منظـور ارائـه تصمیم‌هـای همیـار و قابل‌اتـکا بـرای کامیابـی کارکردهـای 

مدیریتی-مهندسـی مخـازن پیاده‌سـازی گردیـده اسـت. 

در  شـما   شـرکت  سیاسـت‌گذاری  و  برنامه‌ریـزی      
همکاری‌هـای بین‎المللـی بـا چـه رویکـردی همراه اسـت؟

مـا یـا داشـتن ارتباطـات وسـیع بین‌المللی با شـرکت‌های مطـرح دارای سـابقه در 
اجـرای اجزایـی از  فنـاوری مدیریت هوشـمند میدان یا دانشـگاه‌های معتبر مطرح 
در توسـعه راهبردهـا و روندهـای مدیریـت کیپارچه میدان‌هـای هیدروکربوری، در 
پـی انتقـال تکنولـوژی و کامـل کـردن دانـش زیربنایی لازم هسـتیم بـرای اجرای 

پایلـوت چنیـن پروژه‌هایی.
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
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   اهميــت ســرمايه‌گذاري بــر روي 
كشــورهاي  در  توســعه،  و  تحقيــق 
پيشــرفته صنعتــي به‌عنــوان امــري 
مســلم و بديهــي فــرض گرديــده اســت 
و امــروزه ايــن تحقيــق و توســعه اســت 
كــه چگونگــي تخصيــص بودجــه و 
ــی را  ــای صنعت ــي بخش‌ه ــائل مال مس

تعييــن مي‌كنــد. 
در حــال حاضــر ســرمايه‌گذاري     
ــك  ــوان ي ــاي R&D به‌عن در واحده
ــد و  ــمار مي‌آي ــه ش ــي ب ــت رقابت مزي
شــرکت‌های بــزرگ حفــاری بقــای 
سیســتم خــود را در تحقیــق و توســعه 
از  دســته  آن  امــروزه  می‌پندارنــد. 
شــرکت‌های حفــاری مي‌تواننــد وارد 
ــي  ــطح بين‌الملل ــت در س ــه رقاب عرص
ــتفاده  ــي اس ــواره در پ ــه هم ــوند ك ش
و  برآمــده  جديــد  فناوري‌هــاي  از 
ــز  ــا داشــتن مراك ــه جــز ب ــر ب ــن ام اي
ــا  ــق ب تحقيــق و توســعه فعــال و مطاب
ــر  ــي امكان‌پذي ــن جهان ــاي نوي معياره

ــود.  ــد ب نخواه
ــزرگ  ــرکت‌های ب ــه اول ش    در مرحل
ــى و در  ــت مال ــا حماي ــد ب ــاری باي حف
اختيــار نهــادن تســهيلات و ايجــاد 
اميددهنــده  و  تشــويق‌آميز  فضــاى 
ــود  ــه دوم خ ــان، و در مرحل ــه محقق ب
ــى و  ــات مل ــت تعلق ــا تقوي ــان ب محقق
آشــنايى بــا جديدتريــن روش‌هــاى 
ــوآورى  ــه ن ــا، می‌بایســت ب ــى دني علم
حفــاری  صنعــت  در  خدمــت  و 
به‌ویــژه  بپردازنــد.  كشــورمان  بــه 
ــر  ــادى متفك ــوان نه ــگاه‌ها به‌عن دانش
و منبــع عظيــم علمــى و فرهنگــى 
علم‌ىنگــر  رويكــرد  بايــد  جامعــه 
حاكــم  غالــب  تفكــر  به‌عنــوان  را 
ــردن  ــردى ك ــد و در جهــت كارب نماين
تحقيقــات در كشــور بكوشــند. ايــن امر 

بــا برقــرارى ارتبــاط دائمــى و مناســب 
بيــن نهادهــا بــا مراكــز پژوهشــى 
در  فرهنگ‌ســازى  و  دانشــگاهى  و 
خصــوص علــم و تحقيــق در ميــان 

مــردم حاصــل م‌ىشــود.

مفهوم تحقيق و توسعه 
   تحقيــق و توســعه در صنعت حفاری، 
به‌هم‌پيوســته‌اي  پويــاي  فراينــد 
تحقيقــات  پايــه‌اي،  تحقيقــات  از 
توســعه‌اي  تحقيقــات  و  كاربــردي 
ــه  ــج علمــي هــر مرحل ــه نتاي اســت ك
در  دانــش  از  ذخيــره‌اي  به‌صــورت 
طــول زمــان گــردآوري مي‌گردنــد 
ورودي  به‌عنــوان  ذخايــر،  ايــن  و 
مهــم و باارزشــي اســت كــه منشــأ 
ــراي  ــدي ب ــای جدي ــا و راهکاره ايده‌ه
ــال  ــور مث ــت. به‌ط ــل اس ــه عم مرحل
ــات  ــاوري در تحقيق ــي و فن ــش فن دان
ــق  ــق تلفي ــاری از طري ــردي حف كارب
ــه‌اي و  ــات پاي ــج حاصــل از تحقيق نتاي
ــات  ــه تحقيق ــر موجــود در مرحل ذخاي
كاربــردي، طــي يــك فراينــد، بــه 

مي‌آيــد. دســت 
اهم مشكلات 

   كار پژوهــش در صنعــت حفــاری 
تأميــن  بايــد  كــه  آن‌گونــه  ايــران 
ــه پژوهــش و  ــن نشــده و ب ــد، تأمي ياب
پژوهشــگر بهــاي چندانــي داده نشــده 
اســت. بــه طــور عمــده اهــم مشــكلات 
مقولــه تحقيــق و پژوهــش در صنعــت 

ــد از: ــور عبارتن ــاری كش حف
1-  مسـائل فرهنگـي: بـه جـرأت 
سـطوح  در  تحقيـق  گفـت  مي‎تـوان 
گوناگـون كشـور مـا جزئـي از فرهنـگ 
سياسـت،  حـوزه  در  نـه  نيسـت. 
در  نـه  و  جامعـه  و  فرهنـگ  اقتصـاد، 

سـطح عامـه مـردم، خـواص، مديـران، 
تصميم‌سـازان،  سياسـت‌گذاران، 
فرهنـگ  مجريـان،  و  تصميم‌گيـران 
قابـل  نكتـه  نـدارد.  وجـود  تحقيـق 
توجـه آنكـه، علي‌رغـم وجود مشـكلات 
متعـدد در زمينه‌هـاي گوناگون صنعت 
سـؤال‌هاي  و  پرسـش‌ها  حفـاری، 
تحقيقاتـي مـورد نيـاز كشـور هنـوز به 
و  نشـده‌اند  تبييـن  و  احصـا  درسـتي 
ايـن حـال متأسـفانه پژوهش‌هـاي  بـا 
انجـام كشـور  و در حـال  انجام‌گرفتـه 
صـورت  فـرم  بـر  تكيـه  بـا  بيشـتر 
مي‌پذيـرد تـا تكيـه بـر محتوا و بيشـتر 

هـدف اسـت تـا ابـزار.
2- مشـكلات مالـي: از جملـه 
دلایـل سـطح نـازل سـهم تحقيقات در 
توليـد علـم در صنعـت حفاری، سـطح 
نـازل سـرمايه‌گذاري بخـش خصوصـي 
سـطح  و  تحقيقاتـي  فعاليت‎هـاي  در 
ظرفيت‌هـاي  از  بهره‎بـرداري  نـازل 
انسـاني، مالـي و فيزيكـي تحقيقاتي در 

صنعـت حفـاری ایـران اسـت.
ايـن  مديريـت:  ضعـف   -3
رابطـه  بـودن  گسسـته  در  مشـكل 
آمـوزش، تحقيقـات و صنعـت حفـاری، 
پاگيـر  و  دسـت  قوانيـن  حاكميـت 
ناكارآيـي در مديريـت  مالـي،  و  اداري 
علمـي، عـدم تمركز در سياسـت‌گذاري 
صنعـت حفـاری، تمركززدايـي در اجرا، 
عـدم توجـه بـه اولويت‌هـا و نيازهـاي 
ضعـف  حفـاری،  صنعـت  تحقيقاتـي 
جامع‌نگـر، ابتال بـه روزمرگـي، فقـدان 
نگـرش آينده‌نگـر، فقدان نظـام نظارت 
و ارزيابـي بـر رونـد توسـعه تحقيقـات 
صنعـت حفاری در كشـور و مسـائلي از 

تجلـي مي‌يابـد. ايـن دسـت 
وجـه  ارتباطـات:  ضعـف   -4

مشـخصه این مشـکل، نامطلـوب بودن 
بـا  ارتباطـات ميـان بخـش تحقيقـات 
اقتصـاد، سياسـت، فرهنـگ و جامعـه، 
ضعـف ارتبـاط بـا دنيـاي پويـاي علـم 
پايگاه‌هـاي  مفـرط  ضعـف  فنـاوري،  و 
نظـام  و  حفـاری  صنعـت  اطلاعـات 

اسـت. آن  ماننـد  و  اطلاع‌رسـاني 
5- ضعـف نيروي انسـاني: در 
ایـن بخـش مي‌تـوان بـه كمبـود تعداد 
محققان، تسـاهل و كـم‌كاري در ابداع و 
توليـد دانش و تحمل نكردن مشـكلات 
بـراي نيـل بـه نتيجـه تحقيـق، سـطح 
نـازل دانـش روز در ميـان محققـان و 
معنـوي  جايـگاه  ضعـف  پژوهشـگران، 
و اجتماعـي محققـان و مـوارد مشـابه 

كرد. اشـاره 

توسـعه  و  تحقيـق  اهميـت 
توسـعه  و  فراينـد رشـد  در 

حفـاری صنعـت 
   کشــورهاي پيشــرفته صنعتــي در 
حــوزه حفــاری، تأســيس نهادهــاي 
تحقيــق و توســعه و ســرمايه‌گذاري 
انــدازه  بــه  را  آنهــا  روي  بــر 
ســرمايه‌گذاري مســتقيم در صنعــت 
ــر  ــن ام ــد و اي ــم مي‌دانن ــاری مه حف
ــي  ــم در صنعت ــل مه ــوان عام را به‌عن
شــدن حفــاری و يكــي از ابزارهــا و 
ــراي آفرينــش  ســاز و كارهــاي مهــم ب
محيطــي كــه فعاليت‌هــاي توســعه 
ــاند،  ــل مي‌پوش ــه عم ــه را جام فناوران
قلمــداد مي‌نماينــد. در واقــع، اهميــت 
ســرمايه‌گذاري روي تحقيــق و توســعه 
در صنعــت حفــاری، در كشــورهاي 
پيشــرفته صنعتــي به‎عنــوان امــري 
مســلم و بديهــي فــرض گرديــده اســت 
و امــروزه ايــن تحقيــق و توســعه اســت 

رویکردها و چالش‌های ارتقاء تحقیق و توسعه 
در صنعت حفاری

دکتر مهدی نظری صارم

كــه چگونگــي تخصيــص بودجــه و 
ــرکت‌های حفــاری  مســائل مالــي ش
در  مي‌كنــد.  تعييــن  را  صاحب‎نــام 
در  ســرمايه‌گذاري  حاضــر  حــال 
يــك  به‌عنــوان   R&D واحدهــاي 
مزيــت رقابتــي بــه شــمار مي‌آيــد.  
شــركت‌هايي ماننــد شــل، توتــال و 
پتروبــراس ســالانه بيــش از 2 ميليــارد 
دلار در بخــش R&D ســرمايه‌گذاري 

 . مي‌كننــد
راهکارهـای  و  چالش‌هـا 
ارتبـاط صنعـت و دانشـگاه

   بحــث ارتبــاط دانشــگاه و صنعــت از 
دیربــاز در بســیاری از كشــورها، مطــرح 
بــوده اســت. برخــی از كشــورها بنــا بــه 
نیــاز و ‏ســاختار صنعتــی و دانشــگاهی 
ــا حــد ممكــن  خــود ایــن ارتبــاط را ت
در  اجــرا  بــه  و  طراحــی  تبییــن، 
ــی  ــت پیچیدگ ــه عل ــا ب ــد. ام آورده‌ان
‏موضــوع، اســتقرار چنیــن ارتباطــی 
ــا  ــان ب ــورها همچن ــیاری از كش در بس

ــت.‏ ــه اس ــی مواج ــكلات فراوان مش
كنونــی  تكنولــوژی  پیشــرفت     
كشــورهای پیشــرفته بــدون توجــه 
امكان‌پذیــر  عمــاً  آمــوزش  بــه 
ــت  ــورها در ‏حقیق ــن كش ــت و ای نیس
و  آمــوزش  حیاتــی  وابســتگی  از 
و  ارتبــاط صنعــت  بــه  تكنولــوژی، 
بــرای  البتــه  رســیده‌اند.  دانشــگاه 
ــد  ــه بای ــده در جامع ــن پدی ــرای ای اج
ــود و دانشــگاه موظــف  ــازی ش بسترس
اســت نیــروی انســانی خــاق را تربیــت 

كــرده و صنعــت نیــز قــدرت پذیــرش 
خــود را افزایــش دهــد. ســالانه هــزاران 
دانشــجوی دکتری و کارشناســی ارشــد 
از دانشــگاه‌های ‌ایــران فــارغ التحصیــل 
می‌شــوند و همــه آنهــا پایان‌نامــه و 
انجــام می‌دهنــد،  پژوهشــی  طــرح 
ــت  ــت و دول ــش صنع ــون بخ ــا چ ام
ــی  ــه خوب ــم ب ــت عظی ــن ظرفی از ‌ای
ــول،  ــد، در نتیجــه پ اســتفاده نمیک‌نن
زمــان و انــرژی پژوهشــگران بــه هــدر 
مــی‌رود. لــذا دولــت بایــد ضلــع ســوم 
ــادی را  ــی و اقتص ــعه علم ــث توس مثل
تکمیــل کنــد و همــکاری خــود را 
پژوهشــی  مراکــز  و  دانشــگاه‌ها  بــا 
گســترش دهــد. در واقــع، دولــت و 
شــرکت‌های بــزرگ حفــاری ماننــد 
یــک خریــدار اســت کــه ســفارش 
دانشــگاه‌ها  بــه  پیشــنهاد  و  طــرح 
دانشــگاه‌ها طــرح  بعــد  و  می‌دهــد 
را  اجــرا کــرده و مشــکل  را  اولیــه 
شناســایی میک‌ننــد و راه حل‌هــای 
ممکــن را شناســایی کــرده و بعــد 
مرحلــه اجــرای طــرح بــه بخــش 
ــه،  ــود. در نتیج ــذار می‌ش ــت واگ صنع
صحنــه  اصلــی  بازیگــر  ســه  ‌ایــن 
)دانشــگاه،  همه‌جانبــه  توســعه 
صنعــت و دولــت( بایــد در تمامــی 
ــرفت  ــوآوری و پیش ــه ن ــل چرخ مراح
از بررســی و بیــان مســأله پژوهــش 
ــد  ــگاه، تولی ــکل در دانش ــل مش ــا ح ت
کالا و خدمــات توســط بخــش صنعــت 
و بازاریابــی و عرضــه آن توســط دولــت 

ــند. ــته باش ــل داش ــارکت کام مش
در  كــه  می‌دهــد  نشــان  مطالعــات 
و  ارتبــاط  توســعهی‌افته  كشــورهای 
ــگاه از  ــت و دانش ــن صنع ــكاری بی هم
پشــتوانه‌ای قــوی ‏برخــوردار اســت. 
در ایــن كشــورها بیشــتر تحــولات 
مراكــز  و  دانشــگاه  از  صنعتــی 
ــگاه‌ها  ــده و دانش ــاز ش ــی آغ تحقیقات
‏پیشــگام توســعه صنعتــی هســتند، 
در  كشــورهای  در  كــه  حالــی  در 
ــف و  ــاط ضعی ــن ارتب حــال توســعه ای
كمرنــگ اســت. هــر ‏چــه ایــن ارتبــاط 
ــه  ــاوری ب ــعه فن ــد، توس ــف باش ضعی
كنــدی صــورت می‌گیــرد و در نهایــت 
موجــب پیدایــش كاســتی در صنعــت، 
بهره‌بــرداری  صنعتــی،  وابســتگی 
ــاف  ــی، ات ــع طبیع ــوب از مناب نامطل
ســرمایه‌های اجتماعــی و نظایــر آن 
خواهــد شــد. چنیــن ‏وضعیتــی منجــر 
بــه چالش‌هــای اجتماعــی و اقتصــادی 
بیــكاری  از جملــه معضــل  فــراوان 

ــود ــد ب خواه

   در پایــان بــر اســاس تجــارب حاصــل 
از ایجــاد واحــد تحقیــق و توســعه 
پیشــنهادات زیــر می‌توانــد کمــک 
ــت  ــطح صنع ــاء س ــایانی را در ارتق ش

ــد. ــم نمای ــور فراه ــاری کش حف
   بــر اســاس وضعيــت موجــود در 
ــدي  ــات كلي ــاری، موضوع ــت حف صنع
بــه  مي‌‍توانــد  كــه  اثربخــش  و 
ــران  ــي مدي ــاي اصل ــوان دغدغه‌ه عن

تصميم‌‎گيرنــده در بخــش تحقيــق و 
ــرار گيــرد عبارتنــد  توســعه حفــاری ق

از:
ــش  ــر پژوه ــاق فک ــازي ات      فعال‌س
سياســت‌هاي  تدويــن  جهــت  در 
مــورد  پژوهشــي  حــوزه  يكپارچــه 

نيــازدر صنعــت حفــاری؛
    تدويــن نقشــه‌هاي راهبــردي در 
در  پژوهــش  متولــي  شــركت‌هاي 

صنعــت حفــاری؛
    شفاف‌ســازي رونــد تخصيــص و 

ــه؛ ــذب بودج ج
    مشــاركت فعــال در عرصه‌هــاي 
برنامه‌هــاي  ارائــه  بــا  بين‌المللــي 

جــذب حمايــت.
از بحران‌هايــى  برون‌رفــت  بــراى     
تحقيقاتــى  علمــي-  حيــات  كــه 
ــت  ــتگی صنع ــاری و وابس ــت حف صنع
پیشــرفته  کشــورهای  بــه  حفــاری 
اول  را تهديــد م‌ىكنــد، در مرحلــه 
ــا  ــد ب ــاری باي ــزرگ حف شــرکت‌های ب
حمايــت مالــى و در اختيــار نهــادن 
تســهيلات، كاهــش بوروكراســى در امر 
ــويق‌آميز  ــاى تش ــاد فض ــق، ايج تحقي
ــش  ــان، افزاي ــه محقق ــده ب و اميددهن
امكانــات و شــرايط مناســب جهــت 
و  طرح‌هــا  ارائــه  و  فعاليت‌هــا 
ابداعــات، اختصــاص امتيــازات ويــژه‌اى 
ــان در  ــور محقق ــه حض ــون هزين همچ
را  تخصصــى،  علمــي-  ســمينارهاى 

فراهــم آورد. 
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ــع  ــد مناب ــان نيازمن ــاد جه ــق اقتص رون
ــات و  ــر اســاس مطالع ــرژي اســت و ب ان
آمارهــاي موجــود، منابــع هيدروکربــوري 
تــا ســال 2050 همچنــان به‌عنــوان 
انــرژي  تأميــن  منابــع  عمده‌تريــن 
باقــي خواهنــد مانــد. توزيــع جغرافيايــي 
ايــن منابــع حاكــي از آن اســت تــا 
افــق 2025 ميــادي تنهــا پنــج کشــور 
ــارس شــامل عربســتان  حــوزه خليــج ف
ســعودي، ايــران، کويــت، عــراق و امــارات 
متحــده عربــي به‌عنــوان عمده‌تريــن 
توليدکننــدگان نفــت و کشــورهاي ايران، 
ــي  روســيه، قطــر و امــارات متحــده عرب
پنــج توليدکننــده اصلــي گاز در آن زمان 

ــود. خواهنــد ب
ــال  ــان س ــه در پاي ــي ک ــه گزارش ــا ب بن
2013 منتشــر گرديــد، روســيه بــا 43/3 
ــهم 24  ــا س ــب و ب ــر مکع ــون مت تريلي
درصــدي، داراي بيشــترين منابــع گازي 
و پــس از آن ايــران بــا 34 تريليــون متــر 
مکعــب و بــا ســهم 18 درصــد، دوميــن 
منبــع گازي جهــان محســوب مي‌شــوند. 
از آنجايــي كــه اســتخراج اكثريــت قريب 
ــه اتفــاق ايــن ذخايــر، حفــر چاه‌هــاي  ب
ــتفاده از  ــذا اس ــد، ل ــي را مي‌طلب انحراف
تكنولوژي‌هــاي نويــن در زمينــه حفــاري 
جهــت‌دار، به‌منظــور كاهــش هزينه‌هــاي 
اجتناب‌ناپذيــر  حفــاري،  تمام‌شــده 
گفــت  مي‌تــوان  و  بــود  خواهــد 
ــه  ــن روش، ب ــت اي ــن خصوصي مهم‌تري
وجــود آمــدن امــكان توليــد از مخازنــي 
اســت كــه دسترســي و برداشــت از 
آنهــا بــه جــز اســتفاده از روش حفــاري 
ــد  ــه نخواه ــه صرف ــرون ب ــت‌دار مق جه

ــود.  ب
ــه  ــه ده ــش از س ــه بي ــود اينك ــا وج ب
از ورود و كاربــرد تكنولــوژي حفــاري 
جهــت‌دار در ايــران -كــه بــه نظــر 
مي‌رســد اوليــن بــار بــراي عبــور از 
مانــده داخــل چــاه مــورد اســتفاده قــرار 
گرفــت-  مي‌گــذرد و بــا توجــه بــه 

حجــم نســبتا بــالاي كاربــرد ايــن روش 
حفــاري به‌ويــژه در حفــاري مياديــن 
تاميــن  زمينــه  در  ليكــن  دريايــي، 
ــيار  ــتگي بس ــه وابس ــزات مربوط تجهي
زيــادي بــه خــارج داشــته و بــا توجــه بــه 
محدوديت‌هــاي موجــود، دسترســي بــه 
جديدتريــن و بهينه‌تريــن تجهيــزات در 
ايــن زمينــه بســيار ســخت و تــا حــدي 
غيرممكــن مي‌نمايــد. متاســفانه بــه 
دليــل اينكــه اغلــب شــركت‌هاي داخلــي 
فعــال در ايــن زمينــه تنهــا نقش واســطه 
را بــراي وارد كــردن ايــن تجهيــزات ايفــا 
ــاي  ــراي ورود تكنولوژي‌ه ــد و ب نموده‌ان
صــورت  موثــري  تــاش  پيشــرفته 

حفــاري  ســرويس  اســت،  نگرفتــه 
ــران از لحــاظ كيفيــت و  جهــت‌دار در اي
كميــت فاصلــه قابــل توجهــي بــا آنچــه 
در حــال حاضــر در كشــورهاي منطقــه 

در حــال اجراســت، دارد.   
اظهــار نظــر در خصــوص آســيب‌ها 
و چالش‌هــاي مربــوط بــه ســرويس 
حفــاري جهــت دار نيازمند در دســترس 
بــودن پايــگاه اطلاعاتــي جامع و بررســي 
آمارهــاي دقيــق حاصــل از مطالعــه 
ــا ايــن حــال  ــوده، ب اطلاعــات موجــود ب
را  چالش‌هــا  و  آســيب‌ها  عمــده 
مي‌تــوان بــه شــرح زيــر در نظــر گرفــت:

1- فقــدان پايــگاه اطلاعاتــي جامــع 

كشــوري دربــاره حجم عمليات جــاري و 
نيازمندي‌هــاي آتــي حفــاري جهــت‌دار، 
ــال در  ــي فع ــداد شــركت‌هاي خدمات تع
كشــور و عــدم اطــاع از توانمندي‌هــاي 

ســخت‌افزاري و نرم‌افــزاري آنهــا؛
2- عــدم دسترســي بــه ســازندگان 
معتبــر و كمبــود لــوازم يدكــي و فقــدان 

ــزات؛ ــروش تجهي ــس از ف ــات پ خدم
و  ابــزار  بــه  دسترســي  عــدم   -3

مــدرن؛ تكنولوژي‌هــاي 
ســاخت  در  اساســي  ضعــف   -4
تجهيــزات در داخــل كشــور عمدتــا بــه 
ــي لازم  ــتيباني‌هاي مال ــدم پش ــت ع عل
از ســوي ســازمان‌هاي ذيربــط و تمايــل 
شــركت‌هاي خدماتــي بــه ارائــه خدمــات 

ــي؛  ــزات واردات ــتفاده از تجهي ــا اس ب
5- عــدم اختصــاص بودجــه كافــي 
جهــت تربيت نيــروي انســاني متخصص 

ــد.  و كارآم
پيشنهاد:

پيشــرفت‌هاي چشــمگير كــه در صنعت 
نفــت و از آن جملــه در بخــش حفــاري 
ــان  ــه، بي‌گم ــورت گرفت ــت‌دار، ص جه
نتيجــه فعاليت بخــش تحقيق و توســعه 
ــزرگ نفتــي و همچنيــن  شــركت‌هاي ب
ــگاه  ــت و دانش ــك صنع ــكاري نزدي هم
ــه  ــران توج ــفانه در اي ــه متاس ــوده ك ب
شايســته بــه ايــن بخــش صــورت نگرفته 
ــه  ــا توج ــد ب ــي رس ــر م ــه نظ ــت. ب اس
ــي و متقاضــي  بيشــتر شــركت‌هاي نفت
خدمــات حفــاري جهــت‌دار و حمايــت از 
ســرمايه‌گذاري شــركت‌هاي خدماتــي 
در تحقيــق و توســعه و نيــز پيونــد 
ــگاه  ــت و دانش ــتر صنع ــه بيش ــر چ ه
ــرايطي  ــاد ش ــه ايج ــر، زمين ــا يكديگ ب
مناســب بــراي پيشــبرد اهــداف خــرد و 
كلان ايــن صنعت اســتراتژيك و پرســود 

فراهــم گــردد.

حمیدرضا بیات

تحلیل    وضعیت  موجود
حفاری جهت‌دار

ــه حفــاری  از آنجــا کــه امــروزه نیــاز ب
چشــم‌گیری  افزایــش  جهــت‌دار 
بایســت  مــی  لــذا  اســت،  داشــته 
لولــه مغــزی  از ســرویس  اســتفاده 
روز  دانــش  از  بهره‌بــرداری  و  ســیار 
نیــز افزایــش یابــد کــه ایــن امــر 
نیازمنــد مهندســی و ســرمایه‌گذاری 
و همچنیــن به‌صــورت مــوازی حمایــت 
کارفرمــا در خصــوص شــرایط حقوقــی 
و قــرار دادی و نحــوه پرداخــت بــه 

صــورت شــفاف اســت. 
کارفرمــا،  حمایــت  بــا  بالطبــع 
تامیــن  خصــوص  در  پیمانــکاران 
بالاتــر  یکفیــت  بــا  تجهیــزات 
آمــوزش  و  تربیــت  همچنیــن  و 
اقــدام  آزمــوده،  کار  نیروهــای 
کــه  داد  خواهنــد  انجــام  مثبتــی 
ــکلات  ــش مش ــث کاه ــر باع ــن ام ای
مهندســی و همچنیــن اجــرا و تنظیــم 
دســتورالعمل‌ها و روش‌هــای عملیاتــی 

شــد. خواهــد  مناســب‌تر 

از دیگــر مــواردی کــه می‌تــوان بــه آن 
توجــه داشــت، بحــث خصوصی‌ســازی 
ســاخت تجهیــزات مربوطــه اســت، 
ــزی  ــه مغ ــتگاه لول ــور دس ــن منظ بدی
ســیار را مشــتمل بــر ســه بخــش 
ابــزار درون  دســتگاه لولــه مغــزی، 
اصلــی  قرقــره  چاهــی و همچنیــن 
دســتگاه می‌تــوان در نظــر گرفــت 
کــه تاکنــون در خصــوص دســتگاه 
ــی  ــل توجه ــات قاب ــزی اقدام ــه مغ لول
جهــت ســاخت و راه انــدازی تجهیــزات 
صــورت گرفتــه و به‌ویــژه در زمــان 
تحریــم ایــن امــکان بــه بهتریــن نحــو 
میســر گردیــد. لکیــن در خصــوص 
ــاری  ــل انحص ــه دلی ــتگاه ب ــره دس قرق
ــال و  ــن متری ــش و همچنی ــودن دان ب
ــداد  ــز تع ــه، ج ــه کار رفت ــای ب آلیاژه
آمرکیایــی،  شــرکت‌های  محــدودي 
ــن  ــد ای ــوان تولی ــه‌ای ت ــچ مجموع هی
بالطبــع  نداشــته کــه  را  تجهیــزات 
و  ملــی  ســرمایه‌گذاری  نیازمنــد 

ــط  ــعه توس ــق و توس ــن تحقی همچنی
ــرکت‌های  ــگاهی و ش ــای دانش گروه‌ه
اســت.   ســرویس  ايــن  ارائه‌دهنــده 
امــا بخــش ســوم کــه مربــوط بــه 
ــوده و عمــده  تجهیــزات درون‌چاهــی ب
عملیات‌هــای متنــوع دســتگاه لولــه 
ــه  ــن مقول ــه ای ــوط ب ــز مرب ــزی نی مغ
اســت، بــه دلیــل تنــوع بســیار زیــاد و 
ــودن تجهیــزات  همچنیــن تخصصــی ب
و بــه دلیــل عــدم امــکان تاکنــون 
بخــش عمــده‌ای از تــوان دســتگاه لولــه 
مغــزی در ایــران مــورد اســتفاده قــرار 
نگرفتــه اســت کــه ایــن امــر نیــاز بــه 

توجــه کارفرمایــان دارد.
ــی  ــراردادی کی ــث ق ــوص بح در خص
از مــواردی کــه باعــث محــدود شــدن 
ــزی ســیار  ــه مغ ــات دســتگاه لول عملی
ــام  ــه انج ــا ب ــزام کارفرم ــردد، ال می‌گ
عملیــات بــا ریســک بــالا  یــا اســتفاده 
از  غیــر  بــه  جانبــی  تجهیــزات  از 
ــر  ــرارداد ذک ــه در ق ــت ک ــورادی اس م

ــتی  ــه بایس ــی ک ــت. در حال ــده اس ش
دســتگاه  عملیــات  داشــت  توجــه 
ــه دلیــل ماهیــت کار از  ــه مغــزی ب لول
ریســک بســیار بالایــی برخــوردار بــوده 
ــی  ــی بالای ــث مهندس ــه بح ــاز ب و نی
دارد. لکیــن کارفرمــا در برخــی مــوارد 
ــوق و  ــوارد ف ــن م ــدون درنظــر گرفت ب
اعمــال فشــار بیشــتر بــه پیمانــکار 
بــه  جبران‌ناپذیــر  باعــث خســارات 
پیمانــکار یــا عــدم تمایــل پیمانــکار بــه 
ــد  ــاص می‌نمای ــهای خ ــه سرویس ارائ
از  می‌شــود  باعــث  بالطبــع  کــه 
ایــن ســرویس کــه از تــوان بســیار 
بــه  روز  و  بــوده  برخــوردار  بالایــی 
هزینه‌هــا  کنتــرل  منظــور  بــه  روز 
ــود،  ــزوده می‌ش ــوژی آن اف ــر تکنول ب
ــک  ــوان ی ــا به‌عن ــه و تنه ــه گرفت فاصل
ســری ســرویس‌های روتیــن اکتفــا 
ــن  ــث از بی ــت باع ــه در نهای ــوده ک نم
ــا و  ــرای کارفرم ــن ســرمایه چــه ب رفت

چــه بــرای پیمانــکار می‌گــردد.

احسان‌الله توکلو

سرويس لوله مغزی سیار نياز به 
سرمايه‌گذاري دارد

تحلیل    وضعیت  موجود
لوله مغزی سیار
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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تحلیل    وضعیت  موجود
نمودارگیری

نقــش گســترده‌ای کــه نفــت در اقتصاد 
ايــران و جهــان ايفــا میک‌نــد، برهيــچ 
اكتشــاف  نيســت.  پوشــيده  كــس 
يــا توســعه مخــازن هيدروکربنــی و 
اهميــت  از  آنهــا  بررســی وضعيــت 
بالايــی برخــوردار اســت کــه ايــن امــر 
بــا كمــك دانــش و مهــارت متخصصان 
ــه بيــش از  ــر تجرب ــكا ب ــا ات ــي و ب ايران
ــران  يــك صــد ســاله صنعــت نفــت اي
ــای  ــزات و روش‌ه ــيله تجهي ــه وس و ب

ــرد. ــورت می‌گي ــون ص گوناگ
   چاه‌پيمايــی يــا نمودارگيــری از چــاه 
ــه‌ای  ــه مجموع )Well-Logging( ب
ــن روش‌هــا اطــاق مي‌شــود کــه  از اي
ــات  ــته‌ای از خصوصي ــات پيوس اطلاع
ــد.  ــه دســت می‌ده ــف مخــزن ب مختل
ــک  ــه کم ــري ب ــات نمودارگي در عملي
روش‌هــا و ابــزارآلات مختلــف و بــا 
تكنولــوژي روز جهــان، اطلاعاتــی از 
ــزن از  ــنگ مخ ــی س ــت فيزيک طبيع
جملــه تخلخــل، تراوائــي، نــوع ســنگ 
و همچنيــن نحــوه اشــباع ســيالات 
موجــود در آن بــه دســت می‌آيــد. بــه 
اطلاعــات حاصــل از ايــن عمليات، لاگ 
يــا نمودارهــاي ارزيابــي مخــزن گفتــه 
می‌شــود كــه چــراغ راه  مهندســان 

توليــد  در  بهره‌بــرداری   و  مخــازن 
ــت و  ــازن نف ــه از مخ ــح و بهين صحي
چاه‌پيمايــی  می‌گيرنــد.  قــرار  گاز 
صنايــع  در  مهمــی  بســيار  نقــش 
نفتــی بــازی میک‌نــد و بــه علــت 
ــار  ــه در اختي ــی ک ــا ارزش ــات ب اطلاع
ــت  ــم صنع ــوان چش ــذارد، به‌عن می‌گ
اطلاعــات  می‌شــود.  ناميــده  نفــت 
مبنــای  نمودارگیــری  از  حاصــل 
تصمیم‌گیــری و ســرمایه‌گذاری کلان 
در توســعه و نگهداشــت میادیــن نفــت 
و گاز خواهــد شــد. بــا توجــه بــه ايــن 
اهميــت روزافــزون، ابــزار و روش‌هــای 
ــود  ــه وج ــه ب ــن زمين ــی در اي گوناگون
به‌ويــژه  يافته‌انــد.  توســعه  و  آمــده 
ــا پيشــرفت دانــش بشــری، اســتفاده  ب
و  الکترونيکــی  تکنولوژی‌هــای  از 
چاه‌پيمايــی  زمينــه  در  مخابراتــی 

ــت. ــه اس ــترش يافت گس
ايــران  در  نمودارگيــري     صنعــت 
خــود  جايــگاه  و  اهميــت  به‌رغــم 
مخــازن  توســعه  و  اكتشــاف  در 
عــدم  دليــل  بــه  هيدروكربــوري 
ايــن  در  مناســب  ســرمايه‌گذاري 
صنعــت تاكنــون مغفــول مانــده اســت. 
ــاي  ــي از چالش‌ه ــه بخش ــه ب در ادام

ــاره  ــري اش ــت نمودارگي ــرارول صنع ف
: د د مي‌گــر

بومی‌سازی صنعت نمودارگيري، 
فرصت یا تهدید

نمودارگیــری در صنعــت نفــت از ســال 
1927 آغــاز شــد و از آن موقــع تاکنون 
ــور  ــی کش ــرایط سیاس ــطه ش ــه واس ب
فــراز و نشــیب‌های زیــادی را متحمــل 
شــده اســت. در ابتــدای راه و از ســال 
1927 که شــرکت شــلمبرژه نخســتین 
خدمــات نمودارگیــری را ارائــه کــرد، با 
ــش آن زمــان ابزارهــای  ــه دان توجــه ب
ــی  ــد و ابزارهای ــرده ش ــه‎کار ب ــاده ب س

ــه  ــه را ب ــج اولی ــا نتای ــد ت ــتفاده ش اس
ــوژی  ــروزه تکنول ــد. ام ــه کنن ــا ارائ م
ــای  ــه ابزاره ــا ب ــرویس در دنی ــن س ای
ــات  ــه اطلاع ــت ک ــیده اس ــی رس نوین
گران‌بهایــی را از زوایــای ناشــناخته 
مخــزن بــه مــا می‌دهــد. در دوران 
تحریــم، نبــود تجهیــزات روز بیشــترین 
ضربــه را بــه حــوزه نمودارگیری کشــور 
بــه  نه‎تنهــا  کــه  زیــرا  کــرد،  وارد 
تجهیــزات روز دسترســی میســر نبــود، 
تجهیــزات  به‎کارگیــری  بــا  بلکــه 
ــی  ــتاندارد، اطلاعات ــده و غیراس کپی‎ش
ــازن  ــن از مخ ــیار پایی ــت بس ــا یکفی ب
ــاً  ــه بعض ــد ک ــت ش ــت و گاز برداش نف
صدمــات و هزینه‌هــای زیــادی را در 
رونــد توســعه میادیــن )به‌خصــوص 
ــت  ــت نف ــر صنع ــن مشــترک( ب میادی

ــود. ــل نم تحمی
ــد و  ــک ص ــش از ی ــت بی ــا گذش    ب
نفــت  صنعــت  عمــر  از  ســال  ده 
ــدد،  ــای متع ــم تحدیده ــور به‌رغ کش
ــه  فرصت‌ســازی مناســب انجــام نگرفت
اســت. کیــی از راه‌هــای مناســب جهت 
خــروج از ایــن تنگنــا، بومی‌ســازی 
ــر  ــکا ب ــا ات ــری ب ــزارآلات نمودارگی اب
دانــش بــه‌روز متخصصــان متعهــد 

علیرضا عاضدی

فناوري فراموش‌شده

صنعت نمودارگيري در 
ايران به‌رغم اهميت 

و جايگاه خود در 
اكتشاف و توسعه مخازن 

هيدروكربوري به دليل 
عدم سرمايه‌گذاري 

مناسب در اين صنعت 
تاكنون مغفول مانده 

است.

به‌رغــم  متاســفانه  اســت.  ایرانــی 
هنــوز  پتانســیل،  ایــن  وجــود 
ابــزارآلات  داخــل  ســاخت  ســهم 
نمودارگیــری در مقایســه بــا ســایر 
ــت  ــت نف ــی صنع ــاخه‌های تخصص ش
ــر از 10  ــدک )کمت ــز و ان ــیار ناچی بس
درصــد( اســت. ایــن موضــوع ناشــی از 
ــود  ــدم وج ــئولان، ع ــه مس ــدم توج ع
ــی خــاص، عــدم اختصــاص  یــک متول
بودجــه و ســرمایه مناســب، قطــع 
ارتبــاط صنعــت و دانشــگاه، عــدم 
ــی و  ــرکت‌های خصوص ــت از ش حمای
اســتفاده از روش‌هــای ویــژه تشــویق و 
تنبیــه و ســایر عوامــل مرتبــط خواهــد 
بــود. مســئولان محتــرم می‌بایســت 
ــه توجــه داشــته باشــند  ــن نکت ــه ای ب
مخــازن  ارزشــمند  اطلاعــات  کــه 
کشــور می‌بایســت از درجــه بــالای 
ــد و  ــوردار باش ــت برخ ــت و امنی اهمی
نبایــد بــه واســطه عــدم توجــه جــدی، 
ــزارآلات  ــت اب ــش و تس ــه آزمای صحن
ــه  ــا توج ــود. ب ــه ش ــرکت‌های بیگان ش
ــور  ــی در کش ــش کاف ــود دان ــه وج ب
ــن  ــران ای ــص صنعتگ ــد و تخص و تعه
ــگاه  ــه جای ــت ب ــا عنای ــوم و ب ــرز و ب م
ــه  ــت ک ــت آن، لازم اس ــژه و اهمی وی
نمودارگیــری  ادوات  بومی‌ســازی 
ــت  ــرم صنع ــئولان محت ــرلوحه مس س

ــرد. ــرار گی ــت ق نف
کــه  اســت  توضیــح  بــه  لازم     
برخــاف بخــش نمودارگیــری، بخــش 
مشــبکک‌اری بــه همــت متخصصــان و 
ــاع و  ــع دف ــرم صنای ــان محت کارشناس
بخــش خصوصــی در خصــوص ســاخت 
ــت  ــا یکفی ــبکک‌اری ب ــای مش گلوله‌ه
ــی،  ــه خارج ــه نمون ــبت ب ــر نس بالات
بیــش از 90 درصــد پیشــرفت داشــته 
کــه جــا دارد از کلیــه دســت‌اندرکاران 
و  تقدیــر  بخــش  ایــن  بومی‌ســازی 

ــردد. ــکر گ تش
عدم وجود بانک اطلاعاتی جامع 
عملکرد شرکت‌های نمودارگیری

   در حــال حاضــر بــا توجــه بــه 
عــدم وجــود تکنولــوژی بومــی در 
از  یــک  هــر  نمودارگیــری،  زمینــه 
شــرکت‌های خصوصــی یــا دولتــی 
ــوژی  ــک تکنول ــا اجــاره ی ــد ی ــا خری ب
خــاص از شــرکت‌های تامینک‌ننــده 
ــزار نمودارگیــری )اروپایــی/ چینــی(  اب
اقــدام بــه ارائــه ســرویس نمودارگیــری 
ــرد  ــه عملک ــه اینک ــر ب ــد. نظ نموده‌ان
ــی  ــرایط عملیات ــزارآلات در ش ــن اب ای
میادیــن  حفاری‌شــده  چاه‌هــای 
ارزیابــی  مــورد  ایــران  گاز  و  نفــت 
ــوع  ــن موض ــذا ای ــد، ل ــرار نگرفته‌ان ق
ــا  ــن چاه‌ه ــه ای ــت ک ــده اس ــبب ش س
ــرکت‌های  ــوان Test Well ش ــه عن ب

مزبــور تبدیــل شــده و عــاوه بــر 
تحمیــل  ریســک‌های عملیاتــی ســبب 
لطمــات شــدید بــه اطلاعــات ضــروری 
میادیــن می‌شــود. از طــرف دیگــر هــر 
یــک از شــرکت‌های کارفرمــا بــه علــت 
ــرد  ــع عملک ــه جام ــتنن تاریخچ نداش
ابــزار آلات مذکــور، بــه نوبــه خــود بــر 
اســاس مــدارک دریافــت شــده موجود 
ــه  ــری نســبت ب شــرکت‌های نمودارگی
ــرش  ــدم پذی ــا ع ــرش ی ــی/ پذی ارزیاب
شــرکت‌های نمودارگیــری در مناقصات 
خــود اقــدام می‌نماینــد. ایــن در حالــی 
ــری  ــرکت‌های نمودارگی ــه ش ــت ک اس

بزرگ‌نمایــی  بــه  نســبت  خــود 
فعالیت‌هــای مثبــت و مخفــی نمــودن 
عملکــرد نه‌چنــدان مناســب خــود 
شــرایط  ایــن  در  می‌نمایــد.  اقــدام 
ــی  ــک اطلاعات ــک بان ــود ی ــدم وج ع
تاریخچــه  ثبتک‌ننــده  کــه  جامــع 
نمودارگیــری  عملکــرد شــرکت‌های 
ــی نفــت باشــد،  در ســطح شــرکت مل
ــود  ــود. وج ــان می‌ش ــی نمای ــه خوب ب
می‌توانــد  اطلاعاتــی  بانــک  ایــن 
پاســخگوی نقــاط مبهــم عملکــرد ایــن 
شــرکت‌ها محســوب شــود و ســبب 
ــرد  ــه عملک ــفافیت لازم در تاریخچ ش

چــراغ  و  نمودارگیــری  شــرکت‌های 
راه کارفرمــا جهــت انتخــاب اصلــح 
خواهــد بــود. در صــورت وجــود مرکــز 
نمودارگیــری  پیمانــکاران  ارزیابــی 
در ســطح شــرکت ملــی نفــت بــه 
 Approved Contractor عنــوان
عملکــرد  تاریخچــه  اعــام  و   List
آنهــا در یــک بانــک اطلاعاتــی جامــع 
بومی‌ســازی  تکمیــل  زمــان  )تــا 
ــی  ــک بزرگ ــد کم ــزارآلات( می‌توان اب
ــردد. ــوب گ ــوص محس ــن خص در ای
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ســیال حفــاری را همــواره به‎عنــوان 
ــاری  ــات حف ــم عملی کیــی از ارکان مه
ــاد  ــان ی ــدن انس ــون در ب ــد خ همانن
حساســیت  دلیــل  بــه  و  میک‌ننــد 
بــالای خدمــات ســیال حفــاری در 
ــاری  ــات حف ــودن عملی ــز ب موفقیت‌آمی
و تکمیــل چــاه، شــرکت‌های نفتــی 
بین‌المللــی روکیــرد ویــژه‌ای بــه آن 
ــه  ــوط ب ــای مرب ــئولیت ه ــد و مس دارن
ــده  ــرکت‌های خدمات‌دهن ــه ش آن را ب
ــات  ــا خدم ــد ت ــپاری می‌نماین برون‌س
بهک‌ارگیــری  شــامل  را  کیپارچــه‌ای 
مهندســی،  طراحــی  تکنولــوژی، 
افزایه‌هــا، اجــرای عملیاتــی  تامیــن 
ــد.  ــت نماین و نظــارت مســتمر را دریاف
ایــن رونــد در صنعــت نفــت کشــور بــه 
روش‌هــای مختلــف و در بعضــی مــوارد 
می‌پذیــرد  صــورت  تفیکک‌شــده 
ــا و  ــش دغدغه‌ه ــه افزای ــر ب ــه منج ک
ــرای کارفرمایــان  چالش‌هــای روزمــره ب
می‌گــردد. در ادامــه اهمیــت ســیال 
ســایر  بــا  آن  ارتبــاط  و  حفــاری 
ــاز  بخش‌هــا و زیرســاخت‌های مــورد نی
ــده اســت. به‌طــور خلاصــه مــرور گردی
خدمات یکپارچه و جامع سیال حفاری   
ــاری  ــیال حف ــه س ــات کیپارچ    خدم
اســت  اصلــی  المــان  چنــد  دارای 
ــاد  ــد ایج ــا نیازمن ــک از آنه ــه هری ک

اســاس  بــر  متناســب  ســاختار 
ــه  ــت ک ــی اس ــتانداردهای بین‌الملل اس
فنــاوری،  و  پژوهــش  بــه  می‌توانــد 
ــن  ــره تامی ــی، زنجی ــی مهندس طراح
کالا و پشــتیبانی، کنتــرل یکفیــت، 
متخصــص  انســانی  نیــروی  تامیــن 
اجــرای  مرتبــط،  آموزش‌هــای  و 
حفــاری  ســیال  ســاخت  عملیاتــی 
وکنتــرل جامــدات و مدیریــت پســماند، 
نظــارت مهندســی و تضمیــن یکفیــت 
اشــاره نمــود. همچنیــن در روش‌هــای 
ــاری  ــیال حف ــات س ــرفته‌تر، خدم پیش
ــدات و  ــرل جام ــات کنت ــار خدم در کن
مدیریــت پســماند به‌صــورت کیپارچــه 
بــه نــام مدیریــت جامــع ســیالات 
 )Total Fluids Management(
ارائــه می‌گــردد کــه بدیــن صــورت 
ــیال  ــرای س ــی و اج ــئولیت طراح مس
حفــاری، تصفیــه و بازیافــت آن بــر 
ــیال  ــده س ــرکت خدمات‌دهن ــده ش عه

ــت. ــاری اس حف
   آغــاز ارائــه خدمــات ســیال حفــاری 
و  زمین‌شناســی  مطالعــات  بهینــه، 
طراحــی  دقیــق  اطلاعــات  بررســی 
مجــاور  چاه‌هــای  و  مخــزن  چــاه، 
اســت و از الزامــات مــورد نیــاز جهــت 
ــه  ــه البت ــت ک ــی اس ــی مهندس طراح
ــود  ــای موج ــر تکنولوژی‌ه ــه ب ــا تیک ب

یــا توســعهی‌افته توســط واحدهــای 
ــتفاده  ــت اس ــاوری جه ــش و فن پژوه
متناســب می‌گردنــد. در ایــن میــان 
ارتبــاط تنگاتنــگ واحــد  تعامــل و 
پژوهــش بــا واحدهــای مهندســی و 
عملیــات می‌توانــد تاثیــر به‌ســزایی 
حفــاری  ســیال  بهینه‎ســازی  در 
نمــودن  برطــرف  و  طراحی‌شــده 
ــته  ــی داش ــاری را در پ ــکلات حف مش
ــل  ــه عام ــه س ــوان ب ــه می‌ت ــد ک باش

ــود: ــاره نم ــی اش اساس
     انتخــاب تکنولــوژی مناســب، در 
دســترس و مقرون‌به‌صرفــه در زمــان 

ــاری حف
     ســازگاری بــا محیــط زیســت و 
ــر نیــروی انســانی ــرات آن ب کاهــش اث

ــش  ــازن و کاه ــا مخ ــازگاری ب      س
ــازن  ــه مخ ــیب ب آس

ــود  ــورت وج ــر در ص ــرف دیگ    از ط
پایش‌هــای مناســب و رصــد اطلاعــات 
در مراحــل تامیــن کالا، پشــتیبانی و 
ــازی‌های  ــی، تصمیم‌س ــرای عملیات اج
برطــرف  جهــت  بهینــه  و  مناســب 
ــراه دارد و  ــه هم ــص را ب ــودن نقای نم
نتیجــه حاصل‌شــده توســط واحدهــای 
نظــارت مهندســی و تضمیــن یکفیــت 
قابــل  خدمات‌دهنــده  شــرکت‌های 
پیمایــش اســت. در نهایــت کارفرمــا بــا 
نظارت‌هــای مســتمر در کلیــه مراحــل 
صرفــا عملکــرد ســیال حفــاری را مــورد 
توجــه قــرار می‌دهــد و بــا انتقــال 
توســعه‌ای  و  جــاری  نیازمندی‌هــای 
خدمات‌دهنــده،  شــرکت‌های  بــه 
بهینه‌ســازی را هــدف اصلــی خــود 
ــن  ــع در چنی ــور قط ــرار داده و به‌ط ق
بهینه‌ســازی  بــر  عــاوه  شــرایطی 
فنــی، بهینه‌ســازی اقتصــادی بــا از 
بیــن بــردن هزینه‌هــای ســربار پنهــان 

ــت. ــش اس ــتیابی و پای ــل دس قاب
سیال حفاری از عملیات حفاری تا 

تکمیل و بهره‌برداری چاه
زمــان  از  حفــاری  ســیال  عمــر     
ــا زمــان تکمیــل چــاه  آغــاز حفــاری ت
و بهره‌بــرداری ادامــه دارد و در ایــن 

کلهر
فصل مشترک عملیات، تکمیل چاه، 

بهره‌برداری و محیط زیست

سیال حفاری فصل مشترک 
عملیات حفاری با محیط زیست 
است و بیشترین حجم آلودگی 
و اغتشاش در محیط پیرامون 
را رقم می‌زند. همچنین اثرات 
آن بروی نیروی انسانی شاغل 
که عمدتا بخش پنهان و مزمن 

آن است، سال‌ها در کمین 
پرسنل شاغل حفاری نشسته 

است.

تحلیل    وضعیت  موجود
گل حفاری

مجتبی کلهر محمدی

مــدت بــا طراحی‌هــای متفــاوت تغییــر 
ــد. ســیال حفــاری نگرشــی  ــام میی‌اب ن
متفــاوت از ســایر تجهیــزات و ادوات 
حفــاری را می‌طلبــد و در نهایــت در 
زمــان تکمیــل و بهره‌بــرداری چــاه 
تولیــد  میــزان  در  را  خــود  اثــرات 
ــر ادوات درون  ــول عم ــت و گاز و ط نف
میــزان  می‌دهــد.  نشــان  چاهــی 
ــی  ــاری و تکمیل ــیال حف ــی س خوردگ
طــول  در  به‌ســزایی  تاثیــر  چــاه 
لولــه  رشــته  حفــاری،  ادوات  عمــر 
ــی دارد  ــای درون‌چاه ــدی و پکره تولی
و به‌عبارتــی زمــان تعمیــرات چــاه 
تغییــرات  دســتخوش  می‌توانــد  را 
نمایــد. در نتیجــه نگاهــی کیپارچــه بــه 
ــازگاری  ــاری و س ــیال حف ــی س طراح
آن از اهمیــت وافــری برخــوردار اســت 
و  مخــازن  حفــاری،  بخش‌هــای  و 
نفتــی  شــرکت‌های  در  بهره‌بــرداری 
را در ارتبــاط مســتقیم خــود قــرار 

می‌دهــد. 
سیال حفاری از کاهش آسیب به 

مخزن تا افزایش تولید
کیــی  مخــازن  آســیب  کاهــش     
طــول  در  مــوارد  مهم‌تریــن  از 
چــاه  تکمیــل  و  حفــاری  عملیــات 
کلیــه  نتیجــه  عمــل  در  و  اســت 
و  نفتــی  شــرکت‌های  فعالیت‌هــای 
ــاری  ــات حف ــام عملی ــاری، در انج حف

نمایــان  مخــزن  موفقیت‌آمیــز 
ــاری  ــیال حف ــازگاری س ــردد. س می‌گ
ــا ســیال درون مخــزن  و  ــا مخــزن ی ب
ــیمیایی  ــای ش ــری از واکنش‌ه جلوگی
ــوبات  ــیکل رس ــار و تش ــل انتظ غیرقاب
و مســدود نمــودن حفــرات مخــزن 
اســت،  فنــی  الزامــات  حداقــل  از 
ســیال  شــرکت‌های  کــه  به‌طــوری 
حفــاری بین‌المللــی از آن به‌عنــوان 
Drill-in-( یــا )Reservoir Fluid(

ــام می‌برنــد و هزینــه‌ای کــه  Fluid( ن
ــا  ــد ت ــام می‌دهن ــش انج ــن بخ در ای
ــه ســیال  ــر هزین ــی 3 براب حــدود 2 ال
ــر  ــت، تاثی ــر اس ــرات بالات ــاری حف حف
ــه روی طــول عمــر چــاه و  مســتقیم ب
ــی  ــرخ بازده ــزان ن ــرداری و می بهره‌ب

دارد.  مخــزن 
سازگاری با محیط زیست انسانی، 

گیاهی و جانوری
   ســیال حفــاری فصــل مشــترک 
ــت  ــط زیس ــا محی ــاری ب ــات حف عملی
ــی و  ــم آلودگ ــترین حج ــت و بیش اس
اغتشــاش در محیــط پیرامــون را رقــم 
ــروی  ــرات آن ب ــن اث ــد. همچنی می‌زن
ــا  ــه عمدت ــاغل ک ــانی ش ــروی انس نی
بخــش پنهــان و مزمــن آن اســت، 
ســال‌ها در کمیــن پرســنل شــاغل 
ــت  ــذا اهمی ــت. ل ــته اس ــاری نشس حف
ــط  ــوق محی ــر حق ــوع از دو منظ موض

زیســتی و تعهــدات اجتماعــی همــواره 
نفتــی  شــرکت‌های  توجــه  مــورد 

ــت. اس

نگاهی درون سازمانی به شرکت‌های 
خدمات‌دهنده سیال حفاری

ــده  ــوارد مطرح‌ش ــه م ــخ‌گویی ب    پاس
در بــالا و بــرآورده نمــودن انتظــارت 
کارفرمــا به‌صــورت جامــع نیازمنــد یــک 
ســاختار متناســب، پویــا و چابــک اســت. 
واحدهــای پژوهــش و فنــاوری، طراحــی 
ــوزش را  ــع انســانی و آم مهندســی، مناب
زیرســاخت‌های  به‌عنــوان  می‌تــوان 
اصلــی در کنــار واحدهــای اجرایــی نظیر 
ــی و  ــات، بازرگان ــی، عملی ــرل یکف کنت
مهندســی دانســت. بی‎شــک تعریــف 

خدمــات کامــا متفــاوت از تولیــد و 
بازرگانــی اســت و از ایــن رو ارزیابــی 
صحیــح و رده‌بنــدی شــرکت‌ها نیازمنــد 
ــدان  ــع دارد و فق ــق و جام ــی دقی بررس
هریــک از زیــر ســاخت‌های اصلــی تاثیــر 
خــود را در طــول عمــر شــرکت‌های 
بــه  نشــان می‌دهــد  خدمات‌دهنــده 
شــرکت‌های  تعــداد  دلیــل  همیــن 
ــه 10  ــا ب ــی در دنی ــده واقع خدمات‌دهن

ــابقه نرســیده اســت. شــرکت باس
ــه  ــود ک ــاره نم ــوان اش ــان می‌ت    در پای
ــر اهمیت‌هــای  ســیال حفــاری عــاوه ب
فنــی و کاربردهــای مــورد انتظــار در 
ــت  ــا خدم ــاری، شــاید تنه ــت حف صنع
حفــاری باشــد کــه بیشــترین تعارضــات 
ــا ســایر بخش‌هــای صنعــت نفــت و  را ب
ــن  ســایر ســازمان‌ها داشــته باشــد. از ای
رو اهمیــت دادن و نــگاه جامــع به ســیال 
ــورت  ــط به‌ص ــات مرتب ــاری و خدم حف
کیپارچــه به‌طــور قطــع بهینه‌ســازی 
ــی را  ــت محیط ــادی و زیس ــی، اقتص فن
بــرای شــرکت‌های نفتــی در پــی دارد و 
شــاید کیــی از دلایلــی کــه شــرکت‌های 
بین‌المللــی روکیــردی کیپارچــه بــه 
آن دارنــد، نشــات‌گرفته از آن باشــد. 
ــری  ــه کارگی ــایی و ب ــه شناس در نتیج
فنــاور  و  دانش‌محــور  شــرکت‌های 
بــا زیرســاخت مهندســی از اهمیــت 

ــت.  ــوردار اس ــزایی برخ به‌س

اهمیت دادن و نگاه جامع 
به سیال حفاری و خدمات 
مرتبط به‌صورت یکپارچه 

به‌طور قطع بهینه‌سازی فنی، 
اقتصادی و زیست محیطی را 
برای شرکت‌های نفتی در پی 

دارد و شاید یکی از دلایلی 
که شرکت‌های بین‌المللی 

رویکردی یکپارچه به آن دارند، 
نشات‌گرفته از آن باشد
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:
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حفــاری  خدماتــی  شــرکت‎های     
هــم  بــه  حفــاری  شــرکت‎های  و 
حفــاری  شــرکت‎های  تنیده‎انــد. 
بــه خدمــات حفــاری نیــاز دارنــد. 
شــرکت‎های خدمــات حفــاری نیــز 
بــرای افزایــش بــازار و توســعه بازارشــان 
ــد.  ــاز دارن ــاری نی ــرکت‎های حف ــه ش ب
کــه  هســتند  شــرکت‎هایی  کمتــر 
داشــته  هــم  بــا  را  جنبــه  دو  هــر 
باشــند. برخــی از شــرکت‎ها حتــی 
شــخصیت‏های حقوقــی ایــن دو فراینــد 
زیرمجموعــه‎ای  و  کرده‌انــد  جــدا  را 
ــت  ــا سیســتم حقوقــی جــدا و مدیری ب
ــر  ــا در ه ــد، ام ــیکل داده‎ان ــزا تش مج
ــری  ــازار و جلوگی ــظ ب ــرای حف حــال ب
از خطــر حــذف شــدن، ارتقــای یکفــی 
خدمــات در حــال ارایــه اجتناب‌ناپذیــر 

ــت. اس
   بــرای ارتقــا یکفــی خدمــات حفــاری 
ــه  ــود دارد ک ــی وج ــور اساس ــه مح س
ــن ســه  ــه آن توجــه داشــت. ای ــد ب بای
محــور عبارتنــد از: نیــروی انســانی، 

تجهیــزات، سیســتم‎ها و روش‎هــا. 

نیروی انسانی
   بحــث اول »انتخــاب« اســت. در حــال 
حاضــر ایــن امــکان )قابلیــت انتخــاب( 
در ســطح کشــور ارتقــا پیــدا کــرده و بــا 
تربیــت نیــروی انســانی در دانشــگاه‎ها، 

دانش‌آموختــگان  بــه  دسترســی 
مهندســی نفــت افزایــش یافتــه اســت. 
نیــرو در حــوزه   انــدازه کافــی  بــه 
آکادمیــک تربیــت می‌شــود. آنچــه 
ــه  ــن اســت ک ــد درنظــر داشــت، ای بای
ــز  ــاط مراک ــش و ارتب ــت آن افزای یکفی
ــد.  ــود یاب ــت بهب ــا صنع ــگاهی ب دانش
ــاب،  ــث انتخ ــت در بح ــال می‎بایس ح
ــمت در  ــا س ــرد ب ــص ف ــاق تخص انطب
ــرد  ــه ف ــوزه‎ای ک ــده )ح ــر گرفته‎ش نظ
ــاب  ــوزه انتخ ــت در آن ح ــرای فعالی ب
ــث  ــن بح ــود. ای ــت ش ــود( رعای می‎ش
ــور  ــدی در مح ــت. گام بع ــاب اس انتخ
ــت  ــر اهمی ــث پ ــانی، مبح ــروی انس نی
ــت اســت.  ــن خدم ــدو و حی ــوزش ب آم
تمــام شــرکت‌های طــراز اول دنیــا 
حتــی زمانــی کــه فــرد استخدام‌شــده، 
فارغ‎التحصیــل حرفــه مــورد درخواســت 
ــه‎ای  ــوزش اولی ــدو ورود آم ــد، در ب باش
دارد. ایــن آمــوزش کاربــردی بــوده و به 
ــاص  ــرد اختص ــتخدامی ف ــت اس موقعی
دارد. آموزش‎هــا بــر اســاس پیشــرفت و 
موقعیــت فــرد و رابطــه‌اش بــا ســازمان 
تــداوم دارد. اجــرای ایــن دوره‎هــای 
ــص  ــزار مخت ــد اب ــز نیازمن آموزشــی نی
بــه خــود اســت. هرچنــد ممکــن اســت 
داشــته  آمــوزش  واحــد  شــرکت‌ها 
ــه‎ای  ــوزش حرف ــرای آم ــا ب ــند، ام باش
و کاربــردی، مراکــز آموزشــی حرفــه‎ای، 

متنــوع و معتبــر نیــاز اســت. در کشــور 
مــا ایــن مراکــز حلقــه مفقــوده آمــوزش 
پرســنل هســتند و به‎صــورت حرفــه‎ای 
ــی  ــز آموزش ــر مراک ــا دیگ ــل ب و متص
دنیــا ایــن موضــوع دنبــال نشــده اســت.

   مراکــز آموزشــی موجــود یــا در حــال 
ــز  ــه مراک ــد خودشــان را ب تاســیس بای
وصــل  بین‎المللــی  ســازمان‎های  و 
ــای  ــه گواهینامه‎ه ــکان ارائ ــد و ام کنن
دوم  باشــند.  داشــته  را  بین‎المللــی 
بحــث نیازســنجی اســت. آموزش‎هایــی 
ــرکت  ــط ش ــال توس ــوان مث ــه به‎عن ک
غالبــا  می‎شــود،  ارائــه  نفــت 
آموزش‎هــای کلــی اســت. هرچنــد 
دارنــد  ضــرورت  آموزش‎هــا  ایــن 
ــای  ــه آموزش‎ه ــا ب ــار اینه ــا در کن ام
ــه  ــتر توج ــت بیش ــی می‎بایس تخصص
ــه  ــی ب ــدود فعل ــت مح ــود و از حال ش
یــک موقعیــت منســجم و جامــع ارتقــا 
ــور  ــاری به‎ط ــات حف ــام خدم ــد. تم یاب
مجــزا نیازمنــد آموزش‎هــای خــاص 
ــد  ــاس نیازمن ــن اس ــر همی ــتند. ب هس
مراکــز آموزشــی متعــدد و متنــوع 
ــوده  ــر ب ــه معتب ــزی ک ــتیم. مراک هس
مراکــز  یکفیــت  و  اســتاندارد  از  و 
آموزشــی معــروف دنیــا الگوبــرداری 
کننــد. نیازهــای بــازار را بســنجند، 
از  بایــد  نیازســنجی  ایــن  هرچنــد 
طریــق ســندکیای مربوطــه انجام شــود 

ــرکت‎ها  ــای ش ــات و کمبوده و ضروری
ــه  ــع و مســتند شــده و ب ــازار تجمی و ب

ــود.  ــه ش ــز ارائ ــن مراک ای
   از ســال‎ها قبــل شــرکت‏های معتبــر  
بــا یــک اقــدام مشــترک در ســطح دنیا، 
ــد  ــف کرده‎ان ــی تعری ــپورت آموزش پاس
ــد  ــرد می‎گذران ــه ف ــی ک ــه دوره‎های ک
به‎صــورت ســوابق آموزشــی و حرفــه‌ای 
ــد  ــی قی ــپورت آموزش ــن پاس وی در ای
می‌شــود. ایــن پاســپورت در ســطح 

ــت. ــر اس ــی معتب بین‎الملل
 Personnel(شایســته پرســنل     
ــات  ــل تحصی Competence( حاص
آکادمیــک )Education( ، آمــوزش 
 ،)Training( کاربــردی حیــن خدمــت
کســب مهــارت )Skill( و تبدیل عوامل 
ــه )Experience( و  ــه تجرب ــور ب مذک

ــت. ــص )Expertise( اس تخص
ــروی  ــه در بحــث نی ــدی ک ــه بع    نکت
ــه  ــت، نقش ــت اس ــز اهمی ــانی حائ انس
ــازمان  ــرد در س ــت ف ــیر حرک راه و مس
کــه  زمانــی  از  بایــد  افــراد  اســت. 
اســتخدام می‌شــوند، مســیر رشدشــان 
دوره  پایــان  تــا  و  شــده  تعریــف 
ــان(  ــه عملکردش ــته ب ــان )بس کاری‎ش
مشــخص باشــد. متاســفانه ایــن روکیرد 
ــدارد.  ــود ن ــی وج ــرکت‌های ایران در ش
ــا اســتراتژی  ــراد پــس از اســتخدام ب اف
شــرکت آشــنا نیســتند و آموزشــی 

محمد صالحی

بایسته های ارتقای کیفیت خدمات حفاری

تحلیل    وضعیت  موجود
کنترل یکفیت

هــم در ایــن خصــوص نمی‌بیننــد، 
ــازمان  ــان در س ــق دیدش ــه اف در نتیج
ــن  ــه ای ــی ک ــت. در صورت ــن نیس روش
ــا محســوب  ــازمان پوی ــک س ــای ی الفب
ــم  ــا عل ــر ســازمان ب ــراد ه می‎شــود. اف
ــر  ــه ه ــرکت و وظیف ــتراتژی ش ــه اس ب
عضــو در تحقــق آن، کل ســازمان را 
ــه اهــداف رهنمــون  ــه ســمت نیــل ب ب

می‌ســازد.

   تجهیزات
   محــور بعــدی در ارتقــای یکفــی 
خدمــات، تجهیــزات اســت. نخســت 
دارای  تجهیــزات  از  می‎بایســت 
اســتاندارد و یکفیــت مطلــوب بهــره برد 
ــازندگان  ــد س ــی بای ــور طبیع ــه به‌ط ک
تجهیــزات معتبــر باشــند. اســتفاده 
از برنــد مناســب و تامیــن حرفــه‎ای 
ــی  ــای یکف ــر ارتق ــاوه ب ــزات ع تجهی
خدمــات قابــل ارایــه، افزایــش دوام 
کالا و کاهــش هزینه‎هــای تعمیــرات 
و نگهــداری را نیــز منجــر خواهــد شــد.

   بحــث دیگــر در ایــن بخــش، ضــرورت 
ــی‎ها  ــوب بازرس ــع و مطل ــام به‎موق انج
صنعــت  در  بایــد  بازرســی  اســت. 
ــه  ــود. همان‎گون ــال ش ــر دنب حرفه‎ای‎ت
ــی  ــز آموزش ــودن مراک ــه‎ای ب ــه حرف ک
اهمیــت دارد، مراکــز بازرســی نیــز 
بایــد حرفــه‎ای باشــند. اطمینــان از 

صحــت عملکــرد تجهیــزات و تاییــد آن 
ــه توســط  ــر اســاس صــدور گواهینام ب
ــت،  ــده دارای صلاحی ــز تعریف‎ش مراک
ــی را  ــات یکف ــه خدم ــتمرار در ارای اس

ــد. ــد ش ــب خواه موج
   عــاوه بــر آن، اتوماســیون هــم از 
اهمیت زیــادی برخــوردار اســت. امروزه 
ــه روز  ــا روز ب ــطح دنی ــزات در س تجهی
ــرای  ــت اج ــوند و دق ــر می‎ش خودکارت
عملیــات بــا ایــن تجهیــزات بالاتــر 
ــق  ــزار دقی ــه اب ــزات ب ــی‎رود. تجهی م
 Data Acquisition سیســتم  و 
ــات  ــوان عملی ــز می‎شــوند و می‎ت تجهی
ــن امــر امــکان رصــد  را رصــد کــرد. ای
دقیــق عملیــات را بــرای کارفرمــا و 
بــا  کــه  می‎کنــد  فراهــم  مجــری 
و  تجهیــزات  پرســنل،  بــر  تســلط 
ــوت  ــف و ق ــاط ضع ــات، نق ــد عملی رون
ــع  ــد. در واق ــایی کن ــات را شناس عملی
از ثبــت داده‎هــا بــرای افزایــش راندمــان 
و ارتقــای یکفــی خدمــات حیــن انجــام 
می‎تــوان  آن  از  پــس  یــا  عملیــات 
ــرد. در حــال حاضــر در کشــور  بهــره ب
بســیاری از تجهیــزات بــه سیســتم 
اطلاعــات مجهــز نیســتند یــا بــرای آن 
ــن  ــه ای ــز ب ــزات مجه ــته از تجهی دس
و  مطلــوب  نتیجــه  فــن‎آوری،  نــوع 
ــرداری  مــورد انتظــار در راســتای بهره‎ب
از آنهــا حاصــل نمی‎شــود کــه بــا 

فرهنگ‎ســازی و آمــوزش می‎بایســت 
ایــن امــر تقویــت شــود. ایــن امکانــات 
ــل  ــا ح ــت دنی ــت نف ــروزه در صنع ام
شــده اســت و تجهیزاتــی کــه ســاخته 
ــایل  ــه وس ــل ب ــور کام ــود به‎ط می‌ش
در  می‎شــوند.  تجهیــز  مانیتورینــگ 
ــتم،  ــن سیس ــی از ای ــدف نهای ــع ه واق
ــری،  ــل چرخــه مســتمر انداره‌گی تکمی
اصــاح و بهبــود اســت. در ایــران هــم با 
ــت  ــه صنع ــرده ب ــراد تحصیل‎ک ورود اف
نفــت کــه پتانســیل آموزش‎پذیــری 
فرهنــگ  ایــن  می‎بایســت  دارنــد، 
ــود.  ــن ش ــت آن تبیی ــه و اهمی نهادین
الــزام‎آور کــردن ایــن فرایندهــا از جانب 
کارفرماهــا و همچنیــن انجمن‎هــا و 
ــه ایجــاد ایــن  ســندکیاهای حرفــه‎ای ب
ــی  ــش یکف ــت افزای ــگ و در نهای فرهن

ــد. ــک می‎کن ــات کم خدم

سیستم‎ها و روش‎ها
ــا  ــتم‎ها و روش‎ه ــوم سیس ــور س    مح
اســت. از آنجــا کــه غالــب شــرکت‎های 
دارای   ، خدمــات  بخــش  در  فعــال 
گواهینامــه ایــزو هســتند و بــرای اخــذ 
ــی،  ــتورالعمل‎های اجرای ــود دس آن وج
چک‎لیســت‏ها  و  فرایندهــا  پایــش 
ــا  ــی م ــن تلق ــت، بنابرای ــروری اس ض
ــتورالعمل‎ها  ــن دس ــه ای ــت ک ــن اس ای
و نظــم در فرایندهــا حداقــل در ســطح 

مقدماتــی و پایــه موجود اســت. اما نکته 
حایــز اهمیــت اجــرا و ارتقــای آنهاســت. 
لــذا می‎بایســت به‎صــورت حرفــه‎ای 
ــا  ــه مــرور بــه‏روز شــوند و ب تدویــن و ب
اســتانداردهای بین‌‎المللــی تطبیــق داده 
ــد اول  ــتورالعمل‎ها بای ــن دس ــوند. ای ش
ــتانداردهای  ــا اس ــند، دوم ب ــل باش کام
پیــدا  تطبیــق  بین‎المللــی  معتبــر 
ــه  ــه، از دو جنب ــر از هم ــد و مهم‎ت کنن
ــن  ــوند. در ای ــرا ش ــی اج ــی و ایمن فن
زمینــه نیــاز بــه اختــراع مجــدد چــرخ 
نیســت و برنامه‎هــا و اســتانداردهای 
در  بین‎المللــی  معتبــر  و  فــراوان 
 API ــد ــاری مانن ــات حف ــه خدم زمین
 API یــا   Quality Program
یــا   Recommended Practice
ســایر اســتانداردهای معتبــر دیگــر 

ــود دارد. ــتفاده وج ــت اس جه
ــروی  ــور )نی ــه مح ــن س ــت ای    رعای
انســانی، تجهیــزات و روش‏هــا( می‎تواند 
ــات  ــی خدم ــش یکف ــه افزای ــر ب منج
پرســنل  تریکــب  واقــع  در  شــود. 
ــزات  ــا تجهی ــده ب شایســته و آموزش‎دی
دارای  و  آزمایش‎شــده  مناســب، 
ــا برنامــه اجرایــی  گواهینامــه، همــراه ب
می‎توانــد  اســتاندارد،  بــر  منطبــق 
ــات باشــد ــی خدم ــه یکف ــن ارای تضمی
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economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
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in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.
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economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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کلیــه صنایــع موجــود در اقتصــاد، 
دارای بازارهايــي بــا ماهیــت هــاي 
متنــوع هســتند امَــا اصــول کلــی 
بازاریابــی در همــه آنهــا تقریبــاً مشــابه 
ــراری  ــل برق ــه دلی ــی ب ــت. بازاریاب اس
ارتبــاط بیــن يــك شــرکت بــا محیــط 
تامیــن  در  مهمــی  ابــزار  بیرونــی، 
مســتقیم خواســته‌های ذی‌نفعــان دارد. 
ســاختار بــازار عبــارت اســت از: ماهیت 
بنگاه‌هــای  بیــن  رقابــت  میــزان  و 
یــک  صنعــت.   یــک  در  مشــابه 
ــای  ــن ابزاره ــی در تعیی ــل اساس عام
بازاریابــی  بــرای  مناســب  و  موثــر 
ــاختار  ــناخت س ــت، ش ــک صنع در ی
ــان  ــت اســت. اقتصاددان ــازار آن صنع ب
ــوع  ــار ن ــه چه ــازار را ب ــاختارهای ب س
اصلــی تقســیم میک‌ننــد: بــازار رقابــت 
ــازار  ــت انحصــاری، ب ــازار رقاب کامــل، ب
ــار  ــازار انحص ــه و ب ــار چندجانب انحص
ــاری را  ــت حف ــه صنع ــل. چنانچ کام
در دو بخــش اصلــی خدمــات حفــاری 
تقســیم‌بندی  حفــاری  دســتگاه  و 
ــازار را  ــوع ب ــش ن ــر بخ ــم، در ه نمایی
شناســایی و مشــخصات ســاز و کار 
اقتصــادی آن را معرفــی می‌نماییــم.

   »پیتــر دراکــر« به‌عنــوان پــدر علــم 
مدیریــت نویــن می‌گویــد هــر شــرکتی 
نــوآوری  دارد:  اصلــی  وظیفــه  دو 
موفق‌تریــن  بــه  اگــر  بازاریابــی.  و 
برندهــای جهانــی در هــر  بخشــی 
ــی یــا  ــی و خرده‌فروش ــم از صنعت اع

تولیــد و خدمــات نگاهــی انداختــه 
دراکــر  گفته‌هــای  معنــای  شــود، 
هــدف  می‌شــود.  مشــخص  بیشــتر 
بازاریابــی شــناخت نیازهــای مشــتریان 
ــیوه  ــه ش ــن آن ب ــرای تامی ــاش ب و ت
بــرای هــر دو طــرف،  ای ســودآور 
خریــدار و فروشــنده، اســت. در معنــای 
ــات و  ــادل تبلیغ ــی را مع ــه بازاریاب عام
ــی  ــد در حال ــتری می‌دانن ــذب مش ج
کــه تبلیغــات و جــذب مشــتری تنهــا 
ــی  ــوزه بازاریاب ــای ح ــی از متغیره کی
ــی فراینــدی اســت کــه  اســت. بازاریاب
ــور  ــود به‌منظ ــاص خ ــات خ ــا تحقیق ب
شــناخت نیازهــای بــازار آغــاز شــده و 
در نهایــت بــا خدمــات پــس از فــروش 
ــدد  ــروش مج ــرای ف ــازی ب و زمینه‌س
ــرار  ــور مســتمر تک ــه مشــتریان به‌ط ب

می‌شــود. 
ــا  ــد در روش‌ه ــاوت می‌کن ــه تف    آنچ
و شــیوه اجــرای آنهاســت. بــرای مثــال 
ــه  اطلاع‌رســانی و ترغیــب مشــتریان ب
خریــد محصــولات و خدمــات در همــه 
صنایــع کلیــدی اســت. در صنایــع 
ــولاً از  ــرف معم ــد مص ــولات تنُ محص
طریــق رســانه‌های تبلیغاتــی عمومی و 
در راس آنهــا تلویزیون بــرای این هدف 
ــت  ــت نف ــود. در  صنع ــتفاده می‌ش اس
ــود  ــدف وج ــاله و ه ــن مس ــز همی نی
ــا شــیوه اجــرای آن متفــاوت و  دارد امَ
مبتنــی بــر ارتباطــات بلندمــدت بیــن 
ــده  ــرکت‌ها ارائه‌دهن ــان و ش کارفرمای

ــی  ــطوح عال ــاً در س ــات و عموم خدم
ســازمان اســت. بنابرایــن هــدف ثابــت 
اســت امَــا شــیوه و روش متفــاوت 
اســت. بازاریابــی به‌دلیــل برقــراری 
ارتبــاط بیــن يــك شــرکت بــا محیــط 
تامیــن  در  مهمــی  ابــزار  بیرونــی 
مســتقیم خواســته‌های ذینفعــان دارد. 
ــرکت  ــع ش ــن ذینف ــن و اولی مهمتری
نیروهــای داخلــی در ســطوح مختلــف 
فنــی و اجرایــی، ســتادی و کارشناســی 
و مدیریتــی اســت. بازاریابــی بــا رصــد 
مســتمر بــازار و جــذب پروژه‌هــای 
ــت  ــه ظرفی ــتفاده از هم ــب و اس مناس
ــوداوری  ــازار و س ــهم ب ــه س ــرکت ب ش
مالــی کمــک نمــوده و فضــای رشــد و 
پیشــرفت بیشــتری بــرای کارکنــان در 

ــد. ــه ســطوح ایجــاد می‌کن هم
ــدی  ــع کلی ــوان ذینف ــتری به‌عن    مش

خدمــات  دریافــت  پــی  در  دیگــر 
و  یکفیــت  بــا  مســتمر،  و  ســریع 
بازاریابــی،  اســت.  مناســب  قیمــت 
پروژه‌هــای  و  نیازهــا  شــناخت  بــا 
ــش  ــن دان ــرای تامی ــی مشــتریان، ب آت
ــی لازم  ــاخت‌های فیزکی ــی و زیرس فن
ــود  ــا در خ ــرآوردن آن نیازه ــرای ب ب
ــم آورده و  ــزی را فراه ــکان برنامه‌ری ام
ــن ایجــاد و توســعه ارتباطــات  همچنی
ــای  ــتری دارای نیازه ــا مش ــتمر ب مس
می‌کنــد.  تامیــن  را  اشــاره  مــورد 
ــات  ــد از اطلاع ــواره بای ــنده هم فروش
بیشــتری نســبت بــه مشــتری در مورد 
محصــولات و خدمــات برخــوردار باشــد 
ــای  ــاوره و راهنمایی‌ه ــد مش ــا بتوان ت
ــد.  ــه ده ــه وی ارائ ــزوده ب ــا ارزش اف ب
ــکان  ــه ام ــنهاداتی در زمین ــه پیش ارائ
ــش ســرعت و  ــا، افزای کاهــش هزینه‌ه
ــان  ــای پنه ــا از نیازه ــت پروژه‌ه یکفی

ــت. ــتریان اس مش
زنجیــره  نقــش  بــه  توجــه  بــا     
صنعــت نفــت در اقتصــاد کشــور،  نیــاز 
ــا  ــه ب ــز در رابط ــی نی ــده مهم بیان‌نش
ایــن ذینفــع وجــود دارد. انجــام دقیــق، 
ســریع و کم‌هزینــه پروژه‌هــا عمــاً 
ــد. از  ــک می‌کن ــی کم ــاد مل ــه اقتص ب
ســوی دیگــر انجــام عملیــات اکتشــاف، 
ــن آســیب  ــا کمتری ــد ب توســعه و تولی
همچنیــن  و  زیســت  محیــط  بــه 
ــی در  ــراد محل ــب نظــر مســاعد اف جل
نیــز  پروژه‌هــا  ســایت‌های  اطــراف 

ملیکا محمدپور

انحصار چندجانبه

بازار سرویس‌های ویژه حفاری 
و بازار دستگاه‌های فراساحلی از 
نوع انحصار چندجانبه مضاعف 

است و در بازارهای سرویس‌های 
رایج حفاری و دستگاه‌های 

حفاری خشکی طرف عرضه در 
نقش پیمانکاران و بازار رقابت 

انحصاری فعالیت می‌کنند اما در 
بخش تقاضا با توجه به ماهیت 

صنعت نفت در ایران که به‌صورت 
ملی و 100% دولتی است، انحصار 

چندجانبه را داریم.

تحلیل   بازار
ایران

ــی  ــرد. گاه ــرار بگی ــر ق ــد نظ ــد م بای
و  مالــی  ســرمایه‌گذاری‌های  اوقــات 
ــاکنین  ــرای س ــک ب ــی کوچ ــر مال غی
ماننــد  پــروژه  ســایت‌های  نزدیــک 
ــتایی  ــه روس ــک راه شوس ــطیح ی تس
ــود  ــین‌آلات موج ــتفاده از ماش ــا اس ب
ــازی  ــروژه، بازس ــل پ ــرکت در مح ش
ــا مســجد،  ــگاه،  مدرســه ی ــک درمان ی
ــای متعــدد عملــی  ــه مزای و... منجــر ب
بــرای ســازمان در اجرای پروژه داشــته 
و باعــث ارتقــای برنــد شــرکت‌ها و 
ــه  ــی ب ــردم محل ــاد م ــش اعتم افزای

ــردد. ــت می‌گ صنع
 ساختار بازار 

ســاختار بــازار عبــارت اســت از: ماهیت 
بنگاه‌هــای  بیــن  رقابــت  میــزان  و 
ــل  ــک عام ــت. ی ــک صنع ــابه در ی مش
اساســی در تعییــن ابزارهــای موثــر 
و مناســب بــرای بازاریابــی در یــک 
صنعــت، شــناخت ســاختار بــازاران 
صنعــت اســت. بــرای مثــال ایــن 
ــت  ــه در صنع ــت ک ــازار اس ــاختار ب س
کالاهــای تنُدمصــرف بیانگــر نقــش 
ــات  ــش و تبلیغ ــع و پخ ــدی توزی کلی
فراگیــر اســت، در حالــی کــه در بخــش 
بالادســتی صنعــت نفــت ایــن عوامــل 
منفــی  اثــر  حتــی  اســت  ممکــن 
داشــته باشــند. اصطــاح »ســاختار 
ــه بیشــتر  ــازار« اصطلاحــی اســت ک ب
زیــرا  می‌شــود  مطــرح  اقتصــاد  در 
اصــولاً رشــته بازاریابــی از دل علــم 
اقتصــاد زاییــده شــده و ایــن موضــوع 
شــکل‌گیری  پیشــینه  بررســی  در 

ــت.  ــی مشــخص اس بازاریاب
انواع ساختار بازار 

ــه  ــازار را ب ــان ســاختارهای ب اقتصاددان
ــد:  ــی تقســیم میک‌نن ــوع اصل ــار ن چه
بــازار رقابــت کامــل، بــازار رقابــت 
ــه  ــار چندجانب ــازار انحص ــاری، ب انحص

ــل. ــار کام ــازار انحص و ب

 Perfect( بــازار رقابــت کامــل
)Competition

 بــازار رقابــت کامــل بــازاری اســت کــه 
خریــداران و فروشــندگان بســیار زیــاد 
و مســتقل و مطلــع از شــرایط مختلــف 

مشــابهی  محصــولات   )... )قیمــت، 
رقابــت  بــازار  مبادلــه میک‌ننــد.  را 
کامــل بســیار ایده‌ال‌گرایانــه اســت 
ــی  ــای واقع ــازار در دنی ــوع ب ــن ن و ای
نمی‌دهــد.  رخ  کامــل  به‌صــورت 
بــازار رقابــت کامــل چنــد شــرط 
ــداران  ــاد خری ــیار زی ــداد بس دارد: تع
کامــل  اطلاعــات  فروشــندگان،  و 
بــه  خــروج  و  ورود  آزادی  طرفیــن، 
ــابه،  ــتاندارد و مش ــول اس ــازار، محص ب
اســتقلال خریــداران و فروشــندگان. در 
ــر  ــندگان قیمت‌پذی ــازار فروش ــن ب ای
را  قیمــت  نمی‌تواننــد  و  هســتند 

ــد.  ــن کنن تعیی

 Monopolistic( ــاری ــت انحص رقاب
)  Competition

 در ایــن بــازار همــه شــرایط بــازار 
به‌جــز  دارد  وجــود  کامــل  رقابــت 
بــه  کالا.  بــودن  اســتاندارد  شــرط 
ــده  ــولات ارائه‌ش ــر محص ــارت دیگ عب
توســط فروشــندگان می‌توانــد متمایــز 
باشــد. محصــولات رقبــا ممکــن اســت 
واقعــاً از نظــر فنــی بــا کیدیگــر متفاوت 
باشــند یــا اینکــه بــازار آنهــا را متفاوت 
قیمتــی  غیــر  رقابــت  کنــد.  درک 
در ایــن بــازار رایــج اســت. انتقــال 
اطلاعــات بــه بــازار، متقاعدســازی 
و  محصــول  تمایــز  بــه  مشــتریان 
ترغیــب آنهــا بــه خریــد در ایــن بــازار 
بســیار کلیــدی اســت بنابرایــن عوامــل 
یکفیــت محصــول و ترویــج و تبلیغــات 

ــت. ــت اس اهمی

 ) Oligopoly( انحصــار چندجانبــه
در ایــن حالــت چنــد خریــدار یــا 
هســتند.  فعــال  معــدود  فروشــنده 
انــدک  فروشــندگان  تعــداد  اگــر 
انحصــار چندجانبــه فــروش  باشــد 
محــدود  خریــداران  تعــداد  اگــر  و 
انحصــار چندجانبــه خریــد  باشــد، 
ــداران  ــداد خری ــر تع ــد. اگ رخ می‌ده
ــد،  ــدک باش ــردو ان ــندگان ه و فروش
رخ  مضاعــف  چندجانبــه  انحصــار 
می‌دهــد. خدمــات بالادســتی صنعــت 
ــاري افقــي  ــران در حــوزه حف نفــت ای
خــاص،  اندازه‌گيري‌هــاي  طولانــي، 
LWD و امثــال آنهــا  از نــوع انحصــار 
چندجانبــه مضاعــف اســت. در انحصــار 
چندجانبــه، بــرای فــروش، معمــولا 
و  مبنــای محصــولات  بــر  بنگاه‌هــا 
خدمــات رقابــت میک‌ننــد تــا قیمــت، 
بــودن  بــالا  در صــورت  کــه  چــرا 
امــکان  صنعــت،  از  خــروج  موانــع 
ــدید  ــان ش ــی و زی ــگ قیمت ــروز جن ب
ــوع  کل صنعــت وجــود دارد. در ایــن ن
ــط  ــی توس ــروز تبان ــال ب ــازار احتم ب
کنتــرل  به‌منظــور  فروشــندگان 
رقابــت و قیمــت بالاســت. داشــتن 
روزنــه صادراتــی به‌منظــور توســعه 
ــباع  ــرایط اش ــت در ش ــروش و ظرفی ف
بــازار بســیار ضــروری اســت. مدیریــت 
جهــت  مشــتریان  بــا  ارتباطــات 
خواســته‌های  تامیــن  و  پیش‌بینــی 

ــر از  ــه خدمــات فرات ــان و حتــی ارائ آن
ــداوم  ــه حفــظ ارتبــاط و ت انتظــارات ب

می‌شــود. منجــر  کاری  روابــط 

 ) Monopoly( انحصــار کامــل 
ــد  ــی رخ می‌ده ــازار زمان ــوع ب ــن ن ای
ــازار  کــه تنهــا یــک عرضهک‌ننــده در ب
وجــود دارد. در ایــن حالــت قــدرت 
بنــگاه درکنتــرل بــازار و قیمــت تقریبــا 
کامــل اســت. انحصــار در نتیجــه ســه 
جغرافیــا،  میی‌ابــد:  بــروز  عامــل 

ــی. ــاوری، طبیع فن
  بــا توجــه بــه اطلاعــات فــوق در 
جــدول 2 بــه مشــخصه‌های عمــده 
بخش‌هــای اصلــی صنعــت حفــاری 

ــت. ــه اس ــاره رفت ــران اش در ای
ملاحظــه  کــه  همان‌گونــه    
ســرویس‌های  بــازار  می‌فرماییــد 
ویــژه حفــاری و بــازار دســتگاه‌های 
فراســاحلی از نــوع انحصــار چندجانبــه 
بازارهــای  در  و  اســت  مضاعــف 
و  حفــاری  رایــج  ســرویس‌های 
ــاری خشــکی طــرف  دســتگاه‌های حف
ــازار  ــکاران و ب ــش پیمان ــه در نق عرض
ــد  ــت میک‌نن ــاری فعالی ــت انحص رقاب
ــه  ــه ب ــا توج ــا ب ــش تقاض ــا در بخ ام
ــه  ــران ک ــت در ای ــت نف ــت صنع ماهی
دولتــی   %100 و  ملــی  به‌صــورت 
ــم. ــه را داری ــار چندجانب ــت، انحص اس

 
 نمونه ورد به صنعت تبلیغات تمایز محصول اثر بنگاهها بر قیمت تعداد عرضه کنندگان 

 تا حدی حبوبات فله ای ساده خیر خیر خیر زیاد رقابت کامل

 کاشی و سرامیک، تایرسازی، موادغذایی ساده تا حد زیاد متوسط تا زیاد کم نسبتا زیاد رقابت انحصاری

 حفاری نفتخدمات خودروسازی، خدمات ژئوفیزیک و  سخت اندکی متوسط زیاد کم جانبه انحصار چند

 هلیکوپترسازی در ایران ناممکن خیر خیر بسیار زیاد یک انحصار کامل

 
 تقاضا عرضه نوع خدمات

هاي سرويس
 حفاري

  انحصار چندجانبه LWDهاي خاص، گيريحفاري افقي طولاني، اندازه
 
 

 رقابت انحصاري ساير سرويسهاي حفاري انحصار چندجانبه

 رقابت انحصاري خشکي دستگاه حفاري

 انحصار چندجانبه دريا
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

ــده  ــيمان‌كاري تكميل‌كنن ــات س عملي
هــر حفــره از يــك حلقــه چــاه اســت. 
مشــكل و معضلــي كــه امــروزه در 
ــار  ــيمان‌كاري دچ ــات س ــج عملي نتاي
آن هســتيم، بحــث كيفيــت نامناســب 
افزايه‌هــاي  و  ســيمان‌ها  از  بعضــي 
ســيمان حفــاري توليــد داخــل اســت 
كــه بــا توجــه بــه اينكــه در ســال‌هاي 
بــه  دسترســي  از  كشــور  تحريــم، 
ــه‌روز  ــاي ب ــد افزايه‌ه ــوژي تولي تكنول
ــق  ــت، مناط ــوده اس ــروم ب ــا مح دني
ــوارد  ــي م ــوب در فراخوان ــز جن نفتخي
مــورد نيــاز خــود را بــه شــركت‌ها 
ــرده  ــام ك ــد اع ــاخت و تولي ــراي س ب
ــگاه  ــتن آزمايش ــار گذاش ــا در اختي و ب
خــود بــه شــركت‌ها جهــت انجــام 
به‌صــورت  تكــراري  آزمايشــات 
ســعي و خطــا در هدايــت نمــودن 
بهبــود  راســتاي  در  توليدكننــدگان 
كيفيــت افزايه‌هــاي ســيمان ســهم 

به‌ســزايي داشــته اســت.
عملیــات  یــک  کلــی  نــگاه  در 
حاصــل  موفــق  ســیمانک‌اری 
عملیــات،  از  قبــل  مرحلــه  ســه 
حیــن عملیــات و بعــد از عملیــات 
ســیمانک‌اری اســت کــه بــرای داشــتن 
یــک عملیــات ســیمان‎کاری موفــق 
بایــد هــر ســه مرحلــه بــه خوبــی 
انجــام شــده باشــد. منظــور از قبــل از 
عملیــات همــان به‌ســازی چــاه جهــت 
رانــدن جــداری اســت زیــرا یــک 
به‌ســازی چــاه و یــک چــاه اســتاتیک 
از نظــر هــرزروی یــا جریــان می‌توانــد 

عملیــات  موفقیــت  صــورت  در 
ســیمانکاری را تــا حــد بســیار بالایــی 
ــاه  ــرایط چ ــه ش ــد. چنانچ ــتر کن بیش
نباشــد،  خــوب  به‌ســازی  نظــر  از 
باعــث شــده کــه هــرزروی در هنــگام 
کــه  یابــد  افزایــش  ســیمانک‌اری 
همیــن امــر منجــر بــه عــدم دریافــت 
در  مناســب  و  ســیمان‌بندی خــوب 

پشــت جداری‌هــا خواهــد شــد.
نیــز  جداری‌هــا  رانــدن  هنــگام  در 
و  ســنترالایزرها  از  بهینــه  اســتفاده 
همچنیــن نحــوه رانــدن صحیــح از 
اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت. مثــا 
ــنترالایزرها  ــه س ــی ک ــی از کارهای کی
انجــام می‌دهنــد عــاوه بــر ســنتر 
نگــه داشــتن جداری‌هــا و داشــتن 
عبــور  جهــت  مناســب  دالیــزی 
ــاری  ــیمان، زدودن گل حف ــاب س دوغ
از دیواره‌هــای چــاه اســت و باعــث 
ــراب  ــث خ ــن گل باع ــه ای ــود ک می‌ش
ــس  ــود. پ ــیمان نش ــاب س ــدن دوغ ش
ایــن  نظــارت دقیــق و صحیــح در 
بخــش می‌توانــد بســیار تاثیرگــذار 

ــد. باش
ــر ســاختن دوغــاب ســیمان  نظــارت ب
و اســتفاده از مــواد بایکفیــت کیــی 
ــد  دیگــر از عواملــی اســت کــه می‌توان
بــه افزایــش کارایــی و بــالا بــردن 
ــر  ــیمانکاری منج ــت س ــد موفقی درص
ــردد. همــواره وجــود ناظــر شــرکت  گ
تولیــد یــا تامینک‌ننــده افزایه‌هــای 
ســیمان حفــاری بــرای انجــام عملیــات 
ــت.  ــروری اس ــیمانکاری لازم و ض س

مهندســی ســیمان حفــاری نیــز کیــی 
ــتن  ــل در داش ــن عوام از تاثیرگذارتری
یــک عملیــات خــوب ســیمانکاری 
اســت. متاســفانه در کشــور مــا بــه این 
ــر  ــاری کمت ــی حف ــش از مهندس بخ
توجــه نشــان داده شــده اســت، در 
ــزرگ  ــرکت‌های ب ــه در ش ــی ک صورت
و  مهمتریــن  از  کیــی  دنیــا  نفتــی 
حســاس‌ترین بخش‌هــای مهندســی 
را مهندســی ســیمان حفــاری دانســته 
و می‌داننــد کــه اگــر ســیمان‌بندی 
مختلــف  عملیات‌هــای  در  خوبــی 
وجــود داشــته باشــد، می‌توانــد در 
کاهــش هزینه‌هــای جانبــی بســیار 
ــاید در  ــر ش ــن ام ــه ای ــد ک ــر باش موث
نــگاه اول خیلــی بــه چشــم نیایــد 
ــای  ــدت و در صورت‌ه ــی در درازم ول
ــت  ــانگر اهمی ــای دوره‌ای نش هزینه‌ه

ــود. ــد ب ــوع خواه موض
ــد  ــاری مانن فرمولاســیون ســیمان حف
ــاری  ــی حف ــای مهندس ــه بخش‌ه هم
بــه دو عامــل دانــش و تجربــه وابســته 
ســهم  می‌توانــد  تجربــه  و  اســت 
برنامــه  یــک  تهیــه  در  به‌ســزایی 
ســیمان حفــاری خــوب داشــته باشــد.

ــیمانکاری،  ــات س ــد از عملی ــا بع حتم
گرفتــن نمودارهــای بنــدش و یکفیــت 
ــز  ــی و آنالی ــاری و بررس ــیمان حف س
آزمایش‌هــای  همچنیــن  و  آنهــا 
مثــل  عملیــات  هــر  مخصــوص 
آزمایــش  آزمایــش فشــار خشــک، 
بهبــود  در  می‌توانــد   ... و  فشــار 
آینــده  ســیمانکاری‌های  وضعیــت 

باشــد. داشــته  به‎ســزایی  نقــس 
ــتای  ــوب در راس ــز جن ــق نفتخی مناط
حفــاری،  افزایه‌هــای  بومی‌ســازی 
پروژه‌هــاي  تعريــف  بــه  اقــدام 
توليــد  و  ســاخت  در  پژوهشــي 
ــوده  ــاري نم ــيمان حف ــاي س افزايه‌ه
كــه از جملــه پــروژه تدويــن پنــج قلــم 
افزايــه ســيمان حفــاري به‌صــورت 
مهندســي معكــوس اســت كــه منجــر 
ــده  ــا ش ــم از آنه ــار قل ــد چه ــه تولي ب

ــت. اس
ــز  ــق نفتخي ــت مناط ــن سياس در ضم
به‌گونــه‌اي  زمــان  آن  در  جنــوب 
ــت  ــا كيفي ــي ب ــواد خارج ــه م ــود ك ب
ــار داشــت جهــت  مناســبي كــه در انب
ــي  ــيت خاص ــه از حساس ــي ك چاه‌هاي
برخــوردار بودنــد، از جملــه ميــدان 
ــه دليــل پيچيدگي‌هــاي  مــارون كــه ب
خــاص از جملــه لايــه لايــه بــودن 
مخــزن آســماري و اختــاف فشــار 
ناحيــه  نزديكــي  و  لايه‌هــا  بيــن 
ــق و  ــده و عم ــه آب ــا ناحي ــدي ب تولي
ــتفاده  ــورد اس ــزن م ــاد مخ ــاي زي دم
ــرف  ــورد مص ــت و در م ــرار داده اس ق
توســط  كــه  حفــاري  ســيمان‌هاي 
ــيمان  ــده س ــه توليدكنن ــار كارخان چه
حفــاري كــه در ايــران قابــل اســتفاده 
ــارف  ــرايط متع ــا ش ــي ب ــراي چاه‌هاي ب
ــكان  ــق، ام ــاي عمي ــت و در چاه‌ه اس
به‎كارگيــري ســيمان نــوع G داخلــي، 

بعضــا مشكل‌ســاز خواهــد بــود.
كــه  اســت  ايــن  هــدف  ولــي 
ــد  ــيمان بتوانن ــد س ــاي تولي كارخانه‌ه

محمود موسايي

شاخص‌های یک سیمان‌کاری خوب

تحلیل    وضعیت  موجود
سیمان حفاری

بــه راهــكاري برســند كــه توليــد 
خــود را در حــد مطلــوب و اســتاندارد 

برســانند. جهانــي 
ــا  ــي دني ــمانكاري در تمام ــات س عملي
بــه صــورت يكپارچه و منســجم توســط 
يــك شــركت صــورت مي‌گيــرد. بــراي 
ــيمان‌ها  ــداري س ــن و نگه ــال تامي مث
ــرش  ــاري، ب ــاي ســيمان حف و افزايه‌ه
نقــل  و  حمــل  نمایــي،  مخلــوط  و 
ــي  ــداري، طراح ــاه و نگه ــر چ ــه س ب
در  محلــول  ســاخت  فرمولاســيون، 
پمپــاژ  نهايــت  در  و  چــاه  محــل 
ــه  ــي ب ــاه همگ ــه درون چ ــيمان ب س
منســجم  عمليــات  يــك  صــورت 
از  بعــد  كــه  مي‌گيــرد  صــورت 
ــات ســيمانكاري توســط  اجــراي عملي
ــدن  آزمايشــات هيدروليكــي و نيــز ران
نمودارهــاي كيفيــت بنــدش ســيمان، 
عمليــات  موفقيــت  يــا  موفقيــت 

مي‌شــود. مشــخص  ســيمانكاري 
در حالــي كــه يكــي ديگــر از مشــكلات 
مناطــق  در  ســيمانكاري  عمليــات 
كــه  اســت  ايــن  جنــوب  نفتخيــز 
ــك  ــط ي ــيمان‌كاري توس ــات س عملي
ــام  ــته انج ــورت پيوس ــركت و به‌ص ش

. نمي‌شــود
افزايه‌هــاي  بحــث  بعــدي  موضــوع 
ســيمان حفــاري اســت كــه امــروزه بــه 
ــت  ــت اهمي ــش از كيفي ــودآوري بي س
داده مي‌شــود كــه در حــال حاضــر و بــا 
رفــع تحريم‌هــا و امــكان ورود توليــدات 
ــدن  ــگ ش ــي و تن ــركت‌هاي خارج ش
عرصــه رقابــت، مي‌توانــد تلنگــري بــه 
توليدكننــدگان داخلــي باشــد تــا بــراي 
ارتقــاي كيفــي خــود تــاش بيشــتري 

داشــته باشــند.
عمليــات  از  صحبــت  كــه  زمانــي 
بلافاصلــه  مي‌شــود،  ســيمانكاري 
و  ســيمان  خــود  بــه  نظرهــا 
مي‌شــود  معطــوف  آن  افزايه‌هــاي 
ولــي ســاير فاكتورهايــي كــه در عــدم 
ســيمان‌كاري  عمليــات  موفقيــت 
ــه  ــند، از جمل ــهيم باش ــد س مي‌توانن
ماننــد  ســيمان‌كاري  تجهيــزات 
ســنترالايزرها، پلاگ‌هــا، كفشــك‎ها، 
ــب  ــايل نص ــيماني و وس ــاي س طوقه‌ه
ــه  ــود. ك ــد ب ــتري‌ها خواهن ــزه آس آوي
ــت.  ــا گذش ــادگي از آنه ــه س ــد ب نباي
افزايه‌هــاي  و  ســیمان  بنابرايــن 
ســيمان حفــاري و ادوات و تجهيزاتــي 
ــورد  ــيمانكاري م ــات س ــه در عملي ك
اســتفاده قــرار مي‌گيرنــد، بايســتي 
شــاخص‌هاي  و  اســتاندارد  طبــق 
بــزرگ  شــركت‌هاي  تعريف‌شــده 
ــرايط  ــه ش ــه ب ــا توج ــيمانكاري و ب س

چــاه اســتفاده گــردد.
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
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   مطالعــات نشــان مــی دهــد ســازمان 
هايــي كــه از منابــع انســاني خــود بــه 
ــوب و بهينــه اســتفاده مــي  نحــو مطل
ــز  ــي ني ــج عملكــردي خوب ــد، نتاي كنن
ــر  ــد. تغيي ــي دهن ــان م ــود نش از خ
نگــرش بــه نيــروي انســاني مــي توانــد 
نتايــج مطلوبــي بــراي مديــران حاصــل 
ــه  ــروي انســاني ب ــه ني ــگاه ب ــد. ن نماي
ــت  ــاني از موفقي ــرمايه انس ــوان س عن
هــاي ســازمان اســت. مديريــت منابــع 
سياســت‌ها،  بــه  معطــوف  انســاني 
ــه  ــت ک ــتم‌هايي اس ــات و سيس اقدام
رفتــار، طــرز فکــر و عملکــرد کارکنــان 

ــد.  ــرار مي‌دهن ــر ق ــت تأثي را تح
   در شــرايط كنونــي در بســياري 
از كشــورهاي جهــان ســوم الگــوي 
بهــره منــدي از منابــع انســاني در 
ســاختارهاي ســازماني از جايــگاه و 
ارزش واقعــي خــود فاصلــه گرفتــه 
و مشــاهده مي‌كنيــم كــه از همــه 
از  اعــم  انســاني  نيروهــاي  تــوان 
ــاف  ــر اخت ــناس در اث ــر و كارش مدي
ــوب  ــي اســتفاده مطل ســليقه‌هاي جزي
نمــي گــردد. در شــرايط دشــوار، آنــان 
مجبــور بــه تــرك ســازمان مي‌شــوند، 
حــال آن كــه ســازمان بــراي هــر 
ــي  ــه گزاف ــود هزين ــاني خ ــر انس عنص
ــي  ــان مقتض ــد در زم ــا بتوان ــوده ت نم
برخــوردار  آن  مطلــوب  بــازده  از 
ــراوان  ــان خســارت ف ــن جری شــود. اي
پنهانــي را از خــود بــر جــاي گذاشــته 
ــدا  ــدت هوي ــج آن در بلندم ــه نتاي ك
مي‌شــود. در حالــي كــه ايــن موضــوع 
حتــي  و  پيشــرفته  كشــورهاي  در 
ــا  ــوم ي ــان س ــورهاي جه ــي كش برخ
ــب  ــت به‌مرات ــذار، از وضعي در حــال گ

اســت.  برخــوردار  مناســب‌تري 

ــرکت  ــانی در ش ــع انس ــت مناب مدیری
ــا  ــاری ب ــات حف ــی خدم ــای داخل ه
توجــه بــه مشــاهدات و مســتندات 

ــت: ــل اس ــای ذی ــیب ه ــار آس دچ
      جایــگاه نامناســب مدیریــت منابــع 
انســانی در ســاختار ســازمانی شــرکت 

هــای فعــال در صنعــت حفــاری؛
    سیاســت هــای منابــع انســانی 
متفــاوت در واحــد هــای مختلــف ایــن 

ــا؛ ــازمان ه س
      عــدم همســویی اســتراتژی هــای 

ســازمان و مدیریــت منابــع انســانی. 
   مديريــت دانــش در بيشــتر ســازمان 
ــود  ــي خ ــه ابتداي ــوز در مرحل ــا هن ه
اســت. ايــن در حالــي اســت كــه 
مديريــت داده و مديريــت اطلاعــات 
ــه اي را  ــل توج ــات قاب ــون تحقيق كان
در حــوزه سيســتم هــاي اطلاعــات بــه 
خــود اختصــاص داده اســت. مديريــت 
دانــش بــه طــور فزاينــده اي يــك 
ــر  ــك ناپذي ــتد تفكي ــت داد و س فعالي
بــراي بيشــتر ســازمان هــا اســت. 
ســرمايه  ارزش  از  مديــران  آگاهــي 
ــه  ــا را متوج ــن آنه ــري، ذه ــاي فك ه
راه هــاي آزادســازي ايــن ظرفيــت 
ــرده  ــدرت ك ــاي پرق ــي ه ــا و تواناي ه
ــاكا« و  ــه »نون ــه اي ك ــه گون ــت؛ ب اس
ديگــران اذعــان نمــوده انــد كــه دانــش 
ســازماني، منبــع عمــده كســب مزيــت 
رقابتــي پايــدار اســت. »پيتــر دراكــر«، 
ــش از  ــه بي ــود ك ــي ب ــتين كس نخس
ــه  ــوم را ب ــه عم ــل توج ــال قب 25 س
ايــن موضــوع جلــب كــرد و از آن 
ــور  ــران ام ــون ســاير متفك ــان تاكن زم
ــرو و  ــاي پيش ــركت ه ــي و ش مديريت
ــه گام برداشــته  ــن زمين ــي در اي متعال

ــد. ان

ــش  ــت دان    ضــرورت اســتقرار مديري
هــای  منظــر  از  نفــت  صنعــت  در 
ــش  ــت: گرای ــی اس ــل بررس ــر قاب زی
دولــت بــه خصوصی‌ســازی- خطــر 
شــرکت-  کارکنــان  بازنشســتگی 
در  منابــع  اتــاف  از  جلوگیــری 
بخش‌هــای پژوهشــی و تحقیقاتــی- 
ــنل  ــازمانی پرس ــری س ــود یادگی بهب
ــردی-  ــش کارب ــهیم دان ــق تس از طری
ارتقــای ســطح عملکــردی پرســنل 
از طریــق کاربــرد دانــش آشــکار و 
ــای کاری ســازمان- ــدون در حوزه‌ه م

ــاره  ــه آموزش‌هــای چندب ــاز ب عــدم نی
ــش  ــدد دان ــری مج ــق بهک‌ارگی از طری

ســازمانی.
ــه اینکــه اکثــر شــرکت  ــا توجــه ب    ب
حفــاری  حــوزه  در  فعــال  هــای 
نفــت و گاز، شــرکت هایــی پــروژه 
ــر  ــت تفک ــی بایس ــتند م ــور هس مح
اســتراتژیک و مدیریــت اســتراتژیک 
مبتنــی بــر ســازمان هــای پــروژه 
ــاده ســازی  ــا پی محــور در ســازمان ه
ــه تفکــر  شــود. مشــکلات دســتیابی ب
هــا  ســازمان  ایــن  در  اســتراتژیک 
عبارتنــد از : تنــوع فرایندهــا و ســطوح 
طراحــی  پیچیدگــی  اســتراتژیک- 
ــای  ــتراتژی ه ــود اس ــتراتژیک و نب اس

مشــخص در ســازمان.
   در نیــاز ســازمان هــا بــه اســتراتژی 
ــوان  ــی ت ــانی م ــع انس ــخص مناب مش
بــه ایــن نکتــه اشــاره نمــود کــه 
انســاني،  منابــع  هــاي  اســتراتژي 
اســتراتژي رقابتــي شــرکت را تقويــت 
پايــداري  و  خلــق  باعــث  نمــوده، 
مزيــت رقابتــي شــده، هماهنگــي و 
يكپارچگــي افقــي ميــان حــوزه هــاي 
ــروژه محــور  ــف شــركت هــاي پ مختل

را ايجــاد مــي نمايــد. ايــن دســته 
اســتراتژي هــا بايــد بــه گونــه اي 
تنظيــم شــود كــه ســازمان پــروژه 
و  ســتاد  ارشــد  مديــران  و  محــور 
پــروژه هــا را از اتخــاذ راهبردهــا و 
و  متعــارض  آشــفته،  رويكردهــاي 
بيهــوده )بــي ارزش( دور نمايــد. پنــج 
ــن  ــای ای ــتراتژی ه ــه اس ــی ک ویژگ
ــد,  ــی نمای ــاوت م ــا را متف ــازمان ه س
ــی عملکــرد، تعییــن  ــد از ارزیاب عبارتن
ــاداش متناســب، آمــوزش،  حقــوق و پ

ــزی. ــه ری ــراد و برنام ــعه اف توس
منابــع  اســتراتژيك  مديريــت     
انســاني يكــي از مهمتريــن بخــش 
ــي و  ــود كاراي ــذار در بهب ــاي تأثيرگ ه
ــي ســازمان محســوب       ــر بخشــی كل اث
ــراري  ــن راســتا، برق مــي گــردد. در اي
تناســب اســتراتژيك – بــه معنــاي 
ــان  ــازگاري مي ــي و س ــاد هماهنگ ايج
اســتراتژي  بــا  شــركت  اســتراتژي 
منابــع انســاني – يكــي از وظايــف 
اصلــي ايــن بخــش ســازمان بــه شــمار 
مــي آيــد كــه بــر اســاس آن ، انتخــاب 
اســتراتژي منابــع انســاني در ســازمان، 

امیرحسین اکبری

تناسب استراتژیک

تحلیل    وضعیت  موجود
منابع انسانی

ــي  ــتراتژي كل ــه اس ــه ب ــا توج ــد ب باي
البتــه   . پذيــرد  صــورت  شــركت 
ــلماً  ــب مس ــن تناس ــه اي ــتيابي ب دس
بــا مشــكلاتي نيــز مواجــه اســت. 
و  راســتايي  هــم  وجــود  ضــرورت 
ــرد  ــترك در عملك ــري مش ــت گي جه
ــي  ــوان اصل ــه عن ــاني )ب ــروي انس ني
تريــن ســرمايه ســازمان( بــا اســتراتژي 
و راهبــرد كلــي شــركت، لــزوم تــاش 
همــه جانبــه مســئولان بخــش منابــع 
انســاني را در برقــراري يــك پيونــد 
ــا  ــازمان ب ــتراتژي س ــان اس ــع مي جام
ــتم  ــا و زيرسيس ــش ه ــتراتژي، بخ اس
هــاي مختلف منابــع انســاني )همچون 
شــيوه هــاي اســتخدام، ارزيابــي و 
ــد  ــي نماي ــاب م ــاء و .... ( را ايج ارتق
ــخص  ــانی مش ــع انس ــتراتژی مناب .اس
ــه کجــا  مــی ســازد، کجــا هســتیم؟ ب
ــی  ــه راه ــم؟ از چ ــم بروی ــی خواهی م
ــع  ــتراتژي مناب ــان اس ــه؟ مي و چگون
ــط  ــازمان و رواب ــرد س انســاني و عملك
ــت و  ــهْ عل ــك رابط ــان ي ــان كاركن مي
ــره  ــر به ــه ب ــود دارد ك ــی وج معلول
ــد  ــی خواه ــر قطع ــازماني تأثي وري س

ــت.  داش
ــر  ــه عم ــه چرخ ــه اینک ــه ب ــا توج    ب
بســیاری از شــرکت¬ها در حــال تغيير 
ــوغ  ــه بل ــه مرحل ــیدن ب ــول رس و تح
دســته  آن  مي¬باشــد،  پيــري  يــا 
از ســازمان-هایی کــه بــر مدیریــت 
کــرده  تمرکــز  پــروری  جانشــین 
را  خــود  كاركنــان  اســتعدادهای  و 
در راســتاي دســتيابي بــه اهــداف 
ســازماني بــه کار مــی گیرنــد، فرصــت 
خوبــی بــرای بقــا خواهنــد داشــت. لذا 
ــت  ــت نف ــت صنع ــه ماهي ــه ب ــا توج ب
ايــران و عــدم وجــود جايگزين¬هــاي 
مناســب در خصــوص اســتعدادهاي 
تربيــت شــده گذشــته نيــروي انســاني، 
ســبب شــده كــه ايــن چالــش بيــش از 
پيــش بحــران آتــي در عــدم دســتيابي 
ــا  ــذا ب ــد. ل ــدي باش ــان كلي ــه كاركن ب
بــالا رفتــن هــرم ســني مديــران و 
افــراد كليــدي و باتجربــه، نيــاز ترميــم 
ــكار  ــته آش ــش از گذش ــاء را بي و احي
ــزوم  ــز ل ــل ني ــل ذي ــازد. عوام ــي س م
ــروري را  ــين پ ــأله جانش ــي مس بررس

ــازد: ــي س ــكار م آش

      خــروج افــراد كليــدي يــا مديــران 
ــل و  ــر بازنشســتگي، نق ــه در اث باتجرب

انتقــال، اســتعفاء و ... ؛
     وجــود نگــرش ســنتي بــه مديريــت 
و ضــرورت گــذار از نگــرش ســنتي بــه 

ــدگاه نوين. دي
ــن مســئله کــه صنعــت      بررســی ای
چــه  در  حاضــر  حــال  در  نفــت 
بــراي  و  گرفتــه  قــرار  نقطــه¬اي 
مطلــوب،  وضعیــت  بــه  رســیدن 
نیازمنــد چــه مؤلفه¬هایــی اســت، بــه 
طــور خــاص مي¬بايســت مــورد توجه 
و بررســي قــرار گيــرد. همچنيــن عــدم 
توجــه بــه توســعه و پــرورش كاركنــان 
بــر پايــه شايســتگي از جملــه مــواردي 
ــرار  ــورد بررســي ق ــد م ــه باي اســت ك
ــل از  ــن معض ــل اي ــراي ح ــه و ب گرفت
بهره¬منــد  روز  علمــي  راهكارهــاي 
گرديــد. نظــر بــه مــوارد مذکــور ، 
ابزارهــاي جانشــين پــروري شــامل این 
مــوارد مي¬باشــد: كانــون ارزيابــي 
آموزشــي  دوره‌  شــناخت(-  )ابــزار 
)ابــزار پــرورش(- دوره خــود توســعه‌اي 
)ابــزار پايــداري در پــرورش(- مهــارت 

ــري  ــرورش(- مربيگ ــزار پ ــوزي )اب آم
يــا منتورينــگ )ابــزار پايــداري در 
ــزار  ــون توســعه¬اي )اب ــرورش(- كان پ

ــرورش( پ
و  خدمــات  جبــران  مبحــث  در     
پرداخــت حقــوق و مزایــا پرســنل 
شــاغل در صنعــت حفــاری، متأســفانه 
چنیــن بــه نظــر مــی رســد کــه اتحــاد 
رویــه ای در ایــن خصــوص وجــود 
پایــه،  حقــوق  قســمت  در  نــدارد. 
بــا وجــود اینکــه اخیــرا برخــی از 
موسســات خصوصــی اطلاعــات اولیــه 
ای را در ســطح جامــع گــردآوری و 
منتشــر نمــوده انــد، ولــی ایــن مــوارد 
ــت  ــی اس ــای خام ــورت داده ه ــه ص ب
ــت  ــت نف ــتفاده از آن در صنع ــه اس ک
قســمت  در  نیســت.  پذیــر  امــکان 
اجــرای  نحــوه  در  حقــوق،  متغیــر 
خدمــات،  جبــران  هــای  سیاســت 
ــای  ــاوت ه ــان تف ــا چن ــاداش و مزای پ
ــه  ــه توجی ــود دارد ک ــمگیری وج چش
ــد.  ــی نمای ــوار م آن بعضــا بســیار دش
ــرای  ــوازن ب ــن عــدم هماهنگــی و ت ای
کارفرمــا و کارمنــدان همــواره موجــب 
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DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.
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• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ســردرگمی و در نهایــت ایجــاد نوعــی 
حبــاب حقــوق و مزایــا در صنعــت 

ــردد.  ــی گ ــاری م حف
تعاريــف  از  هــا  وقتــي شــرکت     
ــف  ــرح وظاي ــاغل و ش ــگ مش هماهن
هــا در رده هــاي مشــترک عملياتــي و 
اجرايــي برخــوردار نيســتند، ايــن امــر 
ــه بازدهــي کار  موجــب مــي گــردد ک
ســليقه اي و بــه صورت فردي بررســي 
شــود کــه ايــن مــورد در انگيزه افــراد و 
اجــراي ماهيــت کار تاثيــر چشــمگیری 
خواهــد گذاشــت، چــرا کــه چارچوبــي 
بــراي ارزيابــي خــود فــرد، از کار انجــام 
ــي  ــتاندارد واقع ــه اس ــبت ب ــده نس ش
تعريــف شــده وجــود نــدارد. همچنیــن 
ــي  ــويقي و حمايت ــاي تش ــتم ه سيس
صحيــح در اجــراي کار مــي توانــد 
بازدهــي را تحــت تاثيــر قراردهــد، كــه 
نبــود ايــن سيســتم يــا بــه موقــع اجــرا 
ــرات  ــد تاثي ــزار کارآم ــن اب ــدن اي نش
بــه ســزايي را در عملکــرد افــراد و  
واحدهــا داشــته اســت. ايــن امــر مــي 
ــي  ــزه درون ــک  انگي ــا تحري ــد ب توان
ــه کارشــان  ــراد نســبت ب ــي ( اف )ذهن
يــک نيــرو را وفــادار و مانــدگار يــا بــي 
ــراي  ــاي موقعيــت کار ب تفــاوت و جوي
اســتفاده از تجربــه هــاي عملياتــي 

ــد.  ــرورش ده پ

ــواره  ــه هم ــی ک ــی از موضوعات    کی
ــه  ــا توج ــی ب ــای نفت ــه ه در مجموع
ــوده  ــت ب ــز اهمی ــت کار حائ ــه ماهی ب
و ارزش آن در طولانــی مــدت روی 
عملکــرد  و  پرســنلی  مطلوبیــت 
ســازمانی نمــود پیــدا مــی نمایــد، 
مبحــث آمــوزش اســت. در بحــث 
چهــار  آمــوزش  نظــام  و  آمــوزش 
ــت: اول،  ــکاش اس ــل کن ــوع قاب موض
ــث  ــوزش، دوم، بح ــام آم ــداف نظ اه
ســاختار نظــام آموزشــي، ســوم، دوره 
هــاي آموزشــي مختلفــي كــه در نظــر 
ــز  ــا مراک ــود و در انته ــی ش ــه م گرفت
ــا هســتند  آموزشــی و اســاتید دوره ه
کــه مــی بایســت بــر روی بخــش هــای 
ــا  ــوق تعمیــق بیشــتری ب ــه ف چهارگان
توجــه بــه شــرایط کســب و کار ایجــاد 

ــود. ش
ــه  ــه در مقول ــی ک ــن موضوع    آخری
حفــاری  صنعــت  انســانی  منابــع 
ــاط  ــوه ارتب ــت، نح ــت اس ــز اهمی حائ
بــا دانشــگاه اســت.  ایــن صنعــت 
ــا  ــگاه ه ــكاری دانش ــی هم ــت اصل عل
بــا صنعــت در کشــورهای توســعه 
ــادی  ــب اقتص ــت مناس ــه، وضعی یافت
آنهــا  فعالیــت  هــای  محیــط  در 
بــوده اســت. بــرای مثــال، صنایــع 
از  بهره‌بــرداری  بــا  ماساچوســت 

دانشــگاه امِ‌آی‌تــی و ســایر دانشــگاه ها 
موجبــات تقویــت صنایــع و در نهایــت، 
ــت  ــت ماساچوس ــادی ایال ــد اقتص رش
را فراهــم می‌كننــد. امــا در ایــران، 
ــه  ــكلاتی ك ــا و مش ــت ه ــا محدودی ب
ــی وجــود  ــای صنعت ــت ه ــرای فعالی ب
دنبــال  بــه  بیشــتر  صنایــع  دارد، 
حــل معضــات بــرای بقــای خــود 
هســتند. از ســوی دیگــر، دانشــگاه 
هــا بــا مشــكلات مالــی شــدیدی 
روبــه رو هســتند و حمایــت مالــی 
ــات  ــا و مؤسس ــگاه ه ــب از دانش مناس
هــای كلان  در سیاســت  پژوهشــی 
ــن،  ــرد. بنابرای كشــور صــورت نمی‌پذی
ــه  ــا ب ــگاه ه ــل ورود دانش ــی از عل یك
ــذب  ــت ج ــا صنع ــكاری ب ــة هم عرص
ــور اســت.  ــرای اداره ام ــی ب ــع مال مناب
بــه عــاوه، ایــن بــاور وجــود دارد كــه 
اگــر دانشــگاه هــا از نظــر مالــی تحــت 
فشــار قــرار نگیرنــد، بــه دنبــال ارتباط 
ــی از  ــع مال ــذب مناب ــت و ج ــا صنع ب
ایــن طریــق نمی‌رونــد. ایــن سیاســت 
ــه  ــد ك ــت باش ــد درس ــی می‌توان زمان
ــت  ــور و فعالی ــادی كش ــرایط اقتص ش
هــای صنایــع در موقعیــت خوبــی 
قــرار داشــته باشــد. رشــد صنایــع 
و ســوددهی آنهــا رشــد اقتصــادی 
ــن  ــت و ای ــد داش ــراه خواه ــه هم را ب

ــا دانشــگاه  ــكاری ب ــات هم ــر موجب ام
ــا را  ــای آنه ــرداری از تجربه‎ه و بهره‌ب
بــه ارمغــان مــی‌آورد. رشــد اقتصــادی 
پویایــی  و  هــا  دانشــگاه  پویایــی 
ــه  ــادی را ب ــد اقتص ــا رش ــگاه ه دانش
همــراه خواهــد داشــت و ایــن دو نهــاد 

ــرد. ــد ك ــت خواهن ــر را تقوی یكدیگ
   امــروزه ارتبــاط مطلــوب بيــن صنعت 
و دانشــگاه بــه عنوان مقولــه اي كارآمد 
بــرای موفقيــت برنامــه هــاي آتــي يك 
ــده  ــر ش ــي انكارناپذي ــه، ضرورت جامع
ــه در  ــي ك ــرح معروف ــار ط اســت. چه
دانشــگاه هــاي معتبــر دنيــا در جهــت 
ــورد  ــت م ــا صنع ــاط ب ــراري ارتب برق
اســتفاده قــرار مــي گيــرد عبارتنــد از : 
طــرح اينتــرن شــيپ- طــرح اکســترن 
شــیپ- طــرح کارآمــوزی و طــرح 
تاريخچــه  بــه  نگاهــي   .CO-OP
ــاری  ــت حف ــگاه و صنع ــاط دانش ارتب
ــه اولاً  ــد ك ــي ده ــان م ــران نش در اي
ــذر  ــاط درگ ــن ارتب ــري اي ــكل گي ش
ــزي  ــه ري ــي پاي ــور اصول ــه ط ــان ب زم
ــراي آن  ــي ب ــاي اساس ــده و زيربن نش
ــوا  ــاً محت ــت. ثاني ــه اس ــورت نگرفت ص
ــه  ــاط ب ــن ارتب ــوي اي ــمت و س و س
ــد  ــده و هدفمن ــت نش ــتي مدیری درس

ــوده اســت. نب

بخــش  در  درآمدهــا  نزولــی  ســیر 
حفــاری  تجهیــزات  و  خدمــات 
چهــارم  ســه‌ماهه  طــی   ،)OFSE(
ــی  ــت. در حال ــه داش ــال 2015 ادام س
ــا  ــود را ب ــور خ ــرکت‌های اوپرات ــه ش ک
چشــم‌انداز قیمت‌هــای پاییــن تطبیــق 
ــرکت‌های  ــود ش ــیه س ــد، حاش می‌دهن
ــرد. ــرار می‌گی ــار ق ــت فش OFSE تح

و  خدمــات  ســه‌ماهه  چشــم‌انداز 
2016 مــارس  نفتــی:  تجهیــزات 

بخــش  در  درآمدهــا  نزولــی  ســیر 
حفــاری  تجهیــزات  و  خدمــات 
چهــارم  ســه‌ماهه  طــی   ،)OFSE(
ــی  ــت. در حال ــه داش ــال 2015 ادام س
را  اوپراتــور خــود  کــه شــرکت‌های 
پاییــن  قیمت‌هــای  چشــم‌انداز  بــا 
ــا  ــد ت ــاش دارن ــد و ت ــق می‌دهن تطبی

ــودده  ــاکان س ــت 50 دلاری کم ــا نف ب
ــود  ــیه س ــون حاش ــد، اکن ــی بمانن باق
شــرکت‌های OFSE )کــه در عیــن 
نابــاوری اپراتورهــای زیــادی تــا بــه 
حــال نســبتا پایــدار باقــی مانــده اســت( 
نیــز تحــت فشــار قــرار می‌گیــرد. 
بزرگ‎تر‎یــن  حتــی  موقعیــت  ایــن 
قــرار  فشــار  تحــت  را  شــرکت‎ها 
می‎دهــد، ماننــد شــلمبرژر کــه بعــد از 
12 ســال فعالیــت تجــاری، اولیــن زیان 

داد. گــزارش  را  ســه‌ماهه خــود 
 32.6 ســقوط  بــا  درآمــد  کاهــش 
ــر  ــه‌ماهه آخ ــه س ــبت ب ــدی نس درص
ــا 27.9  ــا رشــد در مقایســه ب 2014، )ب
همچنــان  ســوم(  ســه‌ماهه  درصــد 
ــد.  ــارت را وارد میک‌نن ــترین خس بیش
ــرکت‎های  ــه در ش ــه‎ اینک ــه ب ــا توج ب

کاهــش  خدمــات  حــوزه  در  فعــال 
صــورت  درصــدی   44.3 ســالانه 
ــقوط 38.1  ــا س ــه ب ــه، در مقایس گرفت
ــش  ــوم، کاه ــه‌ماهه س ــدی در س درص
در همــه بخش‎هــای اصلــی شــدت 
گرفتــه اســت. ارزش دارایی‌هــا 30.3 
پاییــن   37.7 تجهیــزات  و  درصــد 
بخش‎هــای  مقایســه  اســت.  آمــده 
ســه‌ماهه، کاهــش ســالانه 7 درصــدی 
ــه  ــم ک ــارم می‎بینی ــه‌ماهه چه را در س
در  درصــدی   5.3 کاهــش  از  بالاتــر 
ــقوط  ــن س ــت.‎ ای ــوم اس ــه‌ماهه س س
ــا کاهــش هزینه‎هــای  درآمــد ســالانه ب
ــی دارد. ــتگی نزدکی ــرمایه‌ای همبس س

طــی  خــام  نفــت  قیمــت  کاهــش 
ماه‌هــای گذشــته بــه یــک نگرانــی 
ادامــه‎دار تبدیــل شــده اســت، کــه 

ــه کاهــش  ــم امســال ب ــا انتظــار داری م
ــر  ــتری منج ــرمایه بیش ــای س هزینه‎ه
ــازار خشــکی  ــه خصــوص در ب شــود، ب
آمریــکای شــمالی. قیمــت نفــت برنــت 
از بشــکه‎ای 44.6 دلار در نوامبــر بــه 
ــه کاهــش  بشــکه‎ای 33.5 دلار در فوری
یافــت، هرچنــد بایــد خاطرنشــان کــرد 
کــه در زمــان نوشــتن ‎ایــن مقالــه 
ــت.  ــه اس ــش یافت ــت افزای ــت نف قیم
ــن  ــتر پایی ــز بیش ــی نی ــای آت قیمت‎ه
ــناریوی  ــک س ــرای ی ــه ب ــد، ک آمده‎ان
کاهــش  نشــان‎دهنده   ‎تــر‎طولانی
بیشــتری خواهــد بــود، کــه باعــث 
می‎شــود شــرکت‎های زیــادی بــرای 
را  خــود  طولانی‌مــدت  رکــود  یــک 
گرفتــن  درنظــر  بــا  کننــد.  آمــاده 
 First Oil Expro واگــذاری مدیریــت
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ــده  ــن ش ــی تعیی ــه هیات ــتان ب انگلس
و  فوریــه  اواســط  در  دادگاه  توســط 
در  ورشکســتگی  افزایــش  شــایعات 
درحــال  تلفــات  اولیــن   ،USLTO
پدیدار شــدن هســتند. پــال یکســگارد، 
بیانیــه  در  شــلمبرژر،  مدیرعامــل 
ــت:  ــارم گف ــه‌ماهه چه ــای س درآمده
و  اکتشــاف  ســرمایه‌گذاری  میــزان 
تولیــد ســال 2016 بــرای دومیــن ســال 
متوالــی ســقوط می‎کنــد و هرگونــه 
ســطوح  در  توجهــی  قابــل  بهبــود 
روی   2017 ســال  در  مــا  فعالیتــی 

خواهــد داد.
 ‎ســود حاشــیه  موقعیــت  ایــن 
شــرکت‌های OFSE را در حــال حاضــر 
تهدیــد می‎کنــد، کــه بــه صــورت قابــل 
ــه  ــالا نگ ــته ب ــال گذش ــی در س توجه
داشــته شــده اســت. مشــخصاً حاشــیه 
اول  نیمــه  در  کــه  دارایی‎هــا  ســود 
ملاحضــه‎ای  قابــل  افزایــش   2015
ــدا  ــش پی ــد کاه ــته‎اند، 2.3 درص داش
ــوز 4.3 از  ــن هن ــد ‎ای ــد، هرچن کرده‎ان
رقــم ســه‌ماهه چهــارم ســال 2014 
ــات  ــود خدم ــیه س ــت. حاش ــر اس بالات
بــا کاهــش 7.1 و 7.3  و تجهیــزات 
ــه ســه‌ماهه چهــارم  درصــدی نســبت ب
ســال 2014، کمتــر دچــار چالش شــده 
ــا  ــه تلاش‌ه ــه اینک ــه ب ــا توج ــت. ب اس
بــرای کاهــش هزینــه بــه تحلیــل 
رفته‌انــد، انتظــار مــی‌رود کــه کــه 
ــت  ــال 2016 تح ــود در س ــیه س حاش

ــرد. ــرار گی ــتری ق ــار بیش فش

روندهای کلیدی کاهش قیمت نفت
قیمــت نفــت رونــد رو بــه کاهــش خــود 
را بــا رســیدن از بشــکه‎ای 44.6 دلار 
ــکه‎ای 33.5 دلار در  ــه بش ــر ب در نوامب
فوریــه ادامــه داد. هرچنــد بایــد خاطــر 
نشــان کــرد کــه در زمــان نوشــتن 
ــه  ــه قیمــت نفــت در دو هفت ــن مقال ‎ای
بشــکه‎ای  بــه  دلار   25 بشــکه‎ای  از 
ــه  ــت. البت ــه اس ــش یافت 36 دلار افزای
شــاید بزرگ‎تر‎یــن تاثیــر قیمــت در 
نتیجــه کاهش‎هایــی کــه در ادامــه 
ــرد.  ــاد، صــورت گی ــد افت ــاق خواهن اتف
ــا  ــوز ب ــی هن ــای آت ــد قیمت‎ه هرچن
ــی  ــای فعل ــر از قیمت‌ه ــتواری بالات اس
ــودار  ــدن نم ــطح ش ــد، مس ــرار دارن ق
قیمت‌هــای آتــی در ســه‌ماهه ســوم 
2015 دیــده و در ســه‌ماهه چهــارم 
تشــدید شــده اســت، کــه نشــان‌دهنده 
زمانــی  بــازه  در   ‎تــر‎تمایلــی ضعیف

طولانی‌تــر اســت.
ــد  ــر می‎رس ــی نظ ــت آت ــقوط قیم س
نتیجــه  در  قیمت‎گــذاری  حاصــل 
دلالت‌هــای بلندمــدت مقاومــت تولیــد 
شــیل آمریــکا در مقابــل کاهــش قیمت 

باشــد، بــه ‎ایــن معنــی کــه رشــد قیمت 
نفــت بــه بالاتــر از بشــکه‎ای 50 تــا 60 
دلار، بــه احتمــال زیــاد بــار دیگــر 
ــد.  ــد ش ــد خواه ــش تولی ــث افزای باع
ــاه  ــکا از م ــکی آمری ــت خش ــد نف تولی
ــش  ــه آرامی‎کاه ــته ب ــال گذش ــی ‎س م
یافته‎اســت، اگــر چــه آخریــن آمــار 

ــد. ــان می‎ده ــتری را نش ــتاب بیش ش
بــا آخریــن توافــق دربــاره ســقف روزانــه 
31.5 میلیــون بشــکه‌ای کــه دو کشــور 
جســت‌وجوی  در  و  بــزرگ  شــیعه 
ــت،  ــازار را در برنگرف ــهم ب ــش س افزای
ســقوط  دلایــل  از  دیگــر  کیــی 
رشــد  می‎تــوان  را  طولانی‌مــدت 
ــک  ــی در اوپ ــکاف اساس ــانه‎های ش نش
ــورهای  ــعودی/ کش ــتان س ــن عربس بی
ــران/ عــراق  حاشــیه خلیــج فــارس و ‎ای
دانســت. از توافــق اخیــر میــان روســیه، 
عربســتان ســعودی، قطــر و ونزوئلا تنها 
کمــی بیشــتر  انتظــار مــی‎رود، اگرچــه 
‎ایــن توافــق اولیــن نشــانه از همــکاری 
ــقوط  ــاز س ــان آغ ــک از زم ــارج اوپ خ

ــی‌رود. ــمار م ــه ش ــت ب ــت نف قیم
ــازار ‎ایــالات متحــده  از جنبــه تقاضــا، ب
در حــال گســترش اســت، در ســال 
2015 مســافت پیمــوده شــده جــاده‎ای 
ــه اوج خــود در ســال 2007،  نســبت ب
ــت،  ــه اس ــش یافت ــد افزای ــار درص چه
هرچنــد مصــرف بنزیــن بــه دلیــل 
اقتصــادی ســوخت  کارایــی  بهبــود 
ــس از ســال‎ها  ــه اســت. پ کاهــش یافت
کاهــش، بخش‎هایــی از اروپــا حتــی 
شــاهد بازگشــت بــه رشــد تقاضــا بــرای 
ــد.  ــال 2015 بودن ــل در س ــل و نق حم
بازارهــای  در  ادامــه‌دار  ضعــف  امــا 
نوظهــور بــه ویــژه چیــن و برزیــل باعث 
‎ایجــاد نگرانــی در مــورد رشــد تقاضــای 
حــذف  و  می‎شــود.  میان‎مــدت 
اقتصادهــای  از  برخــی  در  یارانه‎هــا 
وابســته بــه نفــت باعــث بــروز کاهــش 
تقاضاهــای مربــوط بــه حمل‎و‎نقــل 

شــده اســت، در حالــی کــه دیگــران، از 
جملــه چیــن، تمــام ‎ایــن سراشــیبی را 
ــش  ــته‎اند و از کاه ــر نگذاش ــت س پش
ــک  ــوان ی ــه عن ــام ب ــت خ ــت نف قیم
فرصــت بــرای افزایــش مالیات اســتفاده 

کرده‎انــد.

هزینه‌های سرمایه‌ای
در حالــی کــه هزینه‎هــای ســرمایه 
ــه‌ماهه  ــی در س ــل توجه ــرز قاب ــه ط ب
چهــارم ســال 2015 از ســال 2014 
کمتــر اســت، پــس از ســه‌ماهه دوم 
2015 بــا مبلغــی بیــش از 60 میلیــارد 
ــدار  ــبتاً پای ــه‌ماهه، نس ــر س دلار در ه
مانــده اســت. بــا ‎ایــن حــال، از آنجایــی 
کــه اپراتورهــا کاهــش اخیــر قیمت‎هــا 
ســقوط  مــا  گرفته‎انــد  نظــر  در  را 
بیشــتری در هزینه‎هــای ســرمایه در 
ســال  در  را  درصــد  حــدود 20-15 
بــه  می‎کنیــم،  پیش‎بینــی  جــاری 
ویــژه در میادیــن خشــکی آمریــکا کــه 
ــا 50  ــقوط ت ــار س ــا انتظ ــا م در آن‎ه

ــم. ــد را داری درص
ــه  ــزرگ ب ــه شــرکت‎های ب ــی ک در حال
ــرکت‎های  ــر‎ از ش ــی قوی‎ت ــاظ مال لح
مســتقل هســتند، هنــوز انتظــار می‎رود 
هزینه‎هــای   2016 ســال  در  تــا 
ســرمایه‌ای خــود را بــا تعویــق پروژه‎هــا 
در حــدود 15-20 درصــد کاهش دهند. 
ملــی  شــرکت‌های  مــی‎رود  انتظــار 
نفــت، حداقــل 8 درصــد از هزینه‌هــای 
خــود را کاهــش دهنــد کــه ایــن شــامل 
شــرکت‌های ملــی نفــت کشــورهای 

ــارس نمی‌شــود،  ــرب حاشــیه خلیج‌ف ع
ــت  ــت قیم ــار برگش ــوز فش ــه هن اگرچ
کمتــر  درآمــد  در  کــه  دارد  وجــود 

ــت. ــده اس ــس ش OFSE منعک

تعداد دستگاه‌های حفاری
تعــداد  نزولــی  رونــد  شــتاب 
از  پــس  حفــاری،  دســتگاه‎های 
ــوم  ــه‌ماهه س ــط در س ــقوطی متوس س
ــی در ســه‌ماهه دوم،  ــه جزئ ــک وقف و ی
قیمت‎هــای  اســت.  یافتــه  افزایــش 
ــه  ــت ک ــن اس ــی ‎ای ــه معن ــر‎ ب پایین‎ت
اول  ســه‌ماهه  در  بیشــتری  کاهــش 
ــود  ــدون بهب ــی‎رود. ب ــار م 2016 انتظ
قیمــت، بکیــر هیــوز اعــام کــرده 
اســت کــه کــه انتظــار دارد تعــداد 
دســتگاه‌های حفــاری در جهــان در 
ــدی  ــر 46 درص ــاوه ب ــال 2016، ع س
کــه در ســال گذشــته ثبــت شــده، 30 

ــد. ــش یاب ــر کاه ــد دیگ درص
در ســال 2015 تعــداد دســتگاه‌های 
ــش  ــد کاه ــی 26 درص ــاری دریای حف
پیــدا کــرده اســت، بــا توجــه بــه 
ــای  ــژه دری ــه وی ــالا )ب ــه نســبتاً ب هزین
ــا  ــرب اروپ ــه غ ــا( منطق ــمال بریتانی ش
بیشــترین تاثیــر را پذیرفتــه، در حالــی 
کــه خاورمیانــه بــا هزینــه کمتــر، 
رکــود کمتــری را تجربــه کــرده اســت. 
برخــی از گروه‎هــای صنعتــی در دریــای 
اپراتورهــا می‎شــوند  شــمال جــذب 
تــا هزینه‎هــا را بــا امتحــان کــردن 
روکیردهــای جدیــد کاهــش دهنــد، یــا 
ــای  ــتن پایگاه‎ه ــال و بس ــک انتق ریس

بازار سرویس‌های ویژه حفاری 
و بازار دستگاه‌های فراساحلی از 
نوع انحصار چندجانبه مضاعف 

است و در بازارهای سرویس‌های 
رایج حفاری و دستگاه‌های 

حفاری خشکی طرف عرضه در 
نقش پیمانکاران و بازار رقابت 

انحصاری فعالیت می‌کنند 
اما در بخش تقاضا با توجه به 
ماهیت صنعت نفت در ایران 

که به‌صورت ملی و 100% دولتی 
است، انحصار چندجانبه را داریم.

خدماتــی خــود در مناطــق دیگــر را 
تقاضاهــا متحمــل  در پــی کاهــش 

می‌شــوند.
در  حفــاری  دســتگاه‌های  کاهــش 
شــمال امریــکا بــار دیگــر ادامــه یافــت؛ 
14 درصــد کاهــی در ســه‌ماهه چهــارم 
ســال و 60 درصــد از ســه‌ماهه چهــارم 

ــال 2014. س

OFSE عملکرد اخیر بازار
ــال 2015،  ــارم س ــه‌ماهه چه ــی س ط
درآمــد OFSE 32.6 درصــد کمتــر 
ــود  ــال 2014 ب ــارم س ــه‌ماهه چه از س
ــوم  ــه‌ماهه س ــر از س ــد کمت و 7 درص
2015 کــه در نتیجــه کاهــش ادامــه‌دار 
حفــاری  دســتگاه‌های  فعالیت‎هــای 
همــراه  قیمت‌هــا،  مــداوم  فشــار  و 
بــا طیــف گســترده‎ای از اختــالات 
 ‎،هــا‎پروژه لغــو  و  تاخیــر  فعالیــت، 
بــوده اســت. بزرگتریــن کاهــش در 
بخــش خدمــات بــا 44.3 درصــد و 
ــزات )کاهــش 37.7  شــرکت‎های تجهی
ــه وقــوع پیوســت. کاهــش  درصــدی( ب
ــش  ــتر از کاه ــا بیش ــام بخش‎ه در تم
ــی  ــود؛ یعن ــوم ب ــه‌ماهه س ــالانه س س
زمانــی کــه خدمــات 38.1 درصــد، 
دارایی‎هــا 24.3 درصــد و تجهیــزات 
ــد. ــدا کردن ــش پی ــد کاه 30.3 درص

ــات  ــون ســقوط در بخــش خدم ــا کن ت
ــدت  ــاه م ــت کوت ــه ماهی ــه ب ــا توج ب
قراردادهــا، بیــش از دیگــر بخش‌هــا 
 ،FPSO ــه ــی ک ــت، در حال ــوده اس ب
دســتگاه‌های حفــاری و دارایی‎هــای 
ــای  ــمول قرارداده ــولاً مش ــر، معم دیگ
ــن  ــوند. ‎ای ــر‎ی می‎ش ــیار بلندمدت‎ت بس
ــتری  ــت بیش ــم اف ــار داری ــی انتظ یعن
روی  تجهیــزات  و  دارایی‎هــا  در 
ــن بخــش در چرخــه  ــه ‎ای ــد، چراک ده
ــردازد،  ــت می‌پ ــه فعالی ــری ب طولانی‌ت
هم‌اکنــون  خدمــات  بخــش  ولــی 
احتمــالاً بیشــترین کاهــش ارزش را 

ــت. ــته اس ــر گذاش ــت س پش
درصــدی   7 کاهــش  نتیجــه،  در 
ســه‌ماهه  درصــد   5.3 از   ‎تر‎ســریع
ســوم روی داد، در حالــی کــه هــر 
دوی ایــن ارقــام بیــش از اعــداد نســبتاً 
پایــدار هزینه‌هــای ســرمایه‌ای بــوده 
اســت. ایــن نشــان‌دهنده تاخیــر در 
ــزرگ ســرمایه‌ای  کاهــش هزینه‎هــای ب
اســت کــه در ابتــدای ســال روی داد و 
بســیاری از آنهــا مبنــای ســالانه دارنــد 
ــال  ــاوی در س ــور مس ــه ط ــی ب و حت

شــده‌اند. تقســیم 
ــره،  ــر به ــل از کس ــد قب ــیه درآم حاش
تمامــی  در  اســتهلاک  و  مالیــات 
ــه  ــوم مقایس ــه‌ماهه س ــا س ــا ب گروه‌ه
شــده‎بود، و در مقایســه بــا ســه‌ماهه 

چهــارم 2014، بــه طــور میانگیــن 4.1 
ــود  ــود. باوج ــه ب ــش یافت ــد کاه درص
ــوز 4.3  ــی هن ــن حاشــیه ســود‎ دارای ای
درصــد بالاتــر بودنــد کــه یــک افزایــش 
خــاف دوره‎ای غیرمنتظــره را در نیمــه 
اول ســال 2015 نشــان می‎دادنــد. ‎ایــن 
ــی  ــل پیش ــه دلی ــاد ب ــال زی ــه احتم ب
گرفتــن بهبــود بهــره‎وری از درآمــد 
ــه نظــر  ــون ب ــود، اگرچــه اکن ســالانه ب
بــا ســقوط ســه‌ماهه 2.3  می‎رســد 
درصــدی، وضعیــت برعکــس شــده 
اســت. عوایــد بهــره‎وری OFSE فقــط 
می‎توانــد تــا اینجــا پیــش رود، و در 
نتیجــه کاهــش درآمــد در حــال حاضــر 
بــه طــور فزاینــده‎ای بــر حاشــیه ســود 
تاثیــر گذاشــته اســت و انتظــار مــی‎رود 
ــا در  ــن کاهش‎ه ــد. ای ــدا کن ــه پی ادام
ــات از  ــزات و خدم حاشــیه ســود تجهی
 EPC های‎ــا و شــرکت بخــش دارایی‎ه
ــن شــرکت‌ها  ــه اســت. ای پیشــی گرفت
ــیار  ــطوح بس ــوم از س ــه‌ماهه س در س
پاییــن ســه‌ماهه دوم، شــاهد بهبــود 
ــارم  ــاره در ســه‌ماهه چه ــد و دوب بوده‎ان
ــن  ــت. ‎ای ــه اس ــب رفت ــه عق ــی ‎ب کم
ــی  ــن معن ــه ‎ای ــای ســه‌ماهه ب کاهش‎ه
ــی  ــود در تمام ــیه س ــه حاش ــت ک اس
ــتر  ــش بیش ــه نمای ــروع ب ــا، ش بخش‎ه

ــت. ــرده اس ــازار ک ــختی‎های ب س
خدمات

نفتــی  خدمات‌دهنــده  شــرکت‎های 
شــاهد کاهــش 44.3 درصــدی درآمــد 
ــارم ســال 2015 نســبت  ســه‌ماهه چه
ســال 2014  چهــارم  ســه‌ماهه  بــه 
ســوم  ســه‌ماهه  در  درصــدی   9.4 و 
ــا 7.1  ــود ب ــیه س ــد. حاش 2015 بودن
در  درصــد   2.9 و  ســال  در  درصــد 
مقایســه بــا ســه‌ماهه ســوم پاییــن بــود، 
پــس از ‎اینکــه قبل‎تــر‎ طــی ســال، بــه 
طــرز شــگفت‎آوری در نتیجــه کاهــش 
ــرکت‎های  ــط ش ــا توس ــریع هزینه‎ه س
 ‎.خدماتــی بــالا نگــه داشــته شــده بــود
دیویــد لــزار، مدیرعامــل هالیبرتــون، در 
ــود  ــوم خ ــه‌ماهه س ــد س ــه درآم بیانی
گفــت: »مــا بــه دلیــل تمرکــز بی‎امــان 
ــظ  ــه حف ــادر ب ــه ق ــت هزین ــر مدیری ب
حاشــیه ســود عملیاتــی بودیــم«. ولــی 
در حــال حاضــر میــوه در دســترس 
تمــام شــده اســت و اپراتورهــا هنــوز در 

ــتند. ــا هس ــش هزینه‎ه ــی کاه پ

تجهیزات
شــاهد  تجهیــزات،  شــرکت‎های 
درآمــد  درصــدی   37.7 کاهــش 
 2015 ســال  چهــارم  ســه‌ماهه 
نســبت بــه ســه‌ماهه چهــارم ســال 
2014 بودنــد، و 8.2 درصــد کاهــش 
ســه‌ماهه  مقایســه  در  را  پی‌در‌پــی 

ــه  ــی ک ــدند. در حال ــل ش ــوم متحم س
ســال  در  سفارشــات  شــدن  جمــع 
را تضمیــن می‎کــرد،  2014 درآمــد 
ــه دارد و  ــش ادام ــر کاه ــال حاض در ح
ــداوم پیوســته کاهــش درآمــد  باعــث ت
از  قبــل  درآمــد  حاشــیه  می‎شــود. 
کســر بهــره، مالیــات و اســتهلاک بــرای 
ســه‌ماهه چهــارم ســال 2015، بــه 
طــور میانگیــن 11.5 درصــد بــود، کــه 
ــوم  ــه‌ماهه س ــر از س ــد کمت 2.8 درص
ــد  ــه 7.3 درص ــود ک ــال 2015 ب در س
کمتــر از ســه‌ماهه مشــابه در ســال 
ــالای  ــت ب ــای ثاب ــود. هزینه‎ه 2014 ب
تولیدکننــدگان تجهیــزات آنهــا را از 
ــبت  ــه نس ــود ب ــای خ ــش هزینه‎ه کاه
مشــابهی بــا شــرکت‎های خدماتــی 
ــه  ــد ک ــان می‎ده ــن نش ــی‎دارد. ‎ای بازم
ــا  تحلیــل بیشــتر حاشــیه ســود آنهــا ب

ــت. ــش اس ــد در پی ــش درآم کاه

دارایی‎ها
ــال 2015  ــارم س ــه‌ماهه چه ــد س درآم
بــرای ‎ایــن گــروه 30.3 درصــد نســبت 
ســال 2014  چهــارم  ســه‌ماهه  بــه 
کاهــش داشــت، کاهشــی بیشــتر از 
ــود.  ســه‌ماهه قبــل کــه 24.3 درصــد ب
درآمــد پی‎درپــی بــا 6.8 درصــد کاهش 
می‎یافــت، مشــابه بــا کاهــش ســه‌ماهه 
در ســه‌ماهه ســوم، کــه نشــان مــی‎داد 
ــده  ــد کاهن ــت رون ــت تثبی ــن اس ممک
شــروع شــده باشــد. حاشــیه ســود طــی 
دوره ســه‌ماهه 2.3 درصــد پاییــن آمــد، 
ولــی 4.3 درصــد بالاتــر از ســه‌ماهه 
ــا  ــد. ام ــی مان ــال 2014 باق ــارم س چه

ــالا و  ــود ب ــیه س ــن حاش ــر خــاف ‎ای ب
عملکــرد قــوی درآمــد نســبت بــه دیگر 
ســهامداران  بــازده  دســته‎بندی‎ها، 
از اواخــر 2014 نســبت بــه دســته 

ــود. ــن ب ــب بدتری ــه مرات ــا ب دارایی‎ه
شــاهد   EPC شــرکت‎های   :EPC
در  درآمــد  درصــدی   11.9 کاهــش 
ــارم ســال 2015 نســبت  ســه‌ماهه چه
بــه ســه‌ماهه چهــارم ســال 2014 و 
3.9 درصــدی نســبت بــه ســه‌ماهه 
ســوم ســال 2015 بودنــد. حاشــیه 
درآمــد قبــل از کســر بهــره، مالیــات و 
ــدود  ــن ح ــور میانگی ــه ط ــتهلاک ب اس
6.9 درصــد بــود کــه 0.5 درصد نســبت 
بــه ســه‌ماهه چهــارم ســال 2014 و 
2.1 درصــد نســبت بــه ســه‌ماهه ســوم 
ــه  ــبت ب ــه نس ــود، ک ــه ب ــش یافت کاه
ســطوح ســه‌ماهه چهــارم ســال 2014 

ــود. ــر نب ــی کمت خیل

 OFSE روندهای کلیدی

1.حاشیه‎های سود همزمان با توجه 
اپراتورها به جزئیات، کاهش می‌یابد

تــا ســه‌ماهه چهــارم ســال 2015 طــول 
ــخصی  ــش مش ــوان کاه ــا بت ــید ت کش
ــون  ــط اکن ــد. فق ــود دی ــیه س در حاش
اســت کــه اپراتورهــا وارد مرحلــه ســوم 
در هزینه‎هــا می‌شــوند  صرفه‎جویــی 
کــه انجــام آن نســبت بــه ادوار ابتدایــی 
چراکــه  اســت؛  دشــوارتر   ‎تر‎ســخت
تمرکــز عمیق‎تــر‎ی بــه هزینه‎هــا در 

ــت و گاز دارد. ــن نف ــره تامی زنجی
هزینه‎هــا  کاهــش  از  بســیاری 
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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تاکنــون بــا کــم کــردن فعالیت‎هــا 
)هزینه‎هــای  اســت  شــده  محقــق 
عملیاتــی و هزینه‎هــای ســرمایه‌ای(، 
تــا حــد   OFSE های‎کــه شــرکت
از  آن  انجــام  بــه  موفــق  زیــادی 
طریــق صرفــه جویــی در هزینه‎هــا، 
بــا  پیمانــی  پیشــنهادات  جملــه  از 
جزئیــات اســتاندارد شــدند. پــس از 
ــرکت‎های  ــا ش ــه ب ــی ک آن اپراتورهای
هزینه‎هــا  کاهــش  بــرای   OFSE
کار کردنــد، از برنامه‎هــای بهــره‌وری 
ــرای  ــاش ب ــتر در ت ــات بیش ــا جزئی ب
کنتــرل بیشــتر هزینه‎هــا از طریــق 
 Should و   Design-to-Value
بــود،  روزهــا  آن  بــاب  کــه   Costs
ــومی  ــوج س ــالا م ــد. ح ــتفاده کردن اس
مشــخصاً بــا تامینک‌ننــدگان تجهیــزات 
بوجــود آمــده کــه فعالیت‎های‌شــان 
بــه قــدری کــم شــده اســت کــه 
ــرای  ــی، ب ــی از کارای ــی ناش صرفه‎جوی
پوشــش کاهــش درآمــد و تضمیــن 
نمی‎کنــد.  کفایــت  ســود  حاشــیه 
چگونگــی یکفیــت مقابلــه شــرکت‎های 
ــودن  ــرفته ب ــزان پیش ــه می OFSE ب
خودشــان  صرفه‎جویــی  برنامه‎هــای 

دارد. بســتگی 
خدماتــی  شــرکت‎های  از  برخــی 
ــه  ــتند و ب ــب هس ــه عق ــن برنام در‎ای
ــکا  ــن خشــکی آمری خصــوص در میادی
ــواع  ــای وجــود دارد. قیمــت ان کمبوده
ــش  ــرده )tight oil( و کاه ــت فش نف
فعالیت‌هــای مربــوط بــه آن در آمریــکا 
ــه  ــره‎وری ب ــوج به ــا م ــت، ام در راه اس
ــکی راه  ــات خش ــش خدم ــژه در بخ وی
ــش دارد.  ــودن در پی ــرای پیم درازی ب
ســازندگان اصلــی تجهیــزات بــه لحــاظ 
حرکــت  چرخــه  از  جلوتــر  تقاضــا، 

میک‌ننــد.

2. ورشکستگی به دلیل شکست در 
پوشش هزینه‎ها به وسیله جریان نقدی

ــه‎ای  ــای هزین ــه پایه‎ه ــواردی ک در م
پیــدا  کاهــش  کافــی  میــزان  بــه 
ورشکســتگی  اولیــن  نکردنــد،  
افتــاد.  اتفــاق   OFSE شــرکت‌های 
شــرکت   ،Vantage Drilling
حفــاری  دســتگاه‌های  مدیریــت 
ــامبر  ــل دس ــتون، اوای ــتقر در هوس مس
پــس از آنکــه بــه معاملــه‌‎ای بــرای 
ــکاران  ــا طلب ــی و ســهام ب ــه بده مبادل
و دارنــدگان اوراق قرضــه دســت یافــت، 
اعــام ورشکســتگی کــرد. شــرکت 
پیمانــکار   ،Hercules Offshore
ــه  ــک‌آپ، ک ــاری ج ــتگاه‌های حف دس
ــای  ــش در آب‎ه ــیاری از ناوگان‎های بس
ــد،  کم‌عمــق خلیــج مکزیــک قــرار دارن
ــل  ــررات فص ــمول مق ــاه اوت مش در م

ــا  ــد؛ ام ــتگی( ش ــاره ورشکس 11 )درب
پــس از تامیــن یــک وام 450 میلیــون 
ــاره  دلاری توانســت در مــاه نوامبــر دوب
ــتین  ــی از نخس ــه کی ــد و ب ــور کن ظه
بازیگــران نفــت و گاز تبدیــل شــود 
افــول  دوران  در  موفقیــت  بــا  کــه 
ــازی  ــه بازس ــت ب ــرژی، دس ــع ان صنای
ــرکت  ــراً ش ــت. اخی ــاختاری زده اس س
Paragon Offshore در ادامــه عــدم 
ــام  ــی پرداخــت اوراق قرضــه، اع توانای

ورشکســتگی کــرد.
صاحبــان  کــه  اســت  درک  قابــل 
دلیــل  بــه  حفــاری  دســتگاه‌‎های 
ــه  ــرمایه‌گذاری، ک ــی س ــه طولان چرخ
ــرض  ــار ق ــر ب ــرکت‎ها را زی ــی ش برخ

کســانی  اولیــن  اســت،  داده  قــرار 
باشــند کــه بــه زیــر کشــیده می‎شــوند. 
ــرو  ــرز پیش ــد م ــته می‎توان ــال گذش س
باشــد؛  ورشکســتگی‎ها  از  بســیاری 
چراکــه شــرکت‎ها بــه دنبــال پرداخــت 
ــن  ــد. ‎ای ــان بودن ــازی بدهی‌ش ــا بهس ی
ممکــن اســت توضیــح دهــد کــه چــرا 
بازپرداخــت  در  دارایی‎هــا  بخــش 
ــرده  ــل ک ــد عم ــیار ب ــهامداران بس س

ــت. اس
بســیاری از دســتگاه‌های حفــاری هنــوز 
ــت  ــش قیم ــل از کاه ــای قب ــا نرخ‌ه ب
ــتند.  ــغول هس ــت مش ــه فعالی ــت ب نف
بنابرایــن وقتــی قــرارداد آنهــا بــه پایــان 
ــرای  ــان نقدینگــی ب رســد، حفــظ جری

می‎شــود.   ‎تر‎ســخت آنهــا  صاحبــان 
ــت،  ــت نف ــبی قیم ــود نس ــود بهب باوج
ــودی کــه سودرســان باشــد کمــی  بهب
حالــی  در  هــم  آن  اســت؛  زمان‎بــر 
ــکی  ــش خش ــه در بخ ــی ک ــه زمان ک
فعالیت‎هــا  کــه  شــمالی،  آمریــکای 
ــا  ــم ت ــد، انتظــار داری ــه ترن ــل مبادل قاب
ــد. حاشــیه ســود ســریع‎تر‎ افزایــش یاب

3. ورشکستگی‎ها، و ادغام و تملک، بازار را 
متوازن می‎کنند

ــتگاه‌های  ــد دس ــش از ح ــور بی ــا وف ب
ــازار،  ــای دیگــر در ب ــاری و دارایی‎ه حف
ــا،  ــه و تقاض ــوازن عرض ــور ت ــه منظ ب
ــری  ــه رقابت‌پذی ــتگاه‌هایی ک ــد دس بای

بــه  رونــد.  کنــار  دارنــد  کمتــری 
شــرکت‎ها  از  بســیاری  حــال،  هــر 
کــه بیشــترین مشــکلات را دارنــد، 
ــال‎های  ــه در س ــتند ک ــی هس همانهای
در  را  زیــادی  ســرمایه‌گذاری  اخیــر 
ــد  ــاوگان جدیــد انجــام داده‌ان توســعه ن
ــا ممکــن اســت در  ــه برخــی از آن‎ه ک
ــرکت‎های  ــه ش ــی ارزان ب ــت خیل نهای

هشــیار‎تر‎ فروختــه شــوند.
و   ‎ Transocean،Nobleرهبــران
ــه  ــتند ک ــان داش ــه اذع Rowan هم
بــه دنبــال معاملــه‎ای هســتند کــه هــم 
رقابــت را در بــازار بیــش از حــد اشــباع 
شــده دســتگاه‎های حفــاری از بیــن 
ــا  ببــرد و هــم دســتگاه‌های جدیــد را ب
ــد.  ــت آورن ــه دس ــن ب ــای پایی قیمت‎ه
Vantage و Pacific Drilling، یــک 
نــاوگان جدیــد جــون دارنــد کــه بــرای 
رقبــای بزرگ‎تــر‎ ارزشــمند خواهــد 
بــود، بــه ویــژه بــرای شــرکت‎هایی کــه 
قدیمی‎تــری  حفــاری  دســتگاه‌های 
ــا‎ ایــن حــال، در حــال حاظــر  ــد. ب دارن
حــال  در  حفــاری  دســتگاه  هیــچ 
خریــداری شــدن نیســت، شــاید چــون 
هیــچ قــراردادی بــرای آنهــا وجــود 
نــدارد. همــان طــور کــه ســاختار 
ــنگین  ــزات س ــا تجهی ــرکت‎هایی ب ش
ــه عنــوان  در سراســر پهنــه OFSE )ب
ــال دســتگاههای حفــاری و پمپهــا(  مث
بازســازی می‎شــود، بســیار ضــروری 
ــه  ــود ک ــه ش ــر گرفت ــه در نظ اســت ک

ــازار از طریــق  چــه مقــدار از ظرفیــت ب
کنــار رفتــن شــرکتها ایجــاد مــی شــود.
4. تثبیــت در خدمــات و تجهیزات نفتی 

چهــره صنعــت را دگرگون می‎ســازد
تســریع در ‎تر‎تملیــک و ادغــام طــی 
ســری  اولیــن  و  گذشــته  ســال  دو 
ــال  ــی، درح ــتگی‎های پیش‎بین ورشکس
ــت.  ــش OFSE اس ــکل بخ ــر ش تغیی
ادغــام‎ هالیبرتــون و بکیــر هیــوز در 
ــر  ــای اخی ــال 2014 در ماه‎ه ــان س پای

ــت،  ــده اس ــال ش ــران دنب ــط دیگ توس
بــه ویــژه بــا تصاحــب کامــرون توســط 
ــارد  ــت 14.8 میلی ــه قیم ــلمبرژر ب ش
دلار. ایــن درحالــی اســت کــه وضعیــت 
شــرکت‎های  میــان  در  را  مشــابهی 
ــال 2015  ــت و گاز در س ــتی نف بالادس
رونــد  اگر‎ایــن  نبوده‌ایــم..  شــاهد 
ــش از  ــش OFSE بی ــد، بخ ــه یاب ادام

ــد. ــد ش ــت خواه ــتریانش تثبی مش
 ،Derrick Petroleum براســاس آمار

فرآیندهــای  ارزش   2015 ســال  در 
 OFSE بخــش  تملیــک  و  ادغــام 
ــوده اســت،  ــارد دلار ب ــادل 25 میلی مع
اگرچــه در پایــان ســه‌ماهه آخــر ســال 
ــورت  ــه ص ــارد دلار معامل ــا 3 میلی تنه
پذیرفتــه بــود؛ چراکــه شــرکت‎ها بــرای 
بررســی گزینه‎هــای دیگــر خــود در 
صــورت کاهــش بیشــتر قیمــت نفــت، 

ــد. ــده بودن منتظــر مان
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Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
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economical and management sectors of 
upstream industry.
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for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
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predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
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of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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         چشـم‌انداز بـازار خدمـات فنـي حفـاري را بـا توجـه بـه 
شـرايط جديـد پيـش روي صنعت حفـاري چگونـه مي‌بينيد؟

بـراي پاسـخ بـه ايـن سـوال لازم اسـت نگاهي بـه تاريخچه صنعـت حفاري در كشـور 
داشـته باشـيم تـا با توجه بـه فرايند رشـد اين صنعت، آينـده پيـش روي آن را تحليل 
كنيـم. تـا پيـش از وقـوع انقالب اسالمي در سـال 1357، صنعـت حفاري كشـور در 
دسـت شـركت‌هاي خارجي بود. بـا پيروزي انقلاب اين شـركت‌ها ايـران را ترك كردند 
و خالء بزرگـي در صنعـت حفاري كشـور ايجاد شـد. در ادامه اين رونـد، با وقوع جنگ 
تحميلـي، قدرت‌هـاي جهانـي هجمه‌هـاي عظيمـي را عليه كشـورمان انجـام دادند. با 
ايـن وجـود در همـه ايـن سـال‌ها با تالش مضاعـف مسـوولان و كارگـران زحمتكش 
صنعـت نفـت، توليد و صـادرات نفت هرگز قطع نشـد. بنابراين بايد ببينيـم در اين 37 
سـال گذشـته چـه كرده‌ايـم و اكنون در كجا ايسـتاده‌ايم تـا بتوانيم براي آينده، نقشـه 

راه درسـتي تبيين كنيم. 
در سـال 57 مـا نـه دانش بومـي صنعت حفاري داشـتيم و نه دانش سـاخت تجهيزات 
صنعـت حفـاري. طـي ايـن 37 سـال، به‌ويژه در دو دهه اخير و حتي با سـرعت بيشـتر 
در 10 سـال اخيـر كـه تحريم اقتصادي ناجوانمردانه به اوج خود رسـيده بـود، اقداماتي 
صـورت گرفـت كـه اگـر 100 سـال بعد تاريـخ ايـن دوره را مطالعـه كند، به‌طـور قطع 
افتخـارات آن را تحسـين خواهد كرد. از آنجا كه ما خـود در درون اين دوران قرار داريم، 
عمـق آن را خـوب درك نمي‌كنيـم و آن را پـاس نمي‌داريـم. بر همين اسـاس مي‌توانم 
بگويـم كـه اسـتقلال نفتي واقعي مـا به‌ويژه در بخـش بالادسـتي و كليدي‌ترين بخش 
آن يعنـي حفـاري، نـه در 29 اسـفند 1332 بلكه در سـه دهه اخير اتفاق افتاده اسـت.  
خارجي‌هـا وقتـي ايـران را تـرك مي‌كردنـد، بـا تمسـخر مي‌گفتنـد كـه مـا بـه زودي 
بازخواهيـم گشـت چـون شـما توان توليـد آب خـوردن خـود را هـم نداريد. امـا امروز 
مـا بـه جايگاهـي در ايـن صنعت دسـت يافته‌ايم كـه به شـخصه وقتي با شـركت‌هاي 
خارجـي مواجـه مي‌شـوم، در ابتداي جلسـه يك نكتـه را يادآور مي‌شـوم؛ اينكـه: به ما 
ماننـد 37 سـال پيـش نـگاه نكنيـد. ما عراق، عربسـتان، كويـت، قطر و عمان نيسـتيم 
بلكـه ما كشـوري هسـتيم با دانش بومـي حفاري، اگرچه ممكن اسـت بـه دليل برخي 
كمبودها تاخيرهايي را در عمليات حفاري داشـته باشـيم كه به‌طور قطع اين كمبودها 

را بـا افزايـش سـطح علمي و دانشـي شـركت‌ها جبران خواهيـم كرد.
از شـركت‌هاي خارجـي مـي خواهيـم كه وقتـي با مـا وارد مذاكره مي‌شـوند، بدانند كه 
مـا امـروز از نظـر دانـش علمي و تئـوري اگر بالاتر از آنها نباشـيم، در حد آنها هسـتيم، 
بنابرايـن نبايـد نـگاه بـالا به پايين به ما داشـته باشـند. ضمن اينكـه آنها با اسـتفاده از 

پتانسـيل داخلـي و نيروي انسـاني قوي موجود در كشـور مي‌توانند هزينه‌هـاي خود را 
در قراردادهـاي آتـي كاهش دهند.

قبـل از انقالب هيچ‌وقـت در هيـچ دانشـگاهي رشـته حفـاري نداشـتيم. مـن بـه اين 
موضـوع زيـاد فكـر كـرده‌ام كـه چگونه اسـت كه مـا رشـته‌هاي تخصصي بـرق قدرت، 
مكانيـك و فيزيـك را داشـتيم اما از صنعت حفـاري غافل بوديم، در حالي كه كشـوري 
ماننـد اتريـش كـه توليـد نفـت آن يـك صـدم ايـران اسـت و از آخـر رتبه تـك رقمي 
در توليـد نفـت دارد، بهتريـن دانشـگاه حفـاري را در دهـه 60 ميلادي داشـته اسـت و 
متخصص به كشـور ما مي‌فرسـتاد. تنها دليل اين خلاء در كشـور، سـيطره غربي‌ها بر 

نفـت ايـران بود و آنها مي‌خواسـتند ما هميشـه نيازمندشـان باشـيم.
بـا ايـن مقدمـه مي‌خواهـم بگويـم كـه ما بايـد از اين پس بيشـتر دقـت كنيـم. به‌ويژه 
شـركت‌هاي خصوصـي خدمـات فنـي و حفاري كه در شـرايط بسـيار سـختي شـكل 
گرفته‌انـد، امـروز بايـد در كنـار هـم قـرار بگيرنـد تـا بتواننـد در قراردادهـاي جديـد 
 IPC كمبودهـاي همديگـر را جبـران كننـد. از آنجا كه 51 درصـد سـهم قراردادهاي
بـه شـركت‌هاي ايرانـي تعلـق خواهـد داشـت، بهتريـن حالـت ايجـاد هم‌افزايـي بيـن 
شـركت‌هاي داخلـي بـراي اسـتفاده از ايـن فرصـت‌ اسـت، در اين‌صـورت حتـي تـوان 
جذب سـهم بيشـتر نيز وجود دارد. البته با توجه به كمبود سـرمايه در كشـور و كاهش 
قيمـت نفـت و تاثيـر آن در صنعـت حفـاري در سـطح بين‌المللي، پيش‌بينـي دقيق از 
چشـم‌انداز صنعـت حفـاري دشـوار اسـت، با اين وجـود در صـورت تغييـر وضعيت، ما 
مي‌توانيم با تشـكيل كنسرسـيوم، اتحاد شـركت‌هاي خصوصي، حمايت دولت و تامين 
نقدينگـي در دوران پسـاتحريم در كنـار شـركت‌هاي خارجي با قدرت حضور داشـته و 

فعاليـت كنيم.
بايـد بدانيـم كـه هـدف از ورود خارجي‌ها صرفاٌ سـرعت عمل در فرايند حفاري نيسـت 
بلكـه مي‌بايسـتي حداكثـر بعد از 5 سـال، دانش فنـي روز در زمينه‌‌هاي مختلف به‌طور 
كامـل بومـي ونهادينـه شـود. بـه دنبـال آن بـا توانمندسـازي شـركت‌هاي خصوصي و 
هم‌افزايـي پتانسـيل‌ها، امـكان ورود بـه عرصه‌هـاي بيـن المللـي در قالب شـركت‌هاي‌ 
بزرگتـر ايجاد شـود و نيز با بومي‌سـازي سـاخت تجهيـزات حفاري در آينـده بتوانيم به 

كسـب بازار در سـطح بين‌المللي برسـيم.

          بـا توجـه بـه اينكـه شـركت‌هاي ايرانـي بخـش زيـادي 
از خدمـات فنـي حفـاري را پوشـش مي‌دهنـد، بـه نظر شـما 
قراردادهـاي جديـد در چـه زمينه‌هايـي مي‌توانـد بـراي جلب 

Interviewگفت و گو

حميدرضا گلپايگاني متولد سال 1344 در شهرستان مشهد و داراي مدرك تحصيلي كارشناسي مهندسي شيمي پالايش 
دانشكده نفت آبادان و كارشناسي ارشد مديريت اجرايي با گرايش توليد است. وي كار خود را در صنعت نفت با شركت 

ملي مناطق نفتخيز جنوب آغاز كرد و در آن شركت در سمت‌هاي نظارت بر عمليات حفاري، مهندس برنامه‌ريزي چاه‌هاي 
توسعه‌اي، رئيس بخش شيمي حفاري و رئيس اداره تعميرات چاه‌ها ادامه ‌داد. گلپايگاني در سال 82 به شركت ملي حفاري 

ايران انتقال يافت و در سمت‌هاي رئيس ادارهك‌ل سيمان و انگيزش چاه، مدير عمليات حفاري خشكي 2، مدير خدمات فني 
و معاونت مديرعامل در امور فني و مهندسي به ادامه خدمت پرداخت. گلپايگاني در بهمن ماه سال 91 به عنوان مديرعامل 

شركت ملي حفاري انتخاب شد و به مدت كي سال و نيم در اين سمت باقي ماند و سپس با حكم بازنشستگي، فعاليت خود 
را در بخش خصوصي پي گرفت. وي در حال حاضر مديرعامل شركت خدمات حفاري سروك يكش، از زيرمجموعه‌هاي 

گلوبال پتروتك است و تجربيات فراوان خود در صنعت حفاري را در توسعه بخش خصوصي به كار گرفته‌ است. گفت‌وگو با 
حميدرضا گلپايگاني كه فراز و فرودهاي صنعت حفاري را از انقلاب تا كنون از نزدكي شاهد بوده‌ و نكات قابل تاملي را در آن 

بيان كرده، اكنون پيش روي شماست:

سهم نفت از درآمدهاي نفتي
 بايد اصلاح گردد

شرکت  خدمات حفاري سروك كيش
مدیرعامل

حميدرضا گلپايگاني

تكنولـوژي روز دنيـا فرصت‌آفريـن باشـد؟

بهتريـن حالـت براي رسـيدن به دانش روز حفـاري، در قالب هميـن قراردادهاي جديد 
نفتـي )IPC( -البتـه بـا رفـع نقايـص آن- مي‌توانـد بـه وجـود آيـد. شـراكت تجاري 
)Joint Venture( شـركت‌هاي ايرانـي بـا شـركت‌هاي بين‌المللـي بهتريـن روش 
بـراي انتقـال دانـش و تكنولـوژي اسـت. به‌عنوان مثـال مـا در دو بخش حفـاري افقي 
 Managed Pressure( فشـار  تحـت  حفـاري  و   )Directional Drilling(
Drilling( از تكنولـوژي روز برخـوردار نيسـتيم، در حالي كه حفـاري افقي حدود 20 
سـال اسـت كه در كشـور اجرا مي‌شـود اما MPD هنوز به كشـور وارد نشـده است. به 
اعتقـاد مـن بسـياري از مخازن كشـور بـه اين نوع تجهيزات نيـاز دارنـد. در حال حاضر 
بـا هزينه‌هـاي بسـيار سـنگين از مناطقـي كه بـه تجهيـزات MPD نياز دارنـد، عبور 

مي‌كنيـم و گاهـي صدمات سـنگيني به مخـزن وارد مي‌شـود.
شـركت‌هاي حفـاري در حـال حاضر در شـرايط سـختي به لحـاظ تامين  	
نقدينگـي قـرار دارنـد. پيشـنهاد شـما بـراي كاهـش فشـارهاي هزينـه‌اي بـراي ايـن 

چيسـت؟ شـركت‌ها 
طـي دو سـال اخير شـرايط سـختي بـر وزارت نفـت و به تبـع آن بر تمام شـركت‌هاي 
حفـاري دولتـي و خصوصـي حاكم بوده اسـت. همـه مي‌دانيم كه سـهم 14.5 درصدي 
وزارت نفـت از فـروش نفـت براي زماني بود كـه قيمت نفت بـالاي 100 دلار بود و اين 
درصـد بـراي انجـام پروژه‌هاي نفتي كفايت مي‌كرد اما در شـرايطي كـه قيمت نفت به 
يـك سـوم كاهـش يافته و صـادرات آن هـم به نصف ميـزان صـادرات در زمان تصويب 
ايـن قانـون رسـيده اسـت، ايـن بودجـه كفـاف هزينـه‌ پروژه‌هاي نفـت را نمي‌دهـد. از 
طـرف ديگـر تحميـل پرداخـت يارانـه از طـرف وزارت نفت كـه چيزي در حـدود 900 
ميليـون دلار در مـاه اسـت، وزارت نفـت و بـه تبـع آن تمام شـركت‌هاي حفـاري را در 

اجـراي پروژه‌هـا زمين‌گير كرده اسـت. 
موضـوع پرداخـت يارانـه از طـرف وزارت نفت مرا يـاد مصوبه ديگري از طـرف دولت در 
تاريـخ 28 اسـفند 1391 مي‌انـدازد كـه دولت يـك روز مانده به روز ملي شـدن صنعت 
نفـت بـا مصوبـه‌اي، 40 درصـد شـركت ملي حفـاري ايـران را بابـت رد ديون بـه بنياد 
تعـاون صنايـع دفـاع واگـذار كرد. منظـور من اين اسـت كـه دولت‌ها نبايـد درآمدهاي 
نفتـي را صـرف هزينه‌هاي مصرفي كنند بلكـه درآمدهاي اين بخش مي‌بايسـت صرف 
سـرمايه‌گذاري در بخش‌هـاي زيرسـاختي صنعت نفت شـود تـا ضمن ايجاد اشـتغال، 

عوايـد آن موجب شـكوفايي ايـن صنعت و اعتلاي كشـور گردد.
اگـر بنـا باشـد شـركت‌هاي ايراني در كنـار شـركت‌هاي بين‌المللي قـرار بگيرنـد، ابتدا 
مي‌بايسـتي برخـي قوانين دسـت‌وپا گير حاكم بـر وزارت نفت در زمينـه يارانه، ماليات، 
بيمـه و ... اطالح گـردد تا وزارت نفت بتواند با دسـت باز از شـركت‌هاي داخلي حمايت 
كنـد، همان‌گونـه كه شـركت‌هاي خارجي نيز تحـت حمايت دولت‌هاي خود هسـتند. 
بنابرايـن بـا قوانيـن موجـود هرگـز نمي‌شـود در IPC موفـق بود يـا نرخ حفـاري را از 
زيـر يـك متـر به بـالاي پنج متر رسـاند و به اهـداف كشـور در تبديل شـدن به قدرت 

منطقه‌اي دسـت يافت.
در دنيـا هيـچ كشـوري بـا درآمدهـاي نفتـي خـود چنيـن نمي‌كند كـه آنهـا را صرف 
امـور مصرفـي كند. بـدون ايجـاد ارزش افـزوده و با مصـرف يارانـه‌اي درآمدهاي نفتي، 
نمي‌تـوان بـه توسـعه زيرسـاخت‌ها در اين بخـش پرداخت. بـراي موفقيت، بايد سـهم 

نفـت را از درآمدهـاي نفتـي واقعي ببينم.  

         وضعيـت پيـش روي سـازندگان تجهيـزات صنعت حفاري 
را چگونـه مي‌بينيد؟

من براي دوران پسـاتحريم نگران سـازندگان داخلي هسـتم. اين بخش طي سـال‌هاي 
گذشـته پيشـرفت خوبي داشـته اسـت و بايد در قراردادهاي جديد نفتي )IPC( براي 
اين بخش راهكاري انديشـيده شـود تا رشـد توليدكنندگان داخلي تحت تاثيـر واردات 
كالاي خارجـي رنـگ نبـازد. شـركت‌هايي كـه در اهواز و برخي شـهرهاي ديگر شـكل 
گرفته‌انـد برخـي صادركننـده قطعات به كشـور عـراق شـده‌اند و بايد بـراي حفظ آنها 

انديشيد.   چاره‌اي 

         كيـي از اقدامات زيرسـاختي در ايـن بخش، آموزش نيروي 
انساني اسـت. نظر شـما در اين زمينه چيست؟

معتقـدم سيسـتم آموزشـي مناطـق نفت‌خيـز جنـوب كـه برگرفتـه از يـك سيسـتم 
بين‌المللـي بـود، مي‌بايسـت به‌طـور جـدي بـراي فارغ‌التحصيالن و جوانانـي كـه تازه 
اسـتخدام مي‌شـوند، مجـددا ايجاد گـردد، چراكه در حـال حاضر ضعف جـدي در ابعاد 
مختلـف نظارتـي حفاري وجـود دارد و موجب كاهش بهره‌وري در حفاري شـده اسـت. 
پيمانـكاران نيـز مي‌بايسـت به‌منظـور ارتقـاء سـطح كيفي خدمـات خـود آموزش‌هاي 
عملـي و تئـوري روز بـراي كاركنان‌شـان را در برنامه‌هـاي توسـعه منابـع انسـاني خود 

لحـاظ كنند.
حفـاري داراي دو بخـش اصلـي اسـت؛ اول تجهيـزات كـه شـامل دكل، خدمـات فني 
حفـاري و تجهيـزات درون‌چاهـي مي‌شـود و دوم، نيروي انسـاني كه شـامل مهندسـي 
و نظـارت مي‌شـود. مـا مي‌دانيـم كه بيشـترين هزينه‌هـاي عمليات حفـاري در بخش 
اول و كمتريـن هزينـه در بخـش دوم اسـت امـا بيشـترين ضربات و تهديدهـا به دليل 
عـدم آمـوزش كافـي ناشـي از بخـش دوم اسـت. بنابرايـن اصـرار مـا بـر اين اسـت كه 
در بخش‌هـاي مختلـف دكل‌داري به‌ويـژه تعميـر و نگهـداري، خدمـات فنـي حفاري و 
اسـتفاده صحيـح از ابزار درون‌چاهـي، آموزش‌هاي لازم بـه كاركنان ارائه گـردد. در اين 
ميـان بخـش طراحي چـاه از همه مهمتر اسـت كه برداشـت صيانتي از مخـزن در اين 

بخـش انجـام مي‌گردد.
بـا ورود شـركت‌هاي خارجـي، شـركت‌هاي خصوصـي ايرانـي بايـد بـه دنبـال كاهش 
هزينه‌هـا و افزايـش بهـره‌وري باشـند چراكـه در بـازار رقابتـي پيـش رو و بـا توجـه به 
قيمـت نفـت، به‌طـور قطـع قيمت‌هـاي امـروز كاهـش خواهند يافـت و شـركت‌هايي 
موفـق خواهنـد بـود كه اين دو مولفـه را در دسـتور كار خود قرار دهند كـه بهترين راه 

رسـيدن بـه آموزش اسـت.

          بـا توجـه بـه تحليل‌هايـي كـه از وضعيت صنعـت حفاري 
ارئه كرديد، اسـتراتژي و برنامه‌هاي شـركت سـروك بـراي بازار 

چيست؟ آتي 

بـا توجه به شـناختي كـه از صنعت حفاري كشـور دارم، تصميـم داريم بخش عملياتي 
شـركت را در اهواز مسـتقر كنيم و به اين منظور شـركت جديدي را در شـهر اهواز در 
حـال تاسـيس داريـم كه عمليـات سـيمانكاري و لايه‌آزمايي را بـه زودي بـا وارد كردن 
8 دسـتگاه پمـپ تـراك و دو دسـتگاه پمپ نيتـروژن و ابزار لايه‌آزمايي شـروع خواهيم 
كـرد. بـا مديريت افـراد نخبـه و باتجربه‌اي كه به تيم سـروك پيوسـته‌اند، فكر مي‌كنم 
در آينـده نزديـك بتوانيـم پروژه‌هـاي بسـيار خوبي را با شـركت در مناقصات به دسـت 

آوريم و گام بزرگي باشـد براي رشـد سـروك. 
از طـرف ديگـر در ابتـداي ورودم بـه شـركت سـروك بـا معطل مانـدن پـروژه حفاري 
لايه‌هـاي نفتي مواجه شـدم كـه علت آن عدم دسترسـي به تجهيـزات RSS به دليل 
تحريـم بـود. با توجـه به اينكـه RSS جزو خدمات فني حفاري اسـت، مسـئوليت آن 
را بـر عهـده گرفتـم و امـروز اولين شـركتي هسـتيم كـه اين تكنولـوژي را وارد كشـور 
مي‌كنيـم و در آينـده ‌دانـش فني آن بومي خواهد شـد. پيش پرداخت لازم انجام شـده 

اسـت و به زودي اين دسـتگاه وارد كشـور خواهد شـد.
 Coiled( در كنـار ايـن مـوارد، برنامه‌ريزي‌هايي براي خريد دسـتگاه لوله مغزي سـيار
Tubing(، توسـعه تجهيزات  S 2_H و لوله گذاري چاه، نمودارگيري از گل حفاري 
)Mud Logging(، مديريـت پسـماند )Waste management(، آزمايـش چاه 

)Well Test( و مانده‌يابـي انجـام داده‌ايم.
مـا آمادگـي كامـل داريـم كـه بـا توسـعه نـاوگان خدمـات فنـي، بـه‌زودي در كنـار 
شـركت‌هاي بين‌المللـي در قراردادهـاي IPC حضـور داشـته باشـيم و باتوجـه بـه 
دارابـودن نيـروي انسـاني باتجربـه، كارآزمـوده و آموزش‌ديـده، امـكان اخـذ پروژه‌هاي 

بـزرگ در زمينـه‌ خدمـات فنـي و حفـاري را خواهيـم داشـت. 
امـروز سـروك كيـش به دنبـال ورود به كشـور عـراق اسـت و در اين زمينـه مذاكراتي 
را بـا نماينـده محتـرم وزارت نفـت در عـراق انجـام داده‌ايـم و آمادگي خـود را به‌منظور 
همـكاري در كشـور عـراق اعالم كرده‌ايـم كه اگر شـرايط آن محيا شـود، بـازار خود را 

در منطقـه گسـترش خواهيم داد.
سـروك كيـش همچنيـن بـه دنبـال ارتقـاء در سـطح دانـش علمـي، فنـي و تجربـي 
پرسـنل اسـت تـا بتوانـد در پروژه‌هـاي بين‌المللـي شـركت كنـد. طـي 6 ماه گذشـته 
پـس از برجام، شـركت‌هاي مختلـف كانادايي و اروپايي به سـروك مراجعه داشـته‌اند و 
به‌منظـور همـكاري دوجانبـه، توافق‌نامه‌‌هايـي در خصوص جنبه‌هـاي مختلف خدمات 

فنـي حفـاري به امضاء رسـيده اسـت.
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
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      بـرای شـروع ارزیابـی خـود را از وضعیت بازار سـرویس 
چاه‌آزمایـی و چاه‌پیمایـی در ایـران بفرمایید.

بـا توجـه بـه چشـم‌انداز بـازار نفـت و گاز و مسـیر نزولی سیسـتم‌ها، شـرکت‌های 
نفتـی بیـش از پیـش به‎دنبـال صرفه‌جویـی در هزینه‌هـا و فن‌آوری‌هـای جدیـد 
به‌منظـور افزایـش بهـره‌وری عملیاتـی خواهنـد بـود. راهکارها و روش‌های سـنتی 
ارائه‌دهنـده خدمـات  بـود. شـرکت‌های  نخواهنـد  فعلـی  بـازار  دیگـر جوابگـوی 
حفـاری بایسـتی بـه دنبـال ارائه خدمـات کاربردی‌تـر با یکفیـت بالا و بـا تیکه بر 

فن‌آوری‌هـای جدیـد باشـند.

    کدامیـک از توانمندی‌هـای مهندسـی و عملیاتی شـرکت 
شـما جـزء مزیت‌هـای رقابتی شـما در بـازار حفـاری ایران 
اسـت؟ برنامه‌ریزی شـما جهت ارتقاء سـطح کیفـی خدمات 

در سـایر بخش‌هـا چگونه اسـت؟

شـرکت پتـرو دانیال یکـش ارائه‌دهنده خدمـات فنی حفاری به طیف گسـترده‌ای 
از کارفرمایـان اسـت. مـا کیـی از پیمانـکاران اصلـی سـرویس‌های چاه‌آزمایـی و 
چاه‎پیمایـی بـه شـرکت‌های فعـال در خلیـج فـارس بوده‌ایـم. پتـرو دانیـال یکش 
به‌عنـوان اولیـن پیمانـکار ایرانـی ارائه‌دهنـده سـرویس چاه‌آزمایـی بـا دبـی بـالا 
)High rate SWT( در پـارس جنوبـی شـناخته می‌شـود. عمیق‌تریـن چـاه 
پـارس جنوبـی توسـط ایـن شـرکت مشـبکک‌اری شـده اسـت و همین‌طـور دیگر 
خدمـات فنـی حفـاری کـه تـا قبـل از ایـن نقطـه توسـط شـرکت‌های خارجی در 

ایـران قابـل اجـرا بود، توسـط پتـرو دانیـال ارائه می‌شـود.
همچنیـن در زمینـه انجـام پروژه‌هـای کم‌هزینه‌تـر، شـرکت پتـرو دانیـال یکـش 
 )Rigless( بـا ارائـه راهـکار و انجـام عملیـات چاه‌آزمایـی بدون سـکوی دریایـی
پیشـتاز بـوده اسـت. ارائه سیسـتم احتراق بهینه‌شـده با اتـکاء به تجـارب و دانش 
فنـی، کیـی از راهکارهـای این شـرکت برای کاهـش آلودگی‌های زیسـت محیطی 

بوده اسـت.
در زمینـه عملیات‌هـای چاه‌پیمایـی در خشـکی، ایـن شـرکت بـا ارائـه سـرویس 

TLC بـرای چاه‌هـای عمیـق و افقـی پیشـتاز بـوده اسـت.
مـا تاکنـون موفـق بـه ارائـه سـرویس‌های مختلـف چاه‌آزمایـی و چاه‌پیمایـی بـه 
تعـداد بسـیاری از کارفرمایـان داخلـی شـده‌ایم. با این حـال فراتـر از ارائه خدمات 
فنـی مـا به‌دنبـال راهکارهـای مجتمـع integrated solutions بـه همـراه 
ایده‌هـای نوآورانـه کـه منجـر بـه کاهـش چندمیلیونـی هزینه‌های عملیاتـی برای 

کارفرمایـان می‌شـود، خواهیـم بود.
بـرای دسـتیابی بـه این اهـداف و تبدیل شـدن به انتخـاب اول کارفرمایـان زمانی 
کـه نیـاز بـه راهکارهـای مجتمع باشـد، مـا به‌دنبـال افزایـش تعداد سـرویس‌های 
از طریـق  از طریـق وارد کـردن تکنولوژی‌هـای جدیـد و هـم  ارائـه هـم  قابـل 

همـکاری بـا شـرکت‌های تابعـه شـرکت گسـترش انـرژی پاسـارگاد هسـتیم.

     در حـال حاضـر خدمـات چاه‌پیمایـی و چاه‌آزمایـی در 
کشـور را از بعـد کمـی و کیفـی چگونـه ارزیابـی ارزیابـی 

؟ می‌کنیـد
زمانـی کـه تحریم‌هـای بین‌المللـی شـدت گرفـت و آخریـن شـرکت‌های خدمات 

Interviewگفت و گو

شرکت‌ خدمات حفاری پترو دانیال کیش از جمله شرکت‎های پیشرو در زمینه ارائه خدمات فنی حفاری است که 
با استفاده از نیروهای جوان و تحصیل‌کرده، ضمن بهبود شاخص‌های خدمات حفاری در برخی زمینه‌ها به توسعه 

فن‌آوری دست یافته است. این شرکت در زمینه انجام پروژه‌های کم‌هزینه‌تر، با ارائه راهکار و انجام عملیات چاه‌آزمایی 
بدون سکوی دریایی )Rigless( پیشتاز بوده است. گفت‌وگو با »هاشم صباغان« مدیرعامل این شرکت را می‌خوانید:

رازهای موفقیت

مدیر عامل
هاشم صباغان

شرکت پترودانیال یکش

گزینـه  ایرانـی  نفتـی  کردنـد، شـرکت‌های  تـرک  را  ایـران  بین‎المللـی  حفـاری 
دیگـری به‌جـز اعتمـاد کـردن بـه شـرکت‌های پیمانکار نوپـای داخلی بـرای انجام 
خدمـات مـورد نیـاز نداشـتند. با وجود تمـام سـختی‌های پیش رو، بـه تدریج این 
شـرکت‎های نوپـا بـا تیکـه بـر تـوان داخلـی و بـا حسـن اسـتفاده از موفقیت‎های 
پیـش آمـده، قـادر بـه تقویـت خـود در زمینه‌هـای مختلـف از جملـه مدیریـت 
تجهیـزات و نفـرات حرفـه‌ای شـدند و بـه ایـن ترتیـب از توقف چـرخ صنعت نفت 

ایـران در سـال‌های سـخت تحریـم جلوگیـری بـه عمـل آمد.
هرچنـد در ابتـدای ایـن راه ارائه خدمات فنی حفاری با مشـکلات و کاسـتی‌هایی 
همـرا بـود ولـی شـرکت‎های ایرانی با کسـب تجربـه در این مسـیر ناهمـوار و رفع 
کاسـتی‌ها توانسـتند اعتمـاد کارفرمایـان داخلـی را بـرای ادامـه همـکاری بـا آنها 

در دوران پسـاتحریم کسـب کنند.
در حـال حاضـر شـرکت‌های ارائه‌دهنـده خدمـات فنی حفـاری ایرانـی به‌خصوص 
در زمینـه چاه‌آزمایـی و تـا حـدودی چاه‌پیمایـی دارای تجـارب و دانـش فنـی 
بسـیار بالایـی هسـتند کـه ایـن افزایش یکفی نسـبت به سـال‌های گذشـته کاملا 

محسـوس و مشـهود است.

     موفقیـت شـرکت شـما در صنعت حفاری ایـران در حوزه 
بـوده  بـه چـه عواملـی  منـوط  و چاه‌پیمایـی  چاه‌آزمایـی 

؟ ست ا

وجـود مدیریـت و نیروی کار متبحر و باتجربه از مهمترین عوامل موفقیت شـرکت 
پتـرو دانیال یکش اسـت. شـرکت ما بر آموزش نیـروی کار و سـرمایه‌گذاری برای 

ارتقـای سـطح علمـی و فنـی پرسـنل را می‌تـوان از وجـوه تمایـز پتـرو دانیـال 
یکـش بـا دیگـر شـرکت‌ها برشـمرد. در کنـار نیـروی کار متخصـص، تعبیـه و در 
اختیـار داشـتن تجهیـزات با یکفیـت و همچنین ارائـه راهکارهای مهندسـی برای 

پاسـخگویی بـه نیازهـای کارفرمـا از دیگـر رموز موفقیت این شـرکت اسـت.

     در فضـای پسـابرجام راهبردهـای شـرکت شـما جهـت 
حفـظ و توسـعه بـازار خـود در ایران چیسـت؟

امیـد اسـت که بـا رفـع تحریم‎ها درب‌هـای ایران بـه روی شـرکت‌های بین‌المللی 
بـاز شـود و شـرکت‌های داخلـی برای بقـا در این بـازار چـاره‌ای جز رقابـت با این 
حریف‌هـای قدرتمنـد ندارنـد. شـاید بتـوان وجـه تمایـز شـرکت‌های بین‎المللـی 
نسـبت بـه شـرکت‌های داخلـی را دسترسـی آنهـا بـه فن‌آوری‎های نوین دانسـت. 
پسـاتحریم  فضـای  از  اسـتفاده  بـا  دارد  نظـر  در  یکـش  دانیـال  پتـرو  شـرکت 
به‌منظـور  جدیـد  فناوری‌هـای  بهک‌ارگیـری  روی  بـر  بیشـتری  سـرمایه‌گذاری 
افزایـش بهـره‌وری عملیـات و کاهـش هزینه‌هـای کارفرمایـان انجـام دهـد. ایـن 
مقولـه شـامل هزینـه تجهیـزات به‌روزتـر و آموزش‌هـای فنـی به‌منظـور ارتقـای 

سـطح علمی پرسـنل اسـت.
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a drilling information media that provide and 
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economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.
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• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
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of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

      بـرای شـروع ارزیابـی خـود را از وضعیـت بازار سـیالات 
حفـاری در ایـران بفرمایید؟

بـا توجـه بـه شـرایط حاکم بـر بـازار جهانی، افت شـدید قیمـت نفـت و از آنجا که 
کشـورمان کیـی از معـدود مناطقـی اسـت کـه عملیـات حفـاری در آن همچنـان 
مقـرون بـه صرفـه اسـت، حجـم بـازار به‌نسـبت خوب اسـت و بـا توجه به شـرایط 
پسـاتحریم، تسـهیل مـراودات بانکـی و در نهایـت حضـور شـرکت‌های بین‌المللی، 

انتظـار مـی‌رود حجـم فعالیت‌هـا از سـه ماهـه آخر سـال جـاری افزایـش يابد.

      مهمتریـن مزیـت و توانمندی شـما به‌عنوان یک شـرکت 
بین‌المللـی ارائه‌دهنـده خدمـات مهندسـی سـیال در بازار 

چیسـت؟ ایران  حفاری 

مدیـران عملیاتـی شـرکت »ام- آی سرویسـز لیمیتد یکش« با تجربیاتی ارزشـمند 
از مناطـق مختلـف ایـران و سـایر نقـاط جهـان آمادگـی دارنـد که دانش وسـیع و 

تجربیـات خـود را بـه کلیـه مشـتریان فعلی و آتـی شـرکت در ایران ارائـه نماید.
»ام- ای سرویسـز« بانـک اطلاعاتـی ارزشـمندی در خصـوص چاه‌هـای نفـت در 
اختیـار  دارد کـه بـر اسـاس آن خدمات مهندسـی کیپارچه سـیال حفاری، شـامل 
و  جامـدات  کنتـرل  حفـاری،  گل  گوناگـون  سیسـتم‌های  مهندسـی  و  طراحـی 

مدیریـت پسـماند بـه فراخـور نیازهـای عملیاتـی ارائـه می‌نمایـد.
سیسـتم مهندسـی کیپارچه سـیالات بـا بهره‌گیـری از فناوری‌هـای روز دنیا علاوه 
بـر افزایـش بـازده و بهـره‌وری عملیـات حفـر چـاه و کاهـش اثـرات سـوء زیسـت 
محیطـی، تاثیـر قابـل توجهی بـر پاییـن آوردن هزینه‌هـای کارفرمایـان محترم در 

حوزه‌هـای مختلـف خواهد داشـت.

       بـا توجـه بـه محدودیت‌های زیسـت محیطـی در ایران، 
شـرکت شـما در زمینـه مدیریـت پسـماند چـه اقداماتی را 
انجـام داده اسـت؟ پیشـنهادات خـود را برای حـل چالش‌ها 

و مشـکلات مربـوط در این حـوزه بفرمايید.

شـرکت »ام- آی سرویسـز لیمیتـد یکـش« به‌عنـوان اولیـن شـرکت ارائه‌دهنـده 
خدمـات مدیریـت پسـماند حفـاری در ایـران فعالیت‌های زیسـت محیطـی خود را 
در سـال 1381 و بـا همـکاری شـرکت Total در جزیـره خارک آغـاز نمود و پس 
از آن طـی قراردادهـای متعـدد بـا کارفرمایـان مختلـف به ارائـه خدمات، اسـتقرار 
سیسـتم مدیریت پسـماند، آموزش و مشـاوره پرداخته اسـت. از جمله فعالیت‌های 
مذکـور می‌تـوان به تامین تجهیـزات مدیریت پسـماند با تکنولوژی روز، اسـتقرار و 
پیاده‌سـازی فرآیندهـای مدیریت پسـماند در شـرکت ملـی حفاری ایـران به‌عنوان 
بزرگتریـن نـاوگان عملیـات حفاری کشـور به همـراه آموزش کارکنان این شـرکت 

به‌منظـور راهبـری عملیات اشـاره کرد.
کیـی از مهمتریـن معضلات پیش روی اجرا و ارزیابی فرآیندهای مدیریت پسـماند، 
عـدم وجـود شـاخص‌های عملکـردی جهت ارزیابـی نحـوه کارکرد و نتایـج حاصله 
از عملیـات مدیریـت پسـماند بـوده و حـل ایـن معضـل نیازمنـد استانداردسـازی 
شـاخص‌های ارزیابـی یکفـی عملکـرد پیمانکاران توسـط کارفرمایـان در حوزه‌های 
عملیاتـی مربوطـه اسـت کـه ایـن امـر بـا هم‌اندیشـی کارفرمایـان، پیمانـکاران و 
صاحب‌نظـران دانشـگاهی و بـا یـاری سـازمان محتـرم محیـط زیسـت امکانپذیـر 

است.

در  پیـش روی شـرکت‌های خدمات‌دهنـده      چالش‌هـای 
عرصـه سـیالات حفاری چیسـت؟

چالش‌هـای موجـود در ایـن عرصـه را می‌تـوان در سـه بخـش کلـی مورد بررسـی 
قـرار داد: نخسـت عـدم بـذل توجه کافی بـه نقش و جایـگاه حیاتی سـیال حفاری 
در بهـره‌وری و بـازده عملیـات توسـط برخـی کارفرمایـان محتـرم، کـه ایـن امـر 
نه‌تنهـا سـبب افزایـش هزینه‌هـای نهـان عملیاتـی خواهد بـود، بلکه مغایـر با اصل 
صیانـت از مخـازن هیدروکربـوری بـه عنـوان سـرمایه‌های ملی کشـور نیز هسـت. 
از دیگـر چالش‌های اساسـی موجود، مشـخص نبـودن جایگاه هر یـک از حلقه‌های 
ارائه‌دهنـدگان  واسـطه‌ها،  تولیدکننـدگان،  از  اعـم  خدمـات  ایـن  ارائـه  زنجیـره 
خدمـات سـیالات و در نهایـت دکل‌داران در مناقصـات اسـت. و در پایـان  می‌توان 
بـه نبـود نظـام تعییـن صلاحیت پیمانـکاران این عرصـه یا نقش کمرنگ آن اشـاره 

کرد. 

Interviewگفت و گو

خدمات مهندسي سيال حفاري كيي از سرويس‌هاي حساس و مهم در صنعت حفاري است كه با توجه به اهميت آن در حين 
عمليات حفاري و تاثيرات بلندمدت آن در مخزن، نيازمند فعاليت شركت‌هاي متخصص و متعهد است. شركت ام آي كيي از 

اين شركت‌هاي تخصصي است كه  خدمات مهندسی یکپارچه سیال حفاری را ارائه مي‌دهد و كارنامه خوبي در اين زمينه دارد. 
براي شناخت بيشتر فعاليت‌هاي شركت ام آي، صنعت حفاري گفت‌وگويي با علي صدرايي، مديرعامل اين شركت  انجام داده 

است كه در ادامه آن را مي‌خوانيد:

تجربيات ارزشمند در خدمات
 مهندسي سيال حفاري

مدیر عامل
علی صدرایی

شرکت ام آی سرویسز لیمیتد یکش
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شـرکت پتـرو کاریـز اميـد همچنيـن در نظـر دارد بـا توجه بـه ضخامت کـم لایه‌های 
نفتـی پـارس جنوبی، با مجهز کـردن ابزار  RSS بـه ابزارهاي تعیین مقاومت در جهت 
تعییـن ضخامـت لایه‌های نفتـی، یکفیـت و راندمان حفـاری در این میـدان را افزایش 
دهـد. بـا توجـه به میزان حفـاری بالای کشـور قطر  در ميادين مشـترك با ايـران، این 
راهبـرد نویـد افزایـش میـزان حفـاری افقـی در  این منطقـه را جهت رقابـت در تولید 

نفـت این ناحیه میسـر می‌سـازد.
از دیگـر راهبـرد های شـرکت در زمینـه ورود تکنولـوژی جدید، وارد كـردن تجهیزات 
LWD به کشـور اسـت که ایـن خدمات می‌تواند شـرکت پتروکاریز اميـد را در زمینه 
ارائـه خدمـات حفـاری جهـت‌دار به‌صورت کامـل، توانمندتر کند . شـرکت پتـرو کاریز 
اميـد مفتخـر اسـت در زمینـه ورود تکنولـوژی بـه کشـور در حـوزه حفـاری جهت‌دار 
در طـول دو سـال گذشـته 50 میلیـون دلار هزینـه نمـوده و در ارتقـاء یکفیت حفاری 
جهت‌دار سـهم به‌سـزایی را ایفا نموده اسـت و با توجه به برنامه‌ریزی شـرکت، در نظر 

اسـت میـزان سـرمایه‌گذاری در ایـن حـوزه را افزایش دهد. 

     شـرکت شـما برای حل مشـکلات گریبانگیر صنعت حفاری 
و ارتقـاء و بهبـود کیفـی ایـن صنعـت در ایـران چـه اقداماتی 
انجـام داده اسـت؟ برنامه‌ریـزی شـما بـه صورت خـاص در چه 

اسـت؟  حوزه‌هایی 

بـا توجه به مشـکلات موجود در صنعت حفاری، شـرکت پترو كاريـز اميد با بهره‌گیری 
از تجهیـزات بایکفیـت مطلوب و توان فنی- مهندسـی بـالاي کارشناسـان و مدیران با 
تجربـه و همچنین بهره‌گیـری از نیرو های جوان و دانش‌آموختگان نخبه دانشـگاه‌های 
معتبـر، در زمینـه ارتقـاء یکفیت خدمـات حفاری جهـت‌دار و افزایش راندمـان حفاری 
اقداماتـی را انجـام داده اسـت، از جملـه اقدامات شـرکت می‌تـوان به آمـوزش نیروهای 
بومـی و ایرانـی جـوان و باانگیـزه در کنار نیرو هـای باتجربه صنعت حفـاری و برگزاری 
دوره‌ های آموزشـی اصول حفاری در داخل و خارج کشـور برای کارشـناس فنی اشـاره 
نمـود.  شـرکت پتـرو کاریـز اميد بـا بهره‌گیـری از اسـتانداردهای بین‌المللـی و اجرای 
مـوارد ایمنـی در زمینه اسـتفاده و نگهداری تجهیـزات از بدو تاسـیس، اصول نگهداری 
تجهیـزات و ابزارهـا را در جهـت ارائـه خدمـات با یکفیـت به منظور کاهـش زمان‌های 
هدررفت دکل و افزایش سـرعت حفاری همواره در دسـتور کار خود قرار داده اسـت. از 
جمله مشـکلات بسـیاری از شـرکت‌های فعال در ایران در حال حاضر مشـکلات مالی 
اسـت ولـی شـرکت پتروکاریـز اميـد همـواره با تشـویق کارکنـان خـود در بخش‌های 
مختلـف در طـول سـالیان گذشـته و ایجاد انگیـزه به طرق مختلـف، در ایجـاد روحیه 

همـکاری و همفکـری تلاش‌های زیـادی انجام داده اسـت. .
 

       موفقیـت شـرکت شـما در صنعت حفـاری ایـران در حوزه 
حفـاری جهـت‌دار و افقـی منـوط به چـه عواملی بوده اسـت؟

صداقـت در انجـام پـروژه و کسـب اعتمـاد کارفرمایـان در راسـتای افزایش بهـره‌وری، 
بـا تجهیـزات مـدرن و بـا یکفیـت و دانـش فنی بـالا موفقیت خـود را در ارائـه خدمات 
تضمیـن نموده‌اند و خوشـبختانه توانسـته‌اند در پروژه‌های مختلف همـواره رکوردهای 
بی‌نظیـری را در داخـل کشـور نسـبت به سـایر پیمانـکاران داخلی و خارجـی فعال در 
میادیـن نفتـی ایـران ثبت نمایند که ایـن موارد برگ زرينـی در کارنامه پـر افتخار این 

شـرکت با وجود سـابقه تاسـیس کم اسـت. 

       در فضـای پسـابرجام، راهبردهـای شـرکت شـما در جهت 
حفـظ و توسـعه بـازار در ایران چیسـت ؟ آیـا اقدامـی در این 

خصـوص انجام شـده اسـت؟

شـرکت پتـرو کاریز امید با توجه بـه تحولات قراردادهای نفتی در آینـده نزدیک و ورود 
شـرکت‌های مطـرح بین‌المللی بـه ایران، فضای بـازار جهانی در ایران را مغتنم شـمرده 
و در نظـر دارد بـا هدف ارتقاء یکفی خدمات ارائه‌شـده در سـرویس حفـاری جهت‌دار و 
گسـترش شـرکت در ارائـه خدمات حفـاری جهت‌دار به صـورت کامل بـا بهره‌گیری از 
اصـول، اسـتانداردها و معیارهای بین‌المللـی خدمات مطلوب حفـاری را در کنار رقبای 
بین‌المللـی ارائـه نمایـد. در ایـن راسـتا انتظـار مـی‌رود وزارت نفـت و بدنـه کارفرمایی 
در شـرایط برابـر یکفیـت خدمـات حفاری، بـا روکیـردی مثبت به شـرکت‌های داخلی 

نمایند.   توجه 
در مـورد حضـور در بـازار های حفاری جهانی خصوصا کشـور های همسـایه و حاشـیه 
خلیـج فـارس اقدامـات مفیـدی انجام شـده و یا در حـال برنامه ریزی  می باشـد . طی 
مذاکـرات و راهبـرد هـای شـرکت و بـا توجـه به اینکه شـرکت جز شـرکت های تحت 
حمایت مجموعه گسـترش انرژی پاسـارگاد می باشـد ، قطعا در آینده نه چندان دور و 
نظر به سیاسـت های مجموعه گسـترش انرژی پاسـارگاد در زمینه ایجاد شـرکت های 
اکتشـاف و تولیـد و حضـور کیپارچه در توسـعه میادیـن نفتی عرصه و فضـای فعالیت 

های شـرکت پتروکاریز بسـیار وسـیع خواهد بود. 

      برای شـروع ارزیابی خود را از وضعیت بازار سـرویس حفاری 
جهـت‌دار در ایـران بفرماییـد؟ در حـال حاضر ایـن خدمات در 

کشـور را از بعد کمـی و کیفی چگونـه ارزیابی می‌کنید؟

سـرویس حفـاری جهت‌دار در دسـته‌ سـرویس‌های با تکنولـوژی بالا و جدیـد در ایران 
اسـت و به‌طبـع بـا توجـه بـه ماهیت این نـوع خدمـات در صنعـت حفـاری، از اهمیت 
ویژه‌ای برخوردار اسـت. با توجه به گسـترش این سـرویس در سـالیان اخیر در کشـور، 
متاسـفانه شـاهد ورود شـرکت‌های بـا یکفیـت پاییـن در این حـوزه بوده‌ایـم و با توجه 
بـه مشـکلات و مسـائل تحریـم، شـرکت‌های با یکفیـت پایین در فضـای بـازار رقابتی 
ایـران افزایـش یافته‌انـد، همچنین با توجه بـه کاهش قیمت نفت در بـازار های جهانی 
کارفرمایـان ایرانـی با هدف کاهش قیمت تمام‌شـده پروژه، هزینه مشخص‌شـده در هر 
سـرویس را کاهـش داده‌انـد و ایـن موضـوع بر روی یکفیـت خدمات حفاری به شـدت 
تاثیرگـذار بـوده اسـت. در نهایـت می‌تـوان گفت بـا توجه به شـرایط ویـژه و خاص این 
دوران، فعالیت‌های واسـطه‌گری به شـدت رشـد داشـته و موجب شـده یکفیت حفاری 
جهـت‌دار در کشـور در مقایسـه بـا سـایر کشـورهای دنیـا فاصله داشـته باشـد. بهبود 
ایـن امر مسـتلزم حمایـت و برنامه‌ریـزی کافرمایان و وزارت نفت اسـت تا سـازماندهي 

مناسـبي در زمينه کارشناسـی شـرکت های حفـاری جهـت دار فراهم نماید. 
امـا از نظـر حجـم بازار براي سـرويس حفاري جهـت‌دار مي‌توان گفت بـا توجه به نقش 
بسـيار زيـاد اين سـرويس در افزايش سـرعت و راندمان حفاري، با رفـع محدوديت‌هاي 
موجـود، ايـن سـرويس جايـگاه خـود را در صنعت حفـاري بـاز خواهد يافت. عالوه بر 
آن بهتريـن راه دسـتيابي بـه مخازنـي كـه در موقعيت‌هاي خـاص از جملـه در مناطق 
جنوبی کشـور قرار دارند، اسـتفاده از حفاري جهت‌دار اسـت و با توجه به وجود چنين 
مخازنـي در ايـران، پتانسـيل جديـدي در بازار ايجاد خواهد شـد. همچنين با اسـتفاده 
از روش‌هـاي جديـد حفـاري جهت‌دار امـكان افزايش بهره‌بـرداري از مخـازن نيز وجود 
دارد. در مجمـوع نقشـي كـه سـرويس حفاري جهـت‌دار در كاهش هزينه‌هـا و افزايش 

راندمـان حفـاري دارد، اسـتفاده از آن را گريزناپذير مي‌كند.

ورود  زمینـه  در  اميـد  كاريـز  پتـرو  شـرکت  اسـتراتژی    
تکنولوژی‌هـای جدید به کشـور چگونه اسـت؟ در حـال حاضر 
واحد پژوهش و فناوری در شـرکت شـما در جهـت ورود و ارتقاء 
فناوری‌های مورد اسـتفاده در شـرکت چه اقداماتـی انجام داده 

؟  ست ا

بـا توجـه بـه اینکـه شـرکت پتـرو كاريـز اميـد از شـرکت‌های زیرمجموعـه گسـترش 
انـرژی پاسـارگاد اسـت، راهبرد شـرکت پتـرو کاریـز امید یکـش در جهت اسـتفاده از 
فنـاوری و تکنولوژی‌هـای نویـن، ورود بـه حفاری مدرن در سـرویس حفـاری جهت‌دار 
اسـت. در نظـر داريم تكنولـوژي مدرن حفاري جهـت‌دار را به‌كار بگيريم. در این راسـتا 
همـگام شـدن بـا سـطح تكنولوژيـك حفاری‌هـای جهـت‌دار و افقـی دنیـا، اهتمـام به 
تغییـر عملیـات حفـاری از رويكـرد سـنتی را مي‌طلبـد و در ایـن مسـیر باید بـا توجه 
بـه نیازمندی‌هـای صنعت حفاری کشـور، کارفرمایان بـا برنامه‌ریزی و سیاسـت‌گذاری 
صحیح، مسـیر و نقشـه راه میان‌مدت و بلندمدت توسـعه صنعت حفاری را به درسـتی 

نمایند.  تبیین 
شـركت پتـرو كاريـز اميد توانسـته اسـت بـا بهره‌گیـری از ابـزار و تجهیـزات با یکفیت 
آمرکیایی و کانادایی، در عملیات حفاری جهت‌دار  نقش به‌سـزایی در این سـرویس ایفا 
نمایـد. در حـال حاضر شـرکت پتـرو کاریز امید با مذاکـرات و همکاری‌های انجام‌شـده 
با شـرکت‌های سـازنده تجهیزات حفـاری جهت‌دار به‌عنـوان اولین شـرکت ارائه‌دهنده 
 Rotary Steerable (خدمـات حفـاری جهـت‌دار در ایران، اقدام به خریـد تجهیـزات
System )  RSS بـا کلیـه پیکـج کالیبراسـیون و نگهداری نموده اسـت و قادر اسـت 
در آینـده نزديـک به‌صـورت هم‌زمـان پنج عملیـات حفاری جهـت دار انجـام دهد. این 
MWD/ شـرکت بـا در اختیـار داشـتن 60 موتور حفـاری درون چاهی  ، 14 سیسـتم

LWD ( Resistivity( و بـا داشـتن فضـای کارگاهـی و عملیاتی بالغ بـر 6000 متر 
مربع  در یکش و 2300 متر مربع در  اهواز، جزو شـرکت‌های پيشـرو حفاری جهت‌دار 

در کشـور در زمینه اسـتفاده و گسـترش خدمات حفاری جهت‌دار و افقی باشـد.  

Interviewگفت و گو

شركت پترو كاريز اميد از شركت‌هاي نوپا اما پيشرو در ارائه سرويس‌هاي فني- مهندسي حفاري است. اين شركت به صورت 
تخصصي بر ارائه سرويس حفاري جهت‌دار تمركز كرده است و در نظر دارد با استفاده از تكنولو‌ژي‌هاي جديد، نسبت به 
توسعه توانمندي‌هاي خود در ارائه اين سرويس اقدام كند. پترو كاريز اميد از نيروهايي مجرب بهره مي‌برد و در راس آن 

مديرعاملي با سابقه بالا و درخشان در حفاري جهت‌دار قرار دارد. حسين مشتاق با 35 سال فعالیت در ساختارهای مختلف 
حفاری از قبیل رییس دستگاه حفاری و رئیس منطقه حفاری؛ جزو موسسان اداره عملیات ویژه حفاری شرکت ملی حفاری 

ایران بوده است. او همچنين سابقه فعاليت در شركت‌هاي بين‌المللي در كشورهاي مختلف در زمينه حفاري جهت‌دار را دارد 
و بر اساس همين تجربيات، شرکت پترو کاریز امید را در سال 1392 به‌عنوان كيي از شركت‌هاي زيرمجموعه گسترش انرژي 

پاسارگاد تاسيس كرد و از آن زمان تاكنون مديرعامل اين شركت بوده‌اند. گفت‌وگو با حسين مشتاق را مي‌خوانيد:    

تكنولوژي‌هاي جديد
 حفاري جهت‌دار 

مدیرعامل
حسين مشتاق 

شركت پترو كاريز اميد یکش 
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particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
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economical and management sectors of 
upstream industry.
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for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
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predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
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of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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     در ابتـدا ارزیابـی خـود را از بـازار تجهیـزات صنایـع 
فرماییـد. بیـان  را  گاز  و  نفـت  بالادسـتی 

ایـران کیی از بزرگترین کشـورهای دارای منابع انرژی اسـت کـه نیازمند تجهیزات 
بـا عملکـرد مناسـب، یکفیـت بـالا و قیمـت پاییـن اسـت. همچنیـن تجهیـزات 
چاه‌هـای نفتـی ایـران نیازمند تعویض و نوسـازی هسـتند تـا عملکـرد تولید چاه‌ها 
بهبـود یابـد. اگرچه شـرکت‌های نفتی ایـران قادر به حفـظ ابزار دقیـق و تجهیزات 
آن، در صنایـع بالادسـتی نفـت و گاز بوده‌انـد. در بـازار رقابتـی امـروز بـرای حفظ 

بـازار بـه بـالا بردن یکفیـت و کاهـش قیمت نیاز اسـت.

به‌عنـوان یـک تولیدکننـده تجهیـزات     شـرکت پرویـن 
دارد؟  فعالیـت  کشـورها  کـدام  در  بین‌المللـی  حفـاری 
همچنیـن در مـورد سـوابق و مدت زمان حضور شـرکت خود 

توضیحاتـی را ارئـه دهیـد.

پرویـن یـک شـرکت بیـن المللی اسـت کـه تولیدکننـده تجهیـزات اصلـی صنعت 
نفـت و گاز در کشـورهای هنـد، آمریـکا، کانـدا، آلمان، دوبـی، چین، ایـران، عراق، 
ونزوئال و مکزیک اسـت. شـرکت پرویـن دامنه وسـیعی از تولیـدات را دارد و قصد 

فعالیـت در ایـران بـا شـرکت‌های تولید کننـده داخلـی  و ... را دارد. 

    بعـد از رفـع تحریـم، شـرکت‌های بـزرگ بین‌المللـی در 
ایـران حضـور خواهنـد داشـت، اسـتراتژی شـرکت پروین 

جهـت حضـور پررنـگ در ایران چیسـت؟ 

شـرکت پرویـن نسـبت بـه یکفیـت عملکردهـای خـود کـه بـا مشـارکت مدیریتی 
آغـاز می‌‌شـود و در سیسـتم حلقـه بسـته یکفیتـی شـرکت باقـی می‌مانـد، متعهد 

اسـت و هـر کـدام از تجهیـزات آن از مرحلـه تئـوری توسـعه تـا امتحـان نهایـی 
ارزیابـی؛ امتحـان، مشـاهده و ارزیابـی می‌شـود. ایـن امربهینـه بـودن محصـول را 
کـه نیازهـای مشـتری  را بـرآورد مـی کنـد، تضمیـن مـی کنـد. سرتاسـر کارهای 
برنامه‌ریزی‌شـده یکفـی از طریـق سیسـتم مدیریت یکفیـت باعث به وجـود آمدن 

محصـول بـا یکفیـت بهتـر و قیمـت قابـل رقابت می‌شـود. 

     بـا توجـه بـه تنـوع و کیفیـت تولیدات شـرکت، بـه نظر 
شـما بارزترین تولیدات شـما جهت اسـتفاده در بـازار ایران 

چـه تجهیزاتی اسـت؟

 شـرکت پرویـن محصـولات متنوعـی از تجهیـزات نفـت و گاز مختـص  فشـار و 
دمـای بـالا تولیـد میک‌نـد. به‌ویـژه در بین ایـن محصـولات تجهیـزات درون‌چاهی 
و شـیرهای اطمینـان سـطحی هسـتند کـه در هـر یـک از چاه‌هـای نفـت و در 
کنـار تجهیـزات جانبـی مـورد نیـاز هسـتند. شـرکت پرویـن می‌تواند به پیشـرفت 
ایـن ابـزار در ایـران کمـک کنـد. سیسـتم شـیر سـطحی شـرکت پروین به شـکل 
 wire line retrievable surface controlled &و self equalizing

flapper type  طراحـی شـده اسـت.

    برنامه‎ریـزی شـما در جهت ورود تکنولوژی‎های پیشـرفته 
بـه صنعـت نفـت ایران بیشـتر بـه چـه حوزه‌هایـی معطوف 

؟ ست ا

شـرکت پرویـن از طریـق فـن‎آوری پیشـرفته، مایل به کمـک به صنایـع نفت و گاز 
ایـران در بخـش چاه‌هـای نفت با دما و فشـار بالا اسـت که محصـول دارای یکفیت 

بـالا و قیمت قابل رقابت باشـد.

گفت و گو

Interview

شرکت پروین از جمله شرکت‌های موفق هندی است که با تولید تجهیزات صنعت حفاری با کیفیت بالا و قیمت 
رقابتی،  توانسته است بازار خود را از آمریکا و کانادا در آمریکای شمالی تا مکزیک در آمریکای جنوبی و از آلمان در 

اروپا تا عراق، عمان و چین در آسیا گسترش دهد. این شرکت که با تولید تجهیزات سرچاهی و تجهیزات درون‌چاهی 
در صنعت حفاری شناخته شده است، قصد دارد به بازار خود را در ایران گسترش دهد و با همکاری شرکت‌های ایرانی 

به تولید و بازاریابی محصولات خود در ایران بپردازد. گفت‌وگو با مدیرعامل این شرکت را در ادامه می‌خوانید: 

شرکت پروین به دنبال گسترش بازار خود در ایران است
با هدف تولید محصولات صنعت حفاری؛

شرکت    پروین
مدیرعامل

PRAKASH KUMAR

    سیاسـت‌گذاری و برنامه‌ریـزی شـما در جهـت همکاری با گفت و گو
شـرکت‌های ایرانی چگونه اسـت؟

مـا قصـد آغـاز تولیـد تجهیـزات نفتـی در ایـران را داریـم. همچنیـن مـا به‌منظـور 
بـالا بـردن توانایی‌هـای فنـی شـرکت‌های ایرانـی، قصـد سـرمایه‌گذاری مشـترک 
بـا شـرکت‌های محلـی را داریـم. مـا از ایـران به‌دلیل همسـایه بـودن با مـا توانایی 
دریافـت مـواد خـام ارزان‌تـری را داریـم و بـرای ایـران بیشـترین اهمیـت را قایـل 

. هستیم

      بزرگ‌تریـن مزیـت و توانایـی شـرکت پرویـن به‌عنـوان 
یـک شـرکت بین‎المللـی تولیـد تجهیـزات در بـازار ایـران 

؟ چیست

شـرکت پرویـن 8 کارخانـه تولیـدی در هنـد دارد. کارخانـه تولیـدی مـا وسـعتی 
معـادل 400 هـزار فوت مربع و دارای بیش از 100 دسـتگاه از آخرین ماشـین‌های 
CNC جهـت دقیق‌سـازی تجهیـزات صنعـت نفت اسـت. شـرکت پرویـن یکفیت 
بـالای خـود را مدیـون روش‌هـای تولیـد خـود اسـت کـه به‌طـور مـداوم بـه دلیل 
رسـیدن بـه نیاز قطعات به‌روز می‌شـوند. مهم‌ترین حسـن و توانایی شـرکت پروین 
به‌عنـوان یـک شـرکت بین‌المللـی تولیدکننـده تجهیزات نفتـی در ایـران، یکفیت 
بـالا بـه همـراه بهتریـن قیمت‌هـا بـا پشـتیبانی 30 سـال تجربـه تولیـد تجهیزات 
نفتـی اسـت. مـا قـدرت تـداوم برنامـه یکفـی خـود را تضمیـن میک‌نیم کـه باعث 
می‌شـود یـک محصـول در تمامـی زمینه‌هـا و قطعـات بـه درسـتی تولیـد شـود و 

عالـی بـودن تضمین شـود. 

       شـرکت پروین چه اقداماتی را جهت حل مشـکلات صنعت حفاری 
همچنین ارتقا و پیشرفت این صنعت در کشـور انجام داده است؟

شـرکت پرویـن ارتباطـی همـراه با اعتمـاد با صنعـت حفاری ایـران دارد و بـه آنها 
خدماتـی بـا یکفیـت عالـی ارایـه می‌دهد. مـا تجهیزات  نفتـی مقرون بـه صرفه‌ای 
را بـه صنعـت حفـاری ارایـه داده‌ایـم، در عیـن حالـی که بـا اسـتانداردهای ایمنی، 
بهداشـت و حفـظ محیط زیسـت بالا و سیسـتم مدیریتی یکفیت به‌طـور مداوم در 
حـال پیشـرفت کار میک‌نیم،. شـرکت پروین قصـد دارد تجهیزات نفتـی مرغوب و 

مقرون‌به‌صرفـه‌ای را جهـت ارتقـا و پیشـرفت صنعـت حفـاری عرضه کند.  

    با توجه به مشـارکت دو کشـور در زمینه نفت، شـرکت‌های 
هنـدی در کـدام بخش‌هـا نقـش بهتـری در صنعـت حفاری 

ایـران دارند؟

چـون ایـران همسـایه ماسـت، وارد کـردن مـواد خـام از ایـران دارای مزیت اسـت. 
هنـد بـه طـور قابـل توجهـی بـه نفـت وارداتـی وابسـتگی دارد و ایـران می‌توانـد 
نیـاز نفـت در هنـد را تامیـن کنـد. شـرکت‌های هنـدی از جمله شـرکت پروین در 
موقعیتـی قـرار دارند کـه می‌توانند بـا ارایه خدمات عالـی و تجهیـزات مرغوب، راه 

حـل کاملـی را بـه صنعت حفـاری نفـت و گاز در ایـران تقدیـم کنند.          

     به‌عنـوان یک شـرکت خارجـی فعال در بازار ایـران، با در 
نظـر گرفتن مسـئولیت اجتماعی سـازمان چـه فعالیت‌هایی 

را انجـام داده‌اید؟

شـرکت پرویـن قصـد دارد تا یک زیرسـاخت آموزشـی و تولیدی در زمینـه نفت را 
در تهـران بـه وجـود بیـاورد کـه نتیجه آن بـه وجود آمـدن کارکنانـی آموزش‌دیده 

و ماهـر از افـراد ایرانـی خواهد بود. 

PARVEEN INDUSTRIES PVT.LTD

PRODUCTS MANUFACTURED IN INDIA 
WITH PRIDE…

Well Head & X’Mas Trees, Valves, Chokes, 
High Pressure Fittings, Flanges, Spools, 
Manifolds as per API 6A. 
Gas Lift Equipment
Down Hole completion  Equipment
Wireline Surface Pressure Control Equipment.
Wireline Sub Surface Service Tools  
Quad BOP & Strippers for Coil Tubing application.
Fishing Tools / Scrappers
Chicksons Loops, Swivel Joints,  Hammer Unions
Drill Stem Subs, Pup Joints, Kelly Cocks

Contact Details
PARVEEN INDUSTRIES PVT.LTD.

R-55,TTC MIDC INDUSTRIAL AREA,
THANE BELAPUR ROAD,
NAVI MUMBAI – 400 701

INDIA
TEL: +91.22.61452027/ 28/ 29

FAX: +91.22.27640608 / 61452008 / 26337240

Contact Person : A.S. Kadam – Marketing Manager
E-mail: kadam@parveen.in /  parveen@vsnl.com

Website: www.parveen.in

With API Authorization

 API-5CT  API-5L 
 API-6A  API-6D 
 API-7-1  API-11D1 
 API-16C  API 19G1 
 API 19G2  ISO-9001 
 ISO -14001 : 2004  OHSAS – 18001 : 2007 
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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     بـرای ورود بـه بحـث ابتـدا مختصـری دربـاره فعالیت‌های 
شـرکت عملیـات اکتشـاف بفرمایید.

شـرکت عملیـات اکتشـاف حدود 15 سـال پیش شـروع به فعالیـت کرد و در راسـتای 
خصوصی‌سـازی از دل مدیریـت اکتشـاف بیرون آمـد. فعالیت‌های شـرکت در آن زمان 
شـامل »عملیـات لرزه‌نـگاری« و »ارائـه محـدود چهـار سـرویس حفـاری« بـود. البته 
عملیات لرزه‌نگاری که شـامل ژئولوژی، زمین‌شناسـی، مهندسـی سـاختمان و تفسـیر 
 surface عملیـات لرزه‌نگاری اسـت و بخش خدمات حفاری نیز شـامل یک دسـتگاه
testing، downhole testing، slick line و wellhead بـود. برنـد عملیـات 
 downhole معروف بـود و در آن زمان سـرویس testing اکتشـاف از قدیـم بـه نـام
testing صرفاً توسـط شـرکت ما و شـرکت شـلمبرژر ارائه می‌شـد. خیلی از چاه‌های 
میدان آزادگان توسـط شـلمبرژه تسـت گرفته شده اسـت و به اذعان کتبی کارفرمایان، 
عملکـرد مـا در آن مقطـع از شـلمبرژر بهتر بـود چون ابزار مـا جدید بودنـد و ما انتقال 

تکنولـوژی را بسـیار خوب انجـام داده بودیم. 
شـرکت در ادامـه تصمیـم گرفـت وارد بخـش حفـاری و خریـد دکل شـود، بـر همین 
اسـاس تصمیـم گرفتنـد چهـار دکل بخرنـد کـه دو دکل در اختیـار شـرکت عملیـات 
اکتشـاف نفـت قـرار گرفـت و دو دکل دیگـر را بـه حفـاری شـمال واگـذار کردنـد کـه 
 EPDS  کیـی از آنهـا در نفت شـهر آتش گرفـت. دو دکلی کـه خریدیم با پروژه‌هـای

دارخویـن و ارونـد مشـغول به کار شـد.
از مجموعـه فعالیت‌هـای شـرکت‌های E&P مـا فقـط مهندسـی نفـت و مجموعـه 
کیپارچـه خدمـات حفـاری را کم داشـتیم. ما دنبـال این بودیـم که با ایجـاد دپارتمان 
مهندسـی نفـت و کیپارچه کـردن خدمات حفـاری بتوانیم یک بلـوک را از صفر تا صد 
)یعنـی نقشـه‌برداری، زمین‌شناسـی و لرزه‌نـگاری را انجـام دهیـم و جـاده، حفر سـلر، 
مهندسـی و موقعیت چاه را مشـخص کنیم و دکل حفاری هم داشـته باشیم و خدمات 
هـم ارائـه دهیم( را انجام دهیم. متاسـفانه با سیاسـت‌های غلط و با عـدم حمایت لازم، 
ایـن سـناریو محقق نشـد. سـپس بخش لرزه‌نـگاری به شـرکت عملیات اکتشـاف داده 
شـد و ایـن شـرکت قطـب لرزه‌نـگاری شـد و دکل‌هـا هم به شـرکت تامیـن دکل صبا 

شد. داده 
در حـال حاضـر شـرکت عملیـات اکتشـاف بـا ارائـه 10 سـرویس در خشـکی بعـد از 
ملـی حفـاری حـرف اول را می‌زنـد و پروژه‌هـای متعـددی هـم بـا کارفرماهـای دولتی 
و غیردولتـی دارد، در دریـا هـم فعـال هسـتیم و در برنامـه هسـت که فعالیـت در دریا 

افزایش داده شـود.

        ارزیابـی خـود را از وضعیـت بازار سـرویس‌های حفاری در 
ایـران بفرمایید؟ در حـال حاضر خدمات فنی حفاری در کشـور 

را از بعـد کمـی و کیفی چگونـه ارزیابی می‌کنید؟ 

مشـکل عمـده بازار خدمـات حفاری عدم سیاسـت‌گذاری کلان از طرف کارفرما اسـت، 
کارفرمـا بایـد نیازهـای خـود را دقیـق مشـخص کنـد تـا چـه بخـش خصوصـی و چه 
بخـش دولتـی تکلیف خـود را بدانند کـه در کدام بخش باید سـرمایه‌گذاری کنند. الان 
چـون ایـن سیاسـت کلان وجـود ندارد و اعالم نمی‌شـود و از طرف دیگر سـندکیا نیز 
وجـود نـدارد، ناهماهنگـی ÷یـش می‌آید. ایـن ناهماهنگی‌ها باعث می‌شـود کـه تعداد 
شـرکت‌های زیـادی سـمت یک سـرویس خـاص برونـد و وضعیت اشـباع ایجاد شـود 
مثل نمودارگیری و لوله مغزی سـیار. باید اسـتانداردهایی تعریف شـود تا یک دسـتگاه 

اسـتاندارد وارد بـازار شـود و در نتیجـه سـطح یکفی سـرویس‌ها کاهش نیابد.

ورود  زمینـه  در  اکتشـاف  عملیـات  اسـتراتژی شـرکت      
چیسـت؟  کشـور  بـه  جدیـد  تکنولوژی‌هـای 

برنامـه عملیات اکتشـاف این اسـت که بـه تکنولوژی‌های جدیـد ورود پیدا کند و حلقه 
خدمـات حفـاری ده‌گانـه را مجدد توسـعه داده و بـه‌روز کند. کیـی از مباحثی که قصد 
ورود به آن را داریم، بحث بهینه‌سـازی حفاری اسـت. با یک شـرکت اتریشـی شـراکت 
تجـاری )Joint( ایجـاد کرده‌ایم، البته این شـرکت صرفا شـرکت تجاری نیسـت بلکه 

Interviewگفت و گو

شرکت عملیات اکتشاف نفت بهعنوان یکی از شرکتهای خصوصی شاغل در فعالیتهای بالادستی صنایع نفت و گاز ایران 
شناخته می‌شود. از سال 1385 در پی واگذاری  صد در صد سهام این شرکت به شرکت سرمایه‎گذاری صندوق بازنشستگی 

کارکنان صنعت نفت، ارائه خدمات فنی تخصصی در سه زمینه عمده عملیات اکتشافی، حفاری و خدمات جانبی یکپارچه 
حفاری با شکل و ماهیتی متفاوت و موثرتر را آغاز شد. برای آشنایی بیشتر با فعالیت‌ها و برنامه‌های این شرکت با محمد 

صالحی، رییس خدمات فنی این شرکت گفت‌وگو کرده‌ایم که در ادامه می‌خوانید:

جذب تکنولوژی‌های جدید

رئیس خدمات فنی
محمد صالحی

عقبـه آکادمیـک بسـیار قـوی دارد و به دانشـگاه لئـوان اتریش متکی اسـت. همچنین شرکت عملیات اکتشاف نفت
نمونه‌هـای مشـابه نرم‌افزار بهینه‌سـازی حفـاری را داریم و قـرار اسـت آن را در مناطق 
نفتخیـز جنـوب بـه‎کار بگیریم. این سـرویس به‎عنوان یک بسـته مسـتقل تحت عنوان 
بهینه‌سـازی حفـاری ارائـه خواهد شـد کـه با اسـتفاده از آن می‌تـوان زمـان و هزینه را 
به‌صـورت دقیق محاسـبه کرد. بحث انتقـال دانش و انتقال تکنولوژی هـم از این طریق 

میسـر اسـت و با آمـوزش نفرات این سـرویس را بومـی میک‌نیم. 

      مشـکلات گریبانگیر صنعت حفاری از نظر شـما چیسـت و 
چـه اقداماتی برای رفـع آن انجـام داده‌اید؟ 

وجـود انجمن‌هـای حفـاری و پیگیـری حرفـه‌ای مشـکلات حفـاری واقعـا می‌توانـد 
کمـک حال بخـش دولتی به‌عنـوان متقاضـی کار و بخش پیمانکاری به‌عنـوان مجری 
کار باشـد. انجمـن شـرکت‌های حفـاری بایـد مثـل سـندکیاهایی کـه در کشـورهای 
توسـعهی‌افته وجود دارد، برای حل مشـکلات و نیازهای هر دو طرف کارفرما و پیمانکار 

نقش واسـط را ایفـا کند. 

       مزیت رقابتی شرکت عملیات اکتشاف را در چه می‎دانید؟

مزیـت رقابتـی ما همـان تعداد سـرویس‌ها، تجربـه کار بـالا و خدمات کیپارچه اسـت. 
گرچـه هنـوز تعـداد سـرویس‎ها کامـل نیسـت اما بخـش عمـده نیازهـای کارفرمـا را 
پوشـش می‌دهد. مزیت دیگر ما تجربه‌ای اسـت که پشـت این شـرکت اندوخته شـده 

اسـت و بـه اسـتناد آن الان در بـازار اعتبـار داریم. 

      در فضای پسـابرجام راهبردهای شـرکت شـما  جهت حفظ 
و توسـعه بازار شـرکت در ایران چیست؟

موضـوع اول ارائـه سـرویس‌های کیپارچـه اسـت کـه بتوانیم بـا تجهیزاتی کـه داریم و 
بـا شـرکای جدیـد و سـرمایه‌گذاری‌هایی کـه ایجـاد میک‌نیـم، بـه این هدف برسـیم. 
موضوع دوم، تقویت بنیه مهندسـی شـرکت اسـت. موضوع سـوم، مذاکره با شـرکت‌ها 
خارجـی بـرای فعالیـت در قالب E&P اسـت. مـا دوبـاره داریم همان سـناریو قبلی را 

کـه خدمت شـما عرض کردم، به شـکل جامع‌تر بـا قابلیت‌های پسـابرجام و IPC و با 
ضمانـت اجرایی بیشـتر محقـق میک‌نیم و اینبار انشـااله موفق می‌شـویم. 

      برنامه‌هـای شـرکت شـما در زمینـه توسـعه همکاری‌هـای 
بین‌المللـی در جهـت توسـعه و ارتقـاء ارائـه خدمـات فنـی – 
مهندسـی چیسـت؟ آیـا آمادگـی لازم بـرای سـرمایه‌گذاری 

خارجـی  در شـرکت وجـود دارد؟

اولاً شـرکت عملیات اکتشـاف اولین و تنها شـرکت ایرانی اسـت که در بخش بالادستی 
صادرکننـده خدمات بوده اسـت. پروژه‌های مختلفی در بخش لرزه‌نگاری در ازبکسـتان 
و قرقیزسـتان انجـام داده‌ایـم و بـرای کارفرماهایـی مثـل پترونـاس و لـوک اویـل کار 
کرده‌ایـم. بـرای توسـعه بخـش حفـاری، خیلی تالش کرده‌ایم. با سـانتوس اسـترالیا و 
شـرکت‌هایی کـه نـام برده شـد، مذاکراتـی داشـته‌ایم و در مناقصـات وارد شـده‌ایم که 
متأسـفانه در زمـان نتیجه‌گیـری بـا تحریم‌ها مصادف شـد و دیگر نتوانسـتیم خدمات 
حفـاری را بـه صادراتمـان اضافـه کنیـم. در موقعیـت فعلـی این امـکان وجـود دارد اما 
متأسـفانه قیمـت نفـت و رکـود بـازار صنعـت نفـت این امـر را به‌شـدت تحت‌الشـعاع 
قـرار داده اسـت. به‌طـور قطـع وضعیـت اینگونـه نخواهد مانـد، چنانکـه در برنامه کلیه 

مذاکرات در سـطح کلان کشـور نیز قابل مشـاهده اسـت. 

      بـا توجـه بـه رویکرد شـرکت شـما در مدیریـت پروژه‌های 
حفـاری، مزیـت سـاختار مدیریتی شـرکت شـما در واحدهای 

مهندسـی و عملیاتـی شـامل چه مواردی اسـت؟

شـرکت عملیـات اکتشـاف بعد از یـک دوره افول سـاختار خود را به‌صـورت کلی تغییر 
داد و در جهت چابک‌سـازی، یک چارت و سـاختار جدید ارائه و توسـط مجمع تصویب 
شـد. ایـن تغییـر سـاختار در راسـتای واگذاری یـک سـری از تصمیم‌گیری‌هـا به بدنه 
سـازمان بـود، برای اینکه با تفویظ اختیارات متناسـب، سـرعت تصمیم‌گیـری بالا رفته 

و بـه کاهـش زمـان پروژه منجر شـود. این کار انجام شـده و الان در فاز اجرا هسـتیم.
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particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.
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upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
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• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
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of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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شركت پرشيا كالا كيي از شركت‌هاي توانمند ايراني در زمينه »تداركات و تامين كالا«، »تعمير و نگهداري« و 
»خدمات لجستكي« پروژه‌هاي حفاري و فراساحل در منطقه خليج فارس است. چنانكه از گفت‌وگوي حاضر با 

سيداحسان موسوي، مديرعامل جوان و فعال اين شركت نيز معلوم مي‌گردد، پرشيا كالا ارتباطات وسيع بين‌المللي 
دارد و همين امر به نقطه قوت آن در حوزه فعاليت‌هايش تبديل شده است. گفت‌وگو با مديرعامل اين شركت 

فرصتي بود براي شنيدن خبرهاي جديد از توسعه سبد خدمات در صنعت حفاري و فراساحل كشور، از جمله در 
زمينه تعميرات و نگهداري دكل‌هاي حفاري و همكاري با موسسات آموزشي معتبر بين‌المللي در حوزه فراساحل و 

انرژي. مصاحبه با سيداحسان موسوي پيش روي شماست: 

      اسـتراتژي توسـعه شـركت پرشـيا كالا در سـال پيش رو 
چيسـت و اين شـركت در چه برنامه‌هاي را براي توسـعه كسب 

و كار خـود در نظر دارد؟

هيـات مديـره شـركت پرشـيا كالا از سـال گذشـته اسـتراتژي »نـوآوري در 
خدمـات موجـود« و »توسـعه خدمـات جديـد« را مد نظر داشـته اسـت. به 
ايـن معنـا كه شـركت در حوزه‌هايـي كه از قبـل در آن فعال بود، نسـبت به 
اصالح روش‌هـا، بهبود فرايندها و نوآوري در خدمـات اقدام كند و همچنين 
در زمينه‌هـاي مرتبـط بـا فعاليت‌هـاي اصلـي شـركت، ارزيابـي‌ اقتصـادي و 
مطالعـات بـازار انجـام دهـد و با توجه بـه نتايـج آن و اجرايي بـودن طرح‌ها 

نسـبت به گسـترش سـبد خدمـات خود اقـدام كند.
بـر ايـن اسـاس در حوزه لجسـتيك، اولين سياسـت ما اين بود كـه خدمات 
خـود را از شـركت گلوبـال پتروتك –كه شـركت مادر پرشـيا كالا محسـوب 
مي‌شـود- فراتر برديم و با سـاير كارفرماهاي بخش حفاري نيز براي توسـعه 
بـازار خـود وارد مذاكـره شـديم. همچنين حـوزه عمليات خـود را از صنعت 
حفـاري فراتـر برديـم و آن را علاوه بـر صنعت حفاري، به صنعت فراسـاحل 

كشور گسـترش داديم. 
اينكـه  از جملـه  بـه دسـت آورديـم،  ايـن زمينـه  نيـز در  موفقيت‌هايـي 
پشـتيباني عمليـات دريايي، تامين شـناور و سوخت‌رسـاني را بـراي يكي از 
پروژه‌هـاي شـركت تاسيسـات دريايـي انجـام داديـم. بدين ترتيب عالوه بر 
اينكـه ازشـرايط ت‌ككارفرمايـي خارج شـديم، فعاليت‌هاي خـود را در زمينه 

سوخت‌رسـاني نيـز توسـعه داديم.
در حـال حاضـر، شـرح خدمـات بخش لجسـتيك شـركت افزايـش يافته و 
مواردي چون كيترينگ و سوخت‌رسـاني به ان اضافه شـده اسـت. همچنين 
بخش‌هـاي بازرگانـي بـا هـدف پشـتيباني از عمليـات حفـاري ايجـاد شـده 
اسـت و در حـال حاضر با شـركت‌هايي مثـل پتروپارس، تاسيسـات دريايي، 

گلوبـال پتروتـك و سـاير شـركت‌ها در حال همكاري هسـتيم.

      در سـاير بخش‌هـاي شـركت چطور؟ آيـا در زمينه تعميرات 
و نگهـداري نيز فعاليت جديد داشـته‌ايد؟

در حـوزه تعميـرات و نگهـداري، ابتـدا به تجهيـز و تكميل يـارد عملياتي 
شـركت در جزيـره كيـش پرداختيـم و سـپس بـا شـركت‌هاي معتبـر 
بين‌المللـي از قبيل شـركت بين‌المللـي Keppel سـنگاپور وارد مذاكره 
شـديم. در نتيجـه مذاكـرات صورت‌گرفتـه، تفاهم‌نامـه‌اي بـا اين شـركت 
امضـا كرديـم تـا بـه صـورت مشـترك در جزيـره كيـش و بندرعبـاس به 
ارائـه خدمـات تعميـرات بپردازيـم. اولين پروژه مشـترك تعريف‌شـده در 
ايـن زمينـه، تعميـر يـك دكل حفاري اسـت كه بـه‌زودي با نهايي شـدن 

قـرارداد، جزييـات آن را اعالم خواهيـم كرد.
يكـي ديگـر از شـاخه‌هايي كـه به‌تازگـي بـه شـركت پرشـيا كالا اضافـه 
شـده، واحـد آمـوزش اسـت. مـا از يـك سـو بـر اسـاس مطالعـه بـازار، 
شـناختي كـه از نيـاز كارفرمـا در طـول دوران همـكاري كسـب كرده‌ايم 
و نيـز شـناختي كـه از نيازهـاي آموزشـي صنعـت حفـاري و فراسـاحل 
كشـور داريـم و از سـوي ديگـر بـا شناسـايي و مذاكـره بـا شـركت‌هاي 
خارجـي توانمند، دوره‌هاي بسـيار مفيد و كاربردي آموزشـي را پيشـنهاد 

مي‌كنيـم. 
 Lloyds Register شـركت  بـا  شـده‌ايم  موفـق  زمينـه،  ايـن  در 
به‌عنـوان يكـي از معتبرتريـن شـركت‌هاي آموزشـي صنايـع دريايـي و 
انـرژي دنيـا بـه تفاهم برسـيم، به‌نحوي كه پرشـيا كالا به عنـوان نماينده 
انحصـاري لويـدز آكادمـي در ايـران معرفي خواهد شـد. همچنين شـعبه 
خاورميانـه لويـدز آكادمـي بـا مشـاركت و سـرمايه‌گذاري پرشـيا كالا در 
جزيـره كيـش تاسـيس خواهـد شـد. ايـن شـركت تجهيـزات تخصصـي 

Interviewگفت و گو

آموزشـي و سـيمولاتورهاي خـود را بـه سـايت كيـش شـركت پرشـيا كالا 
منتقـل خواهـد كـرد و كل حـوزه خاورميانه از طريق شـعبه ايران پوشـش 

داده خواهد ‌شـد. 
يكـي ديگـر از دسـتاوردهاي مـا در هميـن ابتـداي سـال جـاري، توافـق با 
شـركت تاسيسـات دريايـي بـراي پشـتيباني از عمليـات حفـاري فـاز 14 
پـارس جنوبـي اسـت. پرشـيا كالا در ايـن در رابطـه عمليـات پيشـتيباني 
حفاري 22 حلقه چاه فاز 14 را به شـركت تاسيسـات دريايي واگذار شـده 
اسـت، بـه عهده خواهد داشـت. ايـن پروژه در مرحلـه انعقاد قرارداد اسـت.

       بـه نظـر مي‌رسـد همـكاري بـا شـركت‌هاي خارجـي در 
حوزه‌هاي مختلف در دسـتور كار شـما قـرار دارد. علـت اين امر 

؟  چيست

يكـي از خلاء‌هايـي كـه در صنعـت حفـاري به‌ويـژه در بخش فراسـاحل به 
چشـم مي‌خـورد، ضعـف شـركت‌هاي داخلـي در تعميـرات، ارتقـا و تجهيز 
دكل‌هاسـت. بـه ايـن معنـا كـه در حـال حاضـر در كشـور پتانسـيل‌هاي 
 Up( و ارتقاء )Dry Duck( خوبـي از لحـاظ يـارد عملياتـي، دراي داك
Grade( دكل وجـود دارد و نيروهـاي متخصـص هـم به‌صـورت پراكنـده 
در كشـور وجـود دارند، امـا به‌دليل عـدم تجربه شـركت‌هاي داخلي و عدم 
توانايـي در اخـذ تاييديه‌هـاي لازم )License( پـس از انجـام تعميـرات، 
مالـكان دكل‌ ترجيـح مي‌دهنـد بـراي تعميـرات دكل بـه كشـورهاي عربي 

حـوزه خليج فـارس مراجعـه كنند. 
بـا ايـن توضيـح بايـد گفـت كـه شـركت پرشـيا كالا بـا ارزيابـي زنجيـره 
تاميـن و تعميـر دكل‌هـاي حفـاري بين‌المللي و پـس از انجـام عارضه‌يابي، 
اسـتراتژي جديـدي را جهـت ترميـم و پـر كردن خالء موجود اتخـاذ كرد. 
بـر اسـاس ايـن اسـتراتژي، پرشـيا كالا به‌عنـوان پـل واسـط جهـت انتقال 

دانـش فنـي شـركت‌هاي معتبـر بين‌المللـي در حـوزه تعميـرات خواهـد 
بـود و عمليـات اجرايـي آن را با اسـتفاده از منابـع داخلي به انجـام خواهد 

رساند.

        آيـا برنامه‌هـاي هم براي توسـعه بازار خود به خـارج از مرزها 
داريد؟

بـا توجـه به سياسـت توسـعه حـوزه عمليـات لجسـتيك در صنعـت نفت و 
گاز، يكـي از برنامه‌هـاي مهم شـركت پرشـيا كالا تعامل با سـاير كارفرماها 
در خـارج از مرزهـا بـوده اسـت. بر اين اسـاس، در فـاز يك، بـه دليل اينكه 
هنـوز برخـي محدوديت‌هـاي بين‌المللي بـراي تامين كالا و مبـادلات مالي 
به‌عنـوان  به‌طـور كامـل رفـع نشـده‌اند، كشـورهاي عـراق و هندوسـتان 

كشـورهاي داراي قابليت تعامل شناسـايي شـدند. 
بـه ايـن لحـاظ مذاكراتـي بـا شـركت‌هاي صاحب‌نـام در ايـن دو كشـور 
انجـام شـده و شـركت‌هاي مشـابه پرشـيا كالا در ايـن كشـورها شناسـايي 
شـده‌اند. در ايـن زمينـه پـس از مذاكراتـي، موفـق بـه امضـاي تفاهم‌نامـه 
دوجانبـه بـراي همكاري‌هـاي دو طرفـه بـا يـك شـركت هنـدي شـديم. 
شـركت »آريا آفشـور« يكـي از اين شركت‌هاسـت كه به‌عنـوان معتبرترين 
شـركت لجسـتيك هندوسـتان با 100 سـال سـابقه شـناخته مي‌شـود.اين 
شـركت تاكنـون بـه بـازار ايران ورود نداشـته اسـت امـا بر اسـاس توافقات 
صورت‌گرفتـه، به‌عنـوان پشـتيبان شـركت پرشـيا كالا در زمينـه تاميـن 
شـناور فعاليـت خواهد كرد و متقابلا شـركت پرشـيا كالا دانـش و تجربيات 
پشـتيباني خـود را در حـوزه حفـاري در تعامـل بـا ايـن شـركت در حـوزه 

هندوسـتان بـه كار خواهـد گرفت.

سید احسان موسوی
مدیرعامل

شرکت پرشیا کالا
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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      بـرای شـروع ارزیابـی خـود را از وضعیـت بـازار آمـوزش 
تخصصـی در صنایـع بالادسـتی در ایـران بفرماییـد؟

آمـوزش، رکـن اصلی پیشـرفت و موتور پیشـران قرارگیری در مسـیر رقابـت در دنیای 
پرشـتاب کنونی اسـت. همان‌طور که تکنولوژی با سـرعت سرسـام‌آوری در حال تحول 
و تغییـر اسـت، توسـل بـه شـیوه‌های آموزشـی نویـن و تغییـر بنیـادی سیسـتم‌های 

آموزشـی ناکارآمد و سـنتی نیـز لازم و ضروری اسـت.
آموزش‌هـای ارائه‌شـده در بـازار کنونـی صنایـع حفـاری و بالادسـتی در ایـران هنوز بر 
مبنـای روش‌هـای سـنتی و سیسـتم استاد-شـاگردی اسـت و کارایـی لازم بـرای حل 
مشـکلات مـدرن در صنعـت را نـدارد. در حـال حاضر آمـوزش در صنعت، سـطح خود 
را بـه یـک ماشـین ارائه‌ی مـدرک تقلیـل داده و کارآمـوز بعـد از پایـان دوره، توانایی و 
دانایـی افـزوده‌ای که به‌طـور کاربردی بتواند گره‌ای را از مشـکلات حرفـه‌ای صنعت باز 

کنـد را ندارد. 

       کـدام یـک از توانمندی‌های شـرکت شـما جـزء مزیت‌های 
رقابتـی شـما در بـازار آمـوزش ایـران می‌باشـد؟ برنامه‌ریـزی 
شـما جهـت ارتقای سـطح کیفـی خدمـات در سـایر بخش‌ها 

چگونه اسـت؟

در مجموعـه‌ی تهمتـن همان‌طـوری که از نـام مجموعه پیداسـت، عـزم برنامه‌ریزان و 
مدیران شـرکت بر این اسـت که به مانند رسـتم دسـتان که در شـاهنامه‌ی فردوسـی 
تهمتن نامیده شـده، به حل مشـکلات و آسـیب‌های موجود پرداخته و در صدد ارائه‌ی 

راه‌حـل عملـی و قطعی برای آن‌هـا برآید.
سـابقه‌ی طولانـی و متمرکز گرداننـدگان مجموعه تهمتن هم در حـوزه‌ی نفت وانرژی 
و هـم در حـوزه‌ی آمـوزش، تریکـب منحصر به فـردی را ایجاد کرده که این شـرکت را 
از سـایر رقبا به‌شـدت متمایز می‌نماید. شـرکت و برگزاری دوره‌ها در سـطح بین‌المللی 

و به‌ویژه در صنایع بالادسـتی آمرکیای شـمالی، تجربه‌ی گرانبهای گردانندگان تهمتن 
اسـت کـه بـا جدیـت تمـام در صـدد انتقـال ایـن تجربـه‌ی ارزشـمند بـه مدیـران و 

کارشناسـان ایرانی هستند.

      برنامه‌هـای توسـعه‌ای خـود را در میان‌مـدت و درازمـدت 
بفرمایید؟  اعالم 

شـرکت تهمتـن در حال انجام اخـذ نمایندگی از کالج‌های معتبر بین‌المللـی به‌ویژه در 
آمرکیای شـمالی اسـت. ضمنا این شـرکت در حال اعزام کارشناسـان و مدرسـین خود 
بـه مراکـز معتبـر اعطـای مـدارک بین‌المللی حفـاری و مخزن می‌باشـد. بـا تحقق این 
امـر، شـرکت تهمتن قـادر خواهد بود مـدارک تخصصی لازم بـرای متخصصین صنایع 
بالادسـتی نفـت را در داخل ایـران با همان یکفیت و ارزش مـدارک خارجی ارائه نماید.

 
        اسـتراتژی شرکت در زمینه‌ی ورود روش‌ها و متدهای جدید 
به کشـور چگونه اسـت؟ به‌نظر شـما خلا یا ضعف آموزشـی در 
کدام بخش محسـوس اسـت؟ در حـال حاضر واحـد پژوهش و 
فناوری در شـرکت شـما چـه اقداماتی انجـام داده اسـت؟ و در 
آینـده جهت انتخاب اصولـی و علمی فناوری چه اسـتراتژی در 

می‌گیرد؟ پیش 

مدیـران شـرکت تهمتـن خـود را دارای ایـن تکنولـوژی و دانـش بـه‌روز می‌داننـد ولی 
ایـن موضـوع باعـث توقف آنـان و عدم‌توجه به تغییـرات روزافزون روش‌هـا و تکنیک‌ها 
نیسـت. در حـال حاضـر کارشناسـان ایـن شـرکت به‌دقـت در حـال رصـد کـردن 
شـیوه‌های آموزشـی و محتویـات دوره‌هـای مشـابه در بالاتریـن سـطوح دنیا هسـتند 
و یافته‌هـای آنـان دائمـا در حـال بومی‌سـازی و به‌روزسـانی جهـت اسـتفاده در بـازار 

آموزشـی کشـورمان می‌باشد.

Interviewگفت و گو

شرکت مهندسی تهمتن بر اساس استراتژی‌‌های کلان خود در نظر دارد به طراحی دوره‌‌هایی که به طور مشخص به مشکلات 
و نیازهای موجود در صنعت نفت مربوط است بپردازد. مدیریت این مجموعه متشکل از متخصصین و دانش‌‌آموختگان 

معتبرترین دانشگاه‌‌های صنعت نفت در دنیاست که سابقه‌‌ی عملی کار در میدان‌‌های نفتی دنیا و به‌‌ویژه آمریکای شمالی را 
در رزومه‌‌ی خود دارند. مصاحبه‌‌ی زیر با امیرحسین نراقی عضو هیئت مدیره و معاون آموزشی شرکت مهندسی تهمتن انجام 

شده است.

 با ورود شرکت‌های خارجی، 
 آموزش‌های تخصصی،

 تبدیل به یک ضرورت می شود

معاون آموزشی
امیرحسین نراقی

 شرکت مهندسی تهمتن،
 آموزش و راه حل‌های صنایع بالادستی

      شـرکت تهمتـن بـرای حـل مشـکلات گریبانگیـر صنعـت 
حفـاری و بالادسـتی و ارتقا و بهبود کیفی این صنعـت در ایران 
چـه اقداماتـی انجـام داده اسـت؟ برنامه‌ریـزی شـما به‌صورت 

خـاص در چـه حوزه‌هایی اسـت؟

در ابتـدای راه و بـرای ورود بـه بـازار آمـوزش، مدیـران شـرکت تهمتن زمان مناسـبی 
را جهـت آسیب‌شناسـی صنعـت حفـاری و بالادسـتی صـرف کـرده و از خروجی‌هـای 
ایـن بررسـی بـه نحـو احسـن اسـتفاده کرده‌انـد. آموزش‌هـای بـر مبنـای  پـروژه و 

استانداردسـازی ارائـه‌ی دوره‌هـا کیـی از نتایـج ایـن روکیرد اسـت.

      در فضای پسـابرجام راهبردهای شـرکت شـما جهت حفظ و 
توسـعه‌ی بازار خود در ایران چیسـت؟

رصـد نیازهـا و مشـکلات شـرکت‌های داخلـی در مواجهـه بـا خواسـته‌های شـرکا و 
سـرمایه‌گذاران خارجـی و فراهم‌آوردن نیازهای آموزشـی شـرکت‌های ایرانی در هنگام 
انجـام پروژه‌های مشـترک با شـرکت‌های خارجـی از برنامه‌های اصلی شـرکت تهمتن 
در بـازار پسـابرجام خواهـد بـود و در این رهگـذر، برنامه‌ریزی‌های کلـی و راهبردی نیز 

انجام شـده و آماده اجرایی‌شـدن اسـت.

     به‌عنـوان یـک شـرکت فعـال در بـازار ایـران در راسـتای 
مسـئولیت اجتماعی سـازمان چه اقداماتی تاکنون داشـته‌اید؟

ایـن شـرکت قصد دارد درصـدی از ظرفیت کلاس‌های خود را به‌طـور رایگان در اختیار 
دانشـجویان دکترا و کارشناسـی ارشـد نخبه و علاقمند دانشـگاه‌ها که نیروی انسـانی 

بالقـوه آینـده صنعـت بالادسـت نفتی کشـورمان هسـتند قرار دهـد. با امید بـه این‌که 
مسـائل مالـی این دسـته از جوانـان باعث جاماندن آن‌هـا از ورود بـه صنعت نگردد.

    راهبردهای شـرکت شـما در زمینه‌ی توسـعه‌ی همکاری‌های 
بین‌المللـی در جهـت توسـعه و ارتقـای ارائـه خدمـات فنی–
مهندسـی با چه رویکردی همراه اسـت؟ آیا آمادگـی لازم برای 

سـرمایه‌گذاری خارجی در شـرکت وجـود دارد؟

ایـن شـرکت در ایـن مـورد کاملا با سـعه‌ی‌صدر برخورد کـرده و خود را از ایجـاد روابط 
و همکاری‌هـای بین‌المللـی بـه هیـچ عنـوان بی‌نیـاز نمی‌دانـد. قسـمت قابل‌توجهی از 
اعضای هیئت علمی شـرکت تهمتن از کارشناسـان خارجی و بین‌المللی تشـیکل شده 

و ایـن همکاری‌ها از قبل آغاز شـده اسـت.

    شـرکت‌های ایرانـی چگونـه می‌تواننـد در جهـت ورود بـه 
بازارهـای بین‌المللـی موفق باشـند؟ برنامه‌ریزی شـرکت شـما 
جهت حضـور در بازار بین‌الملـل خصوصا در کشـورهای مجاور 
چگونه اسـت؟ ایـا اقداماتی در این خصوص انجام شـده اسـت؟

تریکـب دانـش فنی، بیـش از یک قرن در صنعت نفت ایـران و آن‌چه مدیران تهمتن از 
آن‌سـوی مرزهـا آورده‌انـد، نه تنهـا برای بازار ایران که برای کشـورهای همسـایه به‌ویژه 
بـازار عـراق و آذربایجـان مفیـد و کاربـردی اسـت. در حـال حاضر هم همـکاری خوبی 

بیـن اعضـای هیئت علمی تهمتن با دانشـکده‌های نفـت در عراق وجـود دارد.
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update in Iran’s drilling industry in marketing 
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publication of our team that published in 
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specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.
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published in persian language and is the only 
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drilling services and related areas.  The creators 
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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دوم فرورديـن مـاه 1394 در اثـر برخـورد كشـتي 
نفتكـش نـروژي »آلپيـن آترنيتي« با سـكوي A فاز 
١٣ پـارس جنوبـي كليـه تجهيزات سـرچاهي به زير 
آب واژگـون شـد و چـاه ٥ ايـن موقعيـت بـه علـت 
آمـاده توليـد بودن و وجود گاز پرفشـار داراي درصد 
بـالاي H2S تا زير شـير ايمني، در معرض نشـتي و 
فـوران و فاجعـه بزرگ زيسـت محيطي قـرار گرفت.

بلافاصلـه  چـاه  ايـن  ايمن‌سـازي  و  كشـتن  پـروژه 
در دسـتور كار قـرار گرفـت امـا بـه علـت وضعيـت 
خـم شـده كانداكتورهـا و واژگوني شـيرآلات چاه از 
چنديـن متـر بالاي سـطح دريـا به عمـق ٤٩ متري 
زيـر آب، انجـام ايـن عمليـات، خـاص و منحصـر به 
فـرد بـوده و در طـي هفـت مرحلـه غواصـي و دو 
مرحلـه عمليـات اصلـي كشـتن چـاه، در نهايـت در 
٢٤ اسـفند مـاه ٩٤ ارتبـاط بـا لايه مخزني مسـدود 

شـده و چـاه بـه طـور كامـل ايمـن گرديد.
ايـن فرايند چند مرحله‌اي شـامل حـدود ١٥٠٠ نفر 
سـاعت كار غواصـي پيشـرفته و ٣٠٠٠٠ نفر سـاعت 
كار مهندسـي و ٥٢٠٠٠ نفـر سـاعت كار عمليـات 
اجرايـي بـوده كـه در مجمـوع حـدود ٨٣٥٠٠ نفـر 

سـاعت كار را در بـر داشـت.
نكتـه حائـز اهميت، پذيرش مسـووليت انجـام پروژه 
بـا وجـود ريسـ‌كهاي بـالا و همچنيـن بـه نتيجـه 
بـه  منحصـر  عمليـات  يـك  به‌عنـوان  آن  رسـاندن 
فـرد و كم‌نظيـر در دنيـا و بـدون بـروز كوچ‌كتريـن 

حادثـه، توسـط شـركت‌هاي ايرانـي بـود. 
بـزرگ  كشـتي  عمليـات  ايـن  نهايـي  مراحـل  در 
غواصـي »سـيمك پرنسـس« بـا در اختيـار داشـتن 
٢٤ غـواص حرفـه‌اي و بـا تكنولـوژي غواصي اشـباع 
كـردن  بسـته  و  بـاز  بـه  مربـوط  دسـتورات  تمـام 
پيـدا  فشارسـنج‌ها،  نصـب  هوزهـا،  نصـب  شـيرها، 
كـردن نشـتي‌ها و رفـع آن در تسـت‌هاي فشـاري را 
بـه انجام رسـاندند. در اين عمليـات از »لوبريكيتور« 
توسـط  ساخته‌شـده  ديگـر  اتصـالات  و  مخصـوص 
شـركت وتكـو  جهـت بـاز كردن شـير پس فشـاري 
درون تيوبينـگ هنگـر اسـتفاده شـد كـه بـا نصـب 
آن در زاويـه ١٤٠ درجـه نسـبت بـه حالـت خـط 
عمـود اوليـه چـاه قبـل از واژگونـي، تلاش بسـياري 
بـراي اعمـال گشـتاور لازم و بـاز كردن شـير مذكور 
صـورت گرفـت و در نهايت در مرحله دوم با سـاخت 

پوسـته مخصـوص و اسـتفاده از آچـار هيدروليكـي 
پرقـدرت، اين امر دشـوار ميسـر گشـت و شـير پس 

فشـار دوطرفـه از جايـگاه خـود خـارج گرديـد.
عمليـات كشـتن چـاه توسـط كشـتي »جنسـيس« 
شـركت مهـران بـا پمپاژ ١٠٠٠ بشـكه برايـن ١١.٣ 
پونـدي كه از قبل در دكل سـينا-١ توسـط شـركت 
اسـكومي سـاخته و بـه شـناور منتقـل شـده بـود 
صـورت گرفـت كـه بـه ايـن ترتيـب فشـار چـاه از 
٣٧٠٠ PSI اوليـه بـه تدريج به صفر رسـيد. سـپس 
بـا انتقـال آب و سـيمان و سـاير مواد از شـناور ديپ 
آفشـور و پمپـاژ حجـم  مناسـب سـيمان، مجـراي 
تيوبينـگ از مقابـل لايـه مخزنـي تـا ٢٠٠ متر بالاي 

لبـه لاينـر طبـق محاسـبات مسـدود گرديد. 
لازم بـه ذكـر اسـت كـه در ايـن پلتفرم در آبـان ماه 
٩٣، عمليـات ٧ حلقـه چـاه تـا مرحلـه نصب رشـته 
توليـدي در حـدود عمـق ٣٨٣٠ متـري بـه اتمـام 
رسـيده بـود و در يـك حلقـه چـاه بـه عنـوان چـاه 
توصيفي، رشـته مذكور نصب شـده و داراي فشـار و 

آمـاده توليـد گاز بود. 
مراحـل بعـدي بازگردانـدن سـكوي آسـيب‌ديده بـه 
وضعيـت قبـل از حادثـه شـامل آواربرداري، سـاخت 

و نصـب جكـت جديـد و Tie Back كـردن چاه‌هـا 
و تعميـر چـاه پلاگ شـده شـماره ٥ هماننـد مرحله 
كنسرسـيوم  مديريـت  تحـت  چـاه،  ايمن‌سـازي 
شـركت  پـارس،  گاز  و  نفـت  شـركت  از  متشـكل 
پتروپايـدار ايرانيـان، شـركت پتروگوهـر فراسـاحل 
و  برنامه‌ريـزي  حـال  در  صـدرا  شـركت  و  كيـش 

اجراسـت.
رشـد و توسـعه شـركت پتروگوهـر فراسـاحل كيش 
توانمنـد  مديريـت  تحـت  كوتـاه،  زمـان  مـدت  در 
مهنـدس مسـعود زيـاري، مدير عامل محتـرم و با به 
كارگيـري نيروهـاي متخصـص و مجرب باعث شـده 
اسـت تـا عالوه بـر اجـراي پـروژه خـاص فوق‌الذكر 
در حـال حاضـر هفـت سـكوي حفـاري جـك آپ 
فعـال در چهـار فـاز پـارس جنوبـي را بـا راندمـان 
بـالا هدايـت شـوند و همچنيـن ركوردهـاي حفاري 
گوناگـون ماننـد: اتمـام حفره ٣٢ اينچ در ٩ سـاعت، 
بـا معيـار زمـان  اينـچ در ٤ روز  اتمـام حفـره ١٦ 
اسـكيد بيـن چاه‌هـا و ٦٢٥ متر حفـاري در يك روز 
در حفـره ٤/١ ١٢ چـاه انحرافـي، را بـه عنـوان يـك 
قطـب حفـاري ايراني در كارنامه خود داشـته باشـد. 

Viewpointدیدگاه

 ايمن‌سازي چاه مستعد فوران
SPD13A در پلتفرم واژگون‌شده

مدير عمليات حفاري فاز ١٣

شركت پتروگوهر فراساحل كيش

صمد بختياري زاده 

بهینه‌سـازی حفـاری تـا حـدی حائـز اهمیت اسـت 
کـه حفـاری بسـیاری از میادیـن در سراسـر جهـان 
به‌ویـژه بـا نـزول قیمـت نفـت تنهـا بـا روش‌هـا و 
دسـتورالعمل‌های بهینه‌سـازی قابـل توجیـه بـوده و 
بـا روش‌هـای معمـول مقرون‌به‌صرفـه نبـوده اسـت. 
مجموعـه اقدامـات بهینه‌سـازی حفـاری می‌بایسـت 
به‌صـورت سـکیلی تکرارپذیـر از ابتـدای پـروژه در 
مرحلـه برنامه‌ریـزی تـا انتهـا تداوم داشـته باشـد تا 
بـا بهبـود مداوم، شـاهد منحنـی یادگیـری مطابق با 

پتانسـیل سـازمان در طـول پروژه باشـیم.
بـا توجـه بـه فعالیت‌هـای وسـیع مجموعـه انـرژی 
دانـا در صنعـت حفـاری، فعالیت‌هـای بسـیاری در 
انجـام شـده اسـت  بهینه‌سـازی حفـاری  خصـوص 
کـه در عمـل به کاهـش هزینه‌هـای عملیـات منجر 
شـده اسـت. از ایـن مجموعـه فعالیت‌هـا می‌تـوان 

به‌صـورت اجمالـی بـه مـوارد زیـر اشـاره کـرد:
در  بهینـه   PDC مته‌هـای  انتخـاب  	-1
حفـاری بخـش 16 اینـچ پـارس جنوبـی و کسـب 
رکوردهـای قابـل توجـه در حفـاری ایـن حفـره در 

جنوبـی.  پـارس   18 ب  و   17 ب  فازهـای 
لایه‌هـای  در  حفـاری  بهینه‌سـازی   	-2
بـا  جنوبـی  پـارس  اینـچ   12  1/4 بخـش  شـیلی 
اسـتفاده از گل حفـاری با وزن و تریکب بهینه‌شـده.

بـه    )BHA(حفـاری رشـته  طراحـی  	-3
حفـاری  جهـت  بهینـه  دسـتورالعمل‌های  همـراه 
دسـتورالعمل‌های  و  مشخص‌شـده  مسـیر  در 
افتـادن  پیش‌گیرانـه جهـت کاهـش احتمـال گیـر 
لوله‌هـا در سـازندهای شـیلی بخـش 1/4 12 پارس 
جنوبـی کـه در نهایت موجـب حفـاری موفقیت‌آمیز 

ایـن بخـش شـد.
اسـیدکاری ماتریسـی در فـاز 16 بـدون  	-4
حضـور دکل به‌صـورت هم‌زمـان بـا تولید از سـکو  (

دکل) حضـور  بـدون   SIMOPs اجـرای 
ماتریسـی  اسـیدکاری  عملیـات  انجـام  	-5
در فـاز 15 همزمـان بـا عملیـات حفـاری و عملیـا 
عملیـات  سـه  هم‌زمـان  (اجـرای  بهره‌بـرداری.   ت 

اسـیدکاری)  و  بـرداری  بهـره  حفـاری، 
عملیـات  یکلومتـر   6 از  بیـش  انجـام  	-6

مشـبکک‌اری تنهـا در 2 مـاه در فـاز 15و 16 پارس 
. بـی جنو

برنامه‌ریـزی دقیـق و بهینـه جهت انجام  	-7
موفقیت‌آمیـز عملیـات تعمیـر چـاه و تعویض رشـته 
تکمیلـی بـر روی فـاز 15 در زمان کوتاه توسـط تیم 

عملیـات فـاز 15و16.

دانـا  انـرژی  شـرکت  متـه  بخـش  در  همچنیـن 
سـرویس بهینه‌سـازی تاکنـون برای سـه چـاه برای 
سـه کارفرمـای مختلـف بـا موفقیـت ارایه شـده که 

شـامل مـوارد زیـر اسـت:
سـرویس بهینه‌سـازی بـرای اولیـن بـار  	-1
در میـدان مشـترک و دشـوار آذر و در بخـش 17 
اینـچ چـاه AZ-10 بـرای شـرکت POGDC ارایه 
گردیـد کـه بـا اسـتفاده از روش انـرژی مکانکیـی 
مخصـوص موفـق به افزایش 40 درصدی در سـرعت 

حفـاری نسـبت بـه چاه¬هـای مجـاور شـد.
 24 بخـش  در  بهینه‌سـازی  سـرویس  	-2
اینـچ چـاه AZ-11 میدان آذر شـرکت ملی حفاری 

انجام شـد. متـه PDC انتخابی با حضور کارشـناس 
بهینه‌سـازی و اسـتفاده از روش مورد بحث توانسـت 
بهبـود 30% در  متـر،  از 1550  بیـش  بـا حفـاری 
سـرعت حفاری نسـبت به چاه¬های مجـاور را ثبت 
کنـد و یـک بـار دیگـر کارایـی و تاثیر این سـرویس 
در کاهـش زمـان حفـاری و هزینه‌هـا را اثبـات کند. 
سـرویس بهینه‌سـازی در بخـش 1/8 6   	-3
اینـچ  چـاه WI-W8 بـرای شـرکت IOOC نیـز 
ارایـه گردیـد که بـا توجه بـه امکانـات دکل از روش 
Offline MSE اسـتفاده شـد کـه متـه الماسـه با 
حضور کارشـناس بهینه‌سـازی توانسـت بهبود %10 
در سـرعت حفـاری نسـبت بـه رکوردهـای قبـل را 

کند. ثبـت 
دانـا  انـرژی  شـرکت  در  اسـت  امیـد  نهایـت  در 
همچنـان بیـش از پیـش بـا بهک‌ارگیـری روش‌هـای 
در  هزینه‌هـا  کاهـش  شـاهد  بهینه‌سـازی  و  نویـن 

باشـیم. ملـی  پروژه‌هـای 

  وهاب حسنی- وحید دانشخواه  

 شرکت انرژی دانا

Viewpointدیدگاه

 اجرای بهینه‌سازی حفاری و عملیات 
در شرکت انرژی دانا
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
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• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
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global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

سـاخت تجهیـزات سـرچاهی صنعت حفاری توسـط 
شـرکت  یـک  عنـوان  بـه  عصـا  مهندسـی  گـروه 
 ‎توانمنـدی از  دیگـر  سـندی  ایرانـی   دانش‎محـور 
نفـت  صنعـت  در  خصوصـی  بخـش  اهمیـت  و 
دانش‎بنیـان بـه عنـوان کیـی از ارکان اصلـی اقتصاد 
مقاومتـی مـی باشـد. در این راسـتا صنعـت حفاری 
بـا دکتـر پویـا باهمـت، مدیرعامـل شـرکت مذکـور 
بـه عنـوان یـک شـرکت پیشـرو در زمینـه سـاخت 
نیازمندی‎هـای  خصـوص  در  سـرچاهی،  تجهیـزات 
مدیریتـی و مهندسـی ایـن صنعت گفـت و گو کرده 

. ست ا
حفـاری  صنعـت  سـرچاهی  تجهیـزات  سـاخت 
یـک  عنـوان  بـه  عصـا  مهندسـی  گـروه  توسـط 
از  دیگـر  سـندی  ایرانـی   دانش‎محـور  شـرکت 
توانمنـدی‎ و اهمیـت بخـش خصوصـی در صنعـت 
نفـت دانش‎بنیـان بـه عنـوان کیـی از ارکان اصلـی 
اقتصـاد مقاومتـی مـی باشـد. در 
بـا  حفـاری  صنعـت  راسـتا  ایـن 
مدیرعامـل  باهمـت،  پویـا  دکتـر 
شـرکت مذکـور بـه عنـوان یـک 
شـرکت پیشـرو در زمینه سـاخت 
تجهیـزات سـرچاهی، در خصوص 
و  مدیریتـی  نیازمندی‎هـای 
مهندسـی این صنعـت گفت و گو 

اسـت.  کـرده 
تـاپ  هیدرولیـک  اصلـی  سـامانه 
درایـو حفـاری شـرکت آمرکایـی 
NOV، پیچیده‎تریـن و اصلیترین 
سـامانه هیدرولیـک کنتـرل تـاپ 
ایـن  می‎باشـد.  مذکـور  درایـو 
تجهیـز داری 240 کانـال عبوری 
روغـن بوده کـه هدایـت روغن در 
در  آن  فشـار  کـه  کانال‎هـا  ایـن 
 2200PSI بـه  نقـاط  از  بعضـی 
عملکردهـای  کنتـرل  می‎رسـد، 
خواهـد  عهـده  بـر  را  حفـاری 
اصلـی  سـامانه  تامیـن  داشـت. 

هیدرولیـک تـاپ درایـو NOV به دلیل حساسـیت 
محدودیت‎هـای  همچنیـن  و  عملکـردی  بـالای 
از شـرکت‎های حفـاری  از تحریـم، برخـی  برآمـده 
رو  جـدی  چالـش  بـا  تحریـم  زمـان  در  را  ایرانـی 
بـرو سـاخته بـود. در ایـن راسـتا، معاونـت تحقیق و 
توسـعه گـروه مهندسـی عصـا به عنوان یک شـرکت 
صنعتـی دانـش محـور فعـال در صنعـت حفـاری، با 
بهـره گیـری از آخرین تکنولوژی هـای روز در زمینه 
مهندسـی معکـوس و شـبیه سـازی عـددی مدارهـا 
و مسـیرهای حسـاس عبـور روغـن و بـا همـکاری 
شـرکت  تعمیـرات  مدیریـت  و  عملیـات  معاونـت 
دانـش  بـه  بـه دسـت‎یابی  موفـق  حفـاری شـمال، 
طراحـی و سـاخت سـامانه مذکـور بـرای نخسـتین 
بـار در کشـور شـد. همچنین عالوه بر طـی مراحل 
مهندسـی معکـوس و کنتـرل یکفی دقیق، دسـتگاه 
شـبیه سـاز هیدرولیـک تاپ درایـو به منظـور صحه 
گـذاری اولیـه سـامانه هیدرولیـک، توسـط شـرکت 
ایرانـی مذکـور طراحـی و سـاخته شـد تـا بـا انجـام 
تسـت هـای عملکـردی به مـدت 120 سـاعت، قبل 
از انجـام تسـت عملیاتـی بـر روی دکل حفـاری از 
اطمینان‎پذیـری تمامـی عملکردهـا اطمینان حاصل 
گـردد. در نهایـت سـامانه مذکور بـر روی دکل 111 
شـرکت حفاری شـمال بـه صـورت میدانـی و کاملا 

عملیاتـی بـا موفقیـت بهره‎بـرداری شـد.
دکتـر پویـا باهمـت مدیرعامـل گروه مهندسـی عصا 
بـا توجـه بـه اهمیت بـالای اقتصـادی و اسـتراتژیک 
کارکـرد مـداوم دکل‎هـای حفـاری از صنعـت دانش 
بنیـان بـه عنـوان کیـی از سـتون‎های اصلـی اقتصاد 
سـاخت  افـزود:  ادامـه  در  و  کـرده  یـاد  مقاومتـی 
بـا  کشـور  حفـاری  صنعـت  سـرچاهی  تجهیـزات 
وجـود ارزش افـزوده بـالا، جلوگیـری از خـروج ارز 
از کشـور و کاهـش وابسـتگی صنعـت مـادر حفاری 
بـه شـرکت‎های خارجـی، نیازمند توانمنـدی بالا در 
خصوص فرایندهای پیچیده شبیه‎سـازی مهندسـی، 
مهندسـی معکوس، سـاخت و صحه‎گذاری می‎باشـد 
کـه میبایسـت عالوه بـر کاهـش هزینـه، یکفیت و 
اطمینان‎پذیـری تجهیـزات در سـطح نمونـه خارجی 

حفـظ گـردد. همچنیـن ایشـان با اشـاره به سـاخت 
 Upper تجهیـزات دیگـر صنعت حفـاری به ماننـد
IBOP و Lower IBOP توسـط گروه مهندسـی 
عصـا بـا یکفیـت کیسـان ولـی قیمتـی پایین‎تـر در 
مقایسـه بـا نمونـه خارجـی آن عنـوان کـرد: دانـش 
مهندسـی، کنتـرل و ضمانـت یکفیـت محصـول و 
مدیریـت دانـش بـه منظـور ارتقای پیوسـته سـطح 
یکفیـت از ارکان اساسـی در خصـوص بلـوغ فناوری 
در توسـعه محصـول صنعـت حفـاری می‎باشـد کـه 
بایسـتی توجه خاصی به آن در سـطوح اجرا توسـط 

مدیـران دولتـی و خصوصـی مبذول شـود.   

Viewpointدیدگاه

 دانش مهندسی، کنترل کیفیت محصول
  و مدیریت دانش،

 سه رکن اصلی به منظور رسیدن به بلوغ فناوری در ساخت تجهیزات سرچاهی

مدیرعامل

گروه مهندسی عصا 

دکتر پویا باهمت 

در حـال حاضـر وضعیـت فنـی موجـود در زمینـه 
خدمـات حفـاری انحرافی کشـور از حد انـدازه های 
علمـی خوبـی برخـوردار نبـوده و برخلاف بـاور فنی 
القا شـده، علـت اصلی آن نبود ابـزار غربی با یکفیت 
در کشـور بـه علت تحریم ها در چند سـال گذشـته 
نمـی باشـد، بلکـه ایـن کمبود به سـبب عـدم دانش 
فنـی کافـی و همچنیـن عـدم مطالعـه مهندسـی و 
بهینـه سـازی بـر صنعـت حفـاری انحرافی بـوده که 
منجـر بـه از بین رفتن بعُدِ محاسـبات مهندسـی در 
طراحـی هـا، عملیات و اعِمـال پارامتر هـای حفاری 

مناسـب مـی گردد. 
مجموعـه فنـی حاضـر بـا توجه بـه خلاء موجـود در 
بـازار پـروژه ی تشـیکل اولیـن تیم حفـاری انحرافی 
عملیـات  سـازی  بهینـه  سـرویس  بهمـراه  افقـی  و 
حفـاری را در کشـور کلیـد زده و تیـم فنـی ایـن 
شـرکت در قالـب شـخصیت حقیقـی تـا کنـون در 
چهـار پـروژه ملی ورود نموده اسـت کـه در هر یک، 
ایرانـی را رقـم زده  یـک شـاهکار مهندسـیِ تمـام 
اسـت. شـایان ذکـر اسـت در پـروژه مذکـور تمامـی 
باورهـا و رکـورد هـای مربـوط بـه چـاه هـای افقـی 
منطقـه ی غـرب کارون شکسـته شـده و کلیـه چاه 
هـا را بـا فاصلـه ی بسـیار زیـاد نسـبت بـه برنامـه 
پیـش بینـی جابجا کـرده اسـت کـه از آن میان می 

تـوان بـه مـوارد زیـر اشـاره نمود:
1- جابجـا کـردن بیشـترین جابجایـی افقـی در چاه 
هـای افقی خشـکی کشـور بـا حـدود 1700 متر در 

چاه شـماره 8. 
2- حفـاری بیشـترین نرخ نفوذ متوسـط در قسـمت 
زاویـه سـازی چـاه در حفـره ی 1/2 8 چـاه شـماره 
16 بـا نـرخ 5/1 متـر بـر سـاعت. )متوسـط منطقـه 

کمتـر از 2 متـر بـر سـاعت می باشـد(
3- حفـاری بیشـترین متراژ در یـک روز با 143 متر 
در قسـمت زاویـه سـازی چـاه در حفـره ی 1/2 8 
در تاریـخ 1394/7/4. )متوسـط منطقـه کمتر از 60 

متـر در روز می باشـد(
4- حفـاری بیشـترین متـراژ بـا یـک پیمایـش در 
قسـمت زاویـه سـازی در حفـره ی 1/2 8 برابـر بـا 
800 متـر تنهـا با یـک پیمایش در چاه شـماره 16. 
)متوسـط منطقـه 250 متـر در هـر پیمایـش مـی 

) شد با
سـایر  در  همچنیـن  شـرکت  ایـن  فنـی  مجموعـه 
پـروژه هـا نیـز در چنـد ماه گذشـته توانسـته اسـت 
بـا حفـاری قسـمت زاویـه سـازی چـاه شـماره 11 
میـدان آبـان تنهـا بـا یـک پیمایـش )361  متـر در 
300 سـاعت حفـاری در حفـره 1/4 12 با گل 140 
پونـد بـر فوت مکعـب(، حفـاری تنهـا چـاه فهلیانی 
جهتـدار منطقه غـرب کارون با حـدود 1800 حفره 
ی بـاز 1/4 12 بـا پیـش افتادگـی 22 روزه از برنامه 
از پیـش تعییـن شـده و . . .، رکـورد هـای مختلفـی 

بـر جای بگـذارد. 
شـایان ذکـر اسـت تمامـی چـاه هـای فـوق بـا ابزار 
حفـاری  بـه  کشـور  در  معمـول  انحرافـی  حفـاری 
رسـیده انـد. هـدف از ذکـر ایـن موضـوع این اسـت 
کـه در حفـاری این چـاه ها ابـزار منحصر بـه فردی 
مـورد اسـتفاده قـرار نگرفتـه انـد بلکه طراحـی ها و 
روش هـای ابداعـی بهینه سـازی ایـن مجموعه بوده 
اسـت کـه این نتایـج منحصر بـه فرد و غـرور آفرین 

را رقـم زده اند.
لازم بـه ذکـر اسـت ایـن مجموعـه در حـال حاضـر 
انحرافـی و  تنهـا مجموعـه فنـی خدمـات حفـاری 

بهینه سـازی کشـور می باشـد که توانایی طراحی و 
 ERD اجـرای چـاه هـای افقـی با متراژ بسـیار بـالا
Extended Reach Drilling)( بـا موتـور هـای 
درون چاهـی معمولـی )PDM( و بـدون نیـاز بـه 
از  داراسـت.  را   RSS چاهـی  درون  هـای  موتـور 
آنجایـی کـه برنامه توسـعه برخـی از میادین کشـور 
بدلیـل نبـود موتـور هـای درون چاهـی RSS بـه 
صـورت تعلیـق درآمـده اسـت، لـذا کیـی از برنامـه 
هـای آینـده ایـن مجموعـه فنـی و مدیریتـی، ورود 
بـه پـروژه هایی از جمله پـروژه ی لایـه نفتی پارس 
جنوبـی کـه بـه اشـتباه و بـا ایـن تصـور کـه بـدون 
وجـود موتـور هـای درون چاهـی RSS  نمـی توان 
چـاه هـای ERD آن را حفـاری نمـود، بـه صـورت 
تعلیـق درآمـده انـد، مـی باشـد. ایـن مجموعـه بـه 
صـورت قطـع اعالم مـی نمایـد کـه چـاه هـای این 
پـروژه و پـروژه هـای مشـابه، نیاز بـه ابزار پیشـرفته 
از جملـه RSS نـدارد، بلکـه نیاز بـه بکارگیری متد 
هـای ویـژه ی مهندسـی در طراحـی هـای مختلـف 
عملیـات حفاری داشـته و به سـادگی بـا موتور های 
درون چاهـی معمولـی نیـز قابـل حفـاری هسـتند. 

تمامـی موفقیـت هـای بدسـت آمـده توسـط ایـن 
مجموعـه تـا ایـن لحظه حاصـل کار گروهـی جوانان 
نخبـه ی ایرانـی ایـن شـرکت می باشـد، لکیـن این 
شـرکت  دو  علاقمنـدیِ  اعالم  از  پـس  مجموعـه 
مطـرح بیـن المللـی بـه همـکاری بـا ایـن مجموعه، 
قـرارداد  امضـای  مراحـل  نمـودن  نهایـی  حـال  در 

همـکاری مـی باشـد. 

 اشکان اکبری - یکوان کهزادی   
شرکت سایرس کیش
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 عدم مطالعه مهندسی عامل از بین رفتن
 بعُد محاسبات مهندسی در طراحی ها،

 عملیات و اعمال پارامتر های حفاری مناسب 
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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  تلفکس دفتر مرکزی: 066-33325080-33325070-33301536
  تلفن کارخانه: 066-32261001-3
  تلفکس کارخانه: 066-32261253

Email : lorestan.lime@ yahoo.com  
  صندوق پستی: 575





وگازت،نفجملهازکشورمهمصنایعاعتلایراستایدرپتروسدیدشرکت
وویجترهدفبامجربوکاردانمتخصصینازگیریبهرهباوپتروشیمی

درکشوریزیربنایوصنعتیهایپروژهاجرایدرمداریکیفیتفرهنگتوسعه
ودارینگهتعمیر،ونقلوحملوپشتیبانیخدماتتجهیزات،تامینزمینه

اخذبهاقدامونهادهقدمفوقتخصصیهایحوزهدرفروشازپسخدمات
.استودهنمجهانیبرترسازندگانازنیازمورداقلامتامینبرایذیلنمایندگی

www.petrosadid.com
info@petrosadid.com
Tel: (021) 88699345-6

Fax: (021) 88695901

4F-0174
6A-1215
7-1-0876
8C-0185
16A-0296

6A-0515
7-1-0326
5CT-0471

•Hydraulic Drilling Rig
•Mast
•Crown Block
•Traveling Block
•Hydraulic Top Drive
•Shale Shaker
•Duplex Mud Pump
•Fishing Magnet
•Hook
•Swivel

•Pup Joint
•Flow Coupling
•Tubular Sub
•Tubular Drift
•Flange
•Riser Spool
•Tubular Head
•Centralizer
•Clamp
•Completion Tools

را  توانایی تامین محصولات زیرپتروسدیدهمچنین 
Casing & Tubing•:داراست

•Drill Pipe, HWDP, Drill Collar
•Handling Tools
•Drilling Bits
•Service Unit







021- 26414501    26414485
جهت کسب اطلاعات بیشتر با دبیرخانه کنفرانس تماس حاصل فرمایید





هزینه اشتراک به علاوه هزینه ارسال

32000 تومان
182000 تومان
300000 تومان

اشتراک یک شماره
اشتراک شش شماره

اشتراک ده شماره

)Client( کارفرمایان      
      شرکت های اکتشاف و تولید و توسعه دهندگان 

)E&P and Developer(
       ارائه دهندگان خدمات فنی و مهندسی: 

)Oil field Services(
       سازندگان و تولیدکنندگان:

)Manufacture and Producer(
       سرمایه گذاران و بیمه گزاران 

)Investment and Insurance(
   صنایع وابسته

   

      معرفي شرکت هاي توانمند داخلي و بین المللي بمنظور
 آغاز همکاري هاي مشترک

     معرفي فرصت هاي سرمایه گذاري در صنعت بالادست نفت و پروژه هاي
 )IPC(در دست برنامه ریزي در مدل جدید قراردادهاي نفتي ایران 

    ترسیم آماري میزان عرضه و حجم تقاضا به تفکیک در بخش هاي مختلف 
صنایع بالادست نفت

    آسیب ها، چالش ها، نیازها و خلاء ها موجود در صنعت بالادست نفت ایران
     ترسیم وضعیت موجود بخش هاي مختلف صنعت بالادست نفت

 از نظر تکنولوژیکي، نیروي انساني حرفه اي و..
     معرفي تکنولوژي هاي نوین شرکت هاي حاضر در نمایشگاه 

در صنعت بالادست نفت  
     ایجاد شبکه ارتباطي و موثر میان ذینفعان و 

مخاطبان بالادست حاضر در نمایشگاه 

گروه رسانه ای صنعت حفاري در اين ويژه نامه ها به دنبال اهداف 
ذيل خواهد بود:

اهداف مورد نظر از ديد گروه های زير دنبال خواهد شد:

گروه های هدف اهداف  

)HSEQ( ایمنی و کنترل کیفیت
)IT( فناوری اطلاعات

)PMP( مدیریت پروژه
)Logistic( لجستیک و پشتیبانی

)HR(مدیریت دانش و منابع انسانی
)Legend and Legal(حقوقی و قراردادی

)Training( آموزش تخصصی

نمایشگاه بین المللی نفت ، گاز 
پالایش و پتروشیمی تهران
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16%

18%
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38%
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Chart Title

پیمانکاران

مشاوران 

  حفاري و سرویس کمپانی

مهندسی  

ان  سازندگان و تولید کنندگ

نرم افزاري 

اکتشاف و تولید 

معرفی کلی شرکت در قالب گزارش با ساختار:
تشریح استراتژی ها و راهبردها

اعلام سوابق و پروژه های در دست اجرا
معرفی تکنولوژی ها و دانش فنی و مدیریتی

معرفی شرکت در قالب مصاحبه با محوریت:
راهبردها و برنامه های کوتاه مدت و درازمدت 

راه حل های پیشنهادی برای حل مشکلات صنعت بالادست نفت
تکنولوژی های نوین و دانش فنی و مدیریتی

با توجه به زمینه فعالیت مطلب يا اگهی هر شرکت در بخش مربوطه درج خواهد گرديد.

ساختار معرفی شرکت ها
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معرفی شرکت در قالب درج تبلیغات 

معرفی تکنولوژی های نوین  یا پروژه های مهم
 در قالب یادداشت

شرکت های داخلی و بین المللی متقاضی می توانند به يکی از روش های ذيل توانمندی و تکنولوژی های نوين خود را معرفی نمايند.

دوصفحه رو به رو

1/2 صفحه عمودیتمام صفحه

1/2 صفحه افقی1/3 صفحه عمودی

1/4 صفحه افقی

460×300

230×300115×300

80×300

230×80

230×150
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 میلی متر

 میلی متر

  ویؤه نامه فارسی)هزار ریال( ویژه نامه انگلیسی)یورو(

 پشت جلد  180000 4500

 داخل روی جلد 110000 3000

 داخل پشت جلد 90000 2000

 صفحه داخلی 20000 1000

 صفحه داخلی) عمودی /افقی( ½ 12000 600

 صفحه داخلی)عمودی/ افقی( 1/3 10000 400

 

 

 

 

  ویؤه نامه فارسی)هزار ریال( ویژه نامه انگلیسی)یورو(

1200 25000 Interview 

1000 20000 Company Profile 

800 15000 Viewpoint 

 

  ویؤه نامه فارسی)هزار ریال( ویژه نامه انگلیسی)یورو(

 پشت جلد  180000 4500

 داخل روی جلد 110000 3000

 داخل پشت جلد 90000 2000

 صفحه داخلی 20000 1000

 صفحه داخلی) عمودی /افقی( ½ 12000 600

 صفحه داخلی)عمودی/ افقی( 1/3 10000 400

 

 

 

 

  ویؤه نامه فارسی)هزار ریال( ویژه نامه انگلیسی)یورو(

1200 25000 Interview 

1000 20000 Company Profile 

800 15000 Viewpoint 

 

هزینه های درج آگهی
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Chart Title

پیمانکاران

مشاوران 

  حفاري و سرویس کمپانی

مهندسی  

ان  سازندگان و تولید کنندگ

نرم افزاري 

اکتشاف و تولید 

35%

17%
18%

10%
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مهندسین حفاري و تکمیل چاه

اهکارکنان عملیات حفاري و تکمیل چ

مدیران

کارفرمایان

ایمنی و کنترل کیفیت

سرمایه گذاران

دانشجویان و دانشگاهیان

زیکزمین شناسان و کارشناسان ژئوفی

مخاطبان

8%1%

31%

2%
15%2%

8%

6%

21%

2% 4%

مراکز آموزشی و دانشگاهی
بیمه ها 
شرکت هاي تابعه شرکت ملی نفت ایران 
انجمن هاي تخصصی
پیمانکاران حفاري خشکی
موسسات مالی
پیمانکاران حفاري فراساحل
پیمانکاران حفاري دریا و خشکی
شرکت هاي خدمات حفاري
مشاوران
سازمان هاي دولتی

30%

22%10%
5%

9%

18%
2%

4%
مھندسی حفاری و تکمیل چاه

کارکنان عملیات حفاری و تکمیل چاه

مدیران دولتی

کارشناسان ایمنی و کنترل کیفیت

زمین شناسان و کارشناسان ژئوفیزیک

مدیران شرکت ھای خصوصی

مدیران شرکت ھای بیمھ ای ،حقوقی و سرمایھ گذاری

دانشگاھیان و دانشجویان 

7000 مخاطب خارج از کشور

4300 مخاطب داخل کشور

  ویؤه نامه فارسی)هزار ریال( ویژه نامه انگلیسی)یورو(

 پشت جلد  180000 4500

 داخل روی جلد 110000 3000

 داخل پشت جلد 90000 2000

 صفحه داخلی 20000 1000

 صفحه داخلی) عمودی /افقی( ½ 12000 600

 صفحه داخلی)عمودی/ افقی( 1/3 10000 400
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800 15000 Viewpoint 
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 داخل روی جلد 110000 3000

 داخل پشت جلد 90000 2000

 صفحه داخلی 20000 1000

 صفحه داخلی) عمودی /افقی( ½ 12000 600

 صفحه داخلی)عمودی/ افقی( 1/3 10000 400

 

 

 

 

  ویؤه نامه فارسی)هزار ریال( ویژه نامه انگلیسی)یورو(

1200 25000 Interview 

1000 20000 Company Profile 

800 15000 Viewpoint 

 

هزینه معرفی شرکت

021شماره تماس: 26414485/26414493-

WWW.IRANDRILLINFO.COM

تخفیف ویژه برای قراردادهای 6 ماهه
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