
چهارمین کنگره بین المللی صنعت حفاری ایران دستورالعمل های جامع چاه آزمایی در ایران میزان تقاضای 5 سال آینده صنعت حفاری ایران
تابوی واگذاری مخازن هم می شکند آمار ناوگان حفاری ایران خشکی و دریا آیا پروژه شکاف اسیدی در میدان آذر موفق بوده است؟

ناوگان فرسوده، تهدید جدی صنعت حفاری ضرورت پیاده سازی ارزیابی و رتبه بندی شرکت های حفاریپرونده ویژه غرب کارون
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3 2Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ــرای  ــا« ب ــق »عرضــه و تقاض ــار دقی ــات و آم ــه اطلاع ــژه ارائ ــگاه وی ــت و جای اهمی
ــز  ــه ای حای ــی نکت ــی و خصوص ــران دولت ــه مدی ــت و بهین ــری درس ــم گی تصمی
اهمیــت اســت کــه متاســفانه تــا پیــش از ایــن، در هیــچ ارگان و ســازمان عمومــی و 
خصوصــی بــه ایــن موضــوع توجهــی نشــده بــود اما ایــن مهــم یکــی از رویکــرد های 
اصلــی نشــریه قــرار گرفتــه اســت و به منظــور دســتیابی بــه ایــن مهــم در شــماره 
هــای پیشــین وضعیــت عرضــه در بخــش هــای و ســرویس هــای مختلــف فنــی 
بــه خصــوص آخریــن وضعیــت نــاوگان حفــاری و خشــکی در قالــب جــداول آمــاری 
ــار میــزان تقاضــا در ســرویس  ــرای اولیــن ب منتشــر گردیــد کــه در ایــن شــماره ب
هــای فنــی در 5 ســال آینــده  بــا کمــک اعضــای »اتــاق فکــر بــازار«  و بــا محوریــت 
و هدایــت مدیریــت برنامــه ریــزی تلفیقــی شــرکت ملــی نفــت ایــران منتشــر مــی 
گردد)صفحــه 24( ایــن آمــار منطبــق بــا اهــداف ترســیمی در برنامــه ششــم توســعه 
اســت کــه در ســال گذشــته در ســومین کنگــره حفــاری و اولیــن کنفرانس تخصصی 

خدمــات حفــاری ایــران ارائــه گردیــد. 
در نظــر داریــم تــا ایــن رویــه را در »کارگــروه بــازار نشــریه« پــی گیریــم و وضعیــت 
عرضــه و تقاضــا را در ســایر بخــش هــای ایــن صنعــت مــورد بررســی قــرار دهیــم 
کــه موفقیــت در انجــام ایــن مهم مســتلزم حمایــت وهمراهــی مدیــران و متخصصان 
ایــن حــوزه اســت . همچنیــن ارائــه گــزارش هــای تحلیلــی از روندهــای بازار و چشــم 
انــداز بازارهــای آتــی ایــن صنعــت نیــز در اولویــت هــای ایــن ماهنامــه اســت. در عین 
حــال امیدواریــم بــا ترســیم آمــاری و آســیب شناســی وضعیــت موجــود، بســتر لازم 
بــرای شکســتن انحصــار اطلاعــات و شــفاف ســازی در ایــن حــوزه و عمــل بــه قانــون 
»گــردش و دسترســی آزاد بــه اطلاعــات« هــم فراهــم شــود کــه نتیجــه آن ترغیــب 
ســرمایه گــذاران داخلــی و خارجــی بــه ســرمایه گــذاری در صنعــت حفــاری ایــران 

خواهــد بــود.

مختلف صنعت حفــاری ، کمبودهای لازم تبیین شــود و بدین 
ســان پتانســیل های بــالا بــرای جــذب ســرمایه نیز مشــخص 

ــد. خواهند ش

       همچنیــن امــکان مقایســه شــرکت ارزیابــی شــده بــا رقبــا 
فراهــم شــده و شــرکت هــا ضمن تعیین نقــاط قــوت و ضعف 
ــد  ــی توانن ــای محیطــی م ــا و تهدیده ــی و فرصــت ه داخل
اســتراتژی متناســب بــا محیــط و توانمنــدی هــای شــرکت 

ــن نمایند. تدوی

      بهبــود، ارشــاد و هدایــت عملکــرد مدیــران ارشــد شــرکت 
ارزیابــی شــده  و واحدهــای مختلــف آن مبتنــی بــر ارزیابــی ها 
یکــی از نتایــج اجرایــی شــدن ایــن مــدل بــرای شــرکت هــای 

پیمانکاری اســت.

       و تجدیــد نظــر در ســرمایه گــذاری های گذشــته و تصمیم 
گیــری در خصــوص ســرمایه گــذاری هــای جدیــد بــر اســاس 
رتبــه بنــدی هــای به عمــل آمــده مبتنی بــر ارزیابــی عملکرد 

نیــز مــی تــوان یکــی از دیگــر از نتایــج حاصله بر شــمرد.

ــت و  ــد بضاع ــیمی در ح ــداف ترس ــه اه ــتیابی ب ــرای دس ب
پتانســیل های موجــود بــر آن شــدیم  کــه  این موضــوع مهم و 
اساســی را در دســتور کار جلســات اتاق های فکــر قــرار داده و و با 
بهــره گیــری از نظرات کارشناســی و همچنیــن الگوهای جامع 
و موفــق بیــن المللــی در ایــن عرصــه به ایفــای نقــش بپردازیم.

بدیــن منظــور در شــماره هــای آتــی نشــریه صنعــت حفــاری 
کــه بهتریــن بســتر بهینــه انتقــال داده هــا و اطلاعــات میــان 
اندیشــمندان و نیــز جامعــه هــدف و بدنــه کارفرمایــی و اجرایی 
مــی توانــد باشــد، به تشــریح و تبیین شــاخص هــا و ابعــاد این 
مــدل و بایــد هــا و نبایــد های چگونگــی پیاده ســازی آن اشــاره 
خواهیــم کــرد و بــه مــرور نتایــج حاصلــه از اتــاق هــای فکــر در 

ایــن زمینــه را بــه عمــوم مخاطبــان گــزارش خواهیــم کرد.

 ارزیابی و رتبه بندی؛ بیان مسئله، ضرورت ها 
و اقدامات اجرایی

موضــوع ارزیابــی و رتبــه بنــدی بنــگاه هــای اقتصــادی کشــور 
و تاثیــر آن بــر قــدرت مانــور شــرکت هــای مــورد رتبــه بنــدی 
در ســطح بازارهــای داخلــی و بیــن المللی بســیار حائز اهمیت 
اســت و بــی گمــان اهمیت و ضــرورت انجــام آن برای مدیــران و 
برنامــه ریــزان صنعــت نفت کاملا مشــخص اســت به خصوص 
در فضــای امیــد بخشــی کــه در دورنمــای صنعت نفت کشــور 
پــس از اجــرای توافقنامــه »برجــام« و رونمایــی از »مــدل جدید 
قراردادهــای نفتــی« ایجــاد شــده و ســرمایه گــذاری و حضــور 
شــرکت هــای معتبر بین المللــی را در توســعه میادین کشــور 

در آینــده نزدیــک نویــد مــی دهــد.
رتبــه بنــدی شــرکت هــا یکــی از مهمتریــن ابزارهــای تعیین 
نقــاط قوت، ضعف عملکرد، شناســایی فرصت هــا و تهدیدهای 
بیرونــی شــرکت هــا بــه شــمار مــی آیــد کــه روش هــا و نظــام 
هــای فعلــی رتبــه بنــدی شــرکت هــا در کشــور و در صنعــت 
نفــت بــه دلیــل تاکیــد آنهــا تنهــا بــر یــک ســری شــاخص 
هــای کلــی و عمومــی یکســان بــرای بخــش هــای مختلــف و 
عــدم تخصصــی بــودن و جامعیــت آنهــا باعــث گردیــده که به 
جــای انتخــاب برترین شــرکت ها، بــزرگ تریــن و حجیم ترین 

شــرکت هــا در رده هــای بــالا قــرار گیرنــد.
در صنعــت بالادســت نفــت نیــز بــه دلیل گســتردگی، تنــوع و 
پیچیدگــی در حوزه هــاي خدمــات فنــی، کالا و دســتگاه های 
حفــاری، ارزیابــي و رتبــه بنــدی مســتلزم تدویــن و تنظیــم 
شــاخص هــای عملکــردی روشــن و قابــل انــدازه گیــری بــرای 
بخــش هــای مختلــف بصــورت اختصاصــی اســت کــه بــرای 
انجــام ایــن مهم می بایســت ضمن نگاه همه جانبــه و یکپارچه 
بــا حضور تمامــي ذي نفعان، یــک پایگاه جامــع اطلاعاتی ایجاد 
شــده تــا وضعیــت و تــوان موجــود صنعــت حفــاری و شــرکت 
هــای فعــال در این حــوزه را از دو منظر کمــی )دارایی: تجهیزات، 
نیــروی انســانی، تجربه، منابــع مالــی و ...( و کیفــی )عملکردها: 

بــرای رســیدن بــه اهــداف بر شــمرده شــده، تدویــن یک ســاز و کار منظــم، منســجم و کارآمد 
در قالــب »اتــاق فکر صنعــت حفــاری« گریز ناپذیر اســت. 

آنچنان کــه در شــماره هــای پیشــین اشــاره شــد، نــه تنهــا تمامی محتــوای ارائــه شــده در هر 
شــماره نشــریه، جزعــی از یــک ســناریو محتوایــی کلــی از پیــش تعییــن شــده اســت بلکه ما 
حاصــل خــرد جمعــی برآمــده از اتــاق هــای فکــر اســت. گفتنیســت ایــن اتــاق هــای فکــر بــا 
حضــور و عضویــت بیــش از 200 نفــر از مدیران و کارشناســان ارشــد صنعت حفاری کشــور به 
تفکیــک در بخــش هــا و ســرویس های مختلف از ســال گذشــته تشــکیل گردیده اســت و در 
ادامــه مســیر برآنیــم تــا بــا واکاوي رونــد ســیر تکاملــی سیســتم هاي مشــاوره و اتاق هــای فکر 
ــان در  ــات ســطح اول دانشــگاه های جه ــدی از تحقیق در کشــور های توســعه یافته و بهره من
ایــن زمینــه و الگو بــرداري و انطبــاق آن بــا شــرایط فعلــی صنعــت حفاری کشــور بــه مجموعه 
فعالیــت هــای محتوایــی ســاختار حرفــه ای بخشــیده و  یک چارچوب منســجم و مانــدگار در 

پشــتوانه فکــری و تئوریک صنعــت حفاری بــرآورده ســازیم.
در  همیــن رابطــه در شــماره های آتــی و در بــازه زمانــی پیــش رو بــرای قــوام اهــداف مطروحه 
جزئیــات ســاختار اتــاق هــای فکــر در جهــان و مــدل پیشــنهادی بــرای پیــاده ســازی آن در 

صنعــت حفــاری را مطــرح و مــورد بحــث و تبــادل نظــر قــرار خواهیــم داد.
بــه هــر حــال در دو مــاه گذشــته اتــاق هــای فکــر مدیریتــی و کارشناســی بــا همــان ســاختار 
قبلــی تشــکیل جلســه داده انــد - کــه گــزارش تصویــری آن در ادامــه آمــده اســت- و ضمــن 
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اســت حجم اعظم این ســرمایه و تخصص، جذب شــرکت های 
فنــی و خدماتی که دارای پتانســیل بیشــتری بــرای یادگیری و 
رقابت پذیری هســتند؛ شــود. بــرای این منظــور و بــرای هدایت 
صحیــح ایــن منابــع، رتبه بنــدی شــرکت های حفــاری و ارائــه 

دهنــده خدمــات فنــی، گامــی حائز اهمیــت خواهــد بود.

ــوازن و  ــه، مت ــعۀ همه جانب ــت توس ــه اهمی ــه ب ــا توج        ب
هوشــمندانه بخش هــای مختلــف صنعــت حفــاری، تبییــن 
اهمیــت بخــش هــای مهــم و اســتراتژیک ایــن صنعــت از یک 
ــای  ــا بخش ه ــا و ی ــه ی بخش ه ــش دادنِ هم ــو، و پوش س
اولویــت دار از ســوی دیگــر، اهمیتــی ویــژه دارد. در انجــام ایــن 
مهــم باید تــلاش شــود در هــر بخش)ســرویس هــای 40 گانه 
حفــاری( ، وضــع موجــود و وضــع مطلــوب آنهــا مــورد بررســی 
قــرار گرفتــه و بــرای پر شــدن ایــن فاصله، »طــرح بهبــود« ارائه 
شــود. )شــامل: لیســت اقدامــات فرابخشــی، اقدامــات بخشــی، 
مطالعــات و تقویــت نیــروی انســانی و...(  همچنین بنــا به آنچه 
پیشــتر بیان شــد، هدایت ورود ســرمایۀ خارجی به صنعت نیز 
از ایــن طــرح بهره منــد خواهــد شــد؛ بــه بیان دیگــر، بــا تدوین 
»طــرح بهبــود« رســیدن بــه وضــع مطلــوب در بخــش هــای 

پیــش از ورود بــه آنچــه قصــد تبیین و تشــریح آن را در ایــن یادداشــت دارم، بر خود لازم دیدم که از تاخیر دو ماهه در انتشــار نشــریه ای 
کــه آن را متعلــق بــه خانــواده بــزرگ صنعت بالادســت نفــت به خصوص صنعت حفــاری مــی دانــم، از مخاطبــان و خوانندگان فهیم 
پــوزش بطلبــم، هــر چنــد در ایــن مــدت دو ماهه جلســات اتــاق های فکر نشــریه را بصورت منظم تشــکیل گردیــده و سیاســت ها و 
راهبردهــای تولیــد محتــوا را بــه تفکیــک بخش های مختلف تا پایان ســال تعیین نمودند کــه گــزارش و نتایــج آن در صفحات بعدی 
بــه تفصیــل ارائــه خواهــد شــد و امــا در ادامه به اهمیــت و ضرورت انجــام فرآینــد ارزیابی عملکرد و رتبه بندی شــرکت های بالادســت 
و نیــز اهتمــام و تــلاش حقیــر، همــکاران و جمعی از مدیران و کارشناســان بــرای طراحی و پیاده ســازی مدلی یکپارچه و جامــع در این 
زمینــه و ایجــاد ســاختاری منســجم و نظامنــد در بدنه فکــری صنعت حفــاری در قالب »اتــاق های فکــر«، خواهــم پرداخت، مباحثی 

کــه ارتباطی ارگانیک و سیســتماتیک با یکدیگر نیــز دارند.
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a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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مناقصــه حفــاري و تكميــل 20 حلقــه چــاه در 
آن  پاكت هــاي  گشــايش  كــه  آزادگان  ميــدان 
ــي  ــا حاج ــور »عبدالرض ــاي حض ــن روزه در آخري
توســعه  و  مهندســي  شــركت  در  حســين نژاد« 
ــات  ــا حواشــی و اتفاق ــن( انجــام شــد، ب نفــت )مت

ــود. ــراه ب ــردی هم ــه ف ــر ب ــب و منحص جال
ــت  ــعه نف ــركت مهندســي و توس ــه ش ــرآورد اولي ب
 EPDS متــن( از هزينــه ايــن مناقصــه كــه در قالــب(
ــرويس هاي  ــاري و س ــن كالا، حف ــي، تامي )مهندس
ــوده  ــون دلار ب ــده، 220 ميلي ــف ش ــاري( تعري حف
ــا  ــاري ب ــكار حف ــد پيمان ــن حــال چن ــا اي اســت. ب
قيمتــي حــدود 30 تــا 35 درصــد پايين تــر از ايــن 

ــد. ــه كرده ان ــت را ارائ قيم
ــا قيمــت 147.5 ميليــون  شــركت حفــاري مپنــا ب
ايــن  دلار پاين تريــن قيمــت پيشــنهادي را در 
ــن  ــل پايي ــه دلي ــا ب ــود ام ــرده ب ــه ك ــه ارائ مناقص
ــي  ــركت مل ــكار، ش ــن پيمان ــي اي ــره فن ــودن نم ب
ــده  ــون دلار برن ــت 149.9 ميلي ــا قيم ــاري ب حف

ــت. ــه اس ــن مناقص اي
ــا  ــا ب ــرژي دان ــون دلار، ان ــا 157.4 ميلي ــس ب پدك

152.3 ميليــون دلار و امتيــاز فنــي پايين تــر، 
حفــاري شــمال بــا 176.2 ميليــون دلار و شــركت 
ــون  ــا 218.7 ميلي ــت ب ــاختمان نف ــي و س مهندس

دلار در رديف هــاي بعــدي قــرار گرفته انــد.
گســترش انــرژي پاســارگاد در مرحلــه اول مناقصــه 
ــودداري  ــت خ ــه قيم ــا از ارائ ــت ام ــركت داش ش
كــرد و گفتــه مــی شــود شــركت گلوبــال پتروتــك 
كيــش نيــز از مناقصــه كنــار گذاشــته شــده اســت.

همچنيــن شــنيده هــا حاكيســت مناقصــه 20 
ــی  ــدان آزادگان جنوب حلقــه ديگــر از چاههــای مي
ــه  ــن مناقص ــه اي ــزی اســت ك ــه ري ــال برنام در ح
ميــان شــركتهايی كــه در مناقصــه 20 حلقــه چــاه 
قبلــی حاضــر بودنــد برگــزار مــی شــود، امــا بنــا بــه 
دلايــل اعــام نشــده، شــركت ملــی حفــاری نمــی 

ــد. ــد در ايــن مناقصــه حضــور ياب توان

در دو  مــاه گذشــته تغييراتــي در تيم هــاي مديريتــي 
ــال در  ــي فع ــي و خصوص ــركت هاي دولت ــي ش برخ

صنعــت بالادســتي صــورت گرفــت.
بــر ايــن اســاس، »حميــد بــورد« جايگزيــن »ســعيد 
حافظــی« در شــركت نفــت فــات قــاره ايــران شــد. 
مهنــدس حميــد بــورد از مديــران توانمنــد بالادســت 
ــای  ــركت ه ــت ش ــه مديري ــه تجرب ــور ك ــت كش نف
مناطــق نفتخيــز جنــوب، نفــت و گاز مــارون، عمليات 
اكتشــاف نفــت و اداره حفــاری مناطــق نفتخيــز 

ــود دارد.  ــوابق خ ــوب را در س جن
همچنيــن در تغييــري ديگــر در شــركت نفــت فــات 
قــاره، »حميدرضــا گلپايگانــي« به عنــوان رييــس 
هيــات مديــره ايــن شــركت منصــوب شــد. تغييــرات 
ــانه ها  ــي رس ــاره در برخ ــات ق ــت ف ــركت نف در ش
ــه دســت بچه هــاي  ــاره ب ــه عنــوان »فتــح فــات ق ب
ــی شــود در  ــی م ــر شــد و پيــش بين ــوب« تعبي جن
ــن  ــی اي ــطوح ميان ــی در س ــك تغييرات ــده نزدي آين

ــد. ــركت رخ ده ش
ــارس،  ــت و گاز پ ــركت نف ــر، در ش ــي ديگ در تحول
»فــرخ عليخانــي« پــس از ارائــه عملكــرد مطلــوب در 
مديريــت مهندســي نفــت و گاز در ســاليان گذشــته، 
ــت  ــات و پشــتيبانی و عضــو هيئ ــت عملي ــه معاون ب
مديــره ايــن شــركت منتقــل شــد. عليخانــي بــا ايــن 
جابجايــي نفــر دوم شــركت نفــت و گاز پــارس شــده 
اســت. »عليرضــا عاضــدي« رييــس خوشــنام بخــش 
ــت در  ــابقه مديري ــه س ــركت ك ــن ش ــك اي پتروفيزي
ــق  ــت مناط ــز و نف ــق نفتخي ــای مناط ــركت ه ش

مركــزی را  نيــز در كارنامــه خــود دارد به عنــوان 
مديــر جديــد مهندســي شــركت نفــت و گاز پــارس 

منصــوب شــد. 
ــال  ــركت گلوب ــي ش ــي« از مديرعامل ــن سروش »بهم
پتروتــك كيــش كنــار رفــت و به عنــوان رييــس 
هيــات مديــره شــركت »ســروك آذر« منصــوب شــد. 
ــروك آذر  ــركت س ــره ش ــات مدي ــر آن، هي ــاوه ب ع
ــان  ــه آقاي ــوري ك ــد، به ط ــي ش ــول اساس ــار تح دچ
ــی  ــينی خليفان ــد و حس ــی، حاجيون ــی، حبيب قليچ
به عنــوان اعضــای جديــد هيئــت مديــره ايــن شــركت 
معرفــي شــدند و آقايــان حضرتــی و احمــدی ابهــری 

كنــار گذاشــته شــدند. 
»فيض الــه  و  مديرعامــل  عاقه بنــد«  »صــادق 
حضرتــی« مديــر پروژه توســعه ميــدان آذر در شــركت 
ــتعفا  ــود اس ــمت خ ــن از س ــش از اب ــروك آذر پي س
ــروك آذر  ــد س ــره جدي ــات مدي ــد. هي ــرده بودن ك
ــوان  ــد به عن ــه جــاي عاقه بن ــي« را ب ــد حبيب »مجي
ــرد.  ــوب ك ــركت منص ــن ش ــد اي ــل جدي مديرعام
حبيبــي پيــش از آن در يكــي ديگــر از شــركت هاي 

ــود.     ــه كار ب ــغول ب ــك مش ــه اوي زيرمجموع
همچنيــن »عبدالرضــا حاجــي حســين نژاد« بــا حكــم 
بازنشســتگي از مديرعاملي شــركت مهندسی و توسعه 
نفــت كنــار رفــت و به جــاي وي »ســيدنورالدين 
ــكان از پايين دســت نفــت  ــل م ــا نق شــهنازی زاده« ب
بــه بالادســت، به عنــوان مديرعامــل و رئيــس هيــات 
ــن(  ــت )مت ــعه نف ــی و توس ــركت مهندس ــره ش مدي

منصــوب شــد.

ــاي  ــناختي آن از حفاري ه ــاختار زمين ش ــل س دلي
ــی  ــنهاد م ــه پيش ــود ك ــوب مي ش ــوار محس دش
ــی  ــوع حوادث ــال وق ــش احتم ــور كاه ــود بمنظ ش
قبــل  از  لازم  پيش بيني هــاي  دســت،  ايــن  از 
صــورت گرفتــه و از پيمانــكاران باتجربــه و مجــرب 
ــرويس  ــوص س ــه خص ــی ب ــای فن ــرويس ه در س
ــش  ــی و پي ــش بين ــد در پي ــی توانن ــه م ــی ك هاي
ــری  ــش موث ــگ و...( نق ــوران )مادلاگين ــری ف گي

ــردد. ــتفاده گ ــند، اس ــته باش داش
ــاك  ــه دردن ــن ضايع ــاری،  اي ــت حف ــريه صنع نش
را بــه جامعــه صنعــت حفــاری و خانــواده محتــرم 
ــد. ــز از دســت رفتــه، تســليت مــی گوي ايــن عزي

عمليــات حفــاری نخســتين چــاه ارزيابــی در 
گنبدهــای نمكــی نصرآبــاد كاشــان، در حالــي 
ــه  ــاه ب ــرداد م ــا در م ــرژي دان ــركت ان ــط ش توس
پايــان رســيد كــه مــرگ يكــی از پرســنل عمليــات، 

ــت. ــاي گذاش ــه ج ــي را ب ــره تلخ خاط
ــا  ــري دكل »دان ــا به كارگي ــا ب ــرژي دان ــركت ان ش
ــازی گاز  ــرح ذخيره س ــاری در ط ــات حف 2« عملي
طبيعــی نصرآبــاد كاشــان را در دســت انجــام دارد 
كــه عــدم كنتــرل فــوران چــاه و آزاد شــدن فشــار 
در يكــي از لايه هــاي زمين شناســي منجــر بــه 
ــر  ــاری در اواخ ــنل دكل حف ــی از پرس ــوت يك ف

فصــل بهــار امســال شــد.
حفــاري در گنبدهــای نمكــی نصرآبــاد كاشــان بــه 
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13 12Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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   انجمــن توانمندســازی دانش آموختــگان صنعــت نفــت، در ســال 1386 تاســيس شــد. يــك 
دهــه فعاليــت مســتمر؛ پايه گــذاری و برگــزاری ســه رويــداد تخصصــی در بخــش بالادســتی 
صنعــت نفــت ايــران شــامل »كنگــره ملــی صنعــت حفــاری ايــران«، »توســعه مياديــن نفتــی و 
توســعه نظــام پيمانــكاری« و »تاســيس و مديريــت مركــز مطالعــات صنعــت حفــاری«؛ از جمله 
فعاليت هــای ايــن انجمــن اســت. انجمــن بــا مستندســازی و اشــتراك گذاری آموخته هــا، ارائــه 
به روز تريــن داده هــا، روند هــا و تحليل هــا و آسيب شناســی و ارزيابــی عملكــرد پروژه هــا و 
عمليــات حفــاری، در مســير ارتقــای تــوان فنــی و مديريتــی، بهبــود قــدرت تصميم گيــری و 
بهبــود اجــرای پروژه هــا و افزايــش راندمــان عمليــات حفــاری گام برمــی دارد. تاكنــون ســه دوره 
كنگــره صنعــت حفــاری ايــران در ســال های 1387، 1393 و 1394 برگــزار شــده اســت. بهمــن 
ســال 1393 در جلســه شــورای سياســت گذاری دوميــن كنگــره ملــی صنعــت حفــاری ايــران، 
آقــای مهنــدس جــوادی، مديرعامــل وقــت شــركت ملــی نفت ايــران، ســه رهنمــود ارائــه كردند 

كــه انجمــن فعاليت هــای خــود را بــا تمركــز بــر آن ادامــه داد:
              تشكيل مركزی برای پيگيری مستمر فعاليت های پژوهشی و تخصصی در صنعت حفاری

        تشكيل كارگروه های دائمی و برگزاری رويدادهای تخصصی در كارگروه های مربوطه
        برگزاری تخصصی و حرفه ای كنگره حفاری با الگوبرداری از نمونه های موفق جهانی

   به منظــور پيگيــری رهنمــود اول، تشــكيل »مركز مطالعــات صنعت حفــاری ايران« در دســتور 
كار قــرار گرفــت و ايــن مركــز در ســال 1393 تحــت نظــارت و مديريــت انجمــن تاســيس شــد. 
برقــراری ارتبــاط مســتمر و موثــر ميان كليه ذی نفعــان صنعت حفاری، تشــكيل بانــك اطاعات 
شــركت ها و متخصصــان صنعــت حفــاری ايــران، جمــع آوری و انتشــار مســتمر اخبــار و آمــار 
پروژه هــا و رويدادهــای صنعــت حفــاری ايــران، گــردآوری بانــك اطاعاتــی دســتگاه های حفــاری 
دريايــی و خشــكی بــه تفكيــك پــروژه و فعاليــت و انتشــار نشــريه صنعــت حفــاری ايــران بــه دو 

زبــان فارســی و انگليســی، از جملــه اقدامــات ايــن مركــز بوده اســت.
ــا     رهنمــود دوم به صــورت پايلــوت در مباحــث »خدمــات حفــاری« و »ســيالات حفــاری« ب
موفقيــت اجــرا شــد. در زمينــه خدمــات حفــاری، كارگروه هــای 12گانــه بــا محوريــت شــركت 

نفــت و گاز پــارس تشــكيل شــد كــه بــا برگــزاری بيــش از 200 جلســه، صــرف قريب بــه 6000 
نفرســاعت زمــان جهــت بررســی و تحقيــق بــا حضــور بيــش از 400 مديــر و كارشــناس ترســيم 
وضعيــت موجــود، آسيب شناســی، ترســيم وضعيــت مطلــوب، تدويــن KPI و ارائــه راهــكار بــرای 
خدمــات حفــاری صــورت گرفــت. خروجــی ايــن فراينــد در قالــب ســند خدمــات حفــاری ايــران 
تدويــن شــده و در حــال انتشــار اســت. همزمــان، ســازماندهی كارگروه هــای پنج گانــه ســيالات 
حفــاری بــا محوريــت شــركت ملــی مناطق نفتخيز جنوب تشــكيل شــدند كــه فرايند برگــزاری 
رويــدادی ملــی بــرای ايــن حــوزه در حــال انجــام اســت. در تمامــی ايــن مــوارد، تغييــر پارادايــم 
ذی نفعــان صنعــت حفــاری ايــران به عنــوان يــك چشــم انداز در پيــش روی قــرار داشــته اســت.

ــداوم جلســات كارگروه هــای تخصصــی،  ــا ت    به منظــور پيگيــری رهنمــود ســوم، همزمــان ب
برنامه ريــزی به منظــور برگــزاری كنگــره ســوم صنعــت حفــاری ايــران بــا محوريــت خدمــات 
حفــاری صــورت گرفــت و كنگــره مذكــور در دی و بهمــن 1394 برگــزار شــد. در ايــن كنگــره 
به صــورت گســترده از درس آموخته هــای رويدادهــای مشــابه قبلــی اســتفاده و فرآينــد برگــزاری 

مــورد بازنگــری قــرار گرفــت.
   بــا عنايــت بــه مــوارد يادشــده، اكنــون در نخســتين جلســه شــورای سياســت گذاری چهارمين 
ــزرگ  ــداد ب ــن روي ــزاری اي ــزی به منظــور برگ ــران، برنامه ري ــاری اي ــت حف ــی صنع ــره مل كنگ
ــی و  ــركت های دولت ــه ش ــاركت كلي ــا مش ــی و ب ــورت بين الملل ــران به ص ــاری اي ــت حف صنع
خصوصــی فعــال در حوزه هــای مختلــف زنجيــره ارزش ايــن صنعــت اســتراتژيك در حــال انجام 
اســت. بــرای ايــن رويــداد كــه در بهمن مــاه 1395 برگــزار خواهــد شــد، 16 پانــل تخصصــی، 50 
ســخنرانی كليــدی، انتشــار كتــاب و لــوح فشــرده، برگــزاری كارگاه هــای آموزشــی و نمايشــگاه 
ــه گزارش هــا، آمارهــا و تجــارب  تخصصــی، انتشــار ويژه نامــه تخصصــی نشــريه حفــاری و ارائ
موفــق در دســتور كار قــرار دارد. شــش كارگــروه تخصصــی در زمينــه اقتصــاد و مديريــت و 8 
كارگــروه تخصصــی در زمينــه فنــی و مهندســی برنامه ريــزی شــده اســت كــه جلســات اغلــب 

آنهــا از ســومين كنگــره تاكنــون بــه صــورت مــداوم ادامــه دارد.

ــران     ســومين كنگــره صنعــت حفــاری اي
ــات  ــوع خدم ــت موض ــه اهمي ــه ب ــا توج ب
ــس  ــن كنفران ــوان اولي ــت عن ــاری تح حف
خدمــات حفــاری، برگــزار شــد. چشــم انداز 
ــاری  ــان حف ــش راندم ــس افزاي ــن كنفران اي
بــر  تاكيــد  بــا  گاز  و  نفــت  چاه هــای 
ــد.  ــن ش ــی تعيي ــركت های داخل ــوان ش ت
ــرای  ــده ب ــر گرفته ش ــای در نظ ماموريت ه
ــس افزايــش كيفيــت خدمــات  ــن كنفران اي
غيرمولــد  زمان هــای  كاهــش  حفــاری، 
دكل هــای حفــاری ناشــی از خدمــات فنــی 
ــی  ــد داخل ــكاران توانمن ــت از پيمان و حماي
بــوده اســت. بديــن منظــور پنــج كميتــه در 
ــازار، بيمــه، قراردادهــا  حوزه هــای اقتصــاد، ب

ــر  ــه ديگ ــت كميت ــانی و هف ــع انس و مناب
ســيال  بهره بــرداری،   ،HSEQ زمينــه  در 
حفــاری، پيمايــش، نمودارگيری، لجســتيك 
ــاتی  ــكيل و جلس ــاری، تش ــات حف و عملي
ــی  ــای فن ــه كميته ه ــد. برنام ــزار گردي برگ
ــا(،  ــه و تقاض ــع آوری داده )عرض ــامل جم ش
آسيب شناســی، اولويت بنــدی آســيب ها، 
ــی،  ــق جهان ــای موف ــرداری از نمونه ه الگوب
تعييــن شــاخص های كليــدی عملكــرد و در 
نهايــت تدويــن نقشــه راه صنعــت حفــاری 
به منظــور ارائــه راهــكار در ســطوح مختلــف 
ــد،  ــن فرآين ــی اي ــت. خروج ــورت پذيرف ص
تحــت عنــوان ســند خدمــات حفــاری ايــران 
تهيــه شــده و در مراحــل انتشــار قــرار دارد.

گزارشــاتی كــه از فعاليــت هــای انجمــن و از نتايج حاصلــه از دوره 
قبــل كنگــره حفــاری ارائــه شــد باعــث خوشــحالی بنــده گرديــد 
و نشــان دهنــده ايــن اســت كــه ايــن انجمــن )انجمــن توانمنــد 
ســازی دانــش آموختــگان صنعــت نفــت( جــزء بــا انگيــزه تريــن 
و پرشــتاب تريــن انجمــن هــای تشــكيل شــده در صنعــت نفــت 
اســت. بــا توجــه بــه جايــگاه مهــم و اساســی صنعــت حفــاری در 
توســعه صنعــت نفــت، اگــر در ايــن زمينــه بتوانيم شــرايط خوبی 
را در كشــور ايجــاد كنيــم در كنــار توســعه صنعــت نفــت و گاز، 
فرصتــی نيــز جهــت حضــور در بازارهــای جهانــی مهيا می شــود. 
همچنيــن نكاتــی كــه در گــزارش آقــای مهنــدس عليخانــی ارائه 
شــد بنــده را بيشــتر اميــدوار كــرد كــه ايــن قــدم هــا هــر چــه 
بيشــتر در جهــت تعميق ســاختارها و ســازماندهی هــای منظم و 
حرفــه ای پيــش رود و در نتيجــه عملكــرد صنعــت حفــاری روز به 
روز ارتقــاء پيــدا كنــد و بــا كارهــای بزرگــی كه در صنعــت حفاری 
در ســاليان گذشــته صــورت گرفتــه و اقداماتــی كــه اكنــون انجام 
شــده اســت در برخــی مــوارد بــه اســتاندارد هــای حرفــه ای و بين 
المللــی رســيده ايــم و در بعضــی مــوارد نيــز ضعــف داريــم كــه در 
جهــت ارتقــا ســطح كيفــی بايــد خــود را بــا پيشــرفت هــای نوين 
همــراه كنيــم كــه گزارشــهای ارائــه شــده نشــان مــی دهد كــه در 
بخــش حفــاری در حــال ورود بــه يــك دورانــی از بلــوغ در زمينــه 
هــای مختلــف هســتيم و ايــن تكامــل در ايجــاد شــركت هــا و 
فعاليــت هــای متنوعــی در ســرويس های حفــاری و ايجــاد رقابت 

اثــر گــذار اســت. 
همچنيــن پيشــنهاد ميكنــم برای قــوام و تــداوم فعاليت هــای اين 
مجموعــه، ســازوكارهای مشــاركت و حضورتــان را پــر رنــگ كنيد. 
بخشــی از ايــن ســازوكار انتشــارات اســت عــاوه بــر مجله، انتشــار 
كتــاب و همچنيــن بخشــی ديگــر برگــزاری دوره هــای آموزشــی 
ــرمايه  ــوزش س ــتر روی آم ــت بيش ــار اس ــت. انتظ ــه ای اس حرف
گــذاری شــود. ارتقــاء ســطح فنــی كشــور ارتقــاء دانــش عمومــی 
كشــور اســت و مــا هــم از آن بهــره منــد مــی شــويم. ايــن نــگاه، 
نــگاه عاقانــه ای اســت و اگــر نگاه بلندی داشــته باشــيم ميتوانيم 

پيشــرفت و توســعه را ســريعتر رقــم بزنيــم . 

ــد از  ــت؛ بع ــور اس ــم در كش ــا تحري ــای پس ــر فض ــوع ديگ موض
تحريــم فضــای سياســی مثبــت شــده اســت وتاثيــر ان برصنعــت 
حفــاری بســيار مهــم اســت و بايــد بــا ايجــاد ســرفصلی در كنگره 
ــد كار شــود؛  ــا و تهديدهــای شــرايط جدي ــر روی فرصــت ه و ب
و برنامــه توانمنــد ســازی شــركت هــا تهيــه گــردد. همچنيــن 
شــركت هــای حفــاری بايــد جايــگاه خودشــان را در ا مــدل جديد 
قراردادهــای نفتــی تعييــن كننــد. شــركت هــا چــه خارجــی چــه 
داخلــی، انتظاراتــی در ايــن چارچــوب ها برايشــان نهايــی وتعريف 
مــی شــود و فرصــت هــای شــركت هــای داخلــی را بايــد در ان 
شناســايی كنيــم. خود شــما هــم بايــد ايــن كار را بكنيد. شــركت 
هــا بايــد جايــگاه خــود را در دوران جديــد صنعــت حفــاری تبيين 
و تعييــن كننــد؛ شــركت هــای مطرح بيــن المللــی در حــال ورود 
بــه بــازار صنعــت نفــت ايــران هســتند لــذا پيشــنهاد ميكنــم در 
كارگــروه هــای تخصصــی ســرفصلی بــاز شــود و ايــن فرصــت هــا 
و تهديــد هــا، چگونگــی ورود بــه بــازار، نحــوه معرفــی بــه شــركت 
هــای اكتشــاف و توليــد، انتظــارات از كارفرمايان و ... مكتوب شــود.
در پايــان بــر اهميــت شــرح وظايــف و قراردادهــا تاكيــد ميكنــم 
و متاســفانه ايــن مــوارد در شــركت ملــی نفــت و شــركت هــای 
تابعــه در جايــگاه واقعــی خــود قــرار ندارنــد، قراردادهــای ما خيلی 
كيفــی هســتند در حاليكــه بايــد كمــی باشــد و تــا كمــی نباشــد 
نهضــت كار ســطحی ادامــه پيــدا مــی كنــد، اختافــات طولانی تر 
مــی شــود و نهايتــا در قيمــت تمــام شــده، رقابــت هــا و كار تاثيــر 
مــی گــذارد. ايــن مــوارد از ضعــف نيــروی انســانی نيســت بلكــه از 
قراردادهايــی كــه منعقــد مــی شــود، چارچــوب هايــی كه شــفاف 
نيســتند و ابهام دارند و هم پوشــانيهای نانوشــته و نوشــته بســيار 
زيــادی را دارنــد، لــذا اگــر قرادادهــای حرفه ای داشــته باشــيم می 
توانيــم بــه تــداوم ارتباطــات و رفاقــت هــا اميــدوارم باشــيم و برای 
انجــام ايــن كار مــی بايســت ايــن موضــوع در دســتور كار كارگروه 
هــای تخصصــی قــرار گيــرد و بــا الگوبــرداری از نمونه هــای موفق 
بيــن المللــی و انطبــاق آن بــا شــرايط داخلــی مــی تــوان شــرح 

خدماتمــان را كمــی نمــوده و قرادادهايمــان را اصــاح كنيــم.

ــی  ــره مل ــن كنگ ــه اولي ــال 87 ك از س
حفــاری برگــزار شــد بــه صــورت 
غيررســمی دبيرخانــه ای بــرای كنگــره 
ــورد  ــاری تشــكيل شــد.در م ــی حف مل
كنگــره هــای اول،دوم و ســوم خروجــی 
هــا بــه صــورت كتــاب چــاپ و توزيــع 
ــا  ــم بن ــن دوره ه ــرای اي ــد و ب گردي
ــن شــده اســت كــه اطاعــات و  ــر اي ب
خروجــی جلســات بــه صــورت مســتند 
بــر روی وبســايتی قــرار بگيــرد تــا 

شــركت هــا و افــراد بتواننــد از آن هــا 
اســتفاده كننــد. همچنيــن لازم اســت 
بــا نقــش حمايتــی شــركت هــای 
ــركت  ــل ش ــران عام ــی و مدي كارفرماي
معاونــان  حضــوران  و  تابعــه  هــای 
شــورای  عضــو  عنــوان  بــه  وزيــر 
ــق هــای لازم جهــت  سياســتگذاری اف
ايــن كنگــره بــه درســتی پايــه گــذاری 

ــردد.  گ

شرکت ها باید جایگاه 
خود را در  دوران 

جدید صنعت حفاری 
ایجاد کنند

رکن الدین جوادی
معاون نظارت بر منابع هيدروكربوری وزارت نفت

)رئيس شورای سياست گذاری كنگره(

فرخ علیخانی
معاون عمليات و پشتيبانی شركت نفت و گاز پارس )رئيس دور سوم كنگره(

حمید بورد 
مديرعامل شركت نفت فات قاره ايران  )رئيس دور چهارم كنگره(

تاکید بر شناخت تکنولوژی ها و حمایت
 شرکت های کارفرمایی

 تمرکز بر خدمات حفاری به منظور افزایش راندمان 
حفاری چاه های نفت و گاز

جلسه شورای سیاست گذاری چهارمین کنگره و نمایشگاه بین ا   لمللی صنعت حفاری ایران با حضور  رکن الدین جوادی، معاون نظارت بر منابع هیدروکربوری وزارت نفت و 
رئیس شورای سیاست گذاری کنگره، حمید بورد مدیرعامل شرکت نفت فلات قاره ایران و رییس دوره چهارم کنگره، فرخ علیخانی، معاوت تولید و عملیات شرکت نفت و گاز 

پارس و رییس دوره سوم کنگره  و  سایر مدیران  و کارشناسان ارشد صنعت حفاری در سالن جلسات هیأت مدیره شرکت ملی نفت ایران در تیر ماه سال جاری برگزار شد.
در این جلسه ابتدا گزارشی از فعالیت های انجمن  توانمندسازی دانش آموختگان صنعت  نفت  ارائه گردید و در ادامه پس از ارائه گزارش سومین دوره کنگره توسط فرخ 

علیخانی،  رکن الدین جوادی و سایر  حاضران به ارائه دیدگاه های خود درباره برگزاری دوره چهارم  که مقرر است  بصورت بین المللی  در 30 بهمن و 1 اسفند سال جاری در مرکز 
همایش های بین المللی صداوسیما برگزار گردد، پرداختند.

چهارمین کنگره و نمایشگاه بین المللی صنعت حفاری ایرانچهارمین کنگره و نمایشگاه بین المللی صنعت حفاری ایران
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a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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برگزاری بین المللی کنگره 
صنعت حفاری 

ابتــدا از دســت انــدر كاران انجمــن كــه از ســال  1387 
ايــن كنگــره را پايــه گــذاری نمودنــد تشــكر ميكنــم، 
امــروزه در كشــور در حــال مشــاهده رشــد و توســعه 
ــش  ــن موضــوع در افزاي ــاری هســتيم. اي ــش حف دان
راندمــان حفــاری و نيــز كاهــش قيمــت نهايی  بســيار 
تاثيــر گــذار اســت. كنفرانــس خدمــات حفــاری تاثيــر 
بســيار زيــاد و خوبــی داشــته اســت . انجمــن شــركت 
هــای پيمانــكار حفــاری و دبيــر خانــه دائمــی كنگــره 
صنعــت حفــاری بــا هــم ارتبــاط بســيار خوبــی دارنــد 
و ايــن موضــوع در تقويــت دو مجموعــه بســيار مفيــد 
و موثــر خواهــد بــود. ارتبــاط ايــن كنگــره بــا كنگــره 
هــای مشــابه در ســطح بيــن الملــل، ماهنامــه صنعت 
حفــاری كــه بــه ســرعت جايــگاه خــود را در صنعــت 
ــی  ــركت مل ــت و ش ــرده اس ــدا ك ــران پي ــاری اي حف
حفــاری نيــز بــرای تمــام پرســنل فنــی خــود بصورت 
ماهانــه ايــن نشــريه را تهيــه نمــوده اســت، همچنيــن 
حضــور شــركت هــای مطرح و بيــن المللــی در كنگره 
بــا توجــه بــه رونــد ديپلماســی كشــور مــوجب رشــد 

كيفــی كنگــره خواهد شــد. 

 لازم است در بحث سرویس ها بحث 
تکمیل چاه مجزا دیده شود

مــا هميشــه بحــث از حفــاری مــی كنيــم . تكميــل چــاه 
بخشــی از حفــاری در نظــر گرفتــه مــی شــود .يكــی از عمده 
مخاطــرات برميگــردد بــه تكميــل چاه . و بيشــتر زمــان های 
انتظــاردر حفــاری مربــوط بــه تكميــل چــاه مــی باشــد.  لازم 
اســت در بحــث ســرويس هــا بحــث تكميــل چــاه مجــزا 
ديــده شــود . كميتــه تكميــل چــاه دو شــاخص مهــم دارد 

يكــی ســرويس و يكــی كالا .

از پيگيــری هــای انجــام شــده تقديــر شــود 
. حفــاری در ايــران در حــال حاضــر نســبت 
بــه گذشــته پيشــرفت خوبی داشــته اســت. 
در حــال حاضــر مشــكل اصلــی تجهيــزات 
ــد در جهــت  ــه باي ــی باشــد ك ــوزش م و آم
رفــع آنهــا پيگيــری لازم انجــام شــود . مقــدار 
راندمــان حفــاری در مقايســه با ســاير كشــور 
هــای دنيــا بــه نســبت پيشــرفت كمتــری 
داشــته اســت و انتظــار اســت در آينــده ايــن 
رونــد ســريعتر شــود . پيشــنهاد ميشــود كه 
ــور  ــاركت و حض ــات مش ــران در جلس مدي
داشــته باشــند و شــركت های پيمانكار فعال 
در كشــور در كنــار رقابــت هــای موجــود در 
بــازار صنعــت حفــاری بــه عنــوان همــكار و با 
رويكــرد مثبت جهت پيشــبرد اهــداف كان 

صنعــت حفــاری كشــور ســهيم باشــند . 

ــا آن  ــاری ب ــه الان در حف ــی از مســائلی ك يك
مواجــه هســتيم، مســئله تكنولوژی اســت. رفع 
تحريــم هــا واقعــا مســئله ی از هــم بريدگــی 
ــايد در  ــوژی ش ــر تكنول ــت. از نظ ــاری اس حف
برخــی مــوارد بيــش از 10- 15 ســال از دنيــا 
عقب هســتيم. ايــن يكــی از موارديســت كه در 
كنگــره بايــد بــه آن توجــه شــود . بــه خصوص 
تكنولــوژی هايــی كــه تاثيــر تعيين كننــده ای 
ــد. انتظــار مــی  در هزينــه هــای حفــاری دارن
ــرح  ــوارد مط ــن م ــره اي ــات كنگ رود در جلس
شــده و بــا نقــش تعييــن كننــده شــركت های 
كارفرمايــی تجربياتــی كه در زمينــه ی حفاری 
ــه اينكــه چــرخ از اول  ــل شــود ن ــم منتق داري
اختــراع شــود و در نهايــت ايــن مــوارد موجــب 
بــالا رفتــن ســطح فنــی كنگــره مــی شــود . 

 
 صنعت حفاری نیازمند بانک جامع 
داده های اطلاعات تخصصی است

يــك موضــوع بســيار مهــم در صنعــت حفــاری، بحــث بانك 
داده هــای ايــن صنعــت اســت كــه در ايــران بايــد در ســطح 
ــی به صــورت  ــيم ول ــته باش ــت آن را داش ــی نف ــركت مل ش
تخصصــی مــا هيــچ بانــك اطاعاتــی به خصــوص در 
شــركت های كارفرمــا نداريــم. مــورد بســيار مهــم در بررســی 
نتايــج دور قبــل كنگره، آســيب های مشــتركی اســت كــه در 
تمــام كميته هــا شناســايی شــده اند. اگــر قــرار اســت ايــن 
آســيب ها بررســی شــود، مي بايســت از يــك نــگاه و مرجــع 
بالاتــری مــورد بررســی قــرار بگيــرد  و مــوازی كاری انجــام 

نشــود. 

دوستان پیمانکار ، کارفرما و همه ، باید وضعیت 
موجودمان را بار دیگر با دقت بیشتری نگاه کنیم.

در كنفرانــس خدمات حفــاری كارفرما و پيمانــكار آزادانه در كنار 
هــم بودنــد و ايــن فضــای منحصــر بــه فــردی بــود . كمــاكان ما 
توانمنــدی داخلــی مــان  را نميشناســيم و اگــر ايــن كار را انجــام 
دهيــم، مــی توانيــم  از ايــن حالــت شــعارگونه و پوپوليســتی و 
ــر مشــاركت همــه عبــور كنيــم. دوســتان  ــا تكيــه ب بحــران ب
پيمانــكار ، كارفرمــا و همــه ، بايــد وضعيــت موجودمــان را بــار 
ديگــر بــا دقــت بيشــتری نــگاه كنيــم و بعــد راهكارهايــی را بــر 
اســاس همــان  پيشــنهادهای اســتراتژيك ارائــه دهيم. اميــدوارم 
در كنفرانــس اينــده بــا صبــر و حوصلــه ی بيشــتر و كار بيشــتر 

بتوانيــم خروجــی بهتــر و بيشــتری داشــته باشــيم.

هماهنگی سایر انجمن 
ها و مراکز پژوهشی با 

کنگره صنعت حفاری

ــه ای در  ــی حرف ــاز و كار هاي ــد س باي
جهــت هماهنــگ ســازی فعاليــت هــا و 
اقدامــات انجــام شــده بــا ســاير انجمــن 
هــا و مراكــز تحقيقاتــی در جهــت 
ــری از  ــر و جلوگي ــه بهت ــول نتيج حص
مــوازی كاری صــورت گيــرد . همچنيــن 
فراينــد هــای انتشــار مطالــب و محتوای 
هــای  كارگــروه  در  شــده  بررســی 
تخصصــی جهــت اطــاع رســانی بهتــر 

ــود . ــه ش ــر گرفت در نظ

انجمن های فعال صنعت حفاری 
برای حضور و مشارکت فعال 

دعوت شوند 

برنامه ريزی هــای  در  اســت  لازم     
و  تشــكل ها  همــه  صورت گرفتــه 
ــورت  ــاری به ص ــت حف ــای صنع انجمن ه
ــا يكديگــر در برنامه ريزی هــا  هماهنــگ ب
و اجرای كنگره مشــاركت داشــته باشــند و 
انتظــار مــی رود كــه اين دعــوت و همكاری 
به شــكل بهتــری صورت گيــرد. همچنين 
بــا توجه بــه تشــكيل انجمن شــركت هاي 
حفــاری نفــت و گاز ايران، حضــور نماينده 
ايــن انجمــن و شــركت های عضــو آن 

ــود.  ــد ب ــد خواه ــور قطــع مفي به ط

 کارگروه های تخصصی
 با توجه به تفاوت های نوع 

کار کارفرمایان تشکیل گردد 

 نــوع نــگاه كارفرمــا بــا نــوع نــگاه پيمانــكار 
متفــاوت اســت البتــه نقــاط اشــتراكی نيــز 
وجــود دارد ، ولــی لزومــا آن چيــزی كــه مد 
نظــر كارفرمــا هســت، مــد نظــر پيمانــكار 
نيســت و شــايد حــرف دل پيمانــكار 
ــا نباشــد. مشــكلی كــه  حــرف دل كارفرم
در ســطح كارفرماهــا در شــركت هــا وجــود 
دارد تفــاوت در نــوع كار هســت. در ميــدان 
پــارس جنوبــی يــا در ميــدان ازادگان تقريبا 
مــی شــود گفــت برنامــه هــا شــبيه بــه هم 
ــه دلايــل  ــاره ب ــی در فــات ق هســتند؛ ول
مختلفــی قابــل اجــرا نيســت . و ايــن رويــه 
هــا در تشــكيل كارگــروه هــای تخصصــی 

بايــد مدنظــر قــرار گيــرد. 

فاضل جمال زاده
مديرعامل شركت بين المللی حفاری

مسعود عیدی
PEDEX مديرعامل شركت حفاری

پوریا پرنوری
رئيس اداره حفاری شركت نفت فات قاره ايران

محمدرضا تاکایدی
قائم مقام شركت ملی حفاری ايران

احمدرضا مردان 
مدير مهندسی شركت پتروپارس

سیامک جاوید
مدير عامل شركت ول سرويسز ايران

محمود جوادیان
مديرعامل شركت حفاری پتروپارس

مجتبی خادم
شركت ول سرويسز ايران

حمیدرضا میرگلوی بیات
رئيس مهندسی حفاری شركت پتروپارس

چهارمین کنگره و نمایشگاه بین المللی صنعت حفاری ایران چهارمین کنگره و نمایشگاه بین المللی صنعت حفاری ایران

مدیران و شرکت ها در این دوره 
مشارکت بیشتری داشته باشند

سعی شود تجربیات مختلف در 
زمینه حفاری منتقل شود  
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17 16Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

چهارمین کنگره و نمایشگاه بین المللی صنعت حفاری ایرانچهارمین کنگره و نمایشگاه بین المللی صنعت حفاری ایران

مركــز مطالعــات صنعــت حفــاری ايران بــا هدف مستندســازی و اشــتراك گــذاری تجارب 
و درس آموختــه هــا و ارتقــاء راندمــان حفــاری از ســال گذشــته اقــدام به تشــكيل كارگروه 
هــای تخصصــی در بخــش هــای مختلف صنعــت حفــاری نموده اســت كه نتايــج حاصله 
از 6000 نفــر ســاعت مطالعــه كــه در قالــب برگــزاری حــدود 200 جلســه كارشناســی و 
مديريتــی بــا حضــور 400 نفــر از مديــران و كارشناســان صــورت پذيرفتــه بود در ســومين 
دوره كنگــره ملــی صنعــت حفــاری ايران)اوليــن كنفرانــس خدمــات حفــاری ايــران( اراده 

گرديد.

در ادامــه ســناريو محتوايــی ســال گذشــته ايــن كارگــروه هــا در ســالجاری نيز بــه فعاليت 
ــری جلســات اول و دوم كارگــروه هــای تخصصــی  خــود ادامــه داده كــه گــزارش تصوي
»ســيالات حفــاری« و »بهداشــت، ايمنــی و محيط زيســت« در ادامه اين مطلب مشــاهده 

ــی نماييد. م
جلســات ســاير كارگــروه هــا نيز به ميزبانی شــركت هــای اصلــی كارفرمايــی و پيمانكاری 
در جريــان اســت كــه عاقه منــدان جهت حضور مــی توانند با شــماره هــای22039066و 

22039088 تمــاس و يا بــه وب ســايت www.irandrilling .com مراجعه نمايند.

جلسات کارگروه سیالات حفاریجلسات کارگروه ایمنی بهداشت و محیط زیست
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19 18Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
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drilling services and related areas.  The creators 
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field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  
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DRILLING
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in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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شــركت DNV GL بــه تازگــی بزرگتريــن دكل نيمه شــناور را 
وارد بــازار كــرده اســت. ايــن دكل 123 متــر طــول و 78 متــر 
عــرض دارد و بــه كــره جنوبــی انتقــال داده شــده اســت. اين 
نــوع دكل بــا طراحــی جديــد MOSS CS60E ســاخته شــده 

اســت و بزرگتريــن دكل از نــوع MOSS CS60E اســت.
ايــن دكل بــرای كار در اســتراليا بــا شــركت بــی پــی در حال 
 Diamond offshore آماده ســازی اســت و توســط شــركت
ــای  ــد در عمق ه ــن دكل می توان ــت. اي ــده اس ــاخته ش س
ــا عمــق 10670 متــری را  ــالای 3000 متــر كار كنــد و ت ب
حفــاری كنــد. همچنيــن ايــن دكل اوليــن دكلــی اســت كه 
 DNV GL شــركت )ISDS( ــزار ــه نرم اف ــه سيســتم يكپارچ ب
مجهــز اســت. ايــن مجموعه هــای يكپارچــه بــه كارفرماهــا 
و پيمانــكاران كمــك می كنــد تــا خطاهــا و تاخيــرات را در 

انجــام كار بــه حداقــل برســانند.

ــپين  ــای كاس ــه در دري ــي ك ــي پ ــركت ب ش
مشــغول كار اســت، می خواهــد توليــد را 
ــه  ــه س ــان ب ــی ACG آذربايج ــدان نفت از مي
ميليــون بشــكه در روز برســاند. ايــن شــركت 
از ســال 1997 بــر روی ايــن ميــدان در 

می كنــد. كار  آذربايجــان 
و  تركيــه  آذربايجــان،  منطقــه  رييــس 
گرجســتان شــركت BP ايــن ميــزان برداشــت 
ــي  ــرای شــركت ب ــزرگ ب ــك موفقيــت ب را ي

ــرد. ــوان ك ــان عن ــور آذربايج ــي و كش پ
آذربايجــان ذخايــر نفــت بزرگــی در حــدود 7 
ــن  ــور ميانگي ــه به ط ــكه دارد ك ــارد بش ميلي

ــد. ــد می كنن ــكه در روز تولي ــزار بش 850 ه

ــام كار  ــرای انج ــل ب ــتات اوي ــركت اس ش
ــه  ــمالی تركي ــه ش ــافی در دو منطق اكتش
ــق  ــن مناط ــود. اي ــور می ش ــن كش وارد اي
اكتشــافی مســاحتی حــدود 540 كيلومتــر 
مربــع اســت. برنامــه شــركت بــرای شــروع 
كار حفــر يــك چــاه اكتشــافی در خشــكی 

ــان ســال 2016 اســت. ــا پاي ت

 برداشت 3 میلیون بشكه نفت در دریایساخت بزرگ ترین دکل نیمه شناور
کاسپین

استات اویل به دنبال گاز در ترکیه

ترکیهدریای خزراسترالیا
بزرگتريــن دكل هــای جــك آپ، دكل هايــی 
ــای  ــاری در عمق ه ــی حف ــه تواناي ــتند ك هس
را  متــر   100 يــا  فــوت   350 از  بيشــتر 
دارنــد و دارای پايه هــای مســتقل هســتند. 
ــوع از  ــا دو ن ــك ي ــا ي ــادی ب ــركت های زي ش
ايــن دكل هــا در منطقــه دريای شــمال فعاليت 
ــده  ــن شــركت های دارن ــی بزرگ تري ــد ول دارن
ــا  ــل ب ــا شــركت اســتات اوي ــوع دكل ه ــن ن اي
چهــار دكل و شــركت كونكــو فيليپــس بــا ســه 

دكل هســتند.
ــوع، 28  ــن ن ــود از اي ــون از 40 دكل موج اكن
دكل در حــال حفــاری هســتند كــه ميانگيــن 
ــت.  ــزار دلار در روز اس ــا 230 ه ــرارداد آنه ق
ــی در  ــور كل ــد به ط ــان می ده ــار نش ــن آم اي
دريــای شــمال اســتفاده از ايــن نــوع دكل هــا 

ــه قبــل كاهــش يافتــه اســت. نســبت ب

شــركت هاليبرتــون اعــام كــرد كــه هزارميــن 
چــاه چندشــاخه ای را در چاه هــای خــود حفــر 
ــال ايــن شــركت  كــرد. گــروه تكنولــوژی گلوب
ــد  ــب كرده ان ــاخه ای را نص ــاي چندش بخش ه
كــه ايــن كار را از ســال 1993 در 840 چــاه در 
جهــان انجــام داده انــد و ميــزان موفقيــت آنهــا 
98 درصــد بــوده اســت. ايــن ميــزان بيشــترين 
ــش  ــت در بخ ــت نف ــت در صنع ــرخ موفقي ن

حفــر چندشــاخه اي اســت. 
ــتفاده از  ــا اس ــی و ب ــاه م ــت در م ــن موفقي اي
سيســتم Mill Rite Milled Exit Multilateral بــه 
دســت آمــده اســت. شــركت هاليبرتــون تنهــا 
ــه  ــر اين گون ــی حف ــه تواناي ــت ك ــركتی اس ش
چاه هــای چندشــاخه ای و به صــورت كامــا 
سيمان شــده در چهــار ســطح )junction(  را 

دارد.

طبــق آخريــن آمــار دكل هــای شــركت بيكــر 
هيــوز كــه در تاريــخ 22 جــولای منتشــر 
شــد، ايــن شــركت 440 دكل فعــال خشــكی 
در آمريــكا دارد كــه يــك افزايــش 18تايــی را 
نســبت بــه قبــل داشــته اســت. ايــن افزايــش 
ــای  ــداد دكل ه ــش تع ــترين افزاي ــداد بيش تع
ايــن شــركت در خشــكی از آوريــل 2014 
ــه  ــت ك ــی اس ــن در حال ــت.  اي ــون اس تاكن
تعــداد دكل هــای دريايــی آمريــكا در ايــن مــاه 
كاهــش يافتــه اســت. اين مســاله نشــان دهنده 
ــرای  ــت ب ــی نف ــه كنون ــه هزين ــت ك ــن اس اي
ــی  ــت ول ــودآور اس ــكی س ــتخراج از خش اس
همچنــان بــرای اســتخراج از دريــا خيلــی 

ــت. ــب نيس مناس

 بزرگترین دکل های جک آپ در
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ــگاه  ــس و نمايش ــون در كنفران ــركت هاليبرت ش
لولــه مغــزی SPE/ICoTA كــه در تاريــخ 22 
ــكا برگــزار شــد، از نســل  مــارس 2016 در آمري
عنــوان  بــا  مغزی هــای خــود  لولــه  جديــد 
Spectrum real-time coiled tubing رونمايــی كرد. 

ايــن مجموعــه طــوری طراحــی شــده اســت تــا 
بــا  و  دقيق تــر  را  ته چاهــی  اندازه گيری هــای 

ــد. ــام ده ــتری انج ــان بيش اطمين
خدمــات Spectrum شــامل دو قســمت می شــود: 
پيمايــش  خدمــات  و  تشــخيص  خدمــات 
لولــه  رانــدن   مجموعــه  ايــن  در   .Spectrum

ــنجش  ــی، س ــای ته چاه ــزی و اندازه گيری ه مغ
ــری از راه دور به صــورت  ــوری و اندازه گي ــر ن فيب
 Real ــات ــا اطاع ــوند ت ــام می ش ــان انج همزم
time دقيق تــری بــه دســت آيــد. همچنيــن 

ــا  ــود ت ــان داده می ش ــه كارفرماي ــكان ب ــن ام اي
عــدم قطعيــت را بــه حداقــل برســانند، عملكــرد 
مخــزن را ارزيابــی كننــد، بــر شــرايط چــاه 
نظــارت كننــد و عمليــات پيمايــش چــاه  و 

ــند.  ــود بخش ــد را بهب تولي
ــوان  ــد، می ت ــاه می افت ــه چ ــه ت ــی ك ــر اتفاق ه
 Eric( ،»در ســطح مشــاهده كــرد. »اريــك هالــي
ــرويس، در  ــن س ــد اي ــط تولي ــر خ Holley( مدي

يــك كنفرانــس خبــری گفــت: »مــا واقعــا 

ــاه را  ــل چ ــازی تكمي ــازده شبيه س ــم ب می تواني
ــم  ــم. می تواني به صــورت real time مشــاهده كني
ــه چــاه اتفــاق می افتــد، نظــارت  ــر هرآنچــه  ت ب
ــا  ــا منتقــل كنيــم ت ــه كارفرم كنيــم و آنهــا را ب
تاثيــر ايــن شبيه ســازی بــرای آنهــا آشــكار 

شــود.«
خدمــات Spectrum Diagnostic،  فيبــر نــوری 
ــزی  ــه مغ ــه لول ــنجش ب ــرای س ــده را ب توزيع ش
تكميــل  تاثيــرات  و  توليــد  تــا  می فرســتد 
چــاه بــا شــناخت نقــاط شــروع شــكاف ها و 
ــن مجموعــه  ــی شــوند. اي ــد ارزياب ــل تولي پروفاي
ــی  ــورت متوال ــا را به ص ــا داده ه ــت ت ــادر اس ق
در سراســر چــاه برخــاف لاگ هــای قديــم كــه 
ارزيابــی  می دهنــد،  لحظــه ای  تصويــر  يــك 
ــن نقشــه  ــامل تعيي ــرد آن ش ــوارد كارب ــد. م كن
ــتی  ــخيص نش ــد، تش ــل تولي ــكاف ها، پروفاي ش

ــت. ــاه اس ــی چ ــی يكپارچگ ــاه و ارزياب چ
آقــای هالــي افــزود: »منظــور مــا ايــن اســت كــه 
ــاه را  ــه چ ــی ت ــات واقع ــوان اطاع ــه می ت چگون
دريافــت و ارزيابــی كــرد و همچنيــن قــادر بــود 
ــده را اتخــاذ  ــای آين ــرای چاه ه ــا تصميمــات ب ت
ــود  ــد بهب ــرد تولي ــازی و عملك ــا شبيه س ــرد ت ك

يابــد.« 

حداکثرسازي سرعت حفاري 
سیستم اتوماسیون سطحی

استفاده از سنسورهای 
الکترومغناطیسی

 در سیمان کاري

ــوز سرويســی را طراحــی  ــر هي شــركت بيك
ــيمان كاری را  ــت س ــا كيفي ــت ت ــرده اس ك
ــد.  ــی كن ــری ارزياب ــای صحيح ت ــا داده ه ب
ميــزان دقــت ايــن داده هــا بــه پيمانــكار ايــن 
ــا تصميم هــای بهتــري  امــكان را می دهــد ت
بــرای حفــظ يكپارچگــی چــاه بگيــرد. بــرای 
از سنســورهای  ايــن ســرويس  كار  ايــن 
اندازه گيــری  بــرای  الكترومغناطيســی 
اســتفاده  ســيمان  كيفيــت  پارامترهــای 

. می كنــد

 surface( ســطحی  اتوماســيون  مجموعــه 
automation( جديــد كــه توســط شــركت 

NOV ارائــه شــده، در منطقــه اوكاهامــا 

اســت.  شــده  امتحــان  چــاه  ســه  روی 
ــور  ــا اپرات ــد ت ــازه می ده ــتم اج ــن سيس اي
ــرد و  ــاه بگي ــه چ ــاری را از ت ــای حف ديتاه
بهينه تريــن مقــدار را بــرای پارامترهــای 
وزن روی متــه و ســرعت چرخــش پيــدا 
كنــد و در نتيجــه ســرعت حفــاری بــه 
اصطكاكــی  مقاومــت  و  برســد  حداكثــر 

ــد. ــش ياب كاه

  

ــداد  ــه تع ــرد ك ــام ك ــوز اع ــر هي ــركت بيك  ش
 937 حاضــر  درحــال  بين المللــی  دكل هــای 
ــداد دكل  ــه تع ــبت ب ــه نس ــد ك ــی باش ــدد م ع
ــدد  ــان 200 ع ــن زم ــل در همي ــال قب ــای س ه
كاهــش يافتــه اســت.اين تعــداد نســبت بــه 
ــه  ــش يافت ــدد كاه ــك ع ــولای 2016 ي ــاه ج م
ــی  ــی بيــن الملل اســت. تعــداد دكل هــای درياي
ــوده  ــه تعــداد 228 ب در آگوســت ســال 2016 ب
ــدد  ــه جــولای 2016 دو ع ــه نســبت ب اســت ك
افزايــش يافتــه ولــی نســبت بــه آگوســت ســال 
ــدد  ــت 42 ع ــوده اس ــدد ب ــه 270 ع 2015 ك

ــت. ــه اس ــش يافت كاه
ميانگيــن تعــداد دكل هــای آمريــكا در آگوســت 
2016 ، 481 عــدد بــوده اســت كــه نســبت بــه 

جــولای همــان ســال 32 عــدد افزايــش داشــته 
اســت كــه نســبت بــه آگوســت ســال قبــل 402 
دكل كاهــش يافتــه اســت .ميانگيــن تعــداد دكل 
هــای كانــادا در آگوســت امســال 129 عــدد 
بــوده كــه نســبت بــه جــولای هميــن ســال 35 
ــه  ــبت ب ــی نس ــت ول ــته اس ــش داش دكل افزاي
ــه  ــش يافت ــدد كاه ــل 77 ع ــال قب ــت س آگوس

ــوده اســت. اســت و 206 دكل ب
ــال  ــت امس ــان در آگوس ــای جه ــداد دكل ه تع
1547 دكل بــوده اســت كــه نســبت بــه جــولای 
ــن  ــته ، اي ــش داش ــدد افزاي ــال 66 ع ــن س همي
ــل  ــال قب ــت س ــه در آگوس ــت ك ــی اس درحال
2226 دكل بــوده و نســبت بــه ســال قبــل 679 

ــه اســت. ــش يافت دكل كاه

 Circle oil واگذاري سهام
در مصر

قابلیت افزایش دکل های 
خشکی آمریکا تا سال 2017 

از كاهــش قيمــت نفــت و تعــداد  بعــد 
دكل هــا در دو ســال اخيــر، فرصــت آن 
اســت كــه ايــن كاهــش قيمــت تمــام 
ــن  ــه ميانگي ــود ك ــی می ش ــود. پيش بين ش
ــال 60 دلار و  ــان امس ــت  در پاي ــت نف قيم
ــر  ــد و اگ ــه 75 دلار برس ــال 2017 ب در س
ــه آن عددهــا برســد، تعــداد  قيمــت نفــت ب
ــن قابليــت را  ــكا اي دكل هــای خشــكی آمري
ــدد در ســال 2017  ــا 1000ع ــه ت ــد ك دارن
ــال  ــا س ــدد ت ــا 1300 ع ــد و ت ــش ياب افزاي

2018 برســد.

ــا 40 درصــد  شــركت circle oil قصــد دارد ت
ــوئز را  ــج س ــه خلي ــود در منطق ــهام خ از س
ــه  ــت ك ــه اس ــر گفت ــت مص ــد. دول بفروش
ــت  ــه پرداخ ــر ب ــزرگ حاض ــركت های ب ش
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different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

خبرنامه

وضعیتموقعیتکارفرمامالکنام دکل#
1FATH20فعالمنصوریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
2FATH21فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
3FATH22فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
4FATH23فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
5FATH24فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
6FATH25فعالکرنجمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
7FATH26فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
8FATH27ملی حفاری ایران ملی حفاری ایران(EPD) فعالآزادگان
9FATH28فعالیاران مهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
10FATH29فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
11FATH31فعاللالیمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
12FATH32فعالآزادگان مهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
13FATH33فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
14FATH34فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
15FATH35فعالآذرسروک آذرملی حفاری ایران
16FATH36فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
17FATH37فعالآذرسروک آذرملی حفاری ایران
18FATH38فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
19FATH39فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
20FATH40فعالبی بی حکیمهمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
21FATH41فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
22FATH42فعالخارکفلات قارهملی حفاری ایران
23FATH43فعالبی بی حکیمهمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
24FATH44فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
25FATH45فعالماروننفت مناطق مرکزی ملی حفاری ایران
26FATH46فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
27FATH47فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
28FATH48فعالدارخویناروندانملی حفاری ایران
29FATH49فعالیارانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
30FATH50فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
31FATH51فعالمسجد سلیمانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
32FATH52فعالکارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
33FATH53فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
34FATH54ملی حفاری ایران ملی حفاری ایران(EPD)فعالدارخوین
35FATH55فعالپرنجمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
36FATH56فعالیارانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
37FATH57فعالدهلراننفت مناطق مرکزی ملی حفاری ایران
38FATH58فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
39FATH59فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
40FATH60ملی حفاری ایران ملی حفاری ایران(EPD)فعالآذر
41FATH61فعالکیشمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
42FATH62فعالمنصوریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
43FATH63فعالزلویمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران

وضعیتموقعیتکارفرمامالکنام دکل#
1FATH20فعالمنصوریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
2FATH21فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
3FATH22فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
4FATH23فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
5FATH24فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
6FATH25فعالکرنجمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
7FATH26فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
8FATH27ملی حفاری ایران ملی حفاری ایران(EPD) فعالآزادگان
9FATH28فعالیاران مهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
10FATH29فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
11FATH31فعاللالیمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
12FATH32فعالآزادگان مهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
13FATH33فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
14FATH34فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
15FATH35فعالآذرسروک آذرملی حفاری ایران
16FATH36فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
17FATH37فعالآذرسروک آذرملی حفاری ایران
18FATH38فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
19FATH39فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
20FATH40فعالبی بی حکیمهمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
21FATH41فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
22FATH42فعالخارکفلات قارهملی حفاری ایران
23FATH43فعالبی بی حکیمهمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
24FATH44فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
25FATH45فعالماروننفت مناطق مرکزی ملی حفاری ایران
26FATH46فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
27FATH47فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
28FATH48فعالدارخویناروندانملی حفاری ایران
29FATH49فعالیارانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
30FATH50فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
31FATH51فعالمسجد سلیمانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
32FATH52فعالکارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
33FATH53فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
34FATH54ملی حفاری ایران ملی حفاری ایران(EPD)فعالدارخوین
35FATH55فعالپرنجمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
36FATH56فعالیارانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
37FATH57فعالدهلراننفت مناطق مرکزی ملی حفاری ایران
38FATH58فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
39FATH59فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
40FATH60ملی حفاری ایران ملی حفاری ایران(EPD)فعالآذر
41FATH61فعالکیشمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
42FATH62فعالمنصوریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
43FATH63فعالزلویمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران

وضعیتموقعیتکارفرمامالکنام دکل#
1FATH20فعالمنصوریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
2FATH21فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
3FATH22فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
4FATH23فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
5FATH24فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
6FATH25فعالکرنجمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
7FATH26فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
8FATH27ملی حفاری ایران ملی حفاری ایران(EPD) فعالآزادگان
9FATH28فعالیاران مهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
10FATH29فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
11FATH31فعاللالیمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
12FATH32فعالآزادگان مهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
13FATH33فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
14FATH34فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
15FATH35فعالآذرسروک آذرملی حفاری ایران
16FATH36فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
17FATH37فعالآذرسروک آذرملی حفاری ایران
18FATH38فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
19FATH39فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
20FATH40فعالبی بی حکیمهمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
21FATH41فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
22FATH42فعالخارکفلات قارهملی حفاری ایران
23FATH43فعالبی بی حکیمهمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
24FATH44فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
25FATH45فعالماروننفت مناطق مرکزی ملی حفاری ایران
26FATH46فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
27FATH47فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
28FATH48فعالدارخویناروندانملی حفاری ایران
29FATH49فعالیارانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
30FATH50فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
31FATH51فعالمسجد سلیمانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
32FATH52فعالکارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
33FATH53فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
34FATH54ملی حفاری ایران ملی حفاری ایران(EPD)فعالدارخوین
35FATH55فعالپرنجمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
36FATH56فعالیارانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
37FATH57فعالدهلراننفت مناطق مرکزی ملی حفاری ایران
38FATH58فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
39FATH59فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
40FATH60ملی حفاری ایران ملی حفاری ایران(EPD)فعالآذر
41FATH61فعالکیشمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
42FATH62فعالمنصوریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
43FATH63فعالزلویمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران

44FATH64فعالکوپالمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
45FATH65فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
46FATH66فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
47FATH67فعالشادگانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
48FATH68فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
49FATH69فعالکیشمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
50FATH70فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
51FATH71فعالکوپالمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
52FATH74فعالخشتمدیریت اکتشافملی حفاری ایران
53FATH75فعالبی بی حکیمهمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
54FATH78فعالمنصور آبادمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
55FATH79فعالبی بی حکیمهمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
56FATH80فعالمنصوریهمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
57FATH81فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
58FATH82فعالیارانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
59FATH83فعالکوریت کمپمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
60FATH84فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
61FATH85فعالآب تیمورمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
62FATH86فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
63FATH87فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
64FATH88فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
65FATH89فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
66FATH91فعالهفتگلمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
67FATH92ملی حفاری ایران ملی حفاری ایران(EPD)فعالآزادگان
68FATH93فعالمنصوریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
69FATH94فعالگچسارانمدیریت اکتشافملی حفاری ایران
70FATH95فعالرامینمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
71NDC110فعالچشمه خوشنفت مناطق مرکزی حفاری شمال
72NDC111فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتحفاری شمال
73NDC112فعالدهلراننفت مناطق مرکزی حفاری شمال
74NDC113فعالخانگیراننفت مناطق مرکزی حفاری شمال
75NDC114فعالشانولنفت مناطق مرکزی حفاری شمال
76NDC115فعالسراجهنفت مناطق مرکزی حفاری شمال
77NDC116فعالدالاننفت مناطق مرکزی حفاری شمال
78NDC117فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتحفاری شمال
79NDC119فعالپایدار غربنفت مناطق مرکزی حفاری شمال
80201P E DE Xفعالآزادگانمهندسی و توسعه نفت
81202P E DE Xفعالآزادگانمهندسی و توسعه نفت
82203P E DE Xفعالآزادگانمهندسی و توسعه نفت
83204P E DE Xفعالآزادگانمهندسی و توسعه نفت
84101P E DE Xفعالآزادگانمهندسی و توسعه نفت
85O1فعالآذرسروک آذرگلوبال پتروتک کیش
86O2فعالآذرسروک آذرگلوبال پتروتک کیش
87O3فعالآذرسروک آذرگلوبال پتروتک کیش
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25 24Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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88O4فعالآذرسروک آذرگلوبال پتروتک کیش
فعالآزادگان جنوبیمهندسی و توسعه نفتتدبیر89301
فعالآزادگان جنوبیمهندسی و توسعه نفتتدبیر91302
فعالآزادگان جنوبیمهندسی و توسعه نفتتدبیر91303
فعالآزادگان جنوبیمهندسی و توسعه نفتتدبیر92304
93DANA 1فعالبرازجانمدیریت اکتشافانرژی دانا
94DANA 2فعالنصراباد کاشانذخیره سازی گاز ایرانانرژی دانا
95DANA 3فعالاغارفیروز ابادمدیریت اکتشافانرژی دانا
96Noor 1فعالمنصوریمناطق نفت خیز جنوبحفاری مپنا
97Noor 2فعالمنصوریمناطق نفت خیز جنوبحفاری مپنا
فعالپر سیاهمناطق نفت خیز جنوبپیراحفاری ایران98102
فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبپیراحفاری ایران99106
فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبپیراحفاری ایران100107
فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبسپنتا101301
غیرفعال--سپنتا102302
غیرفعال--تاسیسات دریایی1031
غیرفعال--تاسیسات دریایی1042
غیرفعال--تاسیسات دریایی1053
غیرفعال--تاسیسات دریایی1064
غیرفعال--تاسیسات دریایی1075
فعالیاران جنوبیمهندسی و توسعه نفتنفت کاو108101
فعالآزادگان جنوبیمهندسی و توسعه نفتنفت کاو109102
فعالیاران جنوبیمهندسی و توسعه نفتنفت کاو110103
111Persia 1فعالآذرسروک آذرحفاری پرشیا
112Saba 201فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبتامین دکل صبا
113Saba 202فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبتامین دکل صبا
114SEP.1فعالیاران جنوبیمهندسی و توسعه نفتپویا سپهر کیش
115PTS.16P TSفعالشهدای خوزستانمدیریت اکتشاف
116PTS.18P TSفعالبندر چارکمدیریت اکتشاف
117GWDC.16CNPC--آماده به کار
118GWDC.18CNPC--آماده به کار

وضعیتموقعیتکارفرمامالکنام دکل#
1FATH20فعالمنصوریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
2FATH21فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
3FATH22فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
4FATH23فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
5FATH24فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
6FATH25فعالکرنجمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
7FATH26فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
8FATH27ملی حفاری ایران ملی حفاری ایران(EPD) فعالآزادگان
9FATH28فعالیاران مهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
10FATH29فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
11FATH31فعاللالیمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
12FATH32فعالآزادگان مهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
13FATH33فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
14FATH34فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
15FATH35فعالآذرسروک آذرملی حفاری ایران
16FATH36فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
17FATH37فعالآذرسروک آذرملی حفاری ایران
18FATH38فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
19FATH39فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
20FATH40فعالبی بی حکیمهمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
21FATH41فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
22FATH42فعالخارکفلات قارهملی حفاری ایران
23FATH43فعالبی بی حکیمهمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
24FATH44فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
25FATH45فعالماروننفت مناطق مرکزی ملی حفاری ایران
26FATH46فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
27FATH47فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
28FATH48فعالدارخویناروندانملی حفاری ایران
29FATH49فعالیارانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
30FATH50فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
31FATH51فعالمسجد سلیمانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
32FATH52فعالکارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
33FATH53فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
34FATH54ملی حفاری ایران ملی حفاری ایران(EPD)فعالدارخوین
35FATH55فعالپرنجمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
36FATH56فعالیارانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
37FATH57فعالدهلراننفت مناطق مرکزی ملی حفاری ایران
38FATH58فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
39FATH59فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
40FATH60ملی حفاری ایران ملی حفاری ایران(EPD)فعالآذر
41FATH61فعالکیشمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
42FATH62فعالمنصوریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
43FATH63فعالزلویمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران

44FATH64فعالکوپالمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
45FATH65فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
46FATH66فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
47FATH67فعالشادگانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
48FATH68فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
49FATH69فعالکیشمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
50FATH70فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
51FATH71فعالکوپالمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
52FATH74فعالخشتمدیریت اکتشافملی حفاری ایران
53FATH75فعالبی بی حکیمهمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
54FATH78فعالمنصور آبادمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
55FATH79فعالبی بی حکیمهمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
56FATH80فعالمنصوریهمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
57FATH81فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
58FATH82فعالیارانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
59FATH83فعالکوریت کمپمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
60FATH84فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
61FATH85فعالآب تیمورمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
62FATH86فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
63FATH87فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
64FATH88فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
65FATH89فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
66FATH91فعالهفتگلمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
67FATH92ملی حفاری ایران ملی حفاری ایران(EPD)فعالآزادگان
68FATH93فعالمنصوریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
69FATH94فعالگچسارانمدیریت اکتشافملی حفاری ایران
70FATH95فعالرامینمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
71NDC110فعالچشمه خوشنفت مناطق مرکزی حفاری شمال
72NDC111فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتحفاری شمال
73NDC112فعالدهلراننفت مناطق مرکزی حفاری شمال
74NDC113فعالخانگیراننفت مناطق مرکزی حفاری شمال
75NDC114فعالشانولنفت مناطق مرکزی حفاری شمال
76NDC115فعالسراجهنفت مناطق مرکزی حفاری شمال
77NDC116فعالدالاننفت مناطق مرکزی حفاری شمال
78NDC117فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتحفاری شمال
79NDC119فعالپایدار غربنفت مناطق مرکزی حفاری شمال
80201P E DE Xفعالآزادگانمهندسی و توسعه نفت
81202P E DE Xفعالآزادگانمهندسی و توسعه نفت
82203P E DE Xفعالآزادگانمهندسی و توسعه نفت
83204P E DE Xفعالآزادگانمهندسی و توسعه نفت
84101P E DE Xفعالآزادگانمهندسی و توسعه نفت
85O1فعالآذرسروک آذرگلوبال پتروتک کیش
86O2فعالآذرسروک آذرگلوبال پتروتک کیش
87O3فعالآذرسروک آذرگلوبال پتروتک کیش
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27 26Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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# Rig name Owner Client Situation
1 Aban 6 Aban Offshore IOOC Active
2 Aban8 Aban Offshore POGC Active
3 CPOE9 CNPC/PGFK POGC Active
4 CPOE10 CNPC/PGFK POGC Active
5 CPOE15 CNPC/PGFK POGC Active
6 Sina 1 PGFK POGC Active
7 Paradise 400 PGFK POGC Active
8 Seaboss PGFK POGC Active

10 Sahar 1 NDC/PGFK POGC Active
11 Sahar 2 NDC IOOC Active
12 COSL craft COSL/DANA POGC Active
13 COSL force COSL/DANA - Inactive
14 Karoon 1 Dana - Inactive
15 COSL strike COSL/GPT POGC Active
16 oriental 1 GPT - Inactive
17 Modarres NIDC IOOC Active
18 slant NIDC IOOC Active
19 NOAH Arc NIDC POGC Active
20 Rajaie NIDC POGC Active
21 Deep driller 2 sinvest/NIDC POGC Active
22 Deep driller 4 sinvest IOOC Active
23 Deep driller 6 sinvest/POSCO - Inactive
24 Passargad 200 PEDC - Inactive
25 Pasargad 100 PEDC - Inactive
26 Alvand NIOC IOOC Active
27 Iran Amirkabir NIOC/Kepco Kepco Active
28 Alborz NIOC/NIDC - Inactive
29 MD-1 MAPNA IOOC Active
30 Forsight driller 5 Forsight driller - Inactive
31 Forsight driller 3 Forsight driller - Inactive
32 Forsight driller 9 Forsight drilling - Inactive
33 DCI1 DCI POGC Active
34 DCI2 DCI Oli layer Inactive
35 Sagadrill 2 japan Drilling - Inactive
36 Snubbing unit Ocean oilfields IOOC Active
37 Shengli 10 Shengli Offshore IOOC Active

حفاری جهت دار ◄

◄ whipstock عملیات

◄ LWD و MWD مجموع

مشبک کاری ◄

لوله مغزی سیار ◄

مغزه گیری ◄

سیم رانی ◄

مانده یابی ◄

کنترل ذرات ماسه ◄

◄ RTTS

چاه آزمایی ◄

کنترل ذرات جامد و  ◄
مدیریت پسماند

بازرسی فنی ◄
3 میلیون و 800 هزار متر

29 هزار و 500 متر
1450 عملیات

2500 عملیات

1200 عملیات

2000 عملیات

Run  360

600 هزار متر

440 عملیات

4 میلیون و 500 هزار متر

5800 عملیات

370 عملیات

51 هزار و 500 متر

1000 پکیج

320 عملیات

227 پکیج

5500 عملیات

230 عملیات

3 میلیون و 800 هزار متر3 میلیون و 800 هزار متر

دریا خشکی

3 میلیون و 800 هزار متر

16 هزار و 600 متر
150 عملیات

500 عملیات

230 عملیات

-

-

400 هزار متر

217 عملیات

350 هزار متر

1000 عملیات

2000 عملیات

15 هزار متر

50 پکیج

220 عملیات

-

280 عملیات

135 عملیات

3 میلیون و 800 هزار متر3 میلیون و 800 هزار متر

نمودارگیری تولیدی ◄

فولست نمودارگیری ◄

◄ VDL و CBL لاگ های

XPT و سایر لاگ های مشابه ◄

CMR و FMI تجمعی ◄

◄ WSP لرزه نگاری

واحد نمودارگیری ◄
        از گل

میزان تقاضای پیش بینی شده خدمات فنی حفاری ایران در 5 سال آینده

تهییه و تدوین توسط کارگروه بازار مرکز مطالعات صنعت حفاری ارائه شده در سومین کنگره ملی صنعت حفاری ایران و اولین کنفرانس تخصصی خدمات حفاری



IRIB Int`l Conference Center - Tehran - Iran
February 2017

اسفند 1395- مرکز همایش های بین المللی صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران

وه های تخصصی  عناوین کارگر

مهندسی و عملیات حفاری
دکلداری

فراساحل
تولید، تکمیل و تعمیر چاه

کنترل فوران چاه
خدمات فنی حفاری

سیالات حفاری
سلامت،ایمنی ، محیط زیست و کنترل کیفیت

تامین مالی ، سرمایه گذاری، بیمه و مدیریت ریسک
زنجیره ساخت و تامین کالا و تجهیزات

اقتصاد و بازار
منابع انسانی و مدیریت دانش

حقوقی و قراردادی
وژه مدیریت پر

تکنولوژی و فناوری  های نوین

مهندسی و  مدیریتفنی  و  اقتصاد 

سنجش ، ارزیابی فنی و اطلاع رسانی



همزمــان بــا برگــزاری كنگــره، نمايشــگاه تخصصــی بــا متــراژ بيــش از 1000 متــر مربــع برپــا خواهــد شــد كــه شــركت های عاقــه منــد بــه حضــور در نمايشــگاه جانبــی مــی تواننــد 
بــا مراجعــه بــه وبســايت اطــاع رســانی كنگــره، فــرم مربــوط بــه ثبــت نــام نمايشــگاه را تكميــل نمــوده و بــه دبيرخانــه دائمــی كنگــره ارســال نماينــد . 

تسهیلات ارائه شده در نمایشگاه شامل موارد ذیل می باشد :
 اختصاص 12 متر مربع فضای نمايشگاهی

 غرفه بندي استاندارد: پانل اطراف، دو صندلي و  يك عدد ميز،  نور پردازي و كتيبه سردر نام شركت
 اختصاص يك صفحه گزارش فعاليت ها و سوابق شركت در نشريه صنعت حفاری

 اهدای تنديس و لوح تقدير به مدير عامل شركت 
 ثبت نام رايگان 5 نفر جهت حضور در كنگره و نمايشگاه

 تخفيف 50 % برای ثبت نام 2 نفر در كارگاه های آموزشی
 تخفيف 50 % ثبت نام 2 نفر جهت حضور در غرفه نمايشگاه

درج  لوگوی شركت های مشاركت كننده همراه با لينك وبسايت شركت در وب سايت اختصاصی كنگره

هزینه هر متر مربع مازاد بر 12 مترهزینه ثبت نام حقوقی بعد از 31 شهریورهزینه ثبت نام حقوقی قبل از 31 شهریور

500 هزار تومان17 میلیون تومان15 میلیون تومان

مديران،كارشناســان و عاقه منــدان جهــت ارســال مقــالات و يــا حضــور در چهارميــن كنگــره صنعــت حفــاری ايــران 
بــه وبســايت كنفرانــس بــه آدرس www.irandrilling.com مراجعــه و در بخــش ســامانه كاربــران ثبــت نــام نمايند.

دانشجویان و اعضای هیئت علمی                        

آزاد

پذیرش مقاله به صورت غیرحضوری                                                                              

حضور نویسنده مسئول مقاله پذیرفته شده در کنگره                                            

پذیرش مقاله  به صورت سخنرانی-ارائه دهنده مقاله                                                                       

ثبت نام تا تاریخ  7/31/ 95 ثبت نام از تاریخ  7/1/ 95نوع ثبت نام

500 هزارتومان

500 هزارتومان400 هزارتومان
600 هزارتومان

150 هزارتومان

250 هزارتومان

رایگان

حقیقی نام  ثبت 

حقوقی نام  ثبت 

ت نام حقیقی
  ثب

    
  

    آدرس: تهران، بلوار آفریقا، خیابان ناهید شرقی، پلاک 2، واحد 2      تلفن:  22059528   ،  22050129  ،  021-22039088
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35 34Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ــي و  ــن مال ــك، تامي ــرش ريس ــا پذي ب
نظــارت بــر اجــراي پروژه هــا، اكتشــاف، 
توليــد و فــروش نفــت ايــران را برعهــده 
 E&P ــركت ــك ش ــش ي ــته و  نق داش
ــن عــاوه  ــازي كــرده اســت. بنابراي را ب
ــي  ــي، شــركت مل ــكاران داخل ــر پيمان ب
نفــت نيــز بــا واگــذاري پروژه هــاي 
بــه شــركت هاي  توليــد  و  اكتشــاف 
جديــدي  وضعيــت  در  خــود   E&P

قــرار مي گيــرد.
كــه  گفــت  مي تــوان  به نوعــي     
شــركت ملــي نفــت در قراردادهــاي 
متقابــل  بيــع  در  جملــه  از  قبلــي 
ــرح  ــي« مط ــكار اصل ــوان »پيمان به عن
مي شــد امــا در قراردادهــاي جديــد، 
در قالــب ايجــاد يــك كميتــه مديريــت 
»ناظــر  يــك  به عنــوان  مشــترك، 
ــا ســهم  ــه ب ــي« مطــرح مي شــود ك فن

قطــب و تكنولــوژي زيردريايي شــناخته 
شــده اند.« البتــه نبايــد از نظــر دور 
اكتشــاف  فعاليت هــاي  كــه  داشــت 
فعاليــت  از  بخشــي  تنهــا  توليــد  و 
ــت  ــي اس ــي بين الملل ــركت هاي نفت ش
و ايــن شــركت ها مديريــت زنجيــره 
انرژي هــاي  از  را  گســترده تري 
تجديدپذيــر گرفتــه تــا توزيــع ســوخت، 

برعهــده دارنــد.  
   بــا ايــن توصيــف، شــركت ملــي 
نفــت ايــران تاكنــون شــركتي درون نگــر 
ــود  ــاي خ ــع نيازه ــراي رف ــه ب ــوده ك ب
در مقاطــع مختلــف زمانــي، بــر اســاس 
گشــايش هاي  يــا  محدوديت هــا 
ــي،  ــكاران مهندس ــا »پيمان ــي، ب سياس
»شــركت هاي  ســاخت«،  و  تاميــن 
ــات  ــركت هاي خدم ــي« و »ش بين الملل
ــا خارجــي همــكاري  ــي ي نفتــي« داخل
ــت در  ــي نف ــركت مل ــت. ش ــرده اس ك
ــا نگاهــي  ــد خــود ب سياســت هاي جدي
ــا  ــي از قرارداده ــال نوع ــر به دنب برون نگ
رفتــه اســت كــه بتوانــد بــا ايجــاد 
»مشــاركت اجبــاري« بيــن شــركت هاي 
داخلــي،  پيمانــكاران  و  بين المللــي 
پيمانــكاران  رشــد  بــراي  را  زمينــه 
داخلــي و در عيــن حــال انتقــال دانــش 
و تكنولــوژي فراهــم كــرده و از ايــن 
بــراي فعاليت هــاي  رهگــذر آنهــا را 

ســازد. آماده تــر  بين المللــي 

ملاك هاي ارزيابي شركت هاي 
 E&P

از اوايــل آذر مــاه 1394 كــه شــيوه نامه 
شــركت هاي  صاحيــت  تعييــن 
تــا  ابــاغ شــد،  توليــد  اكتشــاف و 
روز اعــام فراخــوان عمومــي بــراي 
ــركت ها در  ــرف ش ــدارك از ط ــه م ارائ
ــاه 1395، حــدود  اواخــر ارديبهشــت م
شــش مــاه زمــان صــرف شــد تــا 
ــت  ــي وزارت نف ــور مهندس ــت ام معاون
لازم  شــاخص هاي  و  ارزيابــي  شــيوه 
را در قالــب ســه پرســش نامه تهيــه 
ــركت ها  ــس از آن ش ــد. پ ــم كن و تنظي
ــا  ــد ت ــت يافتن ــه كاري فرص ــك هفت ي
كننــد.  تكميــل  را  پرســش نامه ها 
ــال در  ــركت فع ــب 49 ش ــن ترتي بدي
صنعــت نفــت و گاز كشــور مــدارك 
خــود را بــراي معاونــت امــور مهندســي 
وزارت نفــت ارســال كردنــد كــه در ايــن 
ــد و  ــط بودن ــركت نامرتب ــان، 12 ش مي

ــد.  ــرار نگرفتن ــي ق ــه ارزياب در چرخ
ســنجش  مــدل  تهيــه  بــراي     
ــي،  ــت شــركت هاي E&P ايران صاحي
ســازمان   E&P فراينــدي  مــدل  از 
ENERGISTICS اســتفاده شــده 

ــول  ــر اص ــردي از نظ ــن رويك ــا چني ب
مي شــوند. مواجــه  قــراردادي 

   E&P ايراني
تعريــف ســاده شــركت      در يــك 
اطــاق  شــركت هايي  بــه   E&P
مي گــردد كــه در بخــش بالادســتي 
صنعــت نفــت و گاز بــا پذيــرش مبنــاي 
اكتشــاف،  بــه  پــاداش«  »ريســك- 
توليــد و فــروش نفــت اقــدام مي كننــد. 
شــركت هاي E&P بــراي دســتيابي 
بــه اهــداف خــود بســياري از پيمانكاران 
مهندســي، تاميــن و ســاخت )EPC( و 
 )OSC( شــركت هاي خدمــات حفــاري
ــن  ــد. آنهــا از اي ــه خدمــت مي گيرن را ب
طريــق داده هــاي فنــي بســياري را 

جمــع آوري و تحليــل مي كننــد. 
   بــا ايــن تعريــف، شــركت ملــي نفــت 
ايــران تنهــا شــركتي اســت كــه تاكنون 

از ســه چهــارم ذخايــر نفــت و گاز و 
بيــش از يــك ســوم موجــودي و توليــد 
را در اختيــار دارنــد. ســاختار، عملكــرد 
ــدت  ــا به ش ــدام از آنه ــر ك ــش ه و نق
سياســي،  سيســتم  و  اقتصــاد  بــه 
ــازن،  ــالوده مخ ــتراتژيك، ش ــداف اس اه
ســاير  و  خصوصي ســازي  درجــه 
شــركت هاي  دارد.  بســتگي  عوامــل 
محدوديت هــاي   )NOC( ملــي 
بيشــتري را نســبت بــه شــركت هاي 
و  دارنــد  بين المللــي  و  عمومــي 
معمــولا منابــع خــود را بــا كمــك 
خدمات رســاني  شــركت هاي 

توســعه   )Service Companies(
شــراكتي  فعاليت هــاي  و  مي دهنــد 
ــل  ــد مث ــام مي دهن ــري انج )JV( كمت
ســعودي آرامكــو )عربســتان ســعودي(، 
گازپــروم  و  )مكزيــك(  پمكــس 
شــركت هاي  از  برخــي  )روســيه(. 
نفــت  ملــي  شــركت  مثــل  ملــي 
نيجريــه، شــركت ملــي نفــت قزافســتان 
ــاس مالزي  )KazMunaiGas(، پترون
ــا  ــن ب ــت و گاز چي ــي نف ــركت مل و ش
  )IOC( بين المللــي  شــركت هاي 
ــد.  ــتري دارن ــت بيش ــكاري و فعالي هم
تحــت  شــركت هاي  ســاختار     
متفــاوت   )GSE( دولــت  حمايــت 
اســت و معمــولا اهــداف تجــاري و 
ايــن  مي كننــد.  دنبــال  را  سياســي 
شــركت ها معمــولا به دنبــال تاميــن 
بودجــه ســرمايه گذاري هســتند و از 
ــا  ــه آنه ــه ب ــد ك ــاختاري برخوردارن س
اجــازه مي دهــد بــه بــازار ســرمايه 
دسترســي داشــته باشــند. برخــي از 
ايــن شــركت ها بــه قصــد مديريــت 
ــان  ــع كشورش ــعه مناب ــرل توس و كنت
ديگــر  برخــي  و  شــده اند  تاســيس 
 ،ONGC هنــدي  شــركت  مثــل 
و  اويــل  اســتات  نــروژي  شــركت 
ــا، به دنبــال  شــركت چينــي پتــرو چاين
ــراي  ــتند. ب ــي هس ــرفت بين الملل پيش
ــه  ــراس در زمين ــركت پتروب ــال ش مث
حفــاري آب هــاي عميــق و اســتات 
ــاحلي  ــاري فراس ــه حف ــل در زمين اوي

بازنگــري  »كميتــه  شــكل گيري   
قراردادهــاي نفتــي« در مهــر مــاه ســال 
ــد  ــرد جدي ــر رويك ــود ب ــازي ب 92 آغ
وزارت نفــت در نحــوه مديريــت بخــش 
ــران؛  ــت و گاز اي ــت نف ــتي صنع بالادس
رويكــردي كــه بــا تدويــن قراردادهــاي 
تعييــن  و   )IPC( نفــت  جديــد 
ــاي  ــذاري پروژه ه ــوه واگ ــوب نح چارچ
بالادســتي، صنعــت نفــت را در معــرض 

ــرار داد.  ــي ق دگرديس
   يكــي از آثــار تبعــي ايــن قراردادهــا، 
ــادي  ــگاه داري اقتص ــام بن ــر در نظ تغيي
چنانكــه  اســت.  بالادســتي  صنعــت 
شــرط   E&P شــركت هاي  تشــكيل 
ــت  ــي اس ــكاران ايران ــراي پيمان لازم ب
بــا   )JV( شــراكت  در  بتواننــد  تــا 
بين المللــي  نفتــي  شــركت هاي 
)IOC( وارد عرصــه يكپارچــه امــور 

50 درصــدي در كميتــه، ســهم اندكــي 
ــده  ــه عه ــز ب ــا را ني ــك پروژه ه از ريس
انتقادهــاي  از  بخشــي  مي گيــرد. 
مطــرح دربــاره قراردادهــاي جديــد 
نفتــي )IPC( از هميــن بعــد حاكميتــي 

مي شــود.  ناشــي 

 E&P انواع شركت هاي
ــي  ــركت هاي نفت ــي »ش ــور كل    به ط
مالكيــت  از  تركيبــي  بين المللــي، 
و  هســتند  خصوصــي  و  عمومــي 
روندهــاي تاريخــي، سياســت هاي ملــي 
و اهــداف اســتراتژيك كشــورها را نشــان 
ــزرگ  ــي ب ــركت هاي نفت ــد. ش مي دهن
 IOC چندمليتــي معمــولا به عنــوان
ــهام  ــه 100% س ــوند ك ــناخته مي ش ش
آنهــا در بــازار بــورس مبادلــه مي شــود. 
ملــي  شــركت هاي  آنهــا  مقابــل  در 

اكتشــاف و توليــد شــوند. 
اكتشــاف  شــركت هاي  تشــكيل     
معرفــي  بــا   ،)E&P( توليــد  و 
در  صاحب صاحيــت  شــركت هاي 
ايــن زمينــه، وارد مرحلــه تــازه اي شــده 
اســت. پيمانكارانــي كــه تاكنــون تحــت 
عمومــي  پيمانــكار  چــون  عناوينــي 
ــكار مهندســي، تاميــن  ــا پيمان )GC( ي
ــن و  ــعه ميادي ــاخت )EPC(، توس و س
ــتي  ــش بالادس ــاي بخ ــراي پروژه ه اج
صنعــت نفــت و گاز را برعهــده داشــتند، 
شــركت هايي  رديــف  در  اكنــون 
بــر  مبتنــي  كــه  مي گيرنــد  قــرار 
ــه  ــاداش«، در كلي ــك- پ ــول »ريس اص
فرايندهــاي اكتشــاف تــا توليــد حضــور 
تغييــري  چنيــن  داشــت.  خواهنــد 
بــراي پيمانــكاران ايرانــي بســيار بديــع 
اســت. ايــن اوليــن بــار اســت كــه آنهــا 

)NOC( قــرار دارنــد كــه كامــا تحــت 
ــات  ــتند و اطاع ــت هس ــت دول مالكي
ــي آنهــا در زمينــه توليــد، مخــازن،  مال
ــرار  ســودآوري و ... در اختيــار عمــوم ق
نمي گيــرد. طــي چنــد دهــه اخيــر نــوع 
ــده اند  ــه ش ــركت ها اضاف ــري از ش ديگ
تحــت  شــركت هاي  نــام  بــه  كــه 
شــناخته   )GSE( دولــت  حمايــت 
مي شــوند و بخــش تحــت مالكيــت 
ــاي  ــركت ها گزارش ه ــن ش ــي اي عموم
گزارش هــاي  و  توليــد  بــه  مربــوط 
مالــي را ســالانه منتشــر مي كننــد. 
Eni  از ايتاليــا، Petrobras  از برزيل، 
از   PetroChina و  نــروژ  از   Statoil
ــركت ها  چيــن نمونه هايــي از ايــن ش

ــتند.  هس
اقتصــاد  بــر   NOC شــركت هاي     
ــش  ــد و بي ــي تســلط دارن ــرژي جهان ان

مهدي علي اقدم- فرناز صابري 
شرکت گلوبال پتروتک 

در صورت استفاده از سرويس 
مته، خريد يکپارچه مته های 
حفاری مورد نیاز يک يا چند 

سال كارفرمايان و صرف 
هزينه های هنگفت به صورت 
يک جا، جای خود را به صرف 
هزينه اجاره موردی مته، در 

قبال ارائه خدمات خواهد داد.
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a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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E & P پرونده؛E & P پرونده؛

دانــا انــرژی، گــروه مپنــا )شــركت نفــت 
ــدرو )شــركت مديريــت  ــا(، اي و گاز مپن
طرح هــای صنعتــی ايــران(، قــرارگاه 
ســتاد  و  خاتم الانبيــا  ســازندگی 
اجرايــی فرمــان امــام )ره( )شــركت 

ــيا(.  ــت و گاز پرش ــعه نف توس

E&P  هاي خارجي
نفــت  ملــي  مديرعامــل شــركت     
ايــران در مراســم توديــع و معارفــه 
مديــران عامــل ســابق و جديــد شــركت 
مهندســی و توســعه نفــت از شناســايي 
34 شــركت بين المللــي حرفــه اي دارای 
رتبــه بــالا بــراي واگــذاري مياديــن 
خبــر داد. شــايد بتــوان بــر اســاس 
ســوابق همــكاري، نام آشــنا بــودن و 
از  برخــي  صورت گرفتــه،  مذاكــرات 
ايــن شــركت ها را در جــدول زيــر و 
بــر مبنــاي ســابقه فعاليتشــان مقايســه 

كرد.)جــدول شــماره 1(
بــه ايــن ليســت مي تــوان شــركت هايي 
 Schelumberger، Great چــون 
  wall company، Stolt Offshore،
 Petro Fac، Far Eastern Group
را   Japan Drilling Company و 
ســابقه  كــه  شــركت هايي  به عنــوان 
فعاليــت در ايــران دارنــد، اضافــه كــرد.

ENERGISTICS مــورد ســنجش 
ــي  ــه آن معرف ــه نتيج ــت ك ــرار گرف ق
ــركت هاي  ــوان ش ــركت به عن ــت ش هش
ــدن  ــل ش ــراي تبدي ــت ب داراي صاحي
بــه شــركت E&P اســت. يكــي از 
شــركت هايي كــه بــه ايــن مرحلــه 
راه يافتــه امــا امتيــاز لازم را كســب 
نكــرده بــود، فرصــت دو ماهــه يافــت تــا 

مــدارك خــود را تكميــل كنــد.

شركت هاي  E&P  ايراني
مــدل  تنهــا   IPC قراردادهــاي     
ــاي  ــذاري پروژه ه ــراي واگ ــراردادي ب ق
ــع  ــدل EPCF و بي ــت و م ــي نيس نفت
ــه  ــه كار گرفت ــان ب ــز همچن ــل ني متقاب
خواهنــد شــد. همچنيــن معــاون امــور 
بين الملــل وزيــر نفــت گفتــه اســت 
ملــزم  خارجــي  شــركت هاي  كــه 
ــت  ــود از ليس ــريك خ ــاب ش ــه انتخ ب

تاييدشــده نيســتند. 
شــركت هاي  وجــود  ايــن  بــا     
ــانس  ــران ش ــش از ديگ ــده بي معرفي ش
ايــن را دارنــد كــه مدلــي جديــد از 
كســب و كارهــاي نفتــي را آغــاز كننــد. 
پتــرو  از:  عبارتنــد  شــركت ها  ايــن 
پــارس، مهندســی و ســاختمان صنايــع 
ــران،  ــرو اي ــعه پت ــت )OIEC(، توس نف

يــك   ENERGISTICS اســت. 
ــي اســت  ــي آمريكاي ســازمان غيرانتفاع
كــه در ســال 1990 ميــادي تاســيس 
ــي  ــت مال ــاركت و حماي ــا مش ــد و ب ش
ــون  ــال و اكس ــورون، توت ــي، ش ــي پ ب
اســتانداردهايي  و  رويه هــا  موبيــل 
را در صنعــت بالادســتي نفــت و گاز 
ــدل  ــك م ــازمان ي ــن س ــرد. اي ــه ك ارائ
 E&P ــركت هاي ــاره ش ــدي درب فراين
ــاي  ــه فراينده ــت ك ــعه داده اس را توس
رهبــري«،  و  »مديريــت  حــوزه 
ــور  ــتادي« و »ام ــي و س ــات مال »خدم
فنــي و تخصصــي« را شــامل مي شــود. 
ــت در  ــي وزارت نف ــت مهندس    معاون
يــك مــدل ســه مرحلــه اي، ابتــدا تحــت 
ــوان  ــري«؛ »ت ــه »غربالگ ــوان مرحل عن
ســرمايه گذاري«،  »تــوان  مالــي«، 
شــركت هاي  بــا  مشــاركت  »تــوان 
انســاني  منابــع  »تــوان  خارجــي«، 
مديريتــي و فنــي« و »اســتراتژي تغييــر 
كســب و كار بــه حــوزه اكتشــاف و 
توليــد« شــركت ها را مــورد ارزيابــي 
ــه از ميــان 37  ــن مرحل ــرار داد. در اي ق
شــركت، 20 شــركت از چرخــه ارزيابــي 
ايــن  در  همچنيــن  شــدند.  خــارج 
ــه  ــت دو ماه ــركت فرص ــه دو ش مرحل
يافتنــد تــا مداركشــان را تكميــل كنند. 

ــاركتي  ــورت مش ــز به ص ــركت ني دو ش
ــد  ــرر ش ــه مق ــد ك ــرده بودن ــدام ك اق
در فرصــت دو ماهــه اقدامــات حقوقــي 
ــراي تاســيس شــركت مشــترك  لازم ب

ــد. ــام دهن ــد را انج جدي
ــي«،  ــه »پيش ارزياب ــپس در مرحل    س
كســب  »مديريــت  فرايندهــاي 
دارايي هــاي هيدروكربنــي«، »مديريــت 
دارايي هــاي  توليــد  و  توســعه 
هيدروكربنــي«، »توســعه و مديريــت 
فناوري هــاي بالادســتي«، »توســعه و 
مديريــت ســرمايه انســاني«، »مديريــت 
»مديريــت  اطاعــات«،  فنــاوري 
ــك«،  ــت ريس ــي«، »مديري ــع مال مناب
ــازمان«  ــارج از س ــط خ ــت رواب »مديري
ــب و كار«  ــاي كس ــعه قابليت ه و »توس
ــن  ــت. در اي ــرار گرف ــي ق ــورد ارزياب م
ــي  ــه ارزياب ــركت از چرخ ــه 9 ش مرحل
خــارج شــدند. چهــار شــركت نيــز 
كــه بــه ايــن مرحلــه راه يافتــه بودنــد، 
ــناد  ــا اس ــد ت ــه يافتن ــت دو ماه فرص

ــد. ــل كنن ــود را تكمي خ
در مرحلــه نهايــي »ارزيابــي«، ســه 
رهبــري«،  و  »مديريــت  حــوزه 
و  ســتادي«  و  مالــي  »خدمــات 
بــر  تخصصــي«  فنــي-  »حــوزه 
ــدي  ــدل فراين ــاخص هاي م ــاس ش اس

جدول شماره 1 

جدول مشخصات و مقايسه برخی توانمندی های شركت هاي  E&P  ايراني 
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39 38Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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E & P پرونده؛E & P پرونده؛
ــود.« ــد ب ــن خواه ــيار پايي بس

بين المللــي  شــركت هاي    
ــور  ــراي حض ــي ب ــتراتژي هاي متفاوت اس
در بــازار دارنــد. برخــي انعطــاف بيشــتري 
ــاي  ــا نرخ ه ــد و ب ــرمايه گذاري دارن در س
بازگشــت ســرمايه پاييــن نيز وارد ريســك 
مي شــوند امــا برخــي حاشــيه ســود 
بالاتــري را بــراي خــود در نظــر مي گيرنــد. 
در نمــودار شــماره 3، بازدهــي پروژه هــاي 
جديــد در برابــر انعطــاف ســرمايه گذاري 
بــراي شــركت هاي مختلــف بررســي 

ــت.  ــده اس ش
جذابیت سرمايه گذاري

پاييــن  از  فنــي،  بررســي هاي      
در  نفــت  توليــد  هزينه هــاي  بــودن 
ــت دارد،  ــران حكاي ــن اي ــتر ميادي بيش
ــد  ــا مانن ــود برخــي حوزه ه ــن وج ــا اي ب
ــنگين  ــت س ــه نف ــوط ب ــاي مرب پروژه ه

بــه شــركت هاي بين المللــي و نحــوه 
مــوارد  تابــع  لزومــا  قيمت گذاري هــا 
فنــي نيســت و گاهــي معامــات در 
ــرد.  ــورت مي گي ــي ص ــادلات سياس مع
ســرمايه گذاري ها  هدايــت  واقــع  در 
بــه ســمت يــك كشــور يــا ايجــاد مانــع 
ــبات  ــه در محاس ــل از آنك ــراي آن، قب ب
ســود و زيــان شــركت ها بگنجــد، در 
مبــادلات سياســي بيــن كشــورها تعريف 
ــي  ــي داخل ــاي سياس ــود. رقابت ه مي ش
نيــز بــر ايــن وضعيــت تاثيــر مي گــذارد.
دوره  بــراي  وودمكنــزي  موسســه     
پتانســيل   2025 تــا   2017 زمانــي 
جــذب 60 ميليــارد دلار را از طريــق 
متقابــل  بيــع  و   IPC قراردادهــاي 
ــت.  ــرده اس ــي ك ــران پيش بين ــراي اي  ب

)نمودار شماره 4(
   

و  جنــگل  ســردار  پــروژه  جملــه  از 
ــه  ــه صرف ــرون ب گلشــن و فردوســي مق
از  فلك شــاهي«  »همايــون  نيســتند. 
ــريه  ــه »نش ــزي ب ــران وود مكن تحليل گ
صنعــت حفــاري« مي گويــد: »عــاوه بــر 
ــن  ــگل و گلش ــردار جن ــاي س ميدان ه
و فردوســي، برخــي پروژه هــا ماننــد 
چنگولــه نيــز هزينه هــاي بالايــي دارنــد 
ــا 7 دلار در  ــاداش بيــن 5 ت ــرخ پ ــا ن و ب
ــه  ــه صرف ــرون ب ــت مق ــكه نف ــر بش ه
خواهــد بــود. البتــه مي تــوان بــا اســتفاده 
ــات  ــد اشــتراك امكان ــي مانن از روش هاي
و تجهيــزات در دو پــروژه چنگولــه و 
داد.  كاهــش  را  پروژه هــا  آذر، هزينــه 
همچنيــن برخــي از ميدان هــا ماننــد آب 
تيمــور هزينــه بســيار پايينــي دارنــد امــا 
ــن  ــراردادي در چني ــرايط ق ــالا ش احتم
ميدان هايــي، ســخت و پرداخــت پــاداش 

ــا اســتفاده از روش AHP« در شــماره  ب
130 مجلــه »اكتشــاف و توليــد« چــاپ 
نتيجــه  مقالــه  نويســندگان  شــده، 
ــه  ــي ب ــع اصل ــن موان ــد: »در بي گرفته ان
اقتصــادي،  موانــع سياســي،  ترتيــب 
ــع  ــن موان ــي مهم تري ــي و حقوق فرهنگ
در  خارجــي  ســرمايه گذاري  جــذب 
پروژه هــاي بالادســتي صنعــت نفــت 
اســت. همچنيــن در بيــن موانــع فرعــي، 
ــترش  ــم، گس ــن تحري ــب قواني ــه ترتي ب
بيــش از حــد بخــش دولتــي، عــدم 
ــي،  ــاع داخل ــدم اجم ــات سياســي، ع ثب
بــودن  بســته  و  امنيتــي  مشــكات 
جــذب  موانــع  مهم تريــن  اقتصــاد 
ــاي  ــي در پروژه ه ــرمايه گذاري خارج س

ــتند.«  ــت هس ــت نف ــتي صنع بالادس
   بــا در نظــر گرفتــن ايــن مــوارد، 
ــن  ــذاري ميادي ــه واگ ــت ك ــوان گف مي ت

هزينه پروژه ها
   در حالــي كــه در داخــل كشــور 
ــي  ــي و چگونگ ــر چراي ــر س ــا ب بحث ه
بيــن  نفتــي  جديــد  قراردادهــاي 
موافقــان و مخالفــان آن بالاســت، مراكــز 
تحقيقاتــي و شــركت هاي بين المللــي 
اقتصــادي  بررســي هاي  بــا  نفتــي 
ــا  ــودمندي پروژه ه ــي س ــال ارزياب به دنب
هســتند. به طــور قطــع مذاكره كننــدگان 
اطاعــات  و  آمــار  بــه  داخلــي هــم 
ــي  ــا نگاه ــد و ب ــي دارن ــق دسترس دقي
ــق  ــه تواف ــتيابي ب ــراي دس ــه ب واقع بينان
بــه مذاكــره و بــده بســتان خواهنــد 
ــي  ــه دسترس ــا ك ــا از آنج ــت ام پرداخ
ــا  ــل تقريب ــق از داخ ــات دقي ــه اطاع ب
ــه برخــي از  ــوان ب ناممكــن اســت، مي ت
بررســي هاي موسســات خارجــي اســتناد 
ــه،  ــه تحليل هــاي صورت گرفت كــرد، البت

و آب هــاي عميــق دريــاي خــزر هزينــه 
بالايــي دارنــد. كمبــود ســرمايه هاي 
ــاز  ــي و ني ــل اصل ــوان عام ــي به عن داخل
تكنولــوژي  بــه  پروژه هــا  از  برخــي 
 IOR و EOR پيشــرفته در زمينه هــاي
ــرمايه و  ــب س ــت دار، جل ــاري جه و حف
مشــاركت شــركت هاي بين المللــي را 
بــراي دســتيابي صنعــت نفــت ايــران بــه 
ــه اي تعيين شــده ضــروري  ــداف برنام اه

مي كنــد. 
ذاتــي  جذابيــت  وجــود  بــا     
نفــت  صنعــت  در  ســرمايه گذاري 
پاييــن  هزينه هــاي  به دليــل  ايــران، 
اقتصــادي  توليــد و داشــتن توجيــه 
حتــي در قيمت هــاي پاييــن نفــت، 
آســان  چنــدان  ســرمايه گذاران  ورود 
ريســك هاي  ارزيابــي  بــود.  نخواهــد 
ســرمايه گذاري فقــط جنبــه فنــي نــدارد 

بــر اســاس ديــدگاه و دسترســي هاي 
ــده  ــد دربرگيرن ــت و مي توان خارجي هاس

ــد. ــا باش ــع آنه مناف
ــه، موسســه وودمكنــزي     در يــك نمون
ــي و  ــدان نفت ــد در 49 مي ــه تولي هزين
ــه  ــرده و هزين ــران را بررســي ك گازي اي
ارزيابــي  پاييــن  را  پروژه هــا  بيشــتر 

ــماره 1( ــودار ش ــت. )نم ــرده اس ك
   بــا توجــه بــه اينكــه هنــوز قراردادهــاي 
IPC نهايــي نشــده و برخي شــاخص هاي 
ــد،  ــد ش ــن خواهن ــرات تعيي آن در مذاك
موسســه وود مكنــزي بــه بررســي »ميزان 
صرفــه ناشــي از توليــد در مقيــاس بــالا« 
ــه  ــران پرداخت ــن معرفي شــده اي در ميادي
مي دهــد  نشــان  نتايــج  كــه  اســت 
)نمــودار شــماره 2( بــا فــرض قيمــت 
نفــت 70 دلاري و نــرخ بازگشــت 15 
پروژه هــا  برخــي   ،)IRR( درصــدي 

و  حقوقــي  سياســي،  ريســك هاي  و 
ــز از فاكتورهــاي تاثيرگــذار  فرهنگــي ني
بــراي ورود ســرمايه گذاران اســت. طبــق 
ــاداش،  ــك- پ ــاي ريس ــول قرارداده اص
ــران  ــالا جب ــاداش ب ــا پ ــالا ب ــك ب ريس

 . د مي شــو
   تحليل گــران اقتصــادي- مالــي بــا 
ــع  ــف، موان ــاي مختل ــتفاده از روش ه اس
در  خارجــي  ســرمايه گذاري  جــذب 
پروژه هــاي بالادســتي نفــت و گاز كشــور 
را بررســي كرده انــد. ايــن بررســي ها 
نشــان مي دهــد كــه »موانــع سياســي« و 
»اقتصــادي« دلايــل اصلــي بازدارنــده در 
ــت.  ــي اس ــرمايه گذاري خارج ــذب س ج
به طــور مثــال در مقالــه اي كــه بــا عنــوان 
»شناســايي و اولويت بنــدي موانــع موثــر 
ــي در  ــرمايه گذاري خارج ــذب س ــر ج ب
پروژ ه هــاي بالادســتي صنعــت نفــت 

نمودار شماره 1 

نمودار شماره 3

نمودار شماره 4 نمودار شماره 2
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a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ــر  ــال 92 وزی ــه س ــه ابلاغی ــر ب      اگ
ــی  ــای نفت ــری قرارداده ــورد بازنگ در م
ــز  ــه چی ــما چ ــر ش ــه نظ ــم، ب برگردی
ــردی  ــط ف ــری توس ــد بازنگ ــث ش باع
صــورت گیــرد کــه در دوران خــود ایشــان 
ــورت  ــه ص ــل ب ــع متقاب ــای بی قرارداده
گســترده مــورد اســتفاده قــرار گرفتنــد؟و 
اصــلاً اصلــی تریــن ایــرادات بیــع متقابل 

ــود؟ چــه ب

بــه طــور كلــی، بحــث بهبــود مســتمر، فراينــدی اســت 
ــت  ــی نيس ــان خاص ــا زم ــوع ي ــه موض ــوط ب ــه مرب ك
ــه را  ــدس زنگن ــای مهن ــجاعت آق ــن كار ش ــاً اي و اتفاق
ــه نوعــی معمــار  ــا اينكــه خودشــان ب می رســاند. كــه ب
و مجــری قراردادهــای بيــع متقابــل در ايــران بودنــد، از 
چيــزی كــه خودشــان ســاختند، انتقــاد كردنــد و بــه آن 
ايرادهايــی گرفتنــد و در صــدد اصــاح آن برآمدنــد. يكی 
از مشــكات قراردادهــای بيــع متقابــل، زمــان كوتــاه آن 
بــود. مــن هــم جــزء مخالفــان ايــن زمــان كوتــاه بــودم. 
بــه دليــل ايــن زمــان كوتــاه، هيــچ الزامــی و انگيــزه ای 
ــه  ــال ب ــه دنب ــعه دهندگان ب ــه توس ــت ك ــود نداش وج
كارگيــری فنــاوری نــو يــا توليــد صيانتــی باشــند. البتــه 
بهتــر اســت از واژه توليــد بهينــه بــه جای توليــد صيانتی 
اســتفاده كنيــم. شــركت پيمانــكار در بيــع متقابــل بــه 
دنبــال ايــن بــود كــه هــر چــه زودتــر از ميــدان توليــد 
ــردارد  ــده اش را ب ــذاری ش ــرمايه گ ــغ س ــد و مبل كن
ــناريوهای  ــه س ــم ك ــاهده می كردي ــا مش ــرود. م و  و ب
ــن  ــود اي ــی باوج ــتند؛ ول ــتباه هس ــا اش ــی پروژه ه برخ

ــث  ــد. بح ــئوليتی نمی پذيرفتن ــچ مس ــكاران هي پيمان
انتقــال تكنولــوژی در بيــع متقابــل اصــاً ديــده نشــده 
بــود و متــن ضميمــه در بيــع متقابــل ، بــه ايــن پرداخته 
ــه.  ــا ن ــا خــوب اســت ي ــاوری چيســت وآي ــود كــه فن ب
هيــچ برنامــه، الــزام و ســاختاری بــرای كنتــرل آن وجود 
ــقف  ــودن س ــل محــدود ب ــری مث ــوارد ديگ نداشــت. م
ــرد و  ــی ب ــالا م ــه ريســك كار را ب ــه پيمانكاران،ك هزين
ســرمايه گــذار را بــا مشــكاتی مواجــه ميكــرد باعث می 
ــل كــم شــود. مجمــوع ايــن  شــد جذابيــت بيــع متقاب
مــوارد در نظــر گرفتــه و تيمــی متشــكل از متخصصــان 
حقوقــی، قــراردادی و فنــی و بــه طــور كلــی افــرادی كــه 
تجربــه بيــع متقابــل را داشــتند، شــكل گرفت و از نســل 
جديــد قراردادها،كــه تقريباهًمــان نســخه اصــاح شــده 

بيــع متقابــل اســت، بــا عنــوان IPC رونمايــی شــد.

ــع  ــه بی ــه ب ــی ک ــود انتقادهای ــا وج       ب
ــه نظــر شــما  ــل وارد مــی شــود، ب متقاب
اگــر ایــن قــرارداد شــکل نمــی گرفــت، 
وضعیــت صنعــت نفــت مــا بهتــر بــود؟ 

100 درصــد خيــر. مــا بايــد حســاب كنيــم كــه در حــال 
حاضــر چنــد درصــد از توليد مــا بــه خاطــر آن قراردادها 
اســت و اگــر بيــع متقابــل نبــود، در چــه وضعيتــی بــه 
ســر مــی برديــم. خيلــی ســاده در بلوكهــای اكتشــافی 
نزديــك بــه يــك و نيــم ميليــارد دلار جــذب شــد، چنــد 
ــدان نفــت و گاز كشــف شــد و بســياری از مناطــق  مي
ــد  ــف ش ــن تكلي ــذار تعيي ــرمايه گ ــا ريســك س ــم ب ه
ــم. ــال نفــت و گاز بگردي ــه دنب ــا ب ــد در آنجاه ــه نباي ك

بايــد بپذيريــم كــه قــرارداد كامــل وجــود نــدارد؛ يعنــی 

قــراردادی نداريــم كــه نتوانيــم از آن اشــكال بگيريــم. لذا 
ــرادات، در زمــان خــود  ــل باوجــود برخــی اي بيــع متقاب

بــرای صنعــت نفــت مفيــد بــوده اســت.

ــد تنهــا کافــی  ــه بعضــی معتقدن       البت
بــود اصلاحــات جزئــی روی بیــع متقابــل 
انجــام مــی گرفــت نــه اصلاحــات 

ــی. اساس

مــن معتقــدم اصاحــات اساســی اتفــاق نيفتــاده و ايــن 
قــرارداد تنهــا اصــاح شــده همــان قــرارداد بيــع متقابــل 
اســت. مــن خط كشــی بــرای تعييــن و تمييــز تغييــرات 
 IPCــد ــی رس ــه نظرم ــی ب ــدارم؛ ول ــی ن ــی از جزئ كل
قــرارداد اصــاح شــده قبلــی اســت. البتــه جالــب اســت 
افــرادی كــه از بيــع متقابــل ايــراد می گرفتنــد ،اكنــون 
ــا اصــاح شــده از اصــاح شــده  ــرادات وارده آنه ــه اي ك
آن هــم ايــراد ميگيرنــد.  بــه عنــوان مثــال بــارز در مــورد 
مــدت زمــان قــرارداد. آنهــا قطعــاً نمــی تواننــد بــه ايــن 
ســوال پاســخ دهنــد كــه چــرا در كشــوری مثــل ويتنام، 
كــه هيــچ ســابقه نفتــی نــدارد و ســاختار سياســی آن 
 E&P ــای ــركت ه ــت، ش ــران اس ــبيه اي ــدودی ش تاح
شــكل مــی گيرنــد و شــركتی مثــل پتروويتنــام در 19 

كشــور عمليــات اكتشــاف و توليــد دارد.

ــر  ــه ب ــم اضاف ــوال را ه ــن س ــن ای     م
ــه  ــم ک ــی کن ــرح م ــما مط ــوال ش س
چــرا مــا بعــد از ایــن همــه مــدت بایــد 
نگــران باشــیم کــه کشــورهای خارجــی 

   می گويد يک روزی مطالعه مخزن 
و تهییه طرح توسعه توسط بخش 

خصوصی در كشور تابو بود، اما امروزه 
در حال انجام است. واگذاری مخازن 

به شركت های خصوصی هم در نهايت 
چنین خواهد شد. فقط داستان به 

مقاومت و كندی ما در پذيرش تفسیر 
مربوط است كه يکی از موانع توسعه 

در كشور است. سید صالح هندی، 
مدير اكتشاف شركت ملی نفت ايران 

در اين گفت و گو به سوالات و شبهات 
مربوط به قراردادهای جديد نفتی 

پاسخ می دهد.

ــا را  ــازار م ــهم ب ــوند و س ــران ش وارد ای
بگیرنــد، ولــی خودمــان حتــی نتوانیــم در 
منطقــه خاورمیانــه فعالیــت بیــن المللــی 

ــیم ؟ ــته باش ــی داش ــای رقابت در فض
مــن فكــر مــی كنم ايــن يــك ايــراد ســاختاری در زمينه 
فعاليــت وزارت نفــت و شــركت ملــی نفــت ايــران اســت. 
بــه اعتقــاد مــن، وزارت نفــت بايــد نمايندگــی حاكميــت 
جمهــوری اســامی را داشــته باشــد و در مقابــل شــركت 
ــه  ــی ن ــدرت حاكميت ــه ق ــرد؛ البت ــدرت بگي ــت ق نف
تصــدی گــری. شــركت نفــت نيــز بايــد در يــك فضــای 
  NIOC .كســب و كار رقابتــی و حرفــه ای ، فعاليــت كنــد
بايــد مثــل STATOIL، Petrobras يــا Petronas باشــد كــه 
ــر آن هــا،  ــی فضــای حاكــم ب ــد، ول شــاكله دولتــی دارن
كامــاً اقتصــادی و مبتنــی بــر ســودآوری اســت. اگــر مــا 
ــم،  ــف می كردي ــه تعري ــن گون ــی نفــت را اي شــركت مل
حــالا وضعيــت بهتــری داشــتيم. شــركت ملی نفــت بايد 
عمليــات اكتشــاف، توســعه و توليــد نفــت را انجــام دهد 
و بــرای بــالا بــردن تــوان خــود در فضــای بيــن المللــی 
ورود پيــدا كنــد و پروژه هايــی را در خــارج از كشــور در 
دســت بگيــرد. يكــی از برنامــه هــای مــن در مديريــت 
اكتشــاف، بكارگيــری 20 درصــد از ظرفيت هــای آن در 
ــرای كســب  خــارج از كشــور اســت كــه مقدمــات آن ب
مجــوز را مهيــا خواهــم كــرد. مــا بايــد بتوانيم يــك بلوك 
اكتشــافی را در رقابــت برنــده شــويم، خــود را بيازماييــم 
ــك و  ــت ريس ــدر در مديري ــه چق ــويم ك ــه ش و متوج
مســايل فنــی توانايــی داريــم. كمــا اينكــه در ســال های 
ــای شــمال  ــن اتفــاق در دري قبــل از انقــاب، شــبيه اي
افتــاد و مــا الان در ميادينــی كــه آن زمــان مديريــت می 

كرديــم هنــوز حضــور داريــم. 

ــت  ــل از وزارت نف ــت قب ــرکت نف      ش
تاســیس شــد. شــاید دلیل قــدرت آن در 
مقابــل وزارت هــم همیــن باشــد. ضمــن 
اینکــه قوانیــن مصــوب ســال هــای بعــد 
از انقــلاب بــرای تنظیــم روابــط ایــن دو، 

چنــدان واقــع بینانــه نبودنــد. چــرا؟

زمانــی بــود كــه شــركت نفــت بــا ســاختار فعلــی، بــه 
خوبــی عمــل مــی كــرد. ولــی قرار نيســت مــا اين گــزاره 
را در تمــام گســتره تاريــخ تعميــم بدهيــم. ســازمان هــا 
ماننــد مخــزن نفــت هســتند و زمــان اكتشــاف، توســعه 
و plateau دارنــد. اگــر در زمــان بلــوغ ســازمان هــا، دچــار 
تحــول نشــوند، قطعــاً بــه كهولــت و ســپس مــرگ دچار 
خواهنــد شــد. عمــر دراز شــركت نفــت، بــه جــای ايــن 
كــه باعــث بلــوغ آن شــود، بــه كهولــت آن منجــر شــده 
اســت. البتــه ايــن موضــوع بــه مقــدار زيــادی هــم بــه 
نقــش شــركت نفــت در اقتصــاد كشــور مربــوط ميشــده 
اســت كــه ايــن پــدر خانــواده كــه نــان هــر شــب تمــام 

مــردم بــه او وابســته بــوده هيــچ وقــت فرصــت نكــرده به 
خــودش برســد. زمانــی كــه ايــن شــركت بــه تغييــر نياز 
داشــته، از آن دور مانــده و ضمنــاً ايــن موضــوع بــا يــك 
ســری مســائل و ســوءتفاهم های حاكميتــی و سياســی 
ــوری  ــن جمه ــاً در قواني ــت. مث ــورده اس ــره خ ــز گ ني
ــال  ــزو انف ــادن ج ــازن و مع ــه مخ ــران، ك ــامی اي اس
هســتند، بيــن يــك مخــزن و معــدن بــه لحــاظ حقوقی 
و شــرعی هيــچ فرقــی نيســت. امــا بــرای معــدن پروانــه 
اكتشــاف و بهره بــرداری توســط بخــش خصوصــی صــادر 
ــه  ــن اســت ك ــل اي ــه! دلي ــرای نفــت ن ــا ب می شــود، ام
مســاله اولاً بــه منافــع عــده ای گــره خــورده و دومــاً بــه 
صــورت يــك تابــو درآمــده. البتــه خيلــی از ايــن تابوهــا 
شكســته شــده و ايــن كار در نهايــت اجــرا خواهــد شــد. 
يــك روزی مطالعــه مخــزن و تهيــه طرح توســعه توســط 

بخــش خصوصــی هــم يــك تابــو بــود.

      مســاله ای کــه مطــرح مــی کنیــد، بــا 
ــتمداران  ــن سیاس ــه در ذه ــی ک چارچوب
ایــران و برخــی کشــورها اســت همخوانی 
ــلا  ــال، چــاوز در ونزوئ ــه طــور مث ــدارد. ب ن
خواســتار مشــارکت نفــت در طــرح هــای 
ــام  ــرای تم ــت را ب ــد و نف ــی ش اجتماع
ــا روش بنــگاه داری  مــردم دانســت کــه ب
 در تناقــض اســت. مشــابه همیــن 
موضــوع، در ایــران هــم وجــود دارد. 

وضعيــت امــروز ونزوئــا را خودتــان مــی بينيــد. مــن 
ايــن رويكــرد را قبــول نــدارم. شــركت نفــت بايــد در 

 وزارت نفت بايد نمايندگی حاكمیت 
جمهوری اسلامی را داشته باشد و در 
مقابل شركت نفت قدرت بگیرد؛البته 

قدرت حاكمیتی نه تصدی گری. شركت 
نفت نیز بايد در يک فضای كسب و كار 

رقابتی و حرفه ای ، فعالیت كند.
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43 42Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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فضــای اقتصــادی و رقابتــی  فعاليــت كنــد تــا صــره از 
ناصــره جــدا شــود. زميــن بــازی در صنعــت نفــت بــد 
طراحــی شــده؛ چــون بــر اســاس  كســب و كار نبــوده 
ــت  ــاوری فعالي ــعه فن ــال در توس ــن 25 س ــت. م اس
كــرده ام. وقتــی يــك فنــاوری بــه ســازمانی ارائه شــود 
ــا كمــی ريســك مــی توانســت موجــب بهبــود  كــه ب
يــا كاهــش هزينــه آن ســازمان شــود، چــون ســازمان 
نســبت بــه هزينــه حســاس نيســت ، چــه انتظــاری در 
مــورد پذيــرش آن می تــوان داشــت؟ وقتــی شــركتی 
در مــورد هزينــه و درآمــدش حســاس نيســت، نمــی 
تــوان بــرای اصــاح آن كاری كــرد. بــه هميــن دليــل 
ــی كــه  اســت كــه در ســال هــای گذشــته، چــاه هاي
ــی  ــكه در روز م ــزار بش ــه ه ــا س ــه دو ت ــان ب توليدش
ــان و  ــی در آذربايج ــدند؛ ول ــی ش ــته م ــيد، بس رس
ــد  ــم تولي ــی چندصــد بشــكه در روز ه ــا دب ــان ب عم
ــش  ــوان بخ ــه عن ــا ب ــرای آنه ــون ب ــد. چ ــی كنن م
ــت  ــركت نف ــرای ش ــی ب ــه دارد، ول ــی صرف خصوص
ايــران باايــن همــه هزينــه ســربار نــه. هميــن موضــوع 
دربــاره بحــث E&P هــم مصــداق دارد. مــن نمــی گويم 
 كــه يكبــاره آغاجــاری يــا مــارون را واگــذار كنيــم، امــا 
ــك  ــه ي ــك را ب ــدان كوچ ــك مي ــعه ي ــوان توس می ت
شــركت خصوصــی داخلــی واگــذار كــرد تــا خــودش 
ــه  ــود ب ــد و س ــم كن ــادی آن را تنظي ــوی اقتص الگ

ــردازد. ــم بپ ــت را ه ــهم دول ــت آورد و س دس
       مــا حتــی اگــر بخواهیــم بهــره 
بــرداری را بــه پتروپــارس یــا پتــرو 
ایــران، کــه 100 درصــد دولتــی هســتند، 
بدهیــم، عــده ای مــی گوینــد کــه بــا این 

کار حاکمیــت ملــی از بیــن مــی رود. نظــر 
ــت؟ ــما چیس ش

بايــد تعريــف كنيــم كــه اصــاً حاكميــت ملــی يعنــی 
چــه؟ دولــت هم اكنــون از نفــت اســتفاده ابزاری مــی كند. 
طبــق فرمايــش مقــام معظــم رهبــری، مــا نمــی خواهيــم 
ــر هــم بزنيــم، بلكــه مــی  ــا جهــان ب تعامــات خــود را ب
خواهيــم خودمــان بــرای خودمــان تصميــم گيــری كنيم. 
مــا انــواع و اقســام تجــارب جهانــی را داريــم و بــا مقايســه 
آنهــا مــی توانيم يــك نتيجه گيــری خوب داشــته باشــيم. 
تجربــه ونزوئــا، كره شــمالی، برزيــل، مالــزی و حتی چين. 
پيــش روی ماســت. بــا كــدام الگــو شــركتهای نفتی چينی 
 بــا حاكميــت كمونيســتی در كمتــر از دو دهــه بــه ســطح 
10 شــركت تــراز اول جهانــی راه پيــدا كردنــد. نمــی توانيم 
الگويــی را بيابيــم كــه بــا دخالــت كامــل دولــت در تصدی 

گــری، بــه موفقيت رســيده باشــد.

      شــرکت هــای E&P ایرانــی برخــلاف 
و  پالایشــگاه  خارجــی،  غول هــای 
ــگ و ...  ــش مارکتین ــیمی و بخ پتروش
ــده ای در انتظــار آنهــا  ــد. چــه آین ندارن
ــد را  ــن فرآین ــلاً ای ــود؟ اص ــد ب خواه

چطــور ارزیابــی می کنیــد؟

ــران،  ــت اي ــی نف ــركت مل ــز ش ــه ج ــاً ب ــه الان اص بل
ــه  ــد توج ــا باي ــم. ام ــی نداري ــی واقع ــچ E&P ايران هي
ــه صــورت ســريع  ــد ب ــی توان ــرات م ــه تغيي داشــت ك

ــرش  ــوان پذي ــا ت ــرد. جامعــه م ــا بطئــی صــورت گي ي
ــدارد و اصاحــات بايــد پلــه پلــه  تغييــرات ســريع را ن
ــم  ــران، ه ــرات در اي ــفانه تغيي ــد.  متاس ــاق بيفت اتف
ــع  ــی از موان ــن يك ــه. اي ــم پرهزين ــتند و ه ــد هس كن
ــی در  ــل، يعن ــال قب ــدود 20 س ــت. ح ــعه ماس توس
ســال 1376، مــا حتــی تــوان پذيــرش ايــن را نداشــتيم 
كــه يــك شــركت كامــاً خصوصــی،كار مطالعــه 
ــده و  ــه ش ــالا پذيرفت ــا ح ــد. ام ــام ده ــزن را انج مخ
خــود شــركت هــای تابعــه، مناقصــه مطالعــه مخــزن 
ــر  ــن تغيي ــی شــدن اي ــا طولان ــد. ام ــی كنن ــزار م برگ
ــيب زد.  ــور آس ــرفت كش ــعه و پيش ــه توس و پذيرش،ب
ــادات وارده،  طــی هشــت ســال گذشــته، باوجــود انتق
شــركت هــای خوبــی در زمينــه تجهيــزات و خدمــات 
ــی  ــا جاي ــر تنه ــاً پيش ت ــد. مث ــاری شــكل گرفتن حف
كــه عمليــات لــرزه نــگاری را انجــام مــی داد، مديريــت 
اكتشــاف و بعــداً شــركت عمليــات اكتشــاف بــود. 
ــركت  ــت ش ــا هف ــش ت ــات ش ــون در مناقص ــا اكن ام
خــوب حضــور پيــدا مــی كننــد. قبــا ســرويس هــای 
ــد  ــه ميكردن ــا دو شــركت اراي حفــاری را فقــط يــك ي
 ولــی حــالا وضعيــت خيلــی بهتــر شــده اســت و 
فعاليتهــای  تمــام  در  خوبــی  ســرويس كمپانی های 
ــم  ــاش كني ــد ت ــا باي ــد. م ــه ان ــا گرفت ــتی پ بالادس
ــهای  ــود در بخش ــه و موج ــكل گرفت ــوان ش ــن ت همي
مختلــف كشــور بــه ويــژه طــی دوران تحريــم، در زمينه 
E&P بــكار رود. ارزيابــی شــركت هــای E&P بــا تســامح 

فــراوان انجــام گرفــت و اگــر ســخت گيرانــه انجــام مــی 
شــد، هيــچ كــدام از ايــن هشــت شــركت پذيرفتــه نمی 
شــدند. مــا اصــاً شــركتی در حــوزه اكتشــاف نداريــم 
كــه كل كارهــای اكتشــاف را انجــام دهــد. امــا حركــت 

ــن اســت كــه چــرا  ــاد مــن اي ــود. انتق در كل خــوب ب
 E&P ــوان ــه عن ــم ب ــا ه ــان 8 شــركت را ب ــد همزم باي
بپذيريــم و توســعه دهيــم. چــرا راه نرفتــه در صد ســال 
ــی از  ــم؟  در مقطع ــی كني ــاله ط ــم دو س را ميخواهي
ــم  ــا ه ــای TOTAL و ELF و FINA ب ــركت ه ــان ش زم
ادغــام مــی شــوند، ولــی مــا حاضــر نيســتيم حتــی 2 
شــركت كوچــك را بــا هــم تلفيــق كنيــم؟ بــه نظــر من 
وزارت نفــت بايــد در جايــگاه حاكميتــی، شــركت هــای 
موجــود را بــه ادغــام تشــويق مــی كــرد  تــا نهايتــاً 2 يا 
3 شــركت قــوی ايجــاد مــی شــدو اگــر واقعــاً در آينــده 

رشــد خوبــی ايجــاد شــد از هــم جــدا شــوند.

       یــک مســاله ایــن اســت کــه گفتــه 
مــی شــود ایــن شــرکت هــای داخلــی، 
در کنــار شــرکت هــای خارجــی دانــش 
کافــی بــه دســت نمــی آورنــد و بــه یک 
ــای  ــوند. راه ارتق ــی ش ــل نم E&P تبدی

ــرکت  ــن ش ــوان ای ــری و ت ــت پذی رقاب
ــژه  ــه وی ــت؟ ب ــی چیس ــای E&Pایران ه
ــا توجــه بــه انتقــادات موجــود دربــاره  ب
حضــور شــرکتهای خارجــی و اینکــه می 
گویند شــرکتهای ایرانــی در نهایت دلال 

ــد. خواهند ش

قطعــاً يكــی از راه هــا، كار كــردن آنهــا در كنــار 
شــركت هــای بزرگــی مثــل Total و ENI و... اســت. امــا 
دربــاره مســاله ای كــه گفتيــد، واقعيــت ايــن اســت كــه 

ــد  ــی رش ــركتهای ايران كــرده انــد. ما در ســال ش
ــه  ــی در حــوزه مطالع ــك شــركت ايران ــا ي 1376، تنه
ــش  ــم بخ ــم گرفتي ــدا تصمي ــتيم. در ابت ــزن داش مخ
مطالعــه ی مخــزن را بــه شــركت هــای خارجــی 
ــد.  ــه رو ش ــديدی روب ــت ش ــا مقاوم ــه ب ــپاريم، ك بس
 ،SINTEF و STATOILــا ــگاه ب ــراكت پژوهش ــس از ش پ
اوليــن مطالعــه آزادگان صــورت گرفــت و ســپس 
ــه  ــی حكيم ــی ب ــواز و ب ــارون، اه ــن م ــر روی ميادي ب
ــدا در حــوزه  ــه شــد. از آن 17 شــركتی كــه ابت مطالع
مطالعــه مخــزن تاســيس و ارزيابــی شــدند، تنهــا يــك 
ــا بــود و بقيــه عمــاً كار را  شــركت واقعــاً فعــال و توان
بــه شــركتهای خارجــی مــی ســپردند. امــا الان مــا در 
ــط  ــال و خــوب فق ــركت فع ــدود هشــت ش داخــل ح
ــكاری  ــا هم ــه ب ــم ك ــزن داري ــه مخ ــوزه مطالع در ح
شــركت هــای خارجــی پيشــرفت كــرده انــد و اكنــون 
بــه صــورت مســتقل فعاليــت دارنــد. در مــورد شــركت 
هــای E&P نيــز هميــن پيشــرفت را خواهيــم داشــت. 
دربــاره دلالــی هــم واقعــاً جــای نگرانــی نيســت. مثــاً 
قــرارگاه ســازندگی خاتــم الانبيــاء يــا پتروپــارس و دانــا 
ــان متخصــص  ــزات و كاركن ــه ســاختار و تجهي و ...، ك

دارد، قطعــاً بــه دلالــی بســنده نمی كننــد. بلكــه 
شــراكت واقعــی خواهنــد داشــت و ارتقا خواهنــد يافت. 
شــركتهای ايرانــی بايــد بتواننــد در تــراز جهانــی عمــل 
كنند.شــركتهايی مثــل دانــا يــا عمليــات اكتشــاف، در 
برهــه هايــی وارد پــروژه هــای بيــن المللــی شــدند كــه 
نشــان از مديريــت خــوب آنهــا دارد. در عيــن حــال بايد 
حاكميــت نيــز حمايــت لازم را انجــام دهــد. اخيــراً يك 
شــركت چينــی پيشــنهاد همــكاری داده و ميگفــت كه 
بــدون پرداخــت پــول، پــروژه انجــام مــی دهــد و هزينه 
هــا را ظــرف چنــد ســال آينــده دريافــت مــی كنــد، آن 
هــم بــدون بهــره. تنهــا بــرای اينكــه پرســنلش بيــكار 
ــم در فعاليــت باشــد. از ســوی  ــه طــور دائ نباشــند و ب
ديگــر ، دولــت چيــن از ايــن شــركت حمايــت كــرده و 
گفتــه اســت در ازای صــورت وضعيتهــای تاييــد شــده 
آن، وام بــدون بهــره پرداخــت مــی كنــد. هميــن قانــون 
ســاده، باعــث تشــويق شــركت بــه حضــور در بــازار بين 
ــوری  ــش رگولات ــان نق ــن هم ــده اســت. اي ــی ش الملل
دولــت اســت. دولــت مــی توانــد بــرای رشــد شــركتها، 
ــا تغييراتــی در  معافيــت هــای مالياتــی وضــع كنــد. ي
مالكيــت شــركتها بدهــد. اينجــا دوســتان منتقــد بايــد 
ــرو  ــدن پت ــی ش ــا خصوص ــرا ب ــه چ ــد ك ــواب دهن ج
پــارس مخالفــت كردنــد؟ آقــای زنگنــه برنامــه داشــتند 
كــه پتروپــارس ماننــد مپنــا در نفــت بــه يــك قطــب 
تبديــل شــود؛ چنانكــه الان مپنــا يكــی از موفــق تريــن 
شــركت هــای خصوصــی در حــوزه نيــرو و از بهتريــن 
هــای خاورميانــه اســت. اگــر آن جوســازی هــای 
سياســی در مــورد پتروپــارس صــورت نمــی گرفــت، و 
ايــن شــركت در يــك فضــای اقتصــادی فعاليــت مــی 

كــرد، اكنــون در جايــگاه بهتــری قــرار داشــت. 

همین الان به جز دارخوين كه قبلاً تولیدی 
شده بود، 210 هزار بشکه در روز از اين 

منطقه تولید داريم كه طی دو سال آينده به 
600 هزار بشکه در روز افزايش يافته  و طی 

چشم انداز اجرای فاز 2 طرح های توسعه 
میادين تا يک میلیون و 100 هزار بشکه در 

روز افزايش پیدا خواهد كرد.     
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45 44Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
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E & P پرونده؛E & P پرونده؛

       بــر اســاس قراردادهــاي جدیــد نفتــي 
اکتشــافي  جدیــد  پروژه هــاي   ،)IPC(
ــرکت هاي  ــه ش ــن ب ــعه میادی ــا توس ی
ــکیل  ــد. تش ــد ش ــذار خواهن E&P واگ
تولیــد«،  و  اکتشــاف  »شــرکت هاي 
ــي  ــرکت مل ــکار و ش ــرکت هاي پیمان ش
نفــت را در موقعیــت جدیــدي قــرار 
مي دهــد. شــرکت هاي پیمانــکار بــه 
ــي  ــرکت مل ــوند و ش ــل مي ش E&P تبدی
ــهم 50  ــا س ــترك ب ــه مش ــت در کمیت نف
درصــدي، جایگاهــي چــون »مشــاور فني« 
مي یابــد. بــه نظــر شــما تشــکیل چنیــن 
ــای  ــري در فض ــه تاثی ــرکت هایي چ ش
بنــگاه داري صنعــت بالادســتي و کســب و 

ــت؟  ــد داش کار آن خواه

ــور  ــرای حض ــا ب ــل م ــی از دلای        یک
شــرکت هــای خارجــی در ایــران، ایجــاد 
ــی  ــی برخ ــت؛ ول ــت اس ــای رقاب فض
مــی گوینــد کــه ایــن شــرکتها عملکــرد 
خوبــی در میادیــن مــا نداشــته انــد؛ لــذا 
بایــد حضــور آنهــا را محــدود بــه میادین 

خاصــی کــرد. نظــر شــما چیســت؟ 
ــه  ــذاری را رتب ــود در واگ ــن خ ــا ميادي ــه م ــل اينك اص
بنــدی كنيــم، قطعــا ايــده خوبی اســت. امــا بايد پرســيد 
آيــاShellوTotal  فقــط در ايــران عملكــرد بــدی داشــتند و 
در بقيــه كشــورها نــه؟ اصــاً بــه فرض كــه اينطور باشــد. 
آيــا دليــل آن ضعــف نظــارت در سيســتم مــا نيســت؟ 
از جملــه اينكــه مــا معمــولاً نمــی دانيــم چــه چيــزی از 
ــی، اصــاً  ــان حقوق ــول آقاي ــه ق ــم. ب ــی خواهي ــا  م آنه
ــران  ــه اي ــه Shell ب ــود دارد ك ــوی وج ــر معن ــه عنص چ
ــه اش  ــرد و رزوم ــان بب ــه پاي ــد ب ــد و كار خــود را ب بياي
را خــراب كنــد و احيانــاً خــود را از پــروژه هــای جــذاب 
آتــی در ايــران و جهــان محــروم ســازد؟ بســياری از ايــن 
شــركتها در رده بنــدی هــای جهانــی، جــزء بهتريــن هــا 
هســتند. يعنــی ايــن مســاله اتفاقی بــوده؟ بايــد بپذيريم 
كــه يــك ســری مشــكل در مجموعــه هــای كارفرمايــی 
خودمــان وجــود دارد؛ از جملــه ضعــف نظــارت. مــا بايــد 
بالاتــر از پيمانكارهايمــان باشــيم و اگــر نيســتيم، بايــد 
بهــای آن را پرداخــت كنيــم. بــه خاطــر داريــم كــه در 
يكــی از قراردادهــا بــا يــك شــركت خارجــی كــه طــرف 
ايرانــی يكــی از شــركت هــای بهــره بــردار داخلــی بــود، 
بايــد بــر بخشــی از مــدل ســازی زميــن شناســی نظارت 
انجــام مــی داديــم. درخواســت شــركت داخلــی ايــن بود 
ــرم افــزار را ظــرف يــك هفتــه  كــه شــركت خارجــی ن
بــه آنهــا يــاد دهــد تــا بتواننــد بــر كار شــركت خارجــی 
نظــارت كننــد! مــا بايــد بپذيريــم كــه بلــد نيســتيم و 

بايــد توانمنــد شــويم. 

ــت  ــرار اس ــه ق ــم ک ــی دانی ــا م         م
تعــدادی از شــرکتهای داخلــی در میادین 
ــای  ــرکت ه ــری ش ــک س ــا ی ــزرگ ب ب
ــد  ــی کنی ــر م ــوند. فک ــی joint ش خارج
ــه  ــه تجرب ــا ب ــری نیازاســت ت چــه تغیی
ــویم؟  ــک ش ــی نزدی ــق جهان ــای موف ه
كليــد حــل مشــكات، حركــت در مســير اقتصــاد آزاد 
بــا حكمرانــی خــوب اســت. اقتصــاد آزاد همــه چيــز را 
درســت مــی كنــد. ريشــه مشــكات ايــن اســت كــه مــا 
كســب و كار و مختصاتــی را كــه بــرای فضــای اقتصــاد 
ــم در  ــی خواهي ــت، م ــده اس ــاخته ش ــی س آزاد و رقابت

اقتصــاد دولتــی پيــاده كنيــم كــه امكانپذيــر نيســت.

گفتــه   Brown میادیــن  دربــاره      
ــره  ــرکتهای به ــان ش ــه هم ــود ک می ش
ــی  ــال متول ــا 100 س ــه 50 ی ــرداری ک ب
ــرای  ــه ب ــن گزین ــد، بهتری ــد بودن تولی
ــت و ...  ــاد برداش ــد و ازدی ــش تولی افزای

ــت؟ ــما چیس ــر ش ــتند. نظ هس

ــرطی  ــه ش ــتم، ب ــف نيس ــرف مخال ــن ح ــا اي ــن ب م
ــی اجــازه  ــاری مشــخص شــود. يعن ــرای آن معي ــه ب ك
ــران، ــت اي ــی نف ــه شــركت مل ــت، و ن ــم وزارت نف  دهي
)KPI )Key Performance Index تعريــف و براســاس آن 

ــا  ــد قطع ــوب باش ــان خ ــر عملكردش ــد. و اگ داوری كن
ــپرد  ــد س ــا خواهن ــه آنه ــی كار را ب ــركتهای خارج ش
كــه البتــه قوانيــن حاكميتــی هــم بايــد حمايــت كنــد. 
شــركت هــای بهــره بــرداری بايــد بپذيرنــد كــه توســط 
ــا  ــزی )Audit(شــوند؛ ام ــث و مســتقل ممي شــخص ثال
ــد،  ــی دهن ــام م ــه مخــزن انج ــان مطالع ــی خودش وقت

ــه  ــد و ب ــی كنن ــرا م ــند، اج ــی نويس ــعه م ــرح توس ط
توليــد مــی رســانند، چگونــه مــی تــوان فهميــد خــوب 
عمــل مــی كننــد يــا نه؟مثــاً گفتــه مــی شــوداز فــان 
مخــزن ايــن ميــزان توليــد صــورت مــی گيــرد. از كجــا 
مــی دانيــم نمــی تــوان بيشــتر و بهتــر توليــد كــرد؟ اين 
مــوارد، حــرف مــن نيســت؛ بلكــه ادبيــات علــم مديريت 
اســت. فراينــدی كــه قابــل انــدازه گيــری نباشــد، قابــل 
مديريــت نيــز نيســت. اهــداف بايــد قابــل انــدازه گيــری 
ــا  باشــند و تعريــف شــوندتا مجــری، پاســخگو باشــد. ب
ــه ســمت  ــاً ب ــه حاكميــت، شــركت قطع پاســخگويی ب
تكنولــوژی روز خواهــد رفــت و با شــركتهای بيــن المللی 
مشــاركت خواهــد كرد. نمــی شــود فرايند برنامــه ريزی، 
اجــرا و كنتــرل و ارزيابــی در يــك جــا انجام شــود.ما بايد 
ــا حضــور شــركتهای  بــه جــای اينكــه نگــران باشــيم ب
ــن  ــد؛ در اي ــی آســيب ببينن خارجــی، ســازندگان داخل
ــد  ــی خري ــازندگان داخل ــر از س ــه اگ ــيم ك ــر باش فك
نكنيــم، آنهــا آنقــدر توانمنــد خواهنــد شــد تــا بتواننــد 
محصــولات و خدماتشــان را صــادر كننــد. بايــد بــه جای 
شــعار قطع واردات، شــعار توســعه صــادرات بدهيــم. چرا 
ــه دســت  ــاج و چشــم ب ــی محت ــواد غذاي شــركتهای م
ــال  ــی صنعــت خــودرو هميشــه وب ــت نيســتند، ول دول
ــردم اســت؟ چــون نتوانســته اســت  ــت و م گــردن دول

پيشــرفت كنــد و توســعه صــادرات داشــته باشــد.

     امــا برخــی مــی گویندنبایــد خــودرو و 
پفــک را بــا نفــت مقایســه کــرد.

ــت و  ــور امني ــد فاكت ــق باي ــه در مصادي ــول دارم ك قب
ــات چــه  ــی در كلي سياســت را هــم مدنظــر داشــت ول
ــوا  ــت. محت ــی اس ــادی يك ــق اقتص ــی دارد؟ منط فرق
و شــاكله، ثابــت اســت. حركــت در مســير اقتصــاد 
ــك  ــب، تفكي ــوری مناس ــادرات، رگولات ــعه ص آزاد، توس

ــوب. ــی خ ــری و حكمران ــدی گ ــت از تص حاكمي

كلید حل مشکلات، حركت در مسیر 
اقتصاد آزاد با حکمرانی خوب است. اقتصاد 

آزاد همه چیز را درست می كند. ريشه 
مشکلات اين است كه ما كسب و كار و 
مختصاتی را كه برای فضای اقتصاد آزاد 
و رقابتی ساخته شده است، می خواهیم 

در اقتصاد دولتی پیاده كنیم كه امکانپذير 
نیست.

       مجموعه گسترش انرژی پاسارگاد از جمله 
شركت هاي خصوصي است كه سرمايه گذاری 

گسترده اي را در بخش انرژی و صنايع وابسته آن انجام 
داده و از جمله در حوزه صنايع بالادستي نیز فعال 

است. اين شركت يکي از اولین شركت هايي بود كه با 
مطرح شدن تشکیل شركت هاي E&P، خیلي سريع به 
فکر ايجاد ساختار لازم براي اين كار افتاد و شركتي را 
تحت همین عنوان ثبت كرد. شركت جديد كه با اتکا 

 E&P به توانمندي هاي اولیه خود در ارزيابي شركت هاي
شركت كرده بود، از انتخاب در اين ارزيابي ها بازماند اما 

در فرصت دو ماهه اي كه به اين شركت و تعدادی ديگر از 
متقاضیان برای تکمیل مدارك داده شد انتظار می رود، 
اين شركت نیز به لیست شركت هاي E&P اضافه گردد. 

علی اكبر وحیدی آل آقا، نايب رئیس هیات مديره و 
مديرعامل شركت اكتشاف و تولید هلدينگ پاسارگاد 
است. وي دانش آموخته مهندسی نفت از امپرال كالج 

لندن است و از جمله سوابق مديريتی وی می توان 
به مديريت منطقه آغاجاری، عضو هیئت مديره و 

مدير مهندسی شركت های ملی حفاری، فلات قاره و 
مهندسی توسعه نفت، قائم مقام شركت مهندسی و 

توسعه نفت، هماهنگ كننده فنی دعاوی نفتی ايران در 
ديوان لاهه و كارشناس ارشد محیط زيست و همچنین 

عرضه و تقاضا در دبیرخانه اوپک اشاره كرد. با وي در 
مورد »تاثیر تشکیل شركت هاي E&P در نظام بنگاهداري 

صنعت بالادست« به  گفت  وگو نشستیم كه در ادامه 
مي خوانید:

 

   قبــل از هــر چيــز بايــد گفــت چــون مــا متــن آخــر 
ــر  ــم ب ــم، نمي تواني ــت را نديده اي ــد نف ــاي جدي قرارداده
ــر اســاس آنچــه  ــا ب اســاس آن نظــر قطعــي بدهيــم، ام
ــوان  ــم، مي ت ــاع داري ــا اط ــده و م ــه ش ــون گفت تاكن
گفــت در ابتــدا قــرار بــود طــرف قــرارداد شــركت ملــي 
نفــت، يــك »شــركت مشــترك بين المللــي و يــك 
شــركت ايرانــي« )JV( ثبت شــده )Incorporated( يــا 
ثبت نشــده )Unincorporated( باشــد، امــا در آخريــن 
متنــی كــه بنــده ديــده ام، ايــن مــورد حــذف شــده و فقط 
در يــك جــا آمــده اســت كــه در سراســر زمــان قــرارداد، 
يــك شــركت ايرانــی حضــور دارد. پــس مســاله اول ايــن 
اســت كــه آيــا در ابتــدای كار شــركت بين المللــي و ايراني 

بــه  عنــوان شــريك كنــار هــم هســتند يــا خيــر؟
ــركت  ــه ش ــه به هيچ وج ــت ك ــن اس ــئله دوم اي    مس
نفــت در قراردادهــاي جديــد در جايــگاه »مشــاور فنــي« 
قــرار نمي گيــرد و ســهم برابــر طرفيــن در كميتــه 
مشــترك )JOA( بــه معنــاي نقــش برابــر نيســت. 
 E&P ــت ــوند، فعالي ــكيل می ش ــه تش ــركت هايي ك ش

ــوند. E&P در  ــع E&P نمی ش ــی در واق ــد ول می كنن
مناطــق بين المللــی و عــرف نفــت جهانــی بايــد »حــق 
ســهم« )Equity( داشــته باشــد، يعنــي بايــد ذخايــر و 
دارايی هــای نفتــی داشــته باشــد. در قراردادهــای خدماتی 
قــرار نيســت مالكيتــی بــه كســی تعلــق بگيــرد. مالــك 
مخــازن نفــت و گاز ايــران، ملت هســتند و به تبعيــت آن، 
شــركت ملــی نفــت ايــران اســت كــه حــدود اختيــارات 
ــا  ــه شــركت هایE&P. م ــد ن مالكيــت را اعمــال می كن

بــه  نوعــی يــك مجموعــه پيمانــكاری هســتيم.
 E&P ــران ــا در اي ــه م ــت ك ــن اس ــوم اي ــاله س    مس
نداشــتيم و ايــن شــركت هايی كــه ايجــاد شــده اند، 
ــن  ــور قطــع و يقي ــه به ط ــا هســتند ك شــركت های نوپ
ــه در  ــركت ها ك ــی ش ــد. بعض ــابقه اي ندارن در E&P س
بيــن هشــت شــركت معرفي شــده هــم هســتند، توســعه 
ــام  ــاف( انج ــهE  )اكتش ــی ن ــد ول ــام داده ان ــدان انج مي
داده انــد و نــه P )توليــد(، بلكــه شــركت های مهندســي، 
 )GC( ــی ــكار اصل ــا پيمان ــاخت )EPC( ي ــن و س تامي
بودنــد. ايــن شــركت ها خيلــی هــم زحمــت كشــيده اند 
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47 46Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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E & P پرونده؛E & P پرونده؛

ــرای  ــل و پول ســازی  ب ــچ شــركت عاق   در مجمــوع هي
يــك كار ديگــر، پول ســازی ايــن كارش را رهــا نمی كنــد. 
اصــا منطقــي نيســت. آقــای وزيــر هم گفتــه انــد آنهايی 
كــه می خواهنــد E&P شــوند، بايــد آن كار را رهــا كنند. 
 E&P بخواهــد )OIEC( فــرض كنيــد شــركت اويــك
شــود و همــه زيرمجموعه هايــش را كــه پيمانــكاران اصلی 
ــارس و  هســتند، رهــا كنــد. خــوب حيــف اســت. پتروپ
پتــرو ايــران و بقيــه هــم همين طــور. اينهــا كــه پيمانــكار 
اصلــی )GC( يــا EPC كار هســتند، بايــد باقــی بماننــد. 
يكــی از پايه هــای صنعــت نفــت مــا همين هــا هســتند. 
ــك  ــود، ي ــار خ ــد در كن ــا می توانن ــن مجموعه ه ــا اي ام
ــر  ــن ام ــه اي ــد. چنانك ــاد كنن ــم ايج ــركت E&P ه ش
در هلدينــگ پاســارگاد و انــرژي دانــا اتفــاق افتــاده ولــی 
ظاهــراً هنــوز در OIEC، پتروپــارس و ... اتفــاق نيفتــاده 

اســت. 
   منطــق و عــرف بين المللــي هــم هميــن اســت. شــركت 
مرســك )Mearsk( هــم حفــاری انجــام مي دهــد و هــم 
ــتيرانی  ــركت كش ــدا ش ــركت ابت ــن ش ــت. اي E&P اس
ــود و در حــال حاضــر هــم  )Shipping Company( ب
ــنامه اش  ــد اساس ــركتی می توان ــر ش ــع ه ــت. در واق هس
را تصحيــح كنــد و در زمينه هــاي ديگــر هــم كار كنــد. 
مــا به عنــوان گــروه پاســارگاد اكنــون »خريــد و فــروش 
فــرآورده«، »حفــاری« و »نيــروگاه بــرق« داريــم. اكنــون 
E&P هــم داريــم امــا مجموعــه گــروه نمی توانــد 
يــك شــركت E&P باشــد و اصــا معنــی نــدارد. مثــا 
ــا شــما شــنيده ايد كــه شــركت شــل  خــودش يــك  آي
دكل حفــاری يــا سكوســازی داشــته باشــد؟ نــدارد. شــل 
ــن  ــور. بنابراي ــم همين ط ــال ه ــد. توت ــت می كن مديري
شــركت E&P مديريــت پــروژه می كنــد. البتــه در قديــم 
ــود،  ــران ب ــي در اي ــس وقت ــران و انگلي ــت اي ــركت نف ش
ــان  ــون در آن زم ــود، چ ــودش ب ــرای خ ــم ب ــا ه دكل ه
ــا  ــا الان دني ــت ام ــود نداش ــاری وج ــركت حف ــا ش اص

خيلــی فــرق كــرده اســت.
 

ــگاه  ــورد جای ــم در م ــوال اول ــه س        ب
ــد  ــت جدی ــت در وضعی ــي نف شــرکت مل
قراردادهــاي نفتــي برمي گــردم. منتقــدان 
ــي  ــرکت مل ــدي ش ــاه درص ــور پنج حض
نفــت در کمیتــه مشــترك فنــي را نقــض 
ــما  ــر ش ــد. نظ ــي مي دانن ــت مل حاکمی

ــت؟  چیس
ــی  ــرد. حت ــچ وجــه الان نمی شــود قضــاوت ك ــه هي    ب
ــم  ــی ه ــی و نهاي ــر قطع ــت وزرا اگ ــه هيئ ــن مصوب مت
باشــد، چــون هنــوز قــرارداد نشــده اســت، نمي تــوان بــر 
اســاس آن قضــاوت كــرد. ايــن يــك متــن بســيار مختصر 
از يــك قــرارداد بســيار مفصــل ترجمــه  شــده اســت. اول 
اينكــه در ترجمــه گاهــی اوقــات الفــاظ معنــای خــود را 
از دســت می دهنــد و نــه خــدای ناكــرده بــه دليــل نيــت 
ــا را  ــن واژه ه ــرادف بعضــی از اي ــا، بلكــه چــون مت ــد م ب
به طــور مشــخص نداريــم. دوم اينكه بعضــی از ايــن واژه ها 
تخصصــی اســت و يــك معنــای عــام دارنــد و يــك معنی 

خــاص. 
   آنچــه بيــن دو طــرف قــرارداد حاكــم خواهــد بــود، متن 
قــرارداد اســت كه به انگليســی خواهــد بود و هنــوز بيرون 

ــوده اســت، بنابرايــن حمــل  و نتيجــه  كارشــان خــوب ب
بــر دســت كم گرفتن كار آنهــا نشــود ولــی بــه هــر 
ــركت های ــت ش ــم نيس ــرار ه ــد. ق ــال E&P نبوده ان  ح

 شــوند و اگــر مي شــوند، بايــد 
دســت از كار قبلــي بردارنــد، چراكــه در اين صــورت، صنعت 
ــك  ــن ي ــد. اي ــت می ده ــا EPC و GC را از دس ــت م نف
فاجعــه اســت چــون قــرار نيســت شــركت E&P عمليــات 
توســعه را انجــام دهــد. بــر اســاس شــيوه نامه اباغــي آقــای 
ــر  ــود، ديگ ــاری E&P ش ــركت حف ــك ش ــر ي ــر، اگ وزي
نمی توانــد كار حفــاری انجــام دهــد، چــون ايــن بــا طبيعت 
ــه  ــت ك ــده اس ــت بن ــس درخواس ــرت دارد. پ E&P مغاي
E&P درســت كنيــد و بــه E&P تبديــل نشــويد، چون ما 

ــم.  ــز به شــدت لازم داري ــه را ني آن ماهيــت اولي

بین المللــي  کار شــرکت هاي  روال       
ــاره  ــه اش ــومي ک ــاله س ــه مس در زمین
کردیــد، چگونــه اســت؟ آیــا شــرکت هاي 
ــت از  ــط در شــیوه نامه وزارت نف E&P فق
ــده اند  ــع ش ــکاري من ــاي پیمان فعالیت ه
یــا در عــرف بین المللــي هــم چنیــن 

ــت؟  اس

ــت  ــت نف ــه و صنع ــای زنگن ــه آق ــيوه نامه ب ــن ش    اي
ــه  ــری ب ــد تس ــا نمی توان ــت و طبيعت ــوط اس ــران مرب اي
بقيــه دنيــا داشــته باشــد. امــا آيــا در دنيــا شــركت های 
نفتــی از ابتــدا E&P بوده انــد يــا از طريــق شــركت هاي 
ــوع را  ــد گفــت هــر دو ن ــد، باي ــكار به وجــود آمده ان پيمان
داريــم. به عنــوان مثــال شــركت شــل،  در ابتدا دو شــركت 
بــود؛ يــك شــركت نفتــی هلنــدی بــود بــه نــام »رويــال 
انگليســی  شــركت  يكــی  و   )Royal dutch( داچ« 
»شــل« )Shell( بــود كــه حمــل و نقــل دريايــي 
ــس  ــد و انگلي ــن هن ــی داد و بي ــام م )Shipment( انج
ــد  ــد محــل تولي ــی ديدن ــد وقت ــرد. بع كالا جابجــا مي ك
ــوارد  ــی م ــرف در بعض ــای مص ــا و بازاره ــك ج ــت ي نف
جــای ديگــر اســت، بــه فكــر حمــل نفــت در مخــازن آب 
افتادنــد. چــون پيــش از آن نفــت در قوطی هــاي كوچــك  
ــه  ــيدن ب ــان رس ــد و در زم ــل مي ش ــته بندي و حم بس
مقصــد، آســيب مي ديــد. بعــد بــه ايــن فكــر افتادنــد كــه 
ــار نفــت يــك شــركت را حمــل  بــه جــاي اينكــه هــر ب
كننــد، خودشــان مالــك نفــت باشــند، بــراي هميــن بــه 
ــی شــركت ــروز هــم اســم اصل ــال داچ پيوســتند. ام  روي
                                                                  است.  

ــا نفــت  ــدا ب ــوم )BP( از ابت     شــركت بريتيــش پترولي
شــروع كــرد و در آمريــكا نيــز وقتــي در پنســيلوانيا نفــت 
ــاد  ــش ايج ــی براي ــركت نفت ــه ش ــد، بافاصل ــف ش كش
ــا شــلمبرژه  ــا مث ــد. ام ــدا E&P بودن ــا از ابت شــد. اينه
شــركت  يــك  صرفــا  ابتــدا  در   )Schlumberger(
 )Logging( خدماتــی نمودارگيــري از گل حفــاري
ــدن  ــه خري ــرد ب ــروع ك ــرد، ش ــد ك ــه رش ــد ك ــود، بع ب
ديگــر شــركت ها. بعــد هــم در كارهــای نفتــی وارد 
شــد. هاليبرتــون )Halliburton( هــم همين طــور. 
ــك شــركت ســيمانكاري  ــدا ي ــم در ابت ــن شــركت ه اي
)Cementing( بــود امــا بعدهــا يــك زيرمجموعــه                    

ــد. ــت كردن درس

ــم ايــن  ــا آن را نبينــم نمی توان نيامــده اســت و مطلقــا ت
ســوال شــما را جــواب بدهــم. مكانيــزم يــك چيــز اســت، 
حــدود اختيــارات يــك چيــز ديگــر. مهــم اين نيســت كه 
چــه كســی شــير نفــت را می بنــدد. ســال های ســال مــا را 
مشــغول كرده انــد بــه اينكــه چــه كســی شــير را می بندد 
ــاز می كنــد؟ مهــم ايــن اســت كــه چــه  و چــه كســی ب
كســی تصميــم می گيــرد كــه شــير بســته يــا بــاز باشــد. 
اوســت كــه حاكميــت و مالكيــت را تعييــن می كنــد، نــه 
ــا آن شــخص  ــا ب ــدد. م ــير را می بن ــه ش ــری ك آن كارگ
ــای كان  ــد تصميم گيری ه ــم. باي ــكلی نداري ــچ مش هي
ــر  ــط ســه نف ــا فق ــم. ممكــن اســت م ــی را ببيني و اصل
در كميتــه مشــترك داشــته باشــيم، ممكــن اســت يــك 
نفــر داشــته باشــيم، ولــی او حــق وتــوي كامــل داشــته 
ــد  ــد، می توان ــت درســت كار كن ــر شــركت نف باشــد. اگ
هــر پــروژه ای را كــه بــا منافــع ملــی، نفتــی، حاكميتــي و 
مالكيتــي تناقــض داشــته باشــد، وتــو كنــد و اگر نداشــته 
باشــد، 180 درجــه از آن طرفــي  شــود. در نتيجــه بايد ديد 
ــط  ــه JMC فق ــب چيســت، وگرن ــن تركي ــارات اي اختي
يــك اســم اســت. شــما می توانيد JMC داشــته باشــيد و 
يــك عــده فقط بــراي جلســاتي در خــارج از كشــور بروند، 
بگوينــد، بخندنــد و برگردنــد، چنانكــه پيــش از ايــن هــم 
  JMC ــك ــد ي ــا شــما می تواني وجــود داشــته اســت. ام
داشــته باشــيد كــه ســتون فقــرات طــرف را بلرزانــد. در 

نتيجــه واقعــا نمی شــود ايــن را گفــت. 
ــن  ــر اي ــه اگ ــت ك ــن اس ــم اي ــم بگوي ــه می توان    آنچ
باشــد،    )service contract( »خدماتــي«  قــرارداد 
نمي توانــد بــراي شــركت خارجــي مالكيــت ايجــاد كنــد. 
پــس نبايــد بــه آن خدشــه وارد كــرد. ولــی اســم قــرارداد 
ــوای آن  ــه محت ــت، بلك ــده اس ــه تعيين كنن ــت ك نيس
ــد«  ــرارداد »مشــاركت در تولي ــد ق اســت. شــما می تواني
)production sharing( بنويســيد امــا منافــع ملــی را 
هــم رعايــت كنيــد. البتــه مــن از مخالفــان قراردادهــاي 

بر اساس قانون اساسی، شرع و 
عرف، شركت نفت اصلا نمی تواند 

مالکیت مخزن را واگذار كند. عین 
اين مي ماند كه دولتی قانونگذاری 

و اجرای قانون را از خود سلب كند، 
آن دولت ديگر دولت نیست. 
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»مشــاركت در توليــد« هســتم و ايــن را به عنــوان موافقت 
نمی گويــم. اســم قــرارداد لزومــا تعيين كننــده محتوايــش 
ــد  ــك اســم می گذارن نيســت. الان كــه اصــا نيســت، ي
ــون  ــر اســاس قان ــد می نويســند. ب ــر چــه می خواهن و ه
ــد  اساســی، شــرع و عــرف شــركت نفــت اصــا نمی توان
مالكيــت مخــزن را واگــذار كنــد. ماننــد ايــن اســت كــه 
ــلب  ــود س ــون را از خ ــرای قان ــذاری و اج ــی قانونگ دولت
ــی  ــما بعض ــت. ش ــت نيس ــر دول ــت ديگ ــد، آن دول كن
ــد  ــد خري ــد. می تواني ــض كني ــد تفوي ــا را می تواني چيزه
ــان  ــداری بچه ت ــد نگه ــد، می تواني ــت بدهي ــه را وكال خان
را كفالــت بدهيــد ولــی پدری تــان را نمی توانيــد منتقــل 

 . كنيد

ــود،  ــرح مي ش ــا مط ــه اینج ــی ک      بحث
ــرکت هاي  ــرای ش ــد ب ــکان رزرو تولی ام
ــیر  ــا تفاس ــع ب ــت. در واق ــي اس بین الملل
متفاوتــی روبــه رو هســتیم. منتقــدان رزرو 
تولیــد را مشــارکت در مخــزن مي داننــد و 

موافقــان چنیــن دیدگاهــي ندارنــد. 

   بايــد خيلــی دقــت كــرد. متاســفانه خيلــی از عزيــزان 
ــی و  ــق در معان ــدون تعم ــده، ب ــده و انتقادكنن دفاع كنن
شــناخت مســائل البتــه بــا نيــت خــوب نظــری می دهند. 
ــيم و  ــت را می فروش ــارك نف ــره خ ــا در جزي ــد م ببيني
يــك شــركت مالــك نفــت می شــود. پــس مالكيــت ايــن 
نفــت آن قــدر مهــم نيســت. مالكيــت كــدام نفــت مهــم 
اســت؟ نفتــي كــه در زيــر زميــن و در اقليــم حاكميــت 
ايــران اســت. چــرا؟ چــون اگــر يادتــان بيايــد يــك زمانــی 
ــا تروريســتی لوله هــا را  ــی ي ــا گروه هــای انقاب در كلمبي
منفجــر می كردنــد. شــركت های نفتــی كــه آنجــا قــرارداد 
داشــتند، مــی گفتنــد ايــن امــوال ماســت و چــون شــما 

ــن كار را  ــان اي ــد، خودم ــد از آن حفاظــت كني نمی تواني
می كنيــم. اينگونــه شــد كــه حداقــل تحــت بهانــه حفــظ 
خــط لولــه در آن كشــور نيــروي نظامــي پيــاده كردنــد. 
ــوب  ــغال جن ــران و اش ــه اي ــاوز ب ــای تج ــی از بهانه ه يك
ــي  ــود. يعن ــن ب ــم همي ــی دوم ه ــگ جهان ــران درجن اي
به اصطــاح حفاظــت از ســرمايه دولــت و اتبــاع انگليــس. 
ــدان  ــد، منتق ــزن باش ــه مخ ــبت ب ــت نس ــی مالكي وقت
راســت می گوينــد. امــا خــوب اگــر دو طــرف بنشــينند بــا 
هــم صحبــت كننــد، خواهنــد ديــد كــه هــر دو راســت 
می گوينــد. آن وقــت بايــد ببينيــم كــه كدام يــك بــرای 
مــا بــد يــا خــوب اســت و كــدام يــك تحــت قوانيــن ايران 

قابــل انجــام مــی باشــد. 
   دليــل اصلــی كــه شــركت های نفتــی خارجــی شــديدا 
مايلنــد كــه مالكيــت پيــدا كننــد، ايــن اســت كــه ارزش 
سهام شــان در بــازار بــا فاكتــوري بــه نــام R/P بــالا بــرود. 
ــی را  ــركت های نفت ــهام ش ــد س ــي مي خواه ــي كس وقت
بخــرد، خيلــی مهــم اســت كــه ايــن شــركت چقــدر نفت 
دارد. ممكن اســت، پالايشــگاه داشــته باشــد ولی بعد بايد 
بــرای ايــن پالايشــگاه نفــت بخــرد. پــس ذخائــر خيلــی 
مهــم انــد. اگــر خاطرتــان باشــد شــركت شــل چنديــن 
ســال پيــش بــه خاطــر اينكــه كمتــر از 2% ذخائــرش را 
بالاتــر گــزارش داده بــود، تمــام هيئــت مديــره اش مجبور 

بــه اســتعفا شــدند. چرا چــون موسســاتی مثــل SEC در 
آمريــكا و موسســات مشــابه آن در اروپــا، شــركت هايی را 
كــه در بــورس هســتند، كنتــرل مي كننــد. چــون مــردم 

بــر اســاس ايــن اطاعــات ســهام می خرنــد.
ــد  ــان می گوين ــه مدافع ــت ك ــت اس ــا درس ــا اينج    ت
شــركت خارجــي دنبــال ايــن اســت كــه ارزش شــركتش 
ــق  ــر از طري ــاورد و اگ ــت بي ــه دس ــول ب ــرود و پ ــالا ب ب
افزايــش ارزش ســهام بــه دســت نيــاورد، ممكــن اســت 
ــك  ــر ي ــا اگ ــرد. ام ــن بگي ــرارداد از م ــول را در ق ــن پ اي
روز شــما بــه هــر دليلــی نخواســتيد شــركت خارجــي در 
ايــران بمانــد و خواســتيد حاكميــت خــود را بــر نفت تــان 
اعمــال كنيــد، آن وقــت چــه؟ آن وقــت او می گويــد شــما 
كــه مالــك همــه نفــت نيســتيد. در بيانيــه الجزايــر مــا 
ــا  ــم. آنه ــن مســئله دادي ــت همي خســارت بســياري باب
مي گفتنــد شــما مصــادره امــوال كرديــد و ايــن بــا خلــع 
ــق  ــكار فــرق می كنــد. مطاب ــا پيمان ــد يــك شــركت ي ي
قــرارداد اگــر خلــع يــد بی دليل باشــد، بايــد خســارت او را 
بدهيــد. به عنــوان مثــال اگــر ســاختماني را بــا مشــاركت 
ــال  ــا 30 س ــد ت ــه او گفتي ــاختيد و ب ــكار س ــك پيمان ي
نصــف اجــاره ســاختمان متعلــق بــه شماســت، در صورت 
ــد درســت اســت كــه مــن  ــه شــما مي گوي ــد ب ــع ي خل
ــن را  ــا اي ــول آورده ام ام ــاختمان پ ــرای س ــون ب 20 ميلي
بــا انتظــار 200 ميليــون درآمــد آورده ام، بنابرايــن از شــما 
خســارت 200 ميليــون را مي خواهــد و متاســفانه داوری 
ــه،  ــالات متحــده در لاه ــران و اي ــه داوری اي ــا، از جمل ه
اصــل انتظــارات معقــول را نيزپذيرفتــه انــد هــر چنــد نــه 
ــه دلايــل  لزومــاً در حــد كامــل آن در نتيجــه اگــر مــا ب
ــم،  ــر كني ــال نظ ــا اعم ــم در پروژه ه ــی بخواهي حاكميت
ممكــن اســت دســت و بالمــان بســته  شــود. ايــن يــك 
ــرارداد  ــه در ق ــوان كســی ك ــده به عن ــت اســت. بن واقعي
الجزيــره ســال ها درگيــر بــودم، بســيار نســبت بــه ايــن 

مســئله حســاس هســتم. 
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• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
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of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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E & P پرونده؛E & P پرونده؛

   قراردادهــاي جديــد تصريــح دارد كــه مالكيــت بــه طــرف 
خارجــي نمی دهــد. برعكــس بيشــتر تصريــح دارد بــه اينكــه 
آنهــا مالــك نفــت در زيــر زميــن نيســتند. با ايــن وجــود اگر 
قــرار باشــد مــا بــر حســب هــر بشــكه نفــت توليــدي پــول 
پرداخــت كنيــم، طــرف قــرارداد می توانــد مدعــی شــود كــه 
آنچــه مــن به طــور منطقــی در زمــان عقــد قــرارداد انتظــار 
ــد می رســانيم و  ــه تولي ــه مخــزن را ب ــود ك ــن ب داشــتم، اي
ــر  ــه ازاي ه ــود، ب ــد می ش ــش تولي ــه نفت ــي ك ــرف مدت ظ
ــه مــن خواهــد رســيد. پــس درآمــد  بشــكه مثــا 2 دلار ب
مــورد انتظــار مــن می شــود قيمــت فــی مــن ضربــدر نفــت 

قابــل توليــدی كــه بعضــاً هنــوز آن زيــر اســت. 
   بــراي رفــع ايــن مســاله، بايــد در قــرارداد در مــاده فســخ، 
بگوييــم در صــورت فســخ، آنهــا هيچ حــق و حقوقی نســبت 
ــن  ــه اي ــت. ب ــد داش ــده نخواهن ــدي باقيمان ــت تولي ــه نف ب
ــرادات  ــوان مســاله را حــل كــرد. تمــام ايــن اي طريــق مي ت
را بايــد در چارچــوب كلــی قــرارداد ديــد. لايه هــاي مختلــف 

ــی نبينيــم.  ــرارداد را به تنهاي ق
 

     طولاني مــدت بــودن قراردادهــا هــم از 
ایــن زاویــه قابــل بحــث اســت.  

   
يــادم می آيــد در زمــان قراردادهــاي بيــع متقابــل بســياری از 
نقــادان شــايد به حــق می گفتنــد پيمانــكار در ميــدان يــك 
ــم  ــال ه ــرف 4 – 5 س ــي رود و ظ ــد و م ــری كار می كن س
ــال  ــن  4- 5 س ــد در اي ــن تولي ــرد. بنابراي ــش را می گي پول
برايــش مهــم اســت، بعــد از آن هــر بايــی ســر مخــزن بيايد 
ــدت  ــا را طولانی م ــون قرارداده ــت. اكن ــم نيس ــش مه براي
ديده انــد و آن مهــم مــورد انتظــار اســت. مــا چيــز مطلقی در 
دنيــا نداريــم، امــا طــول عمــر يــك مخــزن بــا توجــه بــه نوع 
مخــزن، مكانيــزم توليــد و شــيوه ای كــه توليــد می كنيــم، 

ــا 25 ســال طــول بكشــد  ــد به طــور متوســط 20 ت می توان
ــمال  ــای ش ــود. در دري ــتر ش ــران بيش ــم در اي ــايد ه و ش
طــول عمــر مخــزن 10 تــا 12 ســال اســت. ايــن اســت كــه 
ــا يــك برنامه ريــزی صحيــح  در طــول عمــر مخــزن بايــد ب
ــت شــود.  ــه روز می شــود، مخــزن مديري ــب هــم ب كــه مرت
دربــاره لــزوم مديريــت مخــزن شــكی نيســت، حــالا اگــر اين 
مســاله از مرحلــه اكتشــاف شــروع نشــود، بايــد بافاصله بعد 
از اكتشــاف شــروع شــود تــا زمــان متروك ســازی. اينكــه مــا 
كــی، چگونــه و بــا چــه اختياراتــی ايــن موضــوع را مديريــت 

مي كنيــم، بحــث ديگــري اســت. 
ــاه  ــرای دوران كوت ــكار را ب ــد پيمان ــال مي تواني    به طــور مث
بــه خدمــت بگيريــد، به شــرط اينكــه خودتــان بــه مديريــت 
مخــزن اشــراف داشــته باشــيد و مواظــب باشــيد برنامــه ای 
ــرای  ــما را ب ــال ش ــد دســت و ب ــكار می ده ــن پيمان ــه اي ك
ــا يــك شــريك  ــا مي توانيــد ب برنامه هــای بعــدی نبنــدد. ي
تجــاري ديگــر ايــن بخــش را مديريــت كنيــد، بــاز به شــرط 

اينكــه حقــوق شــما مشــخص باشــد. 
   شــما بــا بســتن يــك قــرارداد اجــاره 20 ســاله، مالكيــت 
ســاختمان را از دســت نمی دهيــد. هــر چنــد بايــد مواظــب 
ــه ملــك شــما آســيبی وارد نشــود. البتــه در  باشــيد كــه ب

بعضــی جاهــا ممكــن اســت بعــد از يــك مــدت تخليــه آن 
ســخت شــود امــا مالكيــت از شــما ســلب نمی شــود. حــالا 
ــارات و  ــد حــدود اختي ــرارداد اجــاره، شــما می تواني در آن ق
ــرارداد  ــورد ق ــد. در م ــن كني ــود را تعيي ــئوليت های خ مس
نفتــی طــرف مقابــل اصــل مــال را در طــول قــرارداد توليــد 
ــد  ــه می توان ــت. آنچ ــادگی نيس ــن س ــه اي ــذا ب ــد ل ميكن
تعييــن كننــده باشــد بازمی گــردد بــه محتــوای قــرارداد. اين 
نكتــه مهمــي اســت. حقــوق طرفيــن بايــد در قــرارداد ديــده 
شــود. به طــور قطــع طــرف مقابــل هــم منافعــی دارد و اگــر 
آن منافــع تعييــن نشــود، وارد قــرارداد نمی شــوند. طبيعــي 
اســت كــه طرفيــن حــق يــك ســری انتظــارات دارنــد امــا 
اگــر ايــن كلمــه و شــرط حــق را كنــار بگذاريــد، انتظــارات 
ــه و  ــن وظيف ــد. اي ــدا كن ــه پي ــت ادام ــا بی نهاي ــد ت می توان
نقــش ماســت كــه در قــرارداد آنچــه می دهيــم در چارچــوب 
توقعــات حــق باشــد، نــه اينكــه بگوييــم اگــر ايــن را ندهيــم 

نمی آينــد. بــراي آن بايــد يــك فكــر ديگــری بكنيــم. 
   طبيعــي اســت اگــر توقعــات حــق آنهــا را در نظــر نگيريم، 
بــراي ســرمايه گذاري نمی آينــد. پــس اگــر آمدنشــان 
ضــروری اســت، بــا ايــن فــرض بايــد توقعــات حــق آنهــا را 

تشــخيص بدهيــم و آنهــا را تاميــن كنيــم. 
 

         اجــازه دهیــد برگردیم به شــرکت هاي 
ــون شــرکت E&P در کشــور  E&P. تاکن
ــن  ــي در ای ــه  داخل ــم و تجرب ــته ای نداش
ــدارد. می خواهیــم ببینیــم  زمینــه وجــود ن
ایــن شــرکت ها بــه لحــاظ فنــی، دانشــی 
ــد در  ــی را بای ــه توانمندی های ــی چ و مال
ــه  ــی شــرکتی ک ــد. یعن خــود ایجــاد کنن
ــی  ــه چیزهای ــود، چ ــد E&P ش می خواه

از اینجــا بــه بعــد برایــش مهــم خواهــد 
ــود و لازم اســت کــه آمادگــی لازم را در  ب

آن راســتا پیــدا کنــد؟ 

   اول اينكــه شــركت E&P خصوصــی در كشــوری 
كــه مالكيــت خصوصــی نســبت بــه منابــع وجــود نــدارد، 
ــك  ــاوت دارد. ي ــی تف ــف بين الملل ــا تعاري ــدار ب ــك مق ي
می گوييــم  وقتــی  می كنــد؟  چــه   E&P شــركت 
E&P، واضــح اســت كــه در وســط آن D يعنــي توســعه 
ــی  ــون وقت ــت. چ ــده اس ــی ش )Development( مخف
 .P ــه ــد ب ــد از E بروي ــد، نمی تواني شــما E انجــام می دهي
بعــد از اكتشــاف )Exploration( بايــد ميــدان را توســعه 
ــی كار  ــد )Production(. يعن ــد تولي ــد بروي ــد، بع بدهي
ــه  ــا ب ــی در دني ــور كل ــا به ط ــت. ام ــا E&D&P اس اينه
اســم E&P شــناخته مي شــوند. خــوب كار اينها چيســت؟ 
ــه به خاطــر  ــی ك ــه در مناطق ــت ك كار اينهــا ايــن اس
ســاختار و زمين شناســی رســوبی ديرينــه امــكان رســوبات 
ــوده و  ــت ب ــد نف ــرای تولي مناســب در شــرايط مناســب ب
ــواره  ــی و ماه ــی و زمين ــه های فضاي ــتفاده از نقش ــا اس ب
ــد.  ــام می دهن ــاف را انج ــه اكتش ــنجی اولي ــكان س ای، ام
ــن  ــف زمي ــت اكتشــاف در مناطــق مختل ــال موفقي احتم
متفــاوت اســت و ريســك دارد. شــركت های نفــت هــم اين 
را مطــرح كــرده و بــه مــا باورانده انــد كــه اكتشــاف مثــل 
  Eقمــار اســت و قمــار هــم كار دولت هــا نيســت، بنابرايــن
كار آنهاســت. واقعــا كار پرريســكی اســت، به هميــن دليــل 
دو گــروه هســتند كــه می تواننــد E انجــام بدهنــد. يكــی 
ــا  شــركت هايی كــه خيلــی بــزرگ هســتند و می تواننــد ب
تعــداد بســيار زيــاد پــروژه، مديريــت ريســك بكننــد. مثــا 
ــد كــه اگــر  ــا اكتشــاف انجــام می دهن در 100 نقطــه دني
10 تــای آن بــه نتيجــه برســد، بــرای آنهــا كافيســت. امــا 
اگــر يــك شــركت E&P داخــل ايــران درســت شــد و يك 

ــاك  ــش خطرن ــاده براي ــت، فوق الع ــافي گرف ــروژه اكتش پ
ــود.  ــت مي ش ــود، ورشكس ــق نش ــر موف ــون اگ ــت چ اس
دســته ديگــري كــه مي تواننــد پروژه هــاي اكتشــافي انجــام 
دهنــد، شــركت هايی هســتند كــه تخصص شــان اكتشــاف 
ژئوفيزيســت ها،  زمين شــناس ها،  از  معمــولا  هســت. 
ــه اكتشــاف كــه  ــوط ب ژئوشيميســت ها و تمــام علــوم مرب
ــد و  مناطــق  ــد، اســتفاده مي كنن ــالا دارن ــای ب تخصص ه
ــراي  ــوك را ب ــك بل ــد و ي ــايی می كنن ــب را شناس مناس
اكتشــاف بــه دســت مي گيرنــد و بــه محــض اينكــه موفــق 
ــتراليا و  ــركت ها در اس ــوع ش ــن ن ــند. اي ــدند، می فروش ش
ــر در اكتشــاف  ــر شــركت ها، اگ ــا اكث ــكا هســتند. ام آمري
موفــق شــدند، خودشــان هــم آن را توســعه می دهنــد. بايد 
متذكــر شــد كــه پــس از امــكان ســنجی اوليــه عمليــات 
اكتشــافی شــامل لــرزه نــگاری، بررســی های ژئوشــيميايی 
و بالاخــره حفــاری صــورت مــی پذيــرد و تنهــا در صــورت 
اثبــات وجــود ذخائــر تجــاری هيدروكربونــی مــی گوئيــم 

يــك ميــدان كشــف شــده اســت.
   بعــد از اكتشــاف، به طــور طبيعــي بايــد ميــدان را 
ارزيابــی )appraisal( كــرد. ايــن عمليــات يــك مرحلــه 
جــدا از مراحــل ديگــر نيســت. در بعضــی از كشــورها جــزء 
E و در خيلــی از كشــورها جــزء D اســت. امــا چــه زمانــی 
از E بــه D می رويــم يــا بــه ارزيابــی. يعنــی چــه موقعــی 
ــن  ــه. اي ــا ن ــم ي ــق بوده اي ــه موف ــم ك ــم می گيري تصمي
ــا  ــد در قرارداده ــف دارد و باي ــت و تعري ــم اس ــيار مه بس
ــون دلار  ــم 50 ميلي ــرض كني ــيم. ف ــب باش ــی مواظ خيل
ــد ــدان مي توان ــت و مي ــده اس ــرج ش ــاف خ ــراي اكتش ب

x  ميليــون بشــكه نفــت توليــد كنــد. قيمــت نفــت هــم 
ــود  ــد می ش ــرض كني ــم. ف ــر مي گيري ــي در نظ تخمين
ــد. ايــن  80 ميليــون دلار. خــوب 30 ميليــون دلار می مان
بــرای يــك شــركت نفتــی بســيار خــوب اســت، امــا بــرای 
مــن به عنــوان كشــور ميزبــان خــوب نيســت. چــون مــن 
 Depletion of( از دســت می دهــم دارم ذخايــرم را 
Resource(. پــس مــا بايــد خيلــی دقــت بكنيــم چــون 
كــه منافــع و معيارهــای مــا و شــركت نفتــی يكی نيســت. 
ــان و  ــرای كشــور ميزب ــك اكتشــاف ب ــودن ي اقتصــادی ب
پيمانــكار دو امــر متفــاوت اســت. اگــر بــرای كشــور ميزبان 
اقتصــادی باشــد، قطعــا بــرای آن شــركت هــم هســت ولی 
اگــر بــرای آن شــركت اقتصــادي باشــد، لزومــا بــرای مالك 
اقتصــادي نيســت. بايــد حواســمان بــه ايــن موضوع باشــد. 
   برگرديــم بــه شــركت E&P كــه چــه كار می كنــد؟ اگــر 
مرحلــه اكتشــاف موفقيت آميــز بــود، شــركت بــه مرحلــه 
 E&P ــك شــركت ــي رود. ي ــد م ــی، توســعه و تولي ارزياب
دو كار اصلــی دارد: اول اينكــه يــك ســري كارهــا را بايــد 
خــودش انجــام دهــد، از جملــه مطالعــات و تصميم گيــری 
روی مخــازن. شــل و توتــال هيچ كــدام مطالعــات مخــازن 
ــه.  ــچ وج ــه هي ــد، ب ــپاری نمی كنن ــان را برون س خودش
ــای  ــن مطالعــات مبن ــی آنهاســت و اي ــی اصل چــون داراي
ــر اســاس مطالعــات يــك  تصميم گيــری آنهاســت. مــن ب
ــه  ــم. دوم اينك ــراج نمی كن ــم را ح ــر، اموال ــركت ديگ ش
مديريــت توســعه انجــام مي دهنــد، نــه خــود انجــام 
 E در وســط D عمليــات توســعه. بــه هميــن دليــل هــم
وP نيســت. بعــد از مرحلــه توســعه، مرحلــه توليــد اســت 
ــا برون ســپاري هــم انجــام داد.  ــوان آن را ب ــه شــايد بت ك
   در مجمــوع شــركت E&P در بخش اكتشــاف، مطالعات 
 زمين شناســی و مخــزن را خــودش انجــام می دهــد. 
در بخــش توســعه، تصميم گيــری كامــل و برنامــه جامــع 
ــت و  ــودش اس ــا خ ــعه ب ــت كان توس )MDP( و مديري
ــركت  ــك ش ــا ي ــد. مث ــپاری می كن ــش را برون س انجام
ــي  ــركت عمران ــك ش ــد، ي ــش را می زن ــاری چاه هاي حف

ــطح الارض را  ــی س ــی طراح ــد، حت ــاده می زن ــش ج براي
ممكــن اســت برون ســپاری كنــد. در مرحلــه توســعه، اگــر 
ــرای كل عمــر مخــزن تصميم گيــري مي شــود،  نگوييــم ب
مي توانيــم بگوييــم تصميمــات آن در طــول كل عمــر 
ــر  ــال شــما اگ ــوان مث ــد داشــت. به عن ــر خواه مخــزن اث
ــق كنيــد، در  روزی مي خواهيــد در يــك مخــزن گاز تزري
آينــده بــا افزايــش ميــزان گاز توليــدی، بــه توســعه واحــد 
توليــد نيــاز خواهيــد داشــت، پــس كارخانــه بايــد جــای 
كافــی بــرای توســعه يافتــن داشــته باشــد. بــراي هميــن 
مطالعــات جامــع طــرح )MDP( را خــود شــركت ها 
نظــارت  هــم  توليــد  بخــش  در  می دهنــد.  انجــام 
مي كننــد. نظــارت ايــن نيســت كــه از دور نــگاه كننــد يــا 
گــزارش بگيرنــد، بلكــه از نزديــك در فراينــد عملكــرد چاه 

ــد و تصميــم گيــری مــی كننــد. حضــور دارن
   بــراي مديريــت مخــزن از روز تولــد تــا مــرگ بايــد كنــار 
آن بــود. برنامــه و مديريــت بــا شــركت E&P اســت امــا 
ــود.  ــپرده مي ش ــكار س ــركت هاي پيمان ــه ش ــراي آن ب اج
به طــور مثــال، بعضــی اوقــات انــرژی مخــزن هــدر مــي رود 
يــا كــم می شــود و مخــزن نميتوانــد توليــد كنــد، اينجــا 
مــا بايــد EOR انجــام دهيــم. يــا گاهــي مخــزن نفــت را 
بــه چــاه مي رســاند ولــی مــا نمی توانيــم آن را بــه ســطح 
 IOR ــم. چــون ــد IOR انجــام دهي برســانيم، اينجــا باي
فقــط بــه توليــد چــاه كمــك می كنــد و بــه انــرژی مخــزن 
اضافــه نمی كنــد امــا EOR در حقيقــت بــه مخــزن 
  E&Pانــرژی مي دهــد. ايــن نــوع تصميمــات بــا شــركت
ــان  ــد. در پاي ــپاری می كن ــام آن را برون س ــا انج ــت ام اس
كار متروك ســازی انجــام مي شــود، يعنــی بــا اتمــام 
ــا  ــود. در اينج ــام نمي ش ــركت E&P تم ــد، كار ش تولي
ــل  ــان حاص ــا اطمين ــود ت ــام ش ــازی انج ــد متروك س باي
شــود كــه مثــا ســفره های آب و محيــط زيســت در خطــر 
نباشــد. يــا اگــر متروك ســازی انجــام نشــود، مثــا ممكــن 
ــاد  ــق ايج ــد و از طري ــالا بياي ــاه ب ــت گاز H2S از چ اس
زيرزمينــي  وارد ســفره هاي آب  لوله هــا  در  خوردگــی 
شــود. كا كار شــركت هــای E&P از ابتــدا تــا انتهــا تــوام 

بــا ريســك اســت.
ــی ايــن  ــه شــركت های ايران    در مجمــوع توصيــه مــن ب
ــم،  ــدان بروي ــك مي ــه ي ــدام ب ــا هــر ك ــر م ــه اگ اســت ك
ــا كنسرســيوم تشــكيل  ــم. اگــر م ــی كرده اي ريســك بالاي
بدهيــم و اگــر مثــا پنــج ميــدان داريــم، همــه با هــم روی 
آن پنــج ميــدان به صــورت شــراكتی كار كنيــم، آن وقــت 
می توانيــم تنوع ســازی ســبد دارايی مــان را انجــام دهيــم 
و ريســك مجموعه مــان را كــم كنيــم. اگــر پــول داشــتيم، 
ــي  ــه تنهاي ــود كــه يــك شــركت ب ــن ب ــن مــدل اي بهتري
پنــج ميــدان را می گرفــت، ولــی نــه از نظــر تعــداد 
ــد  ــی در ح ــر مال ــه از نظ ــت و ن ــش هس ــا امكان ميدان ه
ــا كار  ــدان را يك ج ــداد مي ــن تع ــه اي شــركت ها اســت ك
كننــد. همچنيــن اگــر ســهام شــركت هاي ايرانــي در كنــار 
شــركت هاي بين المللــي خيلــی پاييــن باشــد، متاســفانه 
ــه نقــش پــادو خواهنــد داشــت. مثــا  ــر اســاس تجرب و ب
اگــر 5 تــا 10 درصــد ســهام داشــته باشــيم، در پــروژه اي 
كــه پنــج نفــر عضــو JMC دارد،  فقــط نصــف جــا بــراي 
شــما هســت. لــذا شــما را عضــو علی البــدل می گذارنــد و 
هــر وقــت كاری و نيــازی بــود، بــه شــما خبــر می دهنــد، 
ــا  ــد ب ــد و نمی تواني ــهام داري ــد س ــما 10 درص ــون ش چ
ــل  ــد. حداق ــا بگذاري ــر پ ــه را زي ــع بقي ــهم مناف ــن س اي
بايــد در حــدی باشــيد كــه بتوانيــد تاثيرگــذار باشــيد. مــا 
ــا  ــا دوســت م ــا هســتند، ام ــا دشــمن م ــم آنه نمی گويي
ــد ســخنان عاطفــی  هــم نيســتند و در كســب و كار نباي

را مطــرح دانســت. 

وقتی شركت هايی مثل 7 خواهران با هم نشستی 
گذاشتند و با تصمیم جمعي درباره منافعشان 

 E&P صنعت نفت دنیا را گرفتند، چرا شركت های
ايران با هم ننشینند و بر سر اصول با هم توافق 

نکنند. با نزاع بین شركت ها با هم، همه آنها از بین 
می روند، حتی اگر مجموعه ای برای اين تعامل به 

وجود آيد، بهتر می توانیم مديريت ريسک و غیره 
را انجام دهیم.



سال دوم، شماره ششم و هفتم - مرداد و شهریور 1395سال دوم، شماره ششم  و هفتم- مرداد و شهریور 1395

51 50Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

E & P پرونده؛E & P پرونده؛

ــي  ــوه ارزیاب ــاره نح ــما درب ــر ش      نظ
شــاخص های  و   E&P شــرکت هاي 
ــي آن،  ــا خروج ــت؟ آی ــده چیس ارائه ش
ــی در  ــرکت های داخل ــوان ش ــده ت نماین

ــت؟ ــت هس ــت بالادس صنع
ــوده  ــن شــركت ها ب ــی اي ــزرگ، ارزياب    يكــی از مشــكات ب
و هســت. اگــر شــركت های E&P ســابقه اي در ايــن زمينــه 
داشــتند، بررســی می كردنــد كــه مثــا در ايــن 20 ســال چــه 
ــروژه  ــد پ ــد؟ در چن ــعه داده ان ــدان توس ــد مي ــد؟ چن كرده ان
موفــق بوده انــد؟ كارايی شــان چقــدر بــوده اســت؟ امــا وقتــی 
از صفــر شــروع می كنيــد -چــه در E&P و چه در هــر كاری- 
روش متفــاوت اســت. مثــا فــرض كنيــد در يــك شــركت 
می خواهيــد يــك مشــاور در امــور مالــی بگيريد. ســه شــركت 
در مناقصــه شــركت می كننــد. دو تــای آنهــا 20 ســال ســابقه 
دارنــد و ســومی ســابقه اي نــدارد، آيــا ايــن شــركت ســوم بايد 
بافاصلــه كنــار گذاشــته شــود؟ بــه هيــچ وجــه. چــون ســوال 
بعــدی در مــورد افــرادی اســت كــه در شــركت كار می كننــد 
يــا ســاختار، برنامــه كاری و اصــول شــركت اســت. شــما اگــر 
ديديــد افــراد بــا گواهينامه هــاي معتبــر و ســابقه هاي خــوب 
در ايــن شــركت هســتند و كارشــان بصــورت فــردی مــورد 
ــخت افزار و  ــرات، س ــی نف ــز ارزياب ــاره ای ج ــوده، چ ــول ب قب

ــان نيســت.  نرم افزارش
   ســوالی كــه فرموديــد در مــورد توانمنــدی شركت هاســت 
ــه  ــوم. البت ــدی شــركت ها ش ــدارم وارد توانمن ــن حــق ن و م
ــن شــركت ها  ــوان گفــت بعضــی از اي ــام می ت ــدون ذكــر ن ب
افــراد قابلــی دارنــد. من اعتقــاد دارم همــه ما توانمنــدی بالقوه 

خيلــی خوبــی داريــم ولــی بالفعــل خيــر. 
   بايــد بــه يــاد داشــته باشــيم كــه الان كســی كــه ســابقه 
E&P دارد، يــا بايــد از شــاغلين شــركت نفــت بيــرون بيايــد 
يــا بايد بازنشســته شــود كــه ديگر حضــورش در شــركت های 
ــب ســن  ــراد اغل ــن اف ــرادی نداشــته باشــد. اي خصوصــی اي
بالايــی دارنــد كــه بالاخــره بــه زودي از ايــن سيســتم خــارج 
توانمندی هــای  بزرگ تريــن  از  يكــی  پــس  می شــوند. 
شــركت های E&P در ايــران بايــد قــدرت تربيــت، آمــوزش 
دادن و آماده ســازی گــروه بعــدی باشــد كــه بســيار هــم مهــم 
اســت. امــروز افــرادي مثــل مــن را بــا توجــه بــه ســوابقمان 
تاييــد مي كننــد، امــا چنــد ســال بعــد كــه مــا نباشــيم، چــه 
ــده  ــرای آين ــه ای ب ــه برنام ــد؟ چ ــركت ها می آي ــر ش ــر س ب
ــرادی  ــده اف ــد در آين ــه می خواهي ــركت ها هســت؟ چگون ش
را بــرای ورود بــه سيســتم، ارزيابــی و شناســايی كنيــد؟ آيــا 
ــا  ــد؟ آي ــتعداد را داري ــوان بااس ــای ج ــذب نيروه ــه ج برنام
برنامــه ای بــرای دوره ســنی ميانــه داريــد؟ چــون بايــد ســه 
نســل از افــراد را بررســی كــرد. در حــال حاضــر كســاني را بايد 
داشــت كــه مي تواننــد بــا علــم و دانــش فعلــی هــم شــركت 
را بچرخاننــد و هــم مي تواننــد بــه خارجی هــا نشــان دهنــد 
كــه يــك ارزش افــزوده دارنــد. مثــا اگــر مــن ادعــا كنــم كــه 
می خواهــم بچه هــای اســتعداد درخشــان را اســتخدام كنــم، 
ــد،  خــوب شــركت هاي بين المللــي هــم ايــن توانايــی را دارن
پــس مــا بايــد يــك ارزش افــزوده ای داشــته باشــيم كــه در 
ــال  ــن مث ــم. بهتري ــا كني ــی ادع ــركت های خارج ــل ش مقاب
اينكــه، دانــش بومــی داريــم، مخــازن ايــران را كامــل و دقيــق 
می شناســيم يــا مثــا مديــر حفــاری مــن 40 ســال در ايــران 
حفــاری انجــام داده و به خوبــی بــر تمــام جزئيــات ومســائل 

حفــاری در ايــران واقــف اســت. 
   شــركت های خارجــی امكانــات مالــی و نرم افــزاری بســياری 
ــرای آنهــا ارزش يــك شــريك  ــد امــا اينهــا هيچ كــدام ب دارن
را ندارنــد. نكتــه اصلــی و مهــم بنظــر مــن شــناخت خــوب 

مخــازن ايــران و زمين شناســی ايــران اســت و از همــه مهم تــر 
بــرای مــن ايرانــی بــودن اســت، بــه دليل آشــنايی بــا فرهنگ 
مــردم. يعنــي در اصــل بايــد اين طــور باشــد. ايــن مائيــم كــه 
بايــد بگوييــم حــالا در ايــن وضعيــت شــركت خارجــی چــه 
چيــزی بــرای ارائــه دارد و نــه بالعكــس. مثــل ايــن اســت كــه 
مهمــان بــه داخــل بيايــد و بعــد تصميم گيــری كنــد كــه آيــا 

ميزبــان را قبــول دارد يــا نــه. ايــن غلــط اســت. 
ــی  ــد ول ــوه دارن ــيل بالق ــی پتانس ــركت های ايران ــس ش    پ
بــه حمايــت نيــاز دارنــد. مثــا وقتــی شــما بــه ســمت يــك 
شــركت بين المللــی می رويــد كــه هزينــه ســرمايه آن 
)capital cost( 4% اســت و می خواهيــد شــريك شــويد ولــی 
بايــد از جايــی20% وام بگيريــد، در پــروژه 16% عقــب هســتيد 
و احتمــالا مــا نمی توانيــم تاميــن ســرمايه كنيــم. كدام يــك 
ــه وضــع  ــورد ك ــی دو م ــز يك ــا )ج از شــركت های E&P م
مالــی خوبــی دارنــد( دارايــي فيزيكــي بــرای گرفتــن وام هــای 
ميليــاردی دارنــد. حتــی اويــك، پتــرو پــارس و پتــرو ايــران 
ــا %4-%6  ــي ب ــركت بين الملل ــد. ش ــي ندارن ــن داراي همچني
capital cost  می آيــد، شــركت ايرانــي اگــر بتوانــد فاينانــس 
ارزی هــم بنمايــد بايــد بــا حــدود  12% بــرود و اگر پــروژه %16 
ســود داشــته باشــد، بــرای شــركت بين المللــي 10% حاشــيه 
ــي 4% .  اينهــا در آينــده  ــرای شــركت ايران ســود هســت و ب
ــر  ــد و اگ ــركت های E&P باش ــكات ش ــز مش ــد ج می توان
بخواهيــم آنهــا را تقويــت كنيــم، بايــد بــه ايــن شــرايط نابرابر 
توجــه داشــته باشــيم. مثــا توســط صنــدوق توســعه ملــی 
بــه ايــن شــركت ها وام بدهيــم كــه بتواننــد در يــك حجــم 
ــت  ــب از جه ــه EPC كار به مرات ــد، وگرن ــی كار كنن معقول

اقتصــادی وضــع بهتــری خواهــد داشــت. 

      پــس در مجمــوع از نظــر شــما فکــر 
داشــتن شــرکت E&P مثبــت اســت؟ 

بلــه 100 درصــد. بحــث اينجاســت كــه مــا اگــر می خواهيــم 
ــه  ــب هم ــد و صاح ــران بياين ــه اي ــی ب ــركت های خارج ش
كارهــا شــوند و بعــد از انجــام برونــد كــه درســت نيســت. مــا 
می توانيــم بــرای انتقــال فنــاوری وآوردن بخشــی از ســود بــه 
داخــل مملكــت با آنها شــريك شــويم. شــركتی كه بتوانــد در 
كنــار آنهــا كار كنــد، بايــد يــك شــركت مشــابه باشــد. وقتــي 
ــا  ــم ت ــا آنهــا قراردادهــای طولانی مــدت ببندي مي خواهيــم ب
كارهــای E&P كننــد، پــس بايــد شــركت هاي داخلــي هــم 
E&P باشــند. تنهــا شــركت E&P ايراني شــركت ملی نفت 
ايــران اســت، امــا مــا می خواهيــم شــركت ملــی نفــت در ايــن 
قــرارداد هــا كارفرمــا باشــد. اگــر بخواهيــم هــم كارفرما باشــد، 
 production( هم شــريك، بايد قــرارداد مشــاركت در توليــد
sharing( ببنديــم كــه برخــی مثــل خــود مــن با ايــن حالت 
مخالــف هســتند، خيلی هــا هــم بــر حســب نــوع ديــد موافق 
هســتند. در نهايــت همــه بايــد بــه تصميــم نهايــی پايبنــد 

باشيم. 
   اگــر بخواهيــم مشــاركت در توليــد نباشــد، يــك شــركت 
ــد  ــران باي ــت اي ــی نف ــركت مل ــز ش ــي بج E&P خصوص
ــاز اگــر شــركت دولتــی باشــد  در كنــار آنهــا قــرار بگيــرد. ب
چــون دولــت نماينــده ملــت در اعمــال حاكميــت اســت، در 
حقيقــت كارفرماســت و پيمانكار بودنــش ايــراد دارد. پس بايد 

ــم.  ــت كني ــی E&P درس ــركت های خصوص ش

     آیــا شــرکت هاي E&P خصوصــی 
ــرکت های  ــا ش ــه ب ــل مقایس ــران قاب ای

ــتند؟   ــي هس E&P خارج

ــی  ــدasset  نفت ــي نمي توانن ــركت هاي ايران ــون ش ــر چ خي
داشــته باشــند، مگــر اينكــه در كنــار ايــن شغل شــان در خارج 
اقــدام بــه خريــد مخــزن و دارايی هــای نفتــی كننــد. مــا هــم 
ــران  ــل 7 خواه ــی شــركت هايی مث ــال آن هســتيم. وقت دنب
ــاره  ــي درب ــم جمع ــا تصمي ــم نشســتی گذاشــتند و ب ــا ه ب
منافعشــان صنعــت نفــت دنيــا را گرفتنــد، چــرا شــركت های 
ــم  ــا ه ــر ســر اصــول ب ــم ننشــينند و ب ــا ه ــران ب E&P اي
توافــق نكننــد. بــا نــزاع بيــن شــركت ها بــا هــم، همــه آنهــا 
از بيــن می رونــد، حتــی اگــر مجموعــه ای بــرای ايــن تعامــل 
بــه وجــود آيــد، بهتــر می توانيــم مديريــت ريســك و غيــره 
را انجــام دهيــم. در نهايــت هــم بــه نفــع مملكــت می شــود. 
چنيــن مجموعــه اي تــوان مالــی بهتــری هــم دارد و می توانــد 

در خــارج هــم به صــورت كنسرســيوم فعــال باشــد.
 

      اســتفاده از تــوان شــرکت هاي ایرانــي 
 )Iranian Content( در قراردادهــاي جدیــد
هــم بخشــي از قراردادهــاي جدیــد اســت. 

   جمــات قــراردادی مهــم هســتند امــا اينكه ما ايــن تعاريف 
را كلــی بگذاريــم، چــه چيــزي بــه دســت مي آوريــم؟ مــن در 
دوران بيــع متقابــل، قائــم مقــام و مدير مهندســی متــن بودم. 
مــا می گفتيــم Iranian Content بــرای حمايــت از صنايــع 
و خدمــات و مهندســی ايــران اســت نــه دلال هــا. صــرف اينكه 
 Iranian ،ــت رســيده باشــد ــه ثب ــران ب ــك شــركت در اي ي
Content نيســت. يــا خريــد از كســی كــه جنــس خارجــی 
 Iranian Content ،را بــه اســم خــود ثبــت می كنــد

ــه  ــم. مت ــی بداني ــن را به خوب ــف اي ــد تعري ــس باي نيســت. پ
 Iranian Content ــه اش ــا هم ــيرآلات و .... آي ــاری، ش حف
اســت يــا صرفــا به خاطــر اينكــه در داخــل مونتــاژ مي شــوند 
 Iranian ،ــود ــام مي ش ــران انج ــش در اي ــی كارهاي ــا برخ ي
ــه  ــن زمين ــون در اي ــا دو قان ــاً م ــود؟ ضمن Content می ش
داريــم. يكــي قانــون حداقــل ســهم بخــش ايرانــي اســت كــه 
تعييــن مي كنــد مثــا در قــرارداد حداقــل درصــد مشــخصي 
ــن اســت كــه  ــون دوم، اي ــی باشــد. قان ــد ايران از خريدهــا باي
خدماتــی را كــه در داخــل ايــران اســت، نبايــد از خــارج گرفت. 
پــس اصــول زيربنايــی شــركت نفــت در مــورد خريدهــا بايــد 
رعايــت شــود و مكانيــزم انجــام فراينــد نيــز به صــورت شــفاف 

مشــخص باشــد. 

ــي  ــرکت هاي خارج ــه ش ــن اینک     تعیی
به طــور حتــم بایــد بــا شــرکت هاي 
ــا  ــد آنه ــوند، از دی ــریک ش ــي ش ایران
چگونــه ارزیابــي مي شــود؟ بــه فــرض در 
بحــث ارزیابــی شــرکت های حفــاری، آیــا 
آنهــا تــن بــه مکانیزم هــای داخــل کشــور 

ــد؟  ــا می دهن م

   مگــر هنگامــی كــه آنهــا در دوران بيــع متقابــل اينجــا كار 
كردنــد، دكل هــای مــا را چــه در دريــا و چــه در خشــكي بــه 
كار نگرفتنــد؟ مــن در هيئــت خريــد دكل شــهيد رجايــی 
ــا دكلــی كــه 20 ســال از عمــرش گذشــته،  ــودم. طبيعت ب

نيــاز بــه بازســازي )Over hall( دارد. پــس شــركتی كــه 
ــرار دهــد، در  ــن دكل را روی جكــت خــود ق می خواهــد اي
ــكل  ــار مش ــش دچ ــام پلت فرم ــكل تم ــروز مش ــورت ب ص
ــد  ــو می خواهن ــا دكل ن ــن شــركت ها ي ــس اي ــردد. پ می گ
 HSE شــده باشــد. آنها قوانيــن Over hall يــا دكلــی كــه
ــا هــم  ــن را م ــن قواني ــد و اي ــه خودشــان را دارن ــوط ب مرب
بايــد رعايــت كنيــم. خدمــات بايــد از نظر كميــت و كيفيت 
قابــل رقابــت باشــد، مــن نمی توانــم بگويــم وقتــی شــركت 
خارجــی مثــا دكل خشــكي را18000 دلار در روز می دهــد 
و داخلــی 27000 دلار، تــو حتمــا بيــا از داخلــی بگيــر، ولی 

اگــر برابــر باشــند، بايــد از داخلــی بگيرنــد.  
   مــا می توانيــم شــعار بدهيــم و بگوييــم شــركت هايي كــه 
ــه ايــران بياينــد، بايــد فارســی بلــد باشــند،  می خواهنــد ب
حــالا ببينيــم اصــا  خــود مــا چنــد كتــاب فنــی نفتــی 
بــه فارســی داريــم، چنــد دســتورالعمل بــه فارســی داريــم، 
ــه  ــم، ترجم ــعار را داده اي ــن ش ــی اي ــب از وقت ــدر مطل چق

كرده ايــم؟ 
   مجموعــه ای كنــار هــم جمع شــود، حداقــل كار ترجمه را 
 Drilling انجــام دهــد. مثــا انجمن حفــاری بــرای تدويــن
 operation manual , Well control manual
Drilling mud manual  ,  هيئت هايــی را تشــكيل 
دهــد و ايــن مطالــب را بــه فارســی و انگليســی تهيــه كنيم. 
ــد اول می پرســد تحــت چــه  ــه می آي شــركت خارجــی ك
 Well control مي كنيد، مثــا  كار  اســتانداردهايي 
policy  شــما چيســت؟ و اگــر فشــار چــاه زيــاد شــد، چــه 
ــی شــركت  ــدم، ول ــد مــن بل ــا می گوي ــار م می كنيــد؟ حف
خارجــی در مــوردPolicy  شــركت می پرســد، اگــر حفــار 

ــا و ــوارد از Valve ه ــه م ــد؟ در هم ــه می كني ــود، چ نب
Pressure gage  هــا گرفتــه تــا محاســبات ســاخت گل 
حفــاري و غيــره.  يــك شــركت خارجــی اينهــا را دارد امــا 

مــا نداريــم. 
ــس  ــم، پ ــره نكرده اي ــل مذاك ــر قاب ــا را غي ــا قرارداده    م
شــركت های خارجــی شــروع بــه مذاكــرات قــراردادی 
می كننــد. اگــر بيــع متقابــل مبنــای مقايســه باشــد، 
ــد.  ــول می كش ــال ط ــا دو س ــك ت ــن ي ــرات بي ــن مذاك اي
ــدس  ــي مهن ــركت هاي داخل ــن ش ــدام از اي ــر ك ــالا ه ح
ــاختمان،  ــكار راه و س ــا پيمان ــاری ي ــكار حف ــاور، پيمان مش
تمامــی  می تواننــد  فاصلــه  ايــن  در  بخواهنــد،  اگــر 
گواهينامه هــاي )Certification( مربوطــه را بگيرنــد و 

ــد.  ــت كنن ــان را درس ساختارش
   مــا فردمحــور هســتيم، آنهــا ســاختارمحور هســتند. آنهــا 
می خواهنــد در شــركت چيدمــان لايه هــای مخالــف، 
پروســه ها و فرايندهــا و مســئوليت ها و ارتبــاط بيــن 
ــود را  ــان خ ــر زب ــی اگ ــركت های ايران ــد. ش ــا را بدانن اينه
تقويــت كننــد، خيلــی می توانــد مفيــد باشــد. مــا دعواهــا 
ــوی  ــد جل ــا باي ــم. م ــا را می بازي ــا جنگ ه ــم، ام را می بري

ــم.  ــا را بگيري ــری آنه بهانه گي

ــد  ــوال بفرمایی ــن س ــوان آخری     به عن
آیــا انتقــال فنــاوري از طریــق مشــارکت 
ــل  ــي قاب ــي و خارج ــرکت هاي ایران ش

ــود؟ ــد ب ــتیابي خواه دس

ــی از  ــم. خيل ــف كني ــوب تعري ــاوری را خ ــد فن    اول باي
ــه  ــد ك ــي می گيرن ــش يك ــا دان ــاوری را ب ــی فن ــراد معن اف
اصــا اين طــور نيســت. دانــش از طريــق دانشــگاه و امثــال 
ــر  ــز كمت ــچ چي ــن نظــر هي ــا از اي آن منتقــل می شــود. م
ــو  ــا جل ــا از م ــس از 10 ســال آنه ــا پ ــم، ام از خــارج نداري
می افتنــد كــه آن هــم بــه دليــل كاربــرد ايــن دانــش اســت. 
اگــر فنــاوری را كاربــرد دانــش بدانيــم، بايــد ببينيــم چــه 
ــم  ــد بفهمي ــم. باي ــاد بگيري ــم ي ــا می خواهي ــز از آنه چي
چــه چيــز يــا كــدام تكنولــوژی فــان شــركت از مــا بهتــر 
اســت. ايــن بهتــر بــودن می توانــد دلايــل مالــی، مديريتی و 
فنــاوری داشــته باشــد. مــا يكــي در مديريت خيلــی ضعيف 
هســتيم و ديگــری در روش هــای اجرايــی كارهــا از طراحــی 

ــزاری.  ــا نرم اف ــخت افزاری ي ــرا، س ــا اج ت
مديريــت دانــش هــم نوعــی فنــاوری اســت كــه با اســتفاده 
از آن بــر حســب مشــكاتمان می توانيــم بــه رفــع آن 
ــم:  ــور داري ــار فاكت ــوژی چه ــت تكنول ــم. در مديري بپردازي
مغزافــزار، ســخت افزار، نرم افــزار و ســاختارافزار. يعنــی 
ــاوری،  ــت فن ــه مديري ــرای رســيدن ب ــد ب ــا باي ــازمان م س
ــد  ــاز و بع ــناخت ني ــم ش ــل آن ه ــود. مراح ــت ش مديري
تشــخيص راه حــل برای برطــرف كردن نياز اســت. اگــر قرار 
اســت ار خــارج وارد كنيــم، بعــد بايــد به دنبــال بومی ســازی 
ــا را  ــی از تكنولوژی ه ــا خيل ــداری باشــيم. م و ســپس نگه
وارد كرده ايــم ولــی آنهــا را بــه روز نكرده ايــم. نگهــداری بــه 

ــه روز كــردن اســت.  معنــی حفــظ و ب
ــك  ــی ي ــم، وقت ــاد بگيري ــركت هاي E&P ي ــد از ش    باي
تكنولــوژی بــرای يــك پــروژه اســتفاده شــود، بعــد از پــروژه 
و پايــان كار E&P داخلــی ايــن تكنولــوژی چــه ميشــود؟ 
ــه دقيقــی داشــته  ــد برنام ــوژی باي ــرای ورود تكنول ــس ب پ
باشــيم. شــركت هاي E&P خصوصــی به عنــوان دينــی بــه 
شــركت ملــی نفــت، بايــد ايــن تكنولوژی هــا را بــه شــركت 
نفــت تحويــل دهنــد. انتقــال تكنولــوژی نبايــد فردمحــور 

باشــد. بقــای انتقــال تكنولــوژی بايــد تضميــن شــود.
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with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.
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published in persian language and is the only 
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drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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E & P پرونده؛E & P پرونده؛

اکتشــاف  »شــرکت هاي  تشــکیل      
فضــای  در  تاثیــري  چــه  تولیــد«  و 
ــگاه داري صنعــت بالادســتي و کســب  بن
و کار آن از نظــر کارفرمایــي و پیمانــکاري 

ــت؟  ــد داش خواه

   يكــی از مهم تريــن تاثيراتــی كــه تاســيس شــركت های 
E&P در صنعــت نفــت و گاز كشــور خواهــد داشــت، خــارج 

ــن كســب و كار  ــی از فضــای اي ــردن انحصــار كارفرماي ك
اســت كــه مــا در طــی فعاليت هــای صنعــت نفــت و گاز 
هميشــه بــا آن مواجــه بوده ايــم. طبيعــی اســت همان طور 
كــه انحصــار در حــوزه پيمانــكاری می تواند فســادآور باشــد 
و مانــع رشــد شــود، انحصــار كارفرمايــی هــم همين اثــر را 

خواهــد داشــت. 
ــوان  ــه  عن ــت ب ــي نف ــركت مل ــای ش ــاً قرارداده    عمدت
ــا پيمانكارهــای مختلــف  ــه فــرد، ب كارفرمــای منحصــر ب
وجــود  حتــم  به طــور  اســت.  يك ســويه  كامــاً 
ــن  ــار شــركت نفــت، اي ــی ديگــر در كن شــركت های نفت
ــرد كــه  انحصــار و يــك  جانبه گرايــي را از بيــن خواهــد ب
بــه عقيــده بنــده، ايــن يــك نــوع رشــد تلقــی می شــود. 
ايــن اتفــاق باعث ارتقــای نوع همــكاری كارفرمــا و پيمانكار 
نيــز خواهــد شــد. عــاوه بــر اينكــه، تشــكيل شــركت های 
E&P به طــور قطــع در حــوزه پيمانــكاری هــم تاثيــر خواهد 

داشــت. يعنــی هــم در حــوزه كارفرمايــی موثر خواهــد بود 
و هــم در حــوزه پيمانــكاری.

ــت،  ــال نيس ــر انف ــن ديگ ــد، اي ــن آم ــطح زمي ــه س و ب
ــت  ــی مالكي ــيم يعن ــت را می فروش ــه نف ــور ك همانط
ــوان  ــس مي ت ــم، پ ــال می دهي ــري انتق ــه ديگ آن را ب
ــعه دهندگان آن  ــه توس ــزن را ب ــدي از مخ ــت تولي نف
هــم فروخــت يــا بخشــی از محصــول توليــدی را در ازاي 
ــن اســتدلالی  ــذار نمــود. اي ــا واگ ــه آنه دستمزدشــان ب
ــد  ــاركت در تولي ــاي مش ــان قرارداده ــه موافق ــت ك اس
بيــان مي كننــد. امــا در مــدل جديــد قــراردادي حتــی 
ــن وجــود  ــكان اي ــم ام ــل ه ــع متقاب ــای بي در قرارداده
ــه  ــكار ب ــه شــركت پيمان ــود ك ــده شــده ب داشــت و دي
ــردارد.  ــول را ب ــش از محص ــك بخ ــتمزد، ي ــای دس  ج
ــاً  ــدی مث ــول تولي ــد از محص ــق می كردن ــی تواف يعن
30% بــرای پيمانــكار و 70% بــرای كارفرمــا باشــد، بعــد 
ــه دوســت داشــت انجــام  ــركاری ك ــكار 30% را ه پيمان
مــی داد. در ايــن قراردادهــا هــم تــا ســقف 50% از 

ــل واگــذاری اســت. محصــول قاب

در   E&P تازه تاســیس  شــرکت هاي    
کشــور بــه لحــاظ فنــی، دانشــی و 
ــد در  ــی را بای ــه توانمندی های ــی چ مال
خــود ایجــاد کننــد؟ یعنــی شــرکتی کــه 
می خواهــد E&P شــود، چــه خصوصیاتــي 

ــد؟  ــته باش ــد داش بای

همان طــور كــه بــه  دفعــات گفتــه شــده اســت، 
شــركت های E&P ســه ويژگــی را بايــد دارا باشــند؛ 
مهندســی مخــزن، مديريــت پــروژه قــوی و تاميــن منابع 
مالــی. اينهــا در واقــع اركان هــر شــركت E&P اســت. بــه  
ــه  ــی ك ــركت های ايران ــدام از ش ــر ك ــي ه ــور طبيع ط
بخواهنــد بــه شــركت E&P تبديل شــوند، بايد خودشــان 
را بــه ايــن ســه ركــن تجهيــز كننــد. شــايد مــا در بخش 
ــته  ــی داش ــق ايران ــركت های موف مهندســی مخــزن ش
باشــيم. بــدون تعصــب می توانيــم مدعــی باشــيم كــه در 
ايــن حــوزه كمتريــن مشــكل را داريــم. اصــولاً مخــازن 
ايــران بــه  خاطــر ويژگی هــای ســاختاری و ســاختمانی 
از پيچيده تريــن مخــازن نفتــی و گازی دنيــا هســتند، در 
نتيجــه مهندســين مخازنــی كــه در ايــران كار می كننــد، 
مهندســين خبــره ای می شــوند امــا واقعيــت ايــن اســت 

ــم. كــه مــا در دو بخــش ديگــر عقب ماندگــی داري
   در مديريــت پــروژه بــا روش هــای جديــد و بين المللــی 
ــد  ــتيم. باي ــنا هس ــا آش ــا آنه ــر ب ــم و كمت كار نمی كني
ــی كار  ــد و بين الملل ــای جدي ــا روش ه ــم ب ــعی كني س
ــن روشــها داشــته باشــيم.  ــری از اي ــم و درك بهت بكني
ــی  البتــه ممكــن اســت دانــش آن را داشــته باشــيم ول
تجربــه آن را نداريــم. يكــی از دلايــل عقب ماندگــی مــا 
ــار  ــد كن ــه باي ــن زمين ــن اســت. در اي ــا همي در پروژه ه
شــركت هايی كــه بــا روش هــاي جديــد مديريــت پــروژه 
و تحليــل ريســك كار می كننــد قــرار بگيريــم و بتوانيــم 
ــی هــم در  از تجــارب آنهــا اســتفاده كنيــم. از بعــد مال
واقــع مــا خيلــی عقــب هســتيم. مــا بــا اســتانداردهای 
ــه  ــی فاصل ــی خيل ــع مال ــن مناب ــرای تامي ــی ب بين الملل
داريــم. امــروزه بنگاه هــای اقتصــادی و موسســات مالــی 
وجــود دارنــد كــه كارشــان تاميــن منابــع مالــی اســت، 
امــا اينكــه مــا بتوانيــم بــا آنهــا ارتبــاط برقــرار كنيــم و 

   پيمانــكاران تــاش خواهنــد كــرد بتواننــد بــا فعاليــت 
بيشــتر قراردادهــاي جديــدي را منعقــد كننــد كــه اينها 
ــه  ــد. اينك ــد ش ــرفت خواه ــد و پيش ــث رش ــه باع هم
ــی  ــركت های خارج ــار ش ــی در كن ــركت های داخل ش
ــت  ــد، در نهاي ــرار بگيرن ــا ق ــا كارفرم ــز ب ــك مي دور ي
ــه  ــد شــد، چراك ــه پيشــرفت شــركت ها منجــر خواه ب
ــود و  ــد ب ــا خواهن ــوع كارفرم ــك ن ــركت های E&P ي ش
بــراي امــور اجرايــي پروژه هــا مناقصــه برگــزار و پيمانكار 
انتخــاب خواهنــد كــرد. حــال اين پيمانــكار ايرانی باشــد 
يــا خارجــی يــا تلفيقــی از هــر دو، باعــث آميخته شــدن 
شــركت های ايرانــی و خارجــی و فراهــم شــدن زمينــه 
عملكــرد بين المللــي شــركت ها می شــود. بــه هــر 
حــال ايــن كســب و كار جديــدی اســت كــه بنــده بــه 
ــب  ــتم و آن را موج ــن هس ــی خوش بي ــده آن خيل آين
رشــد نظــام پيمانــكاري در صنعــت بالادســتي مي دانــم. 
   از بعــد ديگــر شــركت های E&P  طبــق مــدل 
قــراردادی كــه رونمايــی شــده اســت، در زنجيــره ارزش 
ــد،  ــرار مي گيرن ــروش ق ــد و ف ــرا، تولي ــزي، اج برنامه ري
ــدي  ــول تولي ــاره محص ــان درب ــه خودش ــوري ك ــه  ط ب
ــد. اينكــه محصــول بفروشــند  نهايــي تصميــم  مي گيرن
ــد  ــد كنن ــن تولي ــد و بنزي ــداث كنن ــگاه اح ــا پالايش ي
و آن را بفروشــند. هميــن كاری كــه الان در همــه 
ــت  ــت موقعي ــن وضعي ــود. اي ــام می ش ــا انج ــای دني ج
ــه  ــد ك ــركتی را داري ــما ش ــی ش ــت، يعن ــدی اس جدي
ــول  ــاره محص ــد و درب ــد می كن ــرمايه گذاری و تولي س
ــن  ــا چني ــون ب ــران تاكن ــا در اي ــرد. م ــم می گي تصمي

پيــش نيازهــای آنهــا را لحــاظ كنيــم و بتوانيــم بــا آنهــا 
حــرف بزنيــم، مشــكلی اســت كــه بايــد بــرای رفــع آن 
اقــدام كنيــم. ايــن مســيری اســت كــه بايــد طــی شــود 
و يــاد گرفتــه شــود. بايــد خودمــان را آمــاده بكنيــم تــا 
بتوانيــم از منابــع مالــی دنيــا اســتفاده كنيم. البتــه بدون 
اينكــه بخواهيــم بــا نــگاه سياســی بــه مســائل بپردازيــم، 
ــاط، حــل  ــن ارتب ــاز اي ــم كــه پيش ني ــان كني ــد اذع باي
مســائل بين المللــي و روابــط مــا بــا دنياســت. در اينهــا 
ــه مســائل  ــه كلي ــرض اينك ــا ف ــا ب ــدي نيســت ام تردي
سياســی حــل شــود، آيــا می توانيــم بــا موسســات مالــي 
ــن  ــرای تامي ــركت ها ب ــم؟ ش ــرار كني ــاط برق ــا ارتب دني
ــوند و  ــی می ش ــی ارزياب ــات مال ــط موسس ــی توس مال
ــی  ايــن فراينــدی اســت كــه شــايد مــا نمره هــای خوب
در آن نگيريــم. موسســات مالــی حســب امتيازاتــی كه ما 
می گيريــم، بــه مــا پــول می دهنــد، در نتيجــه بايــد ايــن 
ــار شــركت های  ــودن در كن ــم. ب ــات را انجــام دهي اقدام
ــد  ــد، می توان ــا را دارن ــن كاره ــه اي ــه تجرب ــی ك خارج

بــرای مــا آموختنــی باشــد.

ــاخه های  ــدام ش ــن اق ــم و اي ــه رو نبوده اي ــرايطي روب ش
بســيار زيــادی وارد كســب و كار مــا مي كنــد كــه اينهــا 

ــد داشــت. ــرات بســيار مهمــی خواهن ــه تاثي هم

      در مــورد ســهیم شــدن شــرکت هاي 
ــیرهاي  ــدي تفس ــول تولی E&P در محص

ــت  ــا محدودی ــود دارد. آی ــي وج متفاوت
ــود دارد؟ ــه وج ــن زمین ــي در ای قانون

ــرارداد  ــوع ق ــه ن ــر س ــال حاض ــي در ح ــور كل ــه  ط    ب
نفتــی در دنيــا وجــود دارد؛ قراردادهــای امتيــازی، 
قراردادهــای مشــاركت در توليــد )Production Sharing( و 
قراردادهــای خدماتــي. مــدل جديــد قراردادهــاي نفتي از 
نــوع خدماتــی هســتند. در زمينــه  قراردادهاي مشــاركت 
در توليــد برخــی متعقدنــد كــه ما بــه  خاطــر محدوديت 
ــی  ــن قرارداد هاي ــم چني ــم، نمی تواني ــه داري ــی ك قانون
داشــته باشــيم، هــر چنــد ايــن موضــوع مــورد پذيــرش 
همــه صاحبنظــران نيســت و برخــی ديگــر اعتقــاد دارند 
ــای  ــم قرارداده ــم می تواني ــی ه ــون فعل ــق قان ــا طب م
مشــاركت در توليــد داشــته باشــيم. آنچه در قانــون آمده 
اشــاره بــه ايــن دارد كــه مخــازن نفتــی و معــادن جــزو 
ــه  ــوده و در مالكيــت عمومــی اســت و دولــت ب انفــال ب
ــن  ــت روی اي ــال حاكمي ــت حــق اعم ــي از مل نمايندگ
ــر  ــه غي ــا را ب ــت آنه ــد مالكي ــازن دارد و نمی توان مخ
واگــذار كنــد، امــا وقتــی ايــن مخــزن بــه توليــد رســيد 

      آیــا انتقــال فناوري از طریق مشــارکت 
ــل  ــي قاب ــي و خارج ــرکت هاي ایران ش

دســتیابي خواهــد بــود؟ 

   ببينــد انتقــال تكنولــوژی يكــی از پيوســت هايی اســت 
كــه در قراردادهــای IPC وجــود خواهد داشــت. چارچوب 
ــركت های  ــف ش ــوژی و وظاي ــال تكنول ــی انتق چگونگ
ــه  ــت و ب ــوژی در آن پيوس ــال تكنول ــی در انتق خارج
تفســير بيــان شــده اســت. تــا آنجــا كه مــن اطــاع دارم، 
در ايــن پيوســت چهــار شــيوه بــرای انتقــال تكنولــوژی 
ــزم  ــده شــده اســت كــه شــركت های خارجــی را مل دي
بــه رعايــت ايــن چارچــوب می كنــد. مســلماً اگــر يــك 
ــرای انتقــال تكنولــوژی وجــود داشــته  مــدل اجرايــی ب
ــرد،  ــد ك ــك خواه ــت و كم ــوب اس ــی خ ــد، خيل باش
ــن نيســت.  ــن اســت كــه كل ماجــرا اي ــا واقعيــت اي ام
اينكــه مــا بگوييــم يــك مــدل خيلــی خــوب داريــم و 
وظايــف طرفيــن مشــخص شــده اســت و فكــر كنيــم از 

    »شركت مهندسي و ساختمان نفت ايران« )OIEC( يکي از شركت هاي تايید صلاحیت شده براي فعالیت در زمینه اكتشاف و تولید است. اين شركت 
تاكنون بطور مستقیم و همچنین از طريق شركت هاي وابسته خود در زمینه توسعه های میادين، حفاري و خدمات حفاري فعال بوده و اكنون براي 

تبديل شدن به شركت E&P نیازمند تجديد ساختار است. »شركت خدمات مهندسی نفت كیش« )KPE(، »شركت توسعه صنايع نفت و انرژی نفت قشم« 
 )OEID(، »شركت حفاری نفت و گاز پرشیاقشم« )POGDC( و »شركت تامین دكل صبا« )SRP( چهار شركت فعال در بخش بالادست گروه OIEC هستند
كه هركدام با شرح وظايف معین در اين حوزه مشغول به كار هستند. با »علیرضا بهبهاني نیا« مديرعامل شركت خدمات مهندسي نفت كیش و معاون 

بالادستی گروه OIEC درباره تاثیرات ايجاد شركت هاي E&P در نظام پیمانکاري نفت گفت وگو كرده ايم كه در ادامه مي خوانید:   
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Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.
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and only source in drilling industry to 
provide this type of information.
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• Review and analysis of technical, 
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for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
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• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
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• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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E & P پرونده؛E & P پرونده؛
ايــن طريــق انتقــال تكنولــوژی صــورت مي گيــرد، شــايد 
شــرايط لازم باشــد ولــی يقينــاً كافــی نيســت. در كنــار 
داشــتن يــك مــدل مشــخص و روشــن، الزامــات ديگری 

هــم بايــد باشــد. 
ــت  ــوژی صحب ــاوری و تكنول ــال فن ــی از انتق ــا وقت    م
می كنيــم، بايــد ابعــاد مختلــف آن را تبييــن كنيــم. يك 
زمــان صحبــت از تكنولــوژی اســت و يك زمــان صحبت 
از مهــارت و دانــش. در ايــن مباحــث وقتــی می گوينــد 
ــا  ــت ام ــه اينهاس ــان هم ــوژی، منظورش ــال تكنول انتق
واقعيــت ايــن اســت كــه اينهــا بــا هم متفــاوت هســتند. 
ــوژی مهــم اســت و باعــث ســرعت     اســتفاده از تكنول
عمــل، افزايــش بهــره وری و كاهــش هزينه هــا می شــود، 
ــوژی مهمتــر  ــا تكنول ــا ب ــا انطبــاق نيازهــای فنــی م ام
اســت. مثــاً فكــر كنيــد مــن يــك موبايــل هوشــمند 
بــرای صحبــت  از آن فقــط  امــا  بــالا دارم  مــدل 
ــی  ــرم، كم ــس مي گي ــم، عك ــتفاده می كن ــی اس تلفن
ــم.  ــط مي كن ــی ضب ــا صداي ــم ي ــرداری مي كن فيلمب
مــن چنــد درصــد از اين تكنولــوژی را اســتفاده كــرده ام؟ 
هزينــه اي را صــرف كــرده ام تــا ايــن تكنولــوژی را اختيار 
كنــم، امــا چنــد درصــد از آن را اســتفاده كــرده ام؟ آيــا 
كار درســتی كــرده ام؟ مســلم اســت كــه جــواب منفــی 
اســت چــون هزينــه زيــادی كــرده ام. می شــود بــا 
هزينــه كمتــر هــم ايــن نيازهــا را برطــرف نمــود خــوب 
چــرا ايــن مقــدار هزينــه را كــرده ام ولــی از آن اســتفاده 
نمی كنــم، بــه خاطــر اينكــه تحليــل درســتی از نيازهای 
خــودم نداشــته ام. مــن هنــوز آن احســاس نيــاز را نــدارم 
كــه از ســاير امكانــات ايــن تكنولوژی اســتفاده كنــم. اگر 
نيــاز وجــود داشــته باشــد، مــن حتمــاً از ايــن تكنولوژی 
كــه در اختيــارم هســت اســتفاده می كنــم. حتــی اگــر 
نيــاز باشــد و تكنولــوژی در اختيــارم نباشــد، مــی روم و 
آن را كســب می كنــم. پــس مــا اول بايــد بفهميــم كــه 
نيازمــان كجاســت و بــر اســاس نيازمان برويــم تكنولوژی 
ــرمايه گذاری  ــر س ــل ه ــم مث ــن ه ــم. اي ــب كني كس
ديگــری اســت و مــا بايــد اول نيازهايمــان را بشناســيم 
ــم  ــا می داني ــد. همــه م ــن هوشــمندی می خواه ــه اي ك
كــه مياديــن مــا الان در نيمــه عمر خودشــان هســتند و 
EOR  و IOR خيلــی جاهــا صحبــت از اعمــال روش هــای

در مخــازن ميكننــد. درســت اســت كــه مــا بايــد ضريب 
بازيافــت را زيــاد بكنيــم امــا آيــا الان بــا توجــه بــه نــوع 
ــهای  ــراغ روش ــد س ــی باي ــای مخزن ــازن  و ويژگی ه مخ
ــم  ــا اول بروي ــم؟ ي EOR كــه گران قيمــت هســتند بروي

ســراغ روش هــای ارزان قيمت IOR؟ اينها مســائلی اســت 
ــه آن توجــه شــود. اينكــه مــا بگوييــم الان  كــه بايــد ب
ــه نظــر  ــوژی، ب يك دفعــه برويــم ســراغ بالاتريــن تكنول
مــن كمــی تامــل می خواهــد، بايــد ببينيــم آيــا مــا بــه 
بالاتريــن تكنولــوژی نيازمنــد هســتيم. در عيــن داشــتن 
مــدل و رويه هــای اجرايــی، يكــی از پيش نيازهــای 
ــه  ــكاران هم ــه پيمان ــت ك ــن اس ــوژی اي ــال تكنول انتق
ــه  ــت ب ــن فرص ــتفاده از اي ــراي اس ــود را ب ــاش خ ت
ــه، دانــش و تكنولــوژی  ــد. بــه هــر حــال تجرب كار گيرن
ــا  ــكار م ــركت هاي پيمان ــي از ش ــركت هاي بين الملل ش
بيشــتر اســت و طبيعــي اســت كــه شــركت داخلــي كــه 
ــاش خــود را خواهــد  ــد همــه ت ســرمايه گذاري مي كن
كــرد تــا بتوانــد از دانســته های شــريك خارجــی خــود 
خــود اســتفاده كند. بــه عبارت ديگــر گيرنــده تكنولوژی 
هــم بــه انــدازه فرســتنده آن در انتقــال تكنولــوژی مؤثــر 

كامــل می كنيــد و بعــد راجــع بــه ادامــه كار تصميــم 
می گيريــد. يعنــی ريســك در نهايــت بــه ابعــاد 
مالــی برمي گــردد و ايــن مهنــدس مخــزن اســت 
ــت،  ــدر اس ــدام چق ــن اق ــك اي ــد ريس ــه می گوي ك
خــوب اســت، كــم اســت يــا زيــاد اســت. ايــن بــرای 
ــد اســت، در  ــك موضــوع جدي ــی ي شــركت های ايران
ــل حضــور شــركت های  ــن دلي نتيجــه شــايد مهمتري
خارجــی ايــن باشــد كــه مــا چگونگــی تحليل ريســك 
ــد از آن  ــه بع ــم و البت ــاد بگيري ــرمايه گذاری را ي و س
تاميــن مالــی اســت. ترديــدی وجــود نــدارد كــه مــا به 
ــم. پروژه هــای نفتــی  ســرمايه گذار خارجــی نيــاز داري
ــن  ــی در عي ــای بســيار پرســودی هســتند ول پروژه ه
حــال بســيار هزينه بــر نيــز هســتند و بــرای رســيدن 

ــه آن ســود بايــد هزينــه كــرد. ب

     پاییــن بــودن ســهم شــرکت هاي 
E&P ایرانــي در مشــارکت بــا بخــش 

ــا  ــراي آنه ــبي ب ــگاه مناس ــي، جای خارج
در ترکیــب مدیریتــي پروژه هــا ایجــاد 
ــي  ــوان مال ــد ت ــر مي رس ــد و به نظ نمي کن
شــرکت هاي ایرانــي چنــدان زیاد نیســت. 
بــراي اثرگــذاري بیشــتر در ایــن زمینه چه 

ــام داد؟ ــوان انج ــي مي ت اقدامات

اســت. اگــر مــن به عنــوان مثــال در مجموعــه ای باشــم 
كــه ايــن مســائل برايــم اهميــت نداشــته باشــد، ممكــن 
اســت فراينــد انتقــال بــه خوبــي انجــام نگــردد. بــا توجه 
بــه انگيزه هــای اقتصــادی موجــود در بخــش خصوصــی، 
بــه نظــر می رســد كــه ايــن بخــش نســبت بــه بخــش 
دولتــی، گيرنــده بهتــری خواهــد بــود. لــذا پيــش  نيــاز 
اصلــی كــه بايــد اتفــاق بيفتــد، ايــن اســت كــه نيازهــای 
مــا رشــد بكنــد و بــه يــك جايــی برســيم كــه محتــاج 
يــك تكنولــوژی باشــيم، در ايــن صــورت به طــور قطــع 
بــه  دنبــال آن می رويــم و ســعی می كنيــم آن را كســب 

 . كنيم

     برخــي معتقدنــد بــا توجــه بــه 
ــز  ــي و نی ــکاران داخل ــدي پیمان توانمن
ــه  ــران ک ــي ای ــت بین الملل ــر وضعی تغیی
امــکان همــکاري پیمانــکاران خصوصــي 
را بــا شــرکت هاي خارجــي تســهیل 
ــت  ــا محوری ــوان ب ــاید بت ــد، ش مي کن
ــه اکتشــاف  ــي ب بخــش خصوصــي داخل
ــي  ــرد. یعن ــر ک ــا فک ــد از میدان ه و تولی
به جــاي واگــذاري اکتشــاف و تولیــد 
ــا محوریــت  ــه شــرکت هاي خارجــي، ب ب
ــرا  ــرد؟ چ ــدام ک ــي اق ــرکت هاي داخل ش
بایــد محوریــت بــا شــرکت های خارجــی 

ــد؟  باش

ــد  ــخ آن می توان ــه پاس ــت ك ــوالی اس ــن س ــوب اي    خ
ــورد  ــاورد. در م ــال بي ــه  دنب ــر را ب ــی مباحــث ديگ خيل
ــر  ــه عقب ت ــك مرحل ــوان ي ــی می ت ــما حت ــوال ش س
ــعه  ــا توس ــه م ــد ك ــرار باش ــر ق ــه اگ ــت ك ــت و گف رف
ــذار  ــی واگ ــه شــركت های ايران ــن و اكتشــاف را ب ميادي
كنيــم، چــرا ايــن واگــذاری بــه شــركت های خصوصــی 
بــه شــركت های  اگــر كار را  باشــد؟ چــون شــما 
ــاد  ــال زي ــه احتم ــد، ب ــذار بكني ــی واگ ــی خصوص ايران
ســراغ شــركت های خارجــی خواهنــد رفــت. يعنــي در 
واقــع شــركت هاي خارجــي بــا يــك واســطه بــه ايــران 
می آينــد. حــالا اينكــه بــه چــه شــكل و بــا چــه قالبــی 
بحــث ديگــري اســت. امــا اگــر بخواهــم ســوال شــما را 
پاســخ بدهــم، بــه نظــرم اين طــور می رســد كــه موضــوع 

ــت  ــه وزارت نف ــا مجموع ــن در اينج ــر م ــه نظ    ب
كنــد.  ايفــا  را  نقــش حمايتــی خــود  می توانــد 
ــه وزارت  ــی ك ــركت های نفت ــت ش ــن صاحي تعيي
نفــت انجــام داد، بســيار كار درســتی بــود كــه 
ــرای  ــت ب ــعه نف ــم توس ــه پنج ــون برنام ــق قان طب
ــود. روش آن  ــده ب ــه ش ــر گرفت ــت در نظ وزارت نف
ــر اســاس واقعيت هــا  هــم روشــی بســيار علمــی و ب
ــر نشــان   ــن ام ــود. اي ــت ب ــود مملك ــت موج و بضاع
يــك  می خواهــد  نفــت  شــركت  كــه  مي دهــد 
ــد  ــركت ها بتوانن ــه ش ــد ك ــاد بكن ــيري را ايج مس
در ايــن مســير قــرار بگيرنــد و خودشــان را تقويــت 
بكننــد تــا در چنــد ســال آينــده بتواننــد روی پــای 
ــا  ــت ام ــوب اس ــی خ ــن خيل ــند. اي ــان باش خودش
ــد.  ــاز دارن ــت  ني ــه حماي ــوز ب ــركت ها هن ــن ش اي

و  دولــت   IPC قــراردادی  مــدل  طبــق     
بــه  تضمينــی  هيچ گونــه  دولتــی  مجموعه هــای 
ســرمايه گذار نخواهنــد داد. شــما اگــر بــا هــر كــس 
كــه بخواهــد ســرمايه گذاری بكنــد صحبــت بكنيــد، 
اول می پرســد تضميــن شــما چيســت؟ يكــی از 
ــی  ــن مال ــرای تامي ــركت ها ب ــی ش ــكات اصل مش
ــه  ــم مجموع ــر می كن ــن فك ــت. بنابراي ــن اس همي
ــد و  ــه ده ــود ادام ــت خ ــه حماي ــد ب ــی باي حاكميت
بــرای ايــن موضــوع يــك فكــری بكنــد، چــون ايــن 

مشــكل، مشــكل همــه شركت هاســت. 

 IPC پذيــرش ريســك كــه از اركان اصلــی قراردادهــای
اســت موضــوع جديــدی اســت كــه شــركتهای ايرانــی 
تجربــه آن را ندارنــد و ايــن موضــوع ايجــاب می كنــد 

ــم. ــاركت بدهي ــم مش ــا را ه ــا خارجی ه ــه م ك
ــاف و  ــك اكتش ــی، ريس ــه حاكميت ــه مجموع    اينك
ــا  ــت ي ــح اس ــذارد، صحي ــروش بگ ــه ف ــعه را ب توس
ــگاه  ــود در جاي ــه می ش ــت ك ــی اس ــت، موضوع نيس
خــود مــورد بحــث قرارگيــرد، امــا مســلم اســت كــه در 
مبحــث قراردادهــای IPC فــروش ريســك موضوعيــت 
دارد و طرفيــن بــا علــم بــه اينكــه در ايــن قراردادهــا 
ــه  ــای اكتشــافی ريســك معامل ــژه در قرارداده ــه وي ب
ــن ريســك  ــد. اي ــدا می كنن ــه آن ورود پي ــود، ب می ش
ــن  ــش از اي ــه پي ــی اســت ك ــی از آن ســه ركن تلفيق
عــرض كــردم. محــور اصلــی در ايــن زمينــه مهندســي 
مخــزن اســت و بعــد دو عامــل ديگــر مديريــت پــروژه 
و تاميــن مالــي كــه متعاقــب آن هســتند، بايــد بــا هــم 
ــرمايه گذاری را  ــوع س ــن ن ــك اي ــوند. ريس ــق ش تلفي

ابتــدا بايــد تحليــل و بعــد ارزيابــی كــرد. 
ــم  ــا می خواهي ــی م ــم ريســك، يعن ــي می گويي    وقت
ــه  ــرای اينك ــان ب ــم و اطاعاتم ــام دهي ــی انج اقدام
تصميــم مطمئنــی در مــورد آن بگيريــم، كافی نيســت. 
ــا اطاعــات را تكميــل كــرد.  بايــد اول تــاش كــرد ت
هميــن تــاش بــرای كامــل كــردن اطاعــات هزينــه 
ــات را  ــد و اطاع ــه را می پذيري ــن هزين ــما اي دارد. ش

ــراي شــرکت هاي        چنیــن تضمینــي ب
E&P خارجــی وجــود نــدارد. 

   بــا توجــه بــه اينكــه قــرارداد IPC قــرارداد مشــاركت در 
توليــد نيســت، هيــچ تضمينــي بــراي آنهــا وجود نــدارد. 
اگــر قــرارداد مشــاركت در توليــد بــود، تكليــف روشــن 
ــخص  ــد مش ــرمايه گذار در تولي ــهم س ــون س ــود چ ب
ــن ســرمايه گذاري. در  ــن مي شــد تضمي مي شــد و همي
قراردادهــای بيــع متقابــل هــم تضمين به نحــوی تعريف 
شــده بــود. امــا در قراردادهــاي جديــد هيــچ تضمينــي 
وجــود نــدارد. اينجــا شــركت پيمانــكار نمی توانــد 
چيــزی را بــه نــام خــودش ثبــت بكنــد. اســتحضار داريد 
كــه در قراردادهــای مشــاركت در توليــد ســود مهمــی 
ــر  ــاوه ب ــد، ع ــده می برن ــه شــركت های توســعه دهن ك
ســود ناشــی از اجــرای پــروژه، ســود حاصــل از مالكيــت 
ذخيــره قابــل اســتحصال ميــدان اســت كــه منجــر بــه 
ــود. در  ــركت ها می ش ــن ش ــهام اي ــای س ــش به افزاي
قراردادهــای IPC ايــن اتفــاق نمی افتــد، هرچنــد برخــی 
ــك  ــه بان ــه ب ــل ارائ ــرارداد IPC قاب ــد كــه ق ــاد دارن اعتق
ــم  ــن نمی دان ــا م ــود ام ــی می ش ــن تلق ــت و تضمي اس
ــركت های  ــا ش ــت و آي ــت اس ــدر درس ــرف چق ــن ح اي
ــوان  ــرارداد را به عن ــن ق ــی اي ــع مال ــده مناب تامين كنن
تضميــن می پذيرنــد يــا نــه؟ بــه هــر حــال اين مشــكلی 
اســت كــه ايــن شــركت ها در تاميــن مالــی بــا آن مواجــه 

 انتقال تکنولوژی يکی از 
پیوست هايی است كه در قراردادهای 

IPC وجود خواهد داشت.

  ما وقتی از انتقال فناوری و تکنولوژی 
صحبت می كنیم، بايد ابعاد مختلف 

آن را تبیین كنیم. يک زمان صحبت 
از تکنولوژی است و يک زمان 

صحبت از مهارت و دانش.
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57 56Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
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ــركت های  ــا ش ــه ب ــی ك ــما در قراردادهاي ــر ش ــتند. اگ هس
خارجــی بســته خواهد شــد، درصــد كمی مشــاركت و تامين 
مالــی داشــته باشــيد، به طــور طبيعــي درصــد كمــی هــم در 
اجــرا و مديريت ســهم خواهيد داشــت. اينجا كماكان حمايت 
دولتــی لازم اســت. عــدم ارائه تضميــن دولتی، منطــق دارد اما 
بايــد بــرای آن يــك راهــكار پيــدا كــرد. اينكــه شــركت ها را به 
حــال خــود رهــا كنيم و بگوييــم منابع مالــی را خودتــان پيدا 
كنيــد، خيلــی فــرق دارد بــا ايــن كــه دولــت بيايد بــه  صورت 
عمومــي مذاكــره كند و توافقات كلــی را انجــام دهد كه منتج 
بــه ارائــه تضامين دولتی نشــود. اگر دولــت وارد مذاكره شــود و 
موسســات مالــی را به ســمت شــركت های صاحب صاحيت 
هدايــت بكنــد، حتمــا وضعيــت يــك ســری حمايت هــا بــه 

ايــن شــكل می توانــد موثــر باشــد. 

      بــر اســاس شــیوه نامه نحــوه 
شــرکت هاي  صلاحیــت  تعییــن 
اکتشــاف و تولیــد، ایــن شــرکت ها 
ــز  ــوزه تمرک ــن ح ــد در ای ــط بای فق
ــکاري  ــوزه پیمان ــد وارد ح ــد و نبای کنن
بنابرایــن  شــوند.   )EPC یــا   GC(
ــد  ــا بای ــک ی ــل اوی ــرکت هایي مث ش
ــا  ــد ی ــاد کنن ــد E&P ایج ــرکت جدی ش
ــه  ــن زمین ــود را در ای ــي خ دارایي های
واگــذار کننــد. شــما از نظــر ســاختاري 

ــد؟ ــام داده ای ــي انج ــه اقدامات چ

    

ــال  ــوع در ح ــن موض ــه اي ــت ك ــن اس ــت اي    واقعي
بررســی اســت. شــركت های تعييــن صاحيت شــده يــا 
ــه حضــور در حــوزه  ــل ب ــه تماي ــی شــركت هايی ك حت
ــن  ــتند. در اي ــوع هس ــن موض ــران اي ــد، نگ E&P دارن

ــه  ــركت هايی ك ــه ش ــت ك ــده اس ــد ش ــيوه نامه قي ش
وارد حــوزه E&P می شــوند، ديگــر نمی تواننــد كارهــای 
GC بكننــد. ايــن نگرانــی بــرای همــه شــركت ها وجــود 

دارد و برايشــان ســخت اســت كــه فعاليت هــای تجــاری 
جــاری خــود را رهــا كننــد و منتظــر بماننــد تــا ببيننــد 
E&P بــه كجــا می رســد. واقعيــت ايــن اســت كــه بــرای 

ــه نتيجــه رســيدن قراردادهــاي جديــد هنــوز خيلــی  ب
فاصلــه داريــم. هرچنــد عنــوان شــده اســت كــه تــا مــاه 
آينــده اوليــن مناقصــه را برگــزار می كنيــم و مــن خيلــی 
اميــدوارم كــه ايــن كار انجــام شــود و بعــد هــم بافاصله 
مناقصــات بعــدی، امــا بــه هــر حــال مشــكاتی در ايــن 
زمينــه وجــود دارد. هميــن تاميــن منابــع مالــی يكــی از 
مشــكات عمــده اســت كــه بايــد بــه آن پرداختــه شــود. 
ــا  ــت جــاری خــود را ره ــد فعالي    شــركت ها نمي توانن
كــرده و بياينــد فقــط E&P  شــوند. مــن نمی دانــم چــرا 
چنيــن تصميمــي گرفتــه شــده اســت. بــه نظر می رســد 
ايــن فعاليت هــا می تواننــد هيــچ تقابلــی بــا هــم نداشــته 
باشــند. چنانكــه خيلــی از شــركت ها در دنيــا هســتند 
ــای ــم در پروژه ه ــتند، ه ــت هس ــركت نف ــم ش ــه ه ك

EPC  حضــور دارنــد. نكتــه اينجاســت كــهE&P  شــدن 

ــد طــی  ــه باي ــی اســت ك ــد و مســير تكامل ــك فرآين ي
شــود. ايــن كار بــا بخشــنامه و اباغيــه پيــش نمــي رود. 
اين طــور نيســت كــه مــا بگوييــم و ابــاغ بكنيــم كــه از 
فــردا شــركت اويــك يــا هر شــركت ديگــریE&P  شــود. 
مــا بايــد اجــازه بدهيــم شــركت ها فراينــد رشــد خــود را 
 EPC داشــته باشــند و خودشــان تشــخيص بدهنــد كــه
كار بماننــد يــا نــه. آيــا نفع شــان در ايــن اســت كــه صرفا 
بــهE&P  بپردازنــد و به عنــوان يــك شــركت نفــت عمــل 
بكننــد يــاEPC  بماننــد يــا اينكــه هــر دو را با هم داشــته 
باشــند. بگذاريــم خودشــان تصميــم بگيرند و اين مســير 
را طــی كننــد و نتيجه گيــری كننــد. حتمــا ماحظاتــی 
ــوده كــه در ايــن شــيوه نامه چنيــن آمــده اســت، امــا  ب
مــن از آن ماحظــات خبــر نــدارم و مطلع نيســتم. آنچه 
ــرای شــركت ها  ــه ب ــی اســت ك ــم دل نگران ــن می بين م
ــن موضــوع  ــا اي ــد ب ــده اســت و نمي دانن ــه وجــود آم ب
چــه كننــد. مــا هــم از اين قاعــده مســتثني نيســتيم. ما 
بــا انتخــاب مشــاور معتبــر بين المللــی و انجــام مطالعات 
ــی  ــم ول ــي كرده اي ــك را بررســی كامل لازم ســاختار اوي
ايــن نگرانــی همچنــان وجــود دارد و همــه می خواهنــد 
ــد  ــا بتوانن ــد ت ــی دارد می افت ــه اتفاق ــه چ ــد ك بدانن

تصميــم خودشــان را پياده ســازی بكننــد. 

ــکاران  ــي پیمان ــام ارزیاب ــد انج فرآین
صاحب صلاحیــت E&P را چگونــه دیدیــد؟

 
ــد.  ــی ش ــی ط ــير خوب ــه مس ــاد دارم ك ــن اعتق     م
تحليل هــای خوبــی انجــام گرفــت و ارزيابــی بــر اســاس 
ــنامه های  ــای  پرسش ــی از ويژگی ه ــود. يك ــت ب واقعي
ــا  ــان را ب ــركت ها خودش ــه ش ــود ك ــن ب ــره، اي منتش
واقعيت هايــی كــه بايــد بــه آن برســند، مقايســه كردنــد. 
مــا در مجموعــه اويــك ايــن مراحــل را گذرانديــم و برای 
E&P تعييــن صاحيــت شــديم، امــا هم اكنــون در عيــن 

ــا آنچــه بايــد باشــيم  حــال می دانيــم كــه فاصلــه مــا ب
چقــدر اســت و كجاهــا را بايــد تقويــت بكنيــم.

       انتخــاب یــک شــریک داخلي از یک 
ــده  ــخص تاییدصلاحیت ش ــت مش لیس
بین المللــي  شــرکت هاي  دیــد  از 
ــي  ــا خروج ــود. آی ــده مي ش ــه دی چگون
توانمنــدي  نمایانگــر  ارزیابي هــا، 
ــت  ــت نف ــي در صنع ــرکت هاي ایران ش

ــت؟ هس

   مــن فكــر می كنــم تعييــن صاحيــت يــك 
ــده،  ــه ش ــه گفت ــور ك ــه همانط ــت. البت ــزام اس ال
شــركت های خارجــی محــدود بــه ايــن هشــت 
ــريك  ــان ش ــد خودش ــتند و می توانن ــركت نيس ش
خودشــان را خــارج از ايــن ليســت انتخــاب بكننــد، 
تعييــن  بايــد  حتمــا  ايرانــی  شــركت  آن  ولــی 
ــد  ــم باي ــی ه ــركت های خارج ــود. ش ــت ش صاحي
ــرض  ــه ع ــور ك ــوند. همان ط ــت ش ــن صاحي تعيي
ــر  ــی ب ــركت های نفت ــت ش ــن صاحي ــردم تعيي ك
اســاس قانــون برنامــه پنجــم نفــت صــورت گرفتــه 
ــم  ــدی نيســت و الان ه اســت و اصــاً حــرف جدي
ــه  ــت. اينك ــده اس ــل ش ــون عم ــان قان ــق هم طب
همــكاري شــركت های خارجــی بــا شــركت هاي 
ايرانــی يــك ريســك بــراي آنهــا اســت، مــن 
موافــق آن نيســتم. شــركت های خارجــی حتمــا 
 )Local Companies( ايرانــي  شــركت هاي  بــه 
داخلــي  شــركت هاي  چراكــه  دارنــد،  نيــاز 
قوانيــن و فرهنــگ قــراردادی و كاری منطقــه ای 
ايرانــی  شــركت های  آن  عاوه بــر  می داننــد.  را 
هــم از لحــاظ فنــی، شــركت های عقب مانــده ای 
ــت،  ــت اس ــك واقعي ــن ي ــوند اي ــوب نمی ش محس
تعريــف  خودمــان  از  بخواهيــم  اينكــه  بــدون 
نمی گويــم شــركت های خارجــی حتمــا  كنيــم. 
از ايــن موضــوع اســتقبال می كننــد. اســتفاده از 
 )Local Content( شــريك و توانايی هــای داخلــي
يــك قانــون اســت و شــركت هاي خارجــی كــه 
ــون  ــن قان ــرش اي ــرو پذي ــوند، پي ــران می ش وارد اي
وارد می شــوند و قــرارداد امضــا می كننــد. آنهــا 
را  آن  و  می داننــد  را  درصــدی  پنجــاه  قانــون 
ــركت  ــه ش ــت ك ــی اس ــی بديه ــد، ول ــا می كنن امض
اســتاندارد  ايرانــي،  شــريك  به خاطــر  خارجــی 
كاری خــود را پاييــن نمــي آورد بلكــه ايــن مســئله 
داخلــی  شــركت های  كــه  شــد  خواهــد  باعــث 

ــد.  ــالا ببرن ــان را ب خودش
ــز  ــم چي ــا می گويي ــه م ــتانداردهايی ك ــه اس    البت
ــت در  ــت نف ــتانداردهای صنع ــت. اس ــدی نيس جدي
ــه  ــود ب ــا خ ــه آن را ب ــت ك ــي نيس ــدان كس چم
ــتانداردها مشــخص و  ــن اس ــه اي ــاورد بلك ــران بي اي
ــدي  ــزان پايبن ــاوت در مي در دســترس هســتند. تف
ــه  عنــوان مثــال مــا  ــه ايــن اســتانداردها اســت. ب ب
هزينه هــا،  كاهــش  دليــل  بــه  شــايد  ايرانی هــا 
 HSE اســتانداردهای  رعايــت  در  را  لازم  جديــت 
نداريــم ولــی اگــر آن خارجــی بيايــد و بگويــد ايــن 
خــط قرمــز مــن اســت، مــا هــم ملــزم بــه رعايــت 

می شــويم.  آن 

 در اين شیوه نامه قید شده است 
 E&P كه شركت هايی كه وارد حوزه

 GC می شوند، ديگر نمی توانند كارهای
بکنند..

شركت ها نمي توانند فعالیت جاری خود 
را رها كرده و بیايند فقط E&P  شوند.

به نظر می رسد اين فعالیت ها می توانند 
هیچ تقابلی با هم نداشته باشند.

E&P  شدن يک فرايند و مسیر تکاملی 

است كه بايد طی شود.
ما بايد اجازه بدهیم شركت ها فرايند 

رشد خود را داشته باشند و خودشان 
تشخیص بدهند كه EPC كار بمانند يا نه. 
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a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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را كليــد زد. اگرچــه ايــن رويــدادی 
توانمندســازی  جهــت  در  مبــارك 
شــركت های ايرانــی اســت و امــكان 
ورود آنهــا بــه بازارهــای بين المللــی 
می ســازد،  فراهــم  درازمــدت  در  را 
ــه  ــك ب ــت نزدي ــود گذش ــا وج ــا ب ام
ــاغ آن شــيوه نامه  ــان اب ــاه از زم 10 م
شــركت های  درخواســت  بررســی  و 
تاييــد  و همچنيــن  ايرانــی  متعــدد 
داخلــی  صاحيــت هشــت شــركت 
كار  و  ســاز  هنــوز  مــورد،  ايــن  در 
اجرايــی ايــن موضــوع چنــدان روشــن 

اســتفاده  از  را  شــركت ها  ايــن  يــا 
پروژه هــای  در  داخلــی  خدمــات  از 
خــود  ميــدان  توســعه  و  اكتشــاف 
منــع نمــود يــا طــی ســاز و كاری 
نظــارت  تحــت  و  حساب شــده 
ــا  ــت ب ــه رقاب ــاز ب ــا را مج ــق، آنه دقي
در  خدمــات  ارايه دهنــدگان  ديگــر 
ــركت  ــر ش ــه ه ــت ك ــی دانس مناقصات
ــه  ــزم ب ــخص مل ــی مش ــازه زمان در ب
بــه  لازم  می شــود.  آنهــا  برگــزاری 
ذكــر اســت كــه ســابقه اجــرای الگــوی 
بيــع  قراردادهــای  قالــب  در  دوم 
متقابــل بــا شــركت های چينــی در 
مياديــن غــرب كارون وجــود دارد كــه 
ــا اجــرای ســازوكارهای دقيــق  البتــه ب
ــی  ــای كيف ــراری الزام ه ــی و برق نظارت
و مشــخص در ارايــه خدمــات از ســمت 
كارفرمــای اصلــی يعنــی شــركت ملــی 
تابعــه،  زيرمجموعه هــای  و  نفــت 
تبانــی  شــايبه  بــروز  از  می تــوان 
نفــع  بــه  توســعه دهنده  شــركت 
جلوگيــری  خــود  زيرمجموعه هــای 

ــرد. ك
بــه  نيــاز  كــه  شــرايطی  در     
از  خارجــی  ســرمايه گذاری  جــذب 
صنعــت  اولويت هــای  اصلی تريــن 
محســوب  كشــور  گاز  و  نفــت 
می شــود و انتقــال دانــش و تجربــه 
مديريــت پروژه هــای كان از ســوی 
بين المللــی  باســابقه  مجموعه هــای 
ــای  ــا نوپ ــركت های غالب ــمت ش ــه س ب
پيشــرفت  اصلــی  رمــوز  از  ايرانــی 
پايــدار ايــن صنعــت تلقــی می گــردد و 
مجموعــه عظيــم دولتــی و پيمانــكاری 
كشــور در تكاپــوی تحقــق آرمان هايــی 
ــخ دادن  ــتند، پاس ــت هس ــن دس از اي
ــن دســت  ــه ســوالات ملموســی از اي ب
ــن  ــان اي ــه ذی نفع ــی هم ــبب رهاي س
ــاری  ــن ج ــردرگمی مزم ــعه از س توس
ــت  ــش از صــد ســاله نف ــت بي در صنع
ــن  ــه اي ــی ك ــردد. صنعت ــور می گ كش
ــه  ــتفاده از هم ــا اس ــت ب ــرار اس ــار ق ب
و  داخلــی  فرصت هــای  و  امكانــات 
خارجــی موتــور محركــه شــكوفايی 
به طــور  و  باشــد  داخلــی  اقتصــاد 
ــه  ــتن نقش ــن كار، داش ــرای اي ــع ب قط
راهــی روشــن و اجرايــی پيــش فرضــی 

ــت. ــكار اس ــل ان غيرقب

1. Engineering, Procurement, Construction
2. Oil Service Company

ــا  ــن قرارداده ــان اي ــدان و مدافع منتق
بــود و در مباحثــات مختلــف به صــورت 
ــاع  ــوه انتف ــت، نح ــوه داش ــگ جل پررن
ــا  ــكاری ب ــی از هم ــركت های داخل ش
ــی و  ــام خارج ــب ن ــركت های صاح ش
ــكاری  ــن هم ــی ذات اي ــی چگونگ حت
ــن اســاس، وزارت نفــت  ــر همي ــود. ب ب
بــا ابــاغ شــيوه نامه ای در روزهــای 
آغازيــن آذر مــاه  1394 خطــوط كلــی 
ــرد و در  ــام ك ــا را اع ــن همكاری ه اي
ــروژه شــكل گيری شــركت های  ــع پ واق
اكتشــاف و توســعه )E&P( در كشــور 

ــا  ــت: »ب ــده اس ــد ش ــه تاكي ــن نكت اي
توجــه بــه ايــن نكتــه بســيار مهــم كــه 
ــركت های  ــت ش ــاد و تقوي ــدف، ايج ه
E&P و رفــع ايــن نقيصــه در زنجيــره 
مديريــت و عمليــات نفتــی كشــور 
اســت، شــركت های E&P ايرانــی كــه 
ــه  ــت مراجع ــخيص صاحي ــرای تش ب
 E&P ــاً فعاليــت می كننــد، بايــد صرف
داشــته باشــند و مجــاز بــه فعاليــت در 
ــزات و  حوزه هــای ســاخت كالا و تجهي
 EPC ( ارايــه خدمــات متعــارف نفتــی

يــا OSC ( نيســتند.
 تبصــره – در صورتــی كــه شــركت های 
فعاليت هــای  داوطلــب  كــه  ايرانــی 
حاضــر  حــال  در  هســتند،   E&P
فعاليت هــای  زنجيــره  از  بخشــی  در 
OSC  يــا EPC فعاليــت دارنــد، بايــد 
بــه ترتيــب و در مــدت زمانــی كــه بــه 
ــن  ــد 2 اي ــروه موضــوع بن ــد كارگ تايي
ــن  ــدی اي ــد، تص ــه می رس ــيوه نام ش
ــد.« ــذار نماين ــا را واگ ــه فعاليت ه گون
هويــدا  زمانــی  اصلــی  تناقــض     
می شــود كــه تصــور كنيــم گــروه 
مپنــا كــه هزينــه بســياری جهــت 
متعــدد  ســرويس های  راه انــدازی 
حفــاری و خريــد دكل دريايــی نمــوده 
ــه  اســت و تــاش بســياری جهــت اراي
دارد،  حفــاری  يكپارچــه  خدمــات 
حاضــر اســت همــه ايــن ســرمايه ها را 
ــركت  ــوان ش ــا به عن ــد ت ــذار نماي واگ
فعاليــت  بــه  توســعه  و  اكتشــاف 
مجموعه هــای  حتــی  يــا  بپــردازد؛ 
ــه  ــر ب ــران حاض ــرژی و پترواي ــا ان دان
واگــذاری زيرمجموعه هــای خدمــات 
ــاری  ــرويس های حف ــا س ــداری ي دكل
خــود باشــند، بــه ايــن اميــد كــه 
اكتشــاف  قالــب  در  را  پروژه هايــی 
و توســعه بــه انجــام رســانند. ايــن 
موضــوع دربــاره اغلــب شــركت های 
و  اســت  صــادق  فــوق  تاييدشــده 
ــای  ــردن فعاليت ه ــوش ك ــور فرام تص
اجرايــی توســط آنهــا دور از ذهــن بــه 

می رســد. نظــر 
   بــا ايــن تفاصيــل، قبــل از نزديك تــر 
پروژه هــا  اجرايــی  فــاز  بــه  شــدن 
و  عملــی  الگويــی  فكــر  بــه  بايــد 
زمينــه  ايــن  در  دسترســی  قابــل 
از  می تــوان  مثــال  به عنــوان  بــود. 
مجموعه هــای يادشــده خواســت تــا 
خــود  خدمــات  ارايــه  فعاليت هــای 
از  كامــل  به طــور  اول  قــدم  در  را 
توســعه  و  پــروژه  مديريــت  بخــش 
ميــدان منفــك كننــد و آن را در قالــب 
نماينــد.  پيگيــری  مجــزا  ســازمانی 
ــد،  ــه شــيوه نامه ای جدي ــا اراي ســپس ب

از مشــخص نبــودن نحــوه  نيســت. 
ــدام  ــر ك ــی ه ــريك ايران ــاب ش انتخ
از توســعه دهندگان خارجــی و ابهــام 
ــتفاده  ــه اس ــا ب ــزام خارجی ه ــدم ال ع
اعام شــده  داخلــی  شــركت های  از 
بگذريــم،  كــه  نفــت  وزارت  توســط 
شــدن    E&Pچگونگــی و  الزامــات 
خــود ايــن شــركت ها نيــز چنــدان 

ــد. ــر نمی رس ــه نظ ــن ب روش
ــركت های  ــت ش ــه فهرس ــی ب    نگاه
ايــن  دلايــل  صاحيت شــده  تاييــد 

ادعــا را بيشــتر روشــن می ســازد:

ــد  ــر می رس ــه نظ ــه ب ــی ك    در حال
ســر  بــر  بالاگرفتــه  بحث هــای 
نفتــی  قراردادهــای  جديــد  الگــوی 
ــود  ــك می ش ــود نزدي ــرانجام خ ــه س ب
ــود را  ــور خ ــت و گاز كش ــت نف و صنع
ــن  ــرای آخري ــرای اج ــدك ب ــدك ان ان
از  نــوع  ايــن  اصاح شــده  نســخه 
هنــوز  می كنــد،  آمــاده  قراردادهــا 
ــر  ــر س ــی ب ــی مختلف ــات اجراي ابهام
راه ذی نفعــان ايــن دســته از قراردادهــا 
وجــود دارد. در ايــن ميــان، موضوعــی 
كــه همــواره مــورد توجــه هر دو دســته 

    پتروپارس
     مهندســی و ســاختمان صنايــع 

)OIEC( نفــت  
     انــرژی دانا

     توســعه پتروايران
ــت و گاز  ــركت نف ــا )ش ــروه مپن      گ

ــا( مپن
      قرارگاه ســازندگی خاتم الانبيا

نوســازی  و  گســترش  ســازمان      
مديريــت  )شــركت  ايــران  صنايــع 

ايــران( صنعتــی  طرحهــای 
ــام )ره(  ــان ام ــی فرم ــتاد اجراي      س
ــيا( ــت و گاز پرش ــعه نف ــركت توس )ش
يادشــده،  شــركت های  ميــان  از     
ــتقيم  ــور مس ــا به ط ــم آنه ــش اعظ بخ
در زمينــه تاميــن و ارايــه خدمــات 
ــد  ــال بوده ان ــداری فع ــا دكل ــاری ي حف
و اتفاقــا ابــزارآلات ارايــه ايــن خدمــات 
جــزو اصلی تريــن ســرمايه های آنهــا 
ــا  ــن تقريب ــود. همچني ــوب می ش محس
فعاليت هــای  شــركت ها  ايــن  همــه 
اصلــی خــود در حــوزه نفــت و گاز 
  EPC1 پروژه هــای  قالــب  در  را 
انجــام  مهيــای  و  داده انــد  انجــام 
ــتند.  ــس هس ــن جن ــی از اي پروژه هاي
ــوان  ــوارد را می ت ــن م ــی از اي مثال هاي
بــه  مربــوط  پروژه هــای  انجــام  در 
جنوبــی،  پــارس  متعــدد  فازهــای 
برخــی از مياديــن غــرب كارون يــا 
ــت  ــركت نف ــای ش ــی از ميدان ه بعض
ــركت ها  ــن ش ــط اي ــاره توس ــات ق ف
ــه در  ــت ك ــی اس ــن در حال ــت. اي ياف
ــت:  ــده اس ــت آم ــيوه نامه وزارت نف ش
ــركت های ــا ش ــی ي ــركت های نفت  »ش

 E&P    (Exploration &(  
كاً  نظــر،  مــورد   Production
ــركت های  ــا ش ــاوت ب ــردی متف عملك
OSC2 و EPC داشــته و عمومــا هيــچ 

ورود مســتقيمی در خدمــات EPC يــا 
ســاخت كالا هــا يــا ارايــه خدمــات 
ندارنــد.  حفــاری  ماننــد    OSC
اينگونــه شــركت ها عمومــاً وظايــف 
ســرمايه گذاری،  مســووليت های  و 
عمليــات  مديريــت  و  طراحــی 
اكتشــافی، مهندســی مخــزن، ارايــه 
ــت  ــزن، مديري ــر مخ ــرای ه MDP ب
ــرداری  ــی و بهره ب پروژه هــا، تاميــن مال
ــر  ــی را ب ــتی نفت ــات بالادس از تاسيس
عهــده می گيرنــد و بــرای عمليــات 
ايــن مســير  در  نيــاز خــود  مــورد 
پيمانــكاران  OSCهــا،  از ظرفيــت  
تجهيــزات،  ســازندگان  يــا   EPC
ــد. در  ــتفاده می كنن ــورد اس ــب م حس
بنــد چهــارم همــان اباغيــه و تبصــره 
تكميلــی آن نيــز ايــن چنيــن بــر 

روزبه میرچرخچیان 
شرکت مپکو

خداحافظی شرکت های اکتشاف و توسعه با خدمات حفاری؛ از رویا تا واقعیت
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61 60Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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E & P پرونده؛E & P پرونده؛

دولتــی يا خصوصــی بودنــد، واگذار نماينــد. از 
ايــن مطلــوب مالــكان مخــازن يا نماينــدگان 
آنــان كــه در قالــب شــركت های ملــی نفــت 
)NOC( مشــغول بــه كار بودنــد می خواســتند 
از قراردادهايی اســتفاده كنند، ضمن اســتفاده 
از »خدمــات مالــی و فنی« پيمانــكار به صورت 
همزمــان »ريســك« دســتيابی بــه محصــول 
نهايــی نيــز بــه پيمانــكار منتقــل گــردد و بــه 
تبــع آن بــرای رســيدن بــه ايــن هــدف بايــد 
ــرای  ــی ب ــات نفت ــرای عملي ــت« اج »مديري
دســتيابی بــه محصــول نهايــی با مشــخصات 
مــورد نظــر كارفرمــا نيــز در دســتان پيمانكار 
ــت  ــا ماهي ــی ب ــن رو قراردادهاي ــد. از اي باش
»كليــد در دســت« در صنايــع بالادســت 
نفــت و گاز شــكل گرفــت كــه از جملــه اولين 
حــوزه ای كــه ايــن نــوع قراردادهــا در آن اجــرا 
شــد، قراردادهــای »اكتشــاف« و قراردادهــای 

»حفــاری« بــوده اســت. 
   از جملــه ايــن ويژگی هــای قراردادهــای 
»كليــد در دســت« می تــوان بــه مــوارد ذيــل 

اشــاره كــرد:
الــف- كارفرمايــان از قــرارداد كليد در دســت 
ذاتــی  ريســك های  بــرای محدودكــردن 
در چاه هــای حفــاری اســتفاده می كننــد. 
ــت  ــد در دس ــرارداد كلي ــع در ق ــه طورقط ب
پيمانــكار ريســك های مهــم بيشــتری را 
نســبت بــه ســاير قراردادهــا تحمــل می كند و 
كارفرمــا حداقــل ريســك را متقبــل می شــود. 
قــرارداد كليــد در دســت تنهــا روشــی اســت 
ــی عمليــات را  ــد هزينه هــای مال كــه می توان
پوشــش دهــد و در يــك پــروژه بــه كارفرمايان 
ــرای  ــه انعطــاف لازم ب پيشــنهاد می دهــد ك
ــان را  ــت منابع ش ــات و مديري ــرای عملي اج
به طــور كاراتــر و موثرتــر داشــته باشــند. ايــن 

ــه شــركت  ــی ك ــای فن    صرف نظــر از كاره
ــرای تجــارت  ــد، ب ــای E&P انجــام می دهن ه
در ايــن حــوزه داشــتن دو عامــل بــرای ايــن 
شــركت ها بســيار مهــم و حياتــی اســت: اول، 
ســرمايه گذاری و دوم، مديريــت. صنعــت نفت 
ــر نيــز  ــودن، هزينه ب و گاز عليرغــم پرســود ب
هســت و بــرای دســتيابی بــه محصــول نهايی 
ــات  ــا ميعان ــا گاز ي كــه همــان نفــت خــام ي
گازی اســت، بايــد ســرمايه  گذاری عظيمی در 
ــام  بخــش تحــت الارض و ســطح الارضی انج
داد. عــاوه بــر ســرمايه گذاری می بايســت 
ميــان عوامــل تاثيرگــذار بــر اجــرای عمليــات 
نفتــی اعــم از هدايــت ســرمايه گذاری، عوامــل 
طبيعی، نيــروی انســانی، شــيوه های بازرگانی 
و .... آنچنــان مديريــت قــوی و پايــداری حاكم 
ــا  ــی ب ــول نهاي ــه محص ــوان ب ــا بت ــود ت نم
بيشــترين بهــره وری و كمترين هزينه دســت 
يافــت، به طــوری كــه عــاوه بــر اينكــه تمــام 
هزينه هــای انجام شــده بازگــردد، بنــا بــه 
ــز  ــودی ني ــب س ــراردادی موج ــای ق روش ه
در ايــن زمينــه نصيــب شــركت E&P شــود. از 
ايــن رو حصــول نتيجــه و دســتيابی بــه يــك 
ميــدان نفــت و گاز كــه از لحــاظ تجــاری برای 
مالــك ميــدان ارزشــمند باشــد، شــرط اصلی 
برای كســب ســود در شــركت هايی اســت كه 

به صــورت E&P  كار می كننــد. 
   هرچنــد مالــكان منابــع نفــت و گاز در دنيا و 
دولت هــای صاحــب نفــت در ابتــدا بــا تقبــل 
ــت و گاز  ــازن نف ــه مخ ــتيابی ب ــك دس ريس
شــروع بــه فعاليــت كــرده بودند اما با گذشــت 
زمــان و شناســايی بيشــتر ريســك های ايــن 
ــل دادن  ــد در مقاب ــم گرفتن ــت، تصمي صنع
ــای  ــه طرف ه ــتری ب ــای بيش حق الزحمه ه
 E&P قــراردادی خــود كــه اكثــراً شــركت های

ــا  ــر ب ــای اخي ــته و دهه ه ــرن گذش    در ق
اكتشــاف نفــت و گاز در كشــورهای نفت خيز، 
ايجاد ســاختار مناســب بــا بالاترين بهــره وری 
از ايــن منابــع خــدادادی جهــت اكتشــاف تــا 
توليــد نفــت و گاز در مرحلــه دوم از اهميــت 
ــت  ــب نف ــورهای صاح ــت و كش ــرار داش ق
بيشــتر بــه دنبــال توليــد و اســتفاده ســريع 
ــد.  ــی بودن ــازن زيرزمين ــن مخ ــع اي از مناف
ــه اينكــه ايــن صنعــت  ــا توجــه ب بنابرايــن ب
پرســود در هــر كشــوری جديــد بــود و فضای 
ايــن كســب و كار تــازه ايجــاد شــده بــود، در 
ابتــدا شــركت های دولتــی مديريــت و اجــرای 
عمليــات دســتيابی بــه اكتشــاف و اســتخراج 
و توليــد نفــت و گاز را بــه دســت گرفتنــد و 
ــورهای  ــی در كش ــركت های دولت ــپس ش س
پيشــرو در ايــن صنعــت، خدمــات و دانــش و 
تجــارت خــود را در اســتخراج و توليــد نفــت 
نفت خيــز  شــركت  های  ســاير  در  گاز  و 
ــوده  ــاز ب ــن رو ني ــد. از اي ــكار گرفتن ــا ب دني
ــی  ــطح بين الملل ــی در س ــركت های دولت ش

تغييــری در ســاختار خــود ايجــاد كننــد كــه 
ــر  ــت و پاگي ــای دس ــد و بنده ــد از قي بتوانن
ــد و  ــی يابن ــی رهاي ــاً دولت شــركت های صرف
آزادانه تــر بــه تجــارت و ســرمايه گذاری در اين 

ــد. حــوزه بپردازن
   صنعــت نفــت و گاز در ذات خــود يــك 
ــود  ــی و پرس ــا انتفاع ــك ام ــت پرريس صنع
ــك اصــل اقتصــادی ســود  ــق ي اســت و طب
بيشــتر برابــر اســت بــا تــوان تحمــل ريســك 
بالاتــر و هــر كســی بتوانــد ريســك بيشــتری 
ــال  ــد، احتم ــل كن ــرمايه گذاری تحم در س
ــه دســت آوردن ســود بيشــتری را خواهــد  ب
داشــت. از ايــن رو در ابتــدای زمــان اكتشــاف 
دنيــا شــركت هايی كــه  گاز در  و  نفــت 
ــتند،  ــرش ريســك بيشــتر را داش ــوان پذي ت
ــن  ــده و اولي ــد ش ــتری بهره من ــود بيش از س
شــركت های تخصصــی در صنايــع بالادســت 
نفــت و گاز )E&P( كــه كار اكتشــاف تــا توليــد 
و بهره بــرداری از  ايــن مــاده پرســود را انجــام 
ــارت  ــه عب ــد. ب ــكيل دادن ــد را تش می دهن
ديگــر شــركت هايی هســتند كــه در بخــش 
خاصــی از صنعــت نفــت و گاز كار می كننــد 
كــه در معــرض ريســك و خطــر بالايــی 
ــاداش و  ــن كار پ ــرای اي ــد كــه ب ــرارداد دارن ق
ســود بســيار زيــادی هــم از اكتشــاف، توليــد 
و بهره بــرداری و بازاريابــی انــواع متفــاوت نفت 
ــن  ــر اي ــاوه ب ــد. ع ــت می آورن ــه دس و گاز ب
شــركت های E&P شــركت هايی هســتند 
كــه در صنايــع بالادســتی نفــت و گاز  تمــام 
فعاليــت نفــت و گاز از اكتشــاف از ذخاير بالقوه 
بــرای تحــول اول از نفــت خــام يــا گاز طبيعی 
ــرای  ــا انتقــال محصــول اســتخراج شــده ب ت
تصفيــه يــا پالايــش مشــتقات هيدروكربنــی 

ــد. ــام می دهن انج

 صنعت نفت و گاز در ذات 
خود یک صنعت پرریسک 

اما انتفاعی و پرسود است و 
طبق یک اصل اقتصادی سود 

بیشتر برابر است با توان 
تحمل ریسک بالاتر و هر 

کسی بتواند ریسک بیشتری 
در سرمایه گذاری تحمل کند، 
احتمال به دست آوردن سود 

بیشتری را خواهد داشت.

و پيمانــكار متناظــر بــا ماهيــت ايــن قراردادها 
و شــرط نتيجــه ای كــه پيمانــكار را ملــزم بــه 
رســيدن بــه محصــول نهايــی بــا مشــخصات 
ــد  ــد، تغييــر ياب مــورد نظــر كارفرمــا می نماي
به طــوری كــه چنانچــه يــك شــركت ايرانــی 
متحمــل ريســك گــردد، بتوانــد به ســود قابل 
پيش بينــی در ابتــدای قــرارداد دســت يابــد و از 
طــرف ديگــر نيــز كارفرما كــه تقبــل پرداخت 
ــه قراردادهايــی  حق الزحمــه اضافــه نســبت ب
كــه در گذشــته در بخش هــای بالادســتی 
منعقــد می شــد، داشــته اســت، بايد بــه هدف 
ــا  ــی ب ــه محصــول نهاي ــود ك ــورد نظــر خ م
كيفيــت مــورد نظــر اســت دســت يابــد. امــا 
در پايــان ايــن نكتــه لازم بــه ذكــر اســت كــه 
كارفرمايــان دولتــی بايد در نظر داشــته باشــند 
كــه همان طــور كــه در بــرآورد هزينــه انجــام 
ــی دارای  ــزاء فن ــك از اج ــر ي ــروژه ه ــك پ ي
قيمتــی اســت كه مجمــوع آنهــا بــرآورد نهايی 
كارفرمــا از مبلــغ پــروژه را تشــكيل می دهــد، 
درج »شــرط نتيجــه« رســيدن بــه محصــول 
نهايــی و ضمانــت اجــرای نرســيدن بــه ايــن 
محصــول مــورد نظــر كارفرما نيز خــود قيمت 
ــروژه دارد كــه  مجــزا از ســاير اجــزای فنــی پ
می بايســت بــرای آن قيمــت مجزايــی در نظــر 
گرفــت كــه ايــن عامل خــود مبلــغ نهايی يك 
قــرارداد كليــد در دســت را نســبت بــه ســاير 
قراردادهــای مشــابه افزايــش می دهــد و عــدم 
در نظــر گرفتــن ايــن عامــل در بــرآورد نهايی از 
مبلــغ انجــام يــك پــروژه در قراردادهــای كليد 
در دســت، ســاير شــروط ايــن قــرارداد را نيــز 
تحت الشــعاع خــود قــرار داده و هرچنــد اســم 
قــرارداد كليــد در دســت را بــر آن بگذاريــم امــا 
ــكاری ســاده را  در نهايــت يــك قــرارداد پيمان

منقعــد و اجــرا خواهيــم كــرد.

خوشــبختانه در چنديــن ســال گذشــته 
اســتفاده از قراردادهايــی بــا عنــوان قراردادهای 
»كليــد در دســت« در بيــن كارفرمايــان 
دولتــی ايرانــی رواج يافتــه امــا بــه دليــل نبود 
شــركت های خصوصــی E&P ايرانــی، اجــرای 
ايــن قراردادهــا بيشــتر توســط شــركت های 
دولتــی يــا شــركت های وابســته بــه نهادهــای 
عمومــی غيردولتــی انجــام پذيرفتــه كــه بــه 
لحــاظ دولتــی بــودن شــركت های كارفرمــا و 
پيمانــكار، دقــت كافــی در انعقــاد قراردادهايی 
ــد  ــرارداد »كلي ــك ق ــی ي ــرايط واقع ــا ش ب
در دســت« و اجــرای ايــن قراردادهــا بــه 
عمــل نيامــده اســت. خوشــبختانه بــا ايجــاد 
ــت  ــه دول ــته ب ــه وابس ــركت های E&P ك ش
نيســتند و لــزوم ورود ايــن شــركت ها در تمام 
عمليــات اجرايــی صنايع بالادســتی نفــت اعم 
ــرداری  ــعه و بهره ب ــد و توس ــاف، تولي از اكتش
بــر اســاس شــرايط عمومــی مصــوب هيــات 
وزيــران در مردادمــاه ســال 1395، نيــاز اســت 
كــه متــن قراردادهای »كليــد در دســت« هم 
بازنگــری شــود و حقــوق و تعهــدات كارفرمــا 

ــال  ــا و انتق ــت هزينه ه ــرای تثبي ــی ب تواناي
ــرارداد كليــد در دســت را به طــور  ريســك، ق
ــر  ــان جذاب ت ــرای كارفرماي ــادی ب ــيار زي بس

كــرده اســت 
ب- در صورتــی كــه پيمانــكار هنگام عمليات 
اكتشــاف يــا حفاری بــر مبنــای روش كليد در 
دســت بــا مشــكلی روبه رو شــود و عمــق مقرر 
در قــرارداد كليــد در دســت بــه دســت نيايــد، 

بــه پيمانــكار مبلغــی پرداخت نمی شــود. 
ــام  ــی انج ــط كارفرماي ــه توس ــن برنام ج- اي
می پذيــرد كــه قــادر به تاميــن مالی مناســب 
ــع مناســبی  ــا دارای مناب ــی نيســت ام و كاف
ــورت  ــن ص ــت. در اي ــرداری اس ــرای بهره ب ب
ــی  ــت مختلف ــد در دس ــكاران كلي ــا پيمان ب
توافقنامــه ای منعقــد می كنــد كــه ايــن 
پيمانــكاران تمام هزينــه و مخارج شــان را بعد 
ــده در  ــای حفاری ش ــل چاه ه ــد كام از تولي
آينــده دريافــت كننــد. منفعــت آشــكاری كه 
ــرارداد وجــود  ــن ق ــرای هــر دو طــرف در اي ب
دارد، ايــن اســت كــه چاه هــا حفــاری شــوند 
و عمليــات اســتخراج نفــت بــه درســتی انجام 
پذيــرد و مخــازن به عنــوان »خزانــه ای« بــرای 

ــد.  ــه حســاب می آي ــات ب تمــام عملي
د- واضــح اســت كــه معيار رقابــت در قــرارداد 
كليــد در دســت از طريــق ارزيابی هــای 
پيمانــكاران در قيمــت قــرارداد نيســت و آنچه 
باعــث افزايــش ســهم بــازار و رقابــت در اجرای 
ايــن قراردادهــا می شــود، كاهــش هزينه هــای 
اضافــی از ايــن نــوع قــرارداد اســت. اين كاهش 
قيمــت، مناقصات قــرارداد كليــد در دســت را 
ــه  ــوری ك ــرار داده به ط ــی ق ــورت رقابت به ص
يــك »رقابــت واقعــی« ايجــاد شــود. در زمانی 
ــد و  ــه حــذف زوائ ــكاران شــروع ب ــه پيمان ك
كاهــش هزينه هــا كردنــد، مناقصه هــای 

آنــان بيشــتر رقابتــی شــد و از اســاس ميــزان 
عمليات هــای انجام شــده بــر مبنــای قــرارداد 

كليــد در دســت افزايــش يافــت. 
ه- قــرارداد كليــد در دســت بــرای پيمانكاران 
نيــز مفيــد خواهــد بــود زيــرا ميزان ريســكی 
كــه بــه پيمانــكار منتقــل می شــود، هزينــه 
عمليــات را نيــز بــرای كارفرمــا در ايــن نــوع 
ــه  ــغ بيشــتری ب ــرد و مبل ــالا می ب ــرارداد ب ق
ــاداش  ــه پ ــكار پرداخــت می شــود. البت پيمان
ــا  ــرای آنه ــد ب ــز می توان ــكاران ني ــه پيمان ب
بســيار ســودمند باشــد، در صورتی كــه برنامه 
عمليــات طبــق برنامــه زمانــی بــا پايين ترين 
مقــدار هزينــه تكميــل شــود. عــاوه بــر آن، 
ــد  ــا می توانن ــوع قرارداده ــن ن ــكاران اي پيمان
عــاوه بــر دريافــت حق الزحمــه بيشــتر، 
از محصــول ميــدان به جــای حق الزحمــه 
قــراردادی خــود بهره منــد شــوند و در كار 
ــی محصــولات  تجــارت نفــت خــام و بازارياب

ــی وارد شــوند. نهاي
   لــذا بــه نظــر می رســد بــا توجــه بــه اينكــه 
قراردادهــای »كليــد در دســت« در ذات خــود 
قراردادهــای پرريســك و در عين حال پرســود 
هســتند، تنهــا شــركت هايی می تواننــد 
ايــن قراردادهــا را انجــام و اجــرا نماينــد كــه 
در  توانايــی ســرمايه گذاری  اول  وهلــه  در 
ايــن بخــش را داشــته باشــند و دروهلــه دوم 
ــن  ــر، اي ــك بالات ــرش ريس ــل پذي ــا تحم ب
قراردادهــا را بــه اجــرا گذارنــد تــا بــا مديريــت 
صحيــح و دقيــق عمليات فنــی و بازرگانــی و... 
ــه ســود بيشــتری دســت يابنــد و  بتواننــد ب
ايــن ســاختار صرفــاً در اختيــار شــركت های 
غيردولتــی و خصوصــیE&P وجــود دارد كــه 
اختيــار تصميم گيــری و مديريــت بــر منابــع 
خــود را دارنــد و كار تجــاری انجــام می دهنــد. 

شرکت های E&P مجریان قراردادهای کلید در دست در صنایع بالادستی نفت و گاز

مصطفی بهاری زاده
دکتری حقوق خصوصی و 

کارشناس حقوقی صنعت نفت
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63 62Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
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شــركت ملــی نفــت ايــران و شــركتهای 
تابعــه تــوان و دانــش نظــارت بــر چنين 
قراردادهايــی را دارنــد يــا نــه. بــر فــرض 
ــا اصاحــات مكفــی  ــا ب ــن مدله ــه اي ك
ــروع  ــردای ش ــال از ف ــد، ح ــی ش اجراي
ــح  ــر واض ــرد؟ پ ــد ك ــه باي ــروژه چ پ
ــی  ــل و ب ــرار داد كام ــر ق ــه ه اســت ك
ــد  ــی توان ــط م ــرای غل ــا اج ــی ب نقص
ــی  ــرارداد ضعيف ــر ق ضــررده شــود و ه
را مــی تــوان بــا نظــارت و اجــرای 
ــرل  ــادی كنت ــد زي ــا ح ــمندانه ت هوش
ــر  ــاب مهمت ــه از انق ــز ك ــرد. آن چي ك
خصوصــاً  اســت.  ان  حفــظ  اســت، 
ــت  ــت سياس ــرار اس ــه ق ــی ك در زمان
ــزی  ــه ري ــدت برنام ــد م ــرای بلن ــا ب ه
شــوند، نيــاز بــه برنامــه داشــتن و آماده 
ــذا در  ــت. ل ــش اس ــش از پي ــودن بي ب
اينجــا بــه صــورت فهرســت وار نگاهــی 
خواهيــم داشــت بــه دوران پســا انعقــاد، 
ــرای  ــای آن ب ــا و تهديده ــت ه و فرص
ــرايط  ــی ش ــا بررس ــانی؛ و ب ــع انس مناب
ســعی مــی شــود كــه در پايــان، آســيب 
شناســی بــرای اجــرای پــروژه هــا ارائــه 

ــود. ش

تهديدها
شــايد ســرمايه انســانی را بتــوان پاشــنه 
ــه  ــد ن ــت نامي ــی نف ــركت مل ــيل ش اش
ــص و  ــراد متخص ــه اف ــت ك ــن باب از اي
توانــا و بــا دانــش بــالا در ميــان پرســنل 
ــد  ــم باش ــی ك ــی داخل ــركتهای نفت ش
بلكــه مشــكل در انجايــی اســت كــه بــه 
ــم ســرمايه انســانی و  ــدم تكري ــل ع دلي
عــدم افزايــش مناســب حقــوق دســتمزد 
ــوليت  ــغل و مس ــرح ش ــا ش ــب ب متناس
هــا همچنيــن عــدم برنامــه ريــزی 
مناســب جهــت امــوزش مســتمرو البتــه 
سيســتم ارتقــا و ارزشــيابی ســنتی و غير 
علمــی و ســليقه ای كــه بــه هيــچ وجــه 
مبتنــی بر شايســته ســالاری نمی باشــد  
باعــث افزايــش نارضايتــی در ســطح 
ــترده  ــورت گس ــه ص ــانی ب ــروی انس ني
شــده كــه بــه نوبــه خــود باعــث پاييــن 
ــروی  ــی ني ــر بخش ــی و اث ــدن كاراي ام
انســانی و در پايــان پاييــن امــدن بهــره 
وری ســازمان مــی شــود كــه در صــورت 
امــدن شــركتهای بــزرگ و فراهم شــدن 
بــازار كار مناســب ممكن اســت بســياری 
ــتای  ــی در راس ــد داخل ــنل كارام از پرس
تجربــه كــردن محيــط هــای كاری بهتــر 
جــذب ان شــركتها شــده و بديــن ترتيب 
ــن پرســنل  ــان بهتري ــران از مي ــت اي نف
خــود كــه هزينــه و زمــان زيــادی صــرف 
ــت  ــده اس ــا ش ــرورش انه ــوزش و پ ام
شــايد بهتريــن هــا را بــه ســادگی و 
ــزرگ پيشــكش  ــه شــركتهای ب ــاٌ ب مجان
ــه  ــرار نخبگان-ك ــد –همــان ف ــی نماي م
ــا سياســت  ــن همســو ب ــه شــايد اي البت
هــای كوچكتــر كــردن ســازمان بــه نظــر 
ــل  ــد غاف ــه نباي ــن نكت ــا از اي ــد ام بياي
شــد كــه ســازمان كوچــك و چابــك بــا 
افــراد نخبــه مــی توانــد شــكل گيــرد و 
ــای  ــه عط ــراد نخب ــه اف ــرايطی ك در ش
مانــدن را بــه لقايــش ببخشــند مطمئنــاً 
كار نظــارت و كنتــرل شــركتهای بــزرگ 
خارجــی بــا چنيــن روحيــه و وضعيتــی 

ــد . بســيار دشــوار مــی نماي
در پايــان بــه نظــر مــی رســد در صــورت 
ــی  ــای خدمات ــدن قرارداده ــی ش اجراي
ــه  ــاز ب ــش ني ــش از پي ــه بي ــز ك آن چي
ترميــم دارد ســاختارها و رويــه و رويكرد 
منابــع و ســرمايه انســانی بــوده و در 
يــك كام مديريــت ســازمانها و شــركتها 
نيــز بايــد بــا عــوض شــدن رخــت نفــت 
پوســت انــدازی كننــد زيــرا وقتــی 
مــدت زمــان پــروژه هــا طولانــی ميشــود 
نظــارت بيــش از پيــش قائــم بــه دانــش 
،تجربــه و تعهــد كارمنــدان عملياتــی كه 
ــروژه در گيــر هســتند  در تمــام ابعــاد پ

مــی باشــد.

گروهــی. منافعــی كــه بــا آمــدن چينــی 
هــا و كارشــكنی شــان هرگــز بــه خطــر 
نيفتــاد و يــا در زمــان گــم شــدن دكل 
و شــناور و هــزاران اتفــاق ريز و درشــت 
ــای  ــاد تركمانچ ــه ي ــی را ب ــر كس ديگ

ــت. نينداخ
و  بــه حــدی بحــث هــا  از ســويی 
مقاومتهــا بــر اجــرای IPC شــديد و 
پــر طمطــراق بــوده اســت كــه همــگان 
ــس از  ــی دوران پ ــی يعن ــه اصل از نكت
ــا  ــه آي ــدند. اينك ــل ش ــاد آن غاف انعق

ــن  ــتانداردهای بي ــا اس ــركتها ب ورودش
ــش  ــش از پي ــه بي ــث توج ــی باع الملل
ــالا  ــی و ب ــت محيط ــائل زيس ــه مس ب
رفتــن اســتانداردهای HSE خصوصــا 
در فيلدهــای خشــكی شــده و احتمــالا 
ــدگان  ــات دهن ــود خدم ــی ش ــث م باع
ــداری  ــه دكل ــا در زمين ــی خصوص ايران
خــود را بــه حداقــل اســتانداردهای 

ــانند. ــی برس ــن الملل بي
مشــكات  بزرگتريــن  از  يكــی 
نفــت  ملــی  شــركت  در  ســاختاری 
ايــران عــدم وجــود بودجــه مشــخص و 
ــرای زمــان توليــد اســت يعنــی  كان ب
ــت  ــی نف ــركت مل ــای ش ــروژه ه در پ
توســعه  و  تنهــا در دســت حفــاری 
پــروژه تعريــف شــده و ســرمايه گــذاری 
ــه  ــی ك ــا از زمان ــود و ام ــی ش كان م
شــد  بــردار  بهــره  تحويــل  پــروژه 
ــد  ــی ياب ــه شــدت كاهــش م ــه ب بودج
ــای  ــروژه ه ــف پ ــان تعري ــن مي و در اي
تحقيقاتــی و گاهــا بســتن چاههــا و يــا 
انجــام عمليــات تســت و چــاه پيمايــی 
امــكان پذيــر نمــی باشــد و بــه ســادگی 
قابــل درك اســت كــه بودجــه ای بــرای 
ــر روی روشــهای نويــن  ــواوری و كار ب ن
ازديــاد برداشــت محلــی از اعــراب نمــی 
ــی  ــل مشــكات فن ــه دلي ــا ب باشــد و ت
ــف  ــدی متوق ــا واح ــاه و ي ــد در چ تولي
ــا كاهــش چشــم گيــر پيــدا  نشــده و ي
ــر  ــی ب ــب ياب ــات كار و عي ــد مقدم نكن
امــا  روی ان فراهــم نمــی گــردد و 
ــدت  ــد م ــای بلن ــروژه ه ــف پ ــا تعري ب
ــرای  ــه ب ــه زمين ــرداری هميش ــره ب به
طــرح هــای جديــد و جمــع اوری و 
ــم و  ــور منظ ــه ط ــات ب ــش اطاع پاي
ــاد  ــای ازدي ــت طرحه ــه لازم جه بودج
ــر  ــد .از ديگ ــی باش ــم م ــت فراه برداش
اوری  جمــع  در  اساســی  مشــكات 
اطاعــات و اســتفاده از ان عــدم ارتبــاط 
شــفاف و اســان شــركتهای مختلــف 
وگاهــا  نفــت  وزارت  مجموعــه  زيــر 
شــركت  يــك  مختلــف  واحدهــای 
اســت كــه معمــولا مشــمول بروكراســی 
عريــض و طويــل شــده و در خيلــی 
از مــوارد حتــی اطاعــات بــه طــور 
كامــل انتقــال نمــی يابــد و تمامــی 
ــود  ــدم وج ــی از ع ــكات ناش ــن مش اي
Coordination procedure شــفاف مــی 

باشــد كــه اميــد اســت ايــن مشــكل نيز 
بــا حضــور شــركتهای خارجی بــر طرف 
شــود همچنيــن مســئله گــزارش دهی و 
ســند ســازی كــه از بزرگترين مشــكات 
ــی  شــركتهای خصوصــی و دولتــی ايران
مــی باشــد بــا امــدن خارجــی هــا 

ــود. ــی ش ــرف م ــر ط ــاٌ ب مطمئن

در خصــوص ضــرورت اجــرای مدلهــای 
قــرارداد خدماتــی، الــزام بــه ايجــاد 
ــرای ســرمايه گــذاران بيــن  جذابيــت ب
ــرارداد  ــه ق ــا ب ــاز صنعــت م ــی، ني الملل
مديريــت  از  اســتفاده  مــدت،  بلنــد 
و دانــش روز جهانــی در تمــام دوران 
عمــر مخــزن و همچنيــن اســتفاده 
از روشــهای نويــن ازديــاد برداشــت 
ــس  ــد. پ ــان آم ــه مي ــيار ب ــخن بس س
از فرونشســت گــرد و خــاك و همهمــه 
ــودمندی  ــر س ــان، ب ــان و موافق مخالف
بلنــد   Serial contract يــك  وجــود 
ــركت  ــی ش ــا، يعن ــه كارفرم ــدت، ك م
اختيــار  آن  در  ايــران،  نفــت  ملــی 
پــروژه  پيشــرفت  وضعيــت  بررســی 

فرصت ها
از فــردای اجرايــی شــدن قراردادهــا 
شــركت شــروع بــه جــذب نيــروی 
ــگان و  ــش اموخت ــان دان ــانی از مي انس
ــی  ــران م ــت در اي ــت نف ــدگان صنع زب
نيــروی  بــار  از  واقــع  در  و  نماينــد 
انســانی متقاضــی كار در داخــل كشــور 
ــا  ــادی ب ــده زي ــود و ع ــی ش ــته م كاس
اســتاندارهای بيــن المللــی در ايــن 
ــد  ــی بينن ــه م ــوزش از پاي شــركتها  ام
كــه بــرای ســاختار ســرمايه انســانی مــا 
ــا خصوصــی  ــی اســت و ي ــا دولت ــه ي ك
ــام  ــه ن ــت- و واژه ای ب ــه دول وابســته ب
ــه اســت-  ــوزش مســتمر در ان بيگان ام
ــا ايرانيــزه شــدن  و ميرفــت كــم كــم ب
از اســتانداردهای روز فاصلــه بگيــرد  
ــت  ــازه ايس ــدن روح ت ــد دمي ــه مانن ب
ــدن  ــا ام ــی ه ــدن خارج ــويی ام از س
شــركتهای خدماتــی انهــا را نيــز در 
ــذب  ــث ج ــم باع ــاز ه ــه ب ــر دارد ك ب
نيــروی انســانی از بــازار داخــل شــده و 
ــی  ــه دليــل وجــود شــركتهای خدمات ب
بوجــود  رقابتــی  داخــل  در  خــوب 

را بــه صــورت ادواری و پــس از هــر 
چنــد ســال داشــته و در صــورت قصــور 
پيمانــكار امــكان وجــود فســخ و پنالتــی 
ــی  ــی كنترل ــای قانون ــاز و كاره ــا س ب
ــته  ــود داش ــاه وج ــان كوت ــدت زم در م
باشــد، تاكيــد شــد. دربــاره مفيــد بــودن 
اجــرای چنــد طــرح پايلــوت در مخــازن 
نفتــی،  لايــه  همچــون  پرچالــش 
ــيار  ــز بس ــگل ني ــردار جن ــروزان و س ف
بحــث شــده اســت. پــس از تمامــی ايــن 
بحــث هــا و بررســی و مطالعــه تمامــی 
منتشــر  مخالــف  و  موافــق  مقــالات 
شــده، كــم و بيــش مــی تــوان بــه ايــن 
نتيجــه رســيد كــه IPC اگرچــه حياتــی 
و لازم اســت؛ ولــی بــی عيــب نيســت و 
بايــد اصاحاتــی روی آن صــورت گيــرد. 
ــت  ــت و برگش اميدواريــم در ايــن رف
ــای  ــراردادی از نهاده ــدل ق ــاوب م متن
مختلــف بــه وزارت نفــت جهــت اصاح، 
ايــن عيــوب ديــده و رفــع شــوند. باقــی 
ــا  ــا و شــمع روشــن كــردن ه بحــث ه
ــا،  ــال و قيله ــا و ق ــن پوشــيدن ه و كف
ــی و  ــوای جناح ــز دع ــود ج ــزی نب چي
احســاس خطــر از دســت رفتــن منافــع 

خواهــد امــد كــه بيــش از پيــش ســبب 
ارتقــا در ســطح ســرمايه انســانی ،ابــزار 
ــويی  ــود و از س ــی ش ــا م ــش انه و دان
ــلمبرزه و  ــون ش ــزرگ چ ــركتهای ب ش
ــن  ــد در اي ــر ميخواهن ــون اگ هاليبورت
بــازار جايگاهــی داشــته باشــند بايــد از 
ــان  ــده ش ــه روز ش ــزار ب ــن اب جديدتري
جهــت مزيــت رقابتــی اســتفاده كننــد 
ــرای  ــی ب ــورت شانس ــن ص ــر اي در غي
بــرد ندارنــد و ايــن يعنــی ورود اخريــن 
اختراعــات و ابداعــات بــه بــازار ايــران .
ــدم  ــتمر و ع ــوزش مس ــود ام ــدم وج ع
ان  بــرای  كاربــردی  برنامــه  وجــود 
،حساســيت شــركت ملــی نفــت در 
ممانعــت از گســيل كارمنــدان عملياتــی 
رده  مديــران  و  و حتــی سرپرســتان 
ميانــی بــه دوره هــای خــارج از كشــور 
هماييهــای  گــرد  و  نمايشــگاهها  و 
جهانــی كــه در راســتای تكنولــوژی 
و دانــش روز مــی باشــند حتــی در 
صــورت نداشــتن بــار مالــی بــرای 
ــا  ــت ت ــده اس ــث ش ــی باع ــركت مل ش
ــه دليــل عــدم  بســياری از مهندســان ب
اشــنايی بــا پيشــرفتهای روز دنيــا و 
ــل  ــهای داخ ــه اموزش ــردن ب ــنده ك بس
ــگاههای  ــها و نمايش ــدود كنفرانس و مع
ــل  ــی بيشــتر تبدي ــه و نيمــه داخل نصف
بــه افــرادی بــا انجــام وظايــف تكــراری 
و قبــا انجــام شــده شــوند تــا افــرادی 
ــه  ــكار ك ــداع و ابت ــدرت اب ــا ق خــاق ب
شــايد مجــاورت شــركتهای مــا بــا 
شــركتهای بــزرگ بيــن المللــی اندكــی 
از ايــن نقيصــه بكاهــد البتــه اگــر كمــا 
ــی  ــای اموزش ــه دوره ه ــابق ب ــی الس ف
ــه  ــور ب ــارج از كش ــای خ ــد ه و بازدي
چشــم ســفر مديــران و جايــزه ای بــرای 
نگريســته  صادقانــه  خدمــت  ســالها 

ــود. نش

 IPC اگرچه حیاتی و لازم 
است؛ ولی بی عیب نیست 

و بايد اصلاحاتی روی آن 
صورت گیرد. امیدواريم در 

اين رفت و برگشت متناوب 
مدل قراردادی از نهادهای 

مختلف به وزارت نفت جهت 
اصلاح، اين عیوب ديده و 

رفع شوند.

در صورت اجرايی شدن 
قراردادهای خدماتی آن چیز 
كه بیش از پیش نیاز به ترمیم 

دارد ساختارها و رويه و رويکرد 
منابع و سرمايه انسانی بوده و 

در يک كلام مديريت سازمانها 
و شركتها نیز بايد با عوض شدن 
رخت نفت پوست اندازی كنند 
زيرا وقتی مدت زمان پروژه ها 

طولانی میشود نظارت بیش 
از پیش قائم به دانش ،تجربه و 
تعهد كارمندان عملیاتی كه در 
تمام ابعاد پروژه در گیر هستند 

می باشد.

سعید ساویز 
کارشناس فنی لایه نفتی



)Client( کارفرمایان      
      شرکت های اکتشاف و تولید و توسعه دهندگان 

)E&P and Developer(
       ارائه دهندگان خدمات فنی و مهندسی: 

)Oil field Services(
       سازندگان و تولیدکنندگان:

)Manufacture and Producer(
       سرمایه گذاران و بیمه گزاران 

)Investment and Insurance(
   صنایع وابسته

   

      معرفي شرکت هاي توانمند داخلي و بین المللي بمنظور
 آغاز همکاري هاي مشترک

     معرفي فرصت هاي سرمایه گذاري در صنعت بالادست نفت و پروژه هاي
 )IPC(در دست برنامه ریزي در مدل جدید قراردادهاي نفتي ایران 

    ترسیم آماري میزان عرضه و حجم تقاضا به تفکیک در بخش هاي مختلف 
صنایع بالادست نفت

    آسیب ها، چالش ها، نیازها و خلاء ها موجود در صنعت بالادست نفت ایران
     ترسیم وضعیت موجود بخش هاي مختلف صنعت بالادست نفت

 از نظر تکنولوژیکي، نیروي انساني حرفه اي و..
     معرفي تکنولوژي هاي نوین شرکت هاي حاضر در نمایشگاه 

در صنعت بالادست نفت  
     ایجاد شبکه ارتباطي و موثر میان ذینفعان و 

مخاطبان بالادست حاضر در نمایشگاه 

گروه رسانه ای صنعت حفاري در اين ويژه نامه ها به دنبال اهداف 
ذيل خواهد بود:

اهداف مورد نظر از ديد گروه های زير دنبال خواهد شد:

گروه های هدف اهداف  

)HSEQ( ایمنی و کنترل کیفیت
)IT( فناوری اطلاعات

)PMP( مدیریت پروژه
)Logistic( لجستیک و پشتیبانی

)HR(مدیریت دانش و منابع انسانی
)Legend and Legal(حقوقی و قراردادی

)Training( آموزش تخصصی

نمایشگاه بین المللی نفت ، گاز 
پالایش و پتروشیمی تهران

1%
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18%

12%
38%
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Chart Title

پیمانکاران

مشاوران 

  حفاري و سرویس کمپانی

مهندسی  

ان  سازندگان و تولید کنندگ

نرم افزاري 

اکتشاف و تولید 

معرفی کلی شرکت در قالب گزارش با ساختار:
تشریح استراتژی ها و راهبردها

اعلام سوابق و پروژه های در دست اجرا
معرفی تکنولوژی ها و دانش فنی و مدیریتی

معرفی شرکت در قالب مصاحبه با محوریت:
راهبردها و برنامه های کوتاه مدت و درازمدت 

راه حل های پیشنهادی برای حل مشکلات صنعت بالادست نفت
تکنولوژی های نوین و دانش فنی و مدیریتی

با توجه به زمینه فعالیت مطلب يا اگهی هر شرکت در بخش مربوطه درج خواهد گرديد.

ساختار معرفی شرکت ها
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معرفی شرکت در قالب درج تبلیغات 

معرفی تکنولوژی های نوین  یا پروژه های مهم
 در قالب یادداشت

شرکت های داخلی و بین المللی متقاضی می توانند به يکی از روش های ذيل توانمندی و تکنولوژی های نوين خود را معرفی نمايند.

تخفیف ویژه برای قراردادهای 6 ماهه

نشریه انگلیسی)یورو(نشریه فارسی)تومان(

15،000،0004000پشت جلد
10،000،0003000داخل روی جلد

8،000،0002000داخل پشت جلد
2،500،0001000صفحات داخلی

1/21،200،000600 صفحه داخلی
1/31،000،000400 صفحه داخلی

نشریه فارسی)تومان(نشریه انگلیسی)یورو(

10002،500،000Interview

8002،000،000Company Profile

7001،500،000Viewpoint

w w w . d r i l l i n g m a g a z i n e . c o m
021-22039066  ،  22039088  ،   22059528 

نشریه



پرونده ویژه؛غرب کارون

فصل سوم

ــا قیمــت  میادیــن غــرب کارون حــدود 70 میلیــارد بشــکه ذخایــر نفتــی دارد اگــر تنهــا »پنــج درصــد« از ایــن ذخایــر قابــل برداشــت باشــد، ب
ــام در  ــن ارق ــی ای ــه تمام ــه اینجاســت ک ــود؛ نکت ــارد دلار خواهــد ب ــی حــدود 45 دلار، ارزش محصــولات آن حــدود 160 میلی ــی نفــت یعن فعل

ــود. ــر می ش ــم بهت ــن ه ــاع از ای ــم، اوض ــر بنگری ــدری واقع بینانه ت ــر ق ــده اند و اگ ــرآورد ش ــناریو ب ــن س بدبینانه تری
ایــن خبــر خــوش، خالــی از نگرانــی نیســت؛ شــریک ایــران در ذخایــر13 گانــه غــرب کارون، کشــور عــراق اســت کــه در شــرایط فعلــی تولیــدی 
بیــش از ایــران از میــدان نفتــی »مجنــون« و »ســندباد«  دارد. داســتان اشــتراک ایــن میادیــن نیــز در نــوع خــود جالــب توجــه اســت، در واقــع 
کلیــه پــروژه هــای غــرب کارون در ایــران و عــراق همگــی شــاکله اصلــی یــک میــدان بــزرگ هســتند و صرفــا بــا توجــه بــه ظرفیــت پیمانــکاران 

و پیشــبرد اهــداف اســتراتژیک بــه پــروژه هــای کوچــک تقســیم بنــدی شــده اســت.
ــا هــدف افزایــش تولیــد حــدود 1 میلیــون  ــر ایــن منطقــه ب ــه تمرکــز ویــژه مجموعــه وزارت نفــت و شــرکت ملــی نفــت ایــران ب ــا توجــه ب    ب
ــود. در حــال  ــرداری و تولیــد ایــن میادیــن بســیار حیاتــی خواهــد ب ــه تبــع آن بهره ب بشــکه ای نفــت، به طــور قطــع رشــد و توســعه حفــاری و ب
ــج  ــره نفــت در جــای پن ــرای ذخی ــن وجــود ب ــا ای ــه غــرب کارون نفــت برداشــت می شــود. ب حاضــر بیــش از ٢٢0 هــزار بشــکه در روز از منطق
میــدان غــرب کارون کــه بــا عــراق مشــترک اســت، ایــن میــزان برداشــت ناچیــز اســت . لــذا لازم اســت در ایــن ایســتگاه بــرای بررســی و تحلیــل 

وضعیــت حفــاری ، تولیــد و توســعه میادیــن توقفــی داشــته باشــیم . 
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69 68Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
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 معرفی میادین غرب کارون

 حداکثر تولید
 )هزار بشکه(

 تولید فعلی
 ردیف نام میدان نوع نفت تولیدی (km*km)ابعاد API )هزار بشکه(

330 70 22 20*75 جنوبی آزادگان بسیار سنگین   1 

 2 آزادگان شمالی بسیار سنگین 18 36 125
51 0 28 5*20 جنوبی یاران بسیار سنگین   3 

30 0 18 5*20 شمالییاران  بسیار سنگین   4 
188 65 23 15*45  5 یادآوران بسیار سنگین 

145 201  38 10*20  6 دارخوین سبک 

2 2 22 7*14  7 جفیر بسیار سنگین 

5 0 39 8*43  8 اروند سبک 

0 0 19 4*27  9 سوسنگرد بسیار سنگین 

0 0 24 5*50  10 بند کرخه بسیار سنگین 

16 0 25 7*12  11 سهراب سنگین 

0 0 35 NA 21 مهر سبک  

0 0 35 NA 31 مشتاق سبک  

0 0 35 NA 41 خرمشهر سبک  

0 0 35 9*18 51 سپهر سبک   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اهداف تولید پروژه های در حال توسعه غرب کارون 

(هزار بشکه)فاز سوم (هزار بشکه)فاز دوم  (هزار بشکه)فاز اول   نام پروژه 
 آزادگان جنوبی  320 600 -
 آزادگان شمالی  75 150 -

 یادآوران  85 180 300
 یاران جنوبی 25 - -
 یاران شمالی  30 40 -
 دارخوین 50 160 -

 

 چاه های برنامه ریزی شده در حفاری پروژه های در حال توسعه غرب کارون

 نام پروژه فاز اول فاز دوم فاز سوم
 آزادگان جنوبی  185 175 -
 آزادگان شمالی  58 50 -

 یادآوران 55 100 105
 یاران جنوبی 18 - -
 یاران شمالی  20 7 -
 دارخوین 5 20 -

 

 

 تولید در پروژه های بزرگ غرب کارون

 نام پروژه تولید زودهنگام)هزار بشکه(
 آزادگان جنوبی 50
 آزادگان شمالی 20
 یادآوران 20
NA یاران جنوبی 
 یاران شمالی 5

 دارخوین 25
 

 

گزارش تولید و حفاری غرب کارونمعرفی میادین غرب کارون
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میــدان ســندباد خبــر داد و پیــش بینــی کــرد تولیــد 
از ایــن میــدان را بــا نــرخ تولیــد 6 هــزار بشــکه در روز 
ــاری  ــات حف ــراق در ســال ٢015 عملی ــد. ع ــاز کن آغ
ایــن میــدان را از عمــق 4 هزار متــر فراتــر بــرد و یــک 

ــر شــد. ــدان نزدیک ت ــن می ــد از ای ــه تولی گام ب

تعداد چاه های حفر شده در غرب كارون
ــاری شــده  ــه چــاه حف    در آزادگان شــمالی 58 حلق
ــروژه  ــدف پ ــه ه ــکه در روز ک ــزار بش ــد 75 ه و تولی
ــاز یــک  ــود، محقــق شــده اســت. در ف ــاز یــک ب در ف
یــادآوران نیــز 55 حلقــه چــاه حفــر شــده کــه تولیــد 
ــت. در  ــده اس ــق ش ــدف محق ــوان ه ــزار به عن 85 ه
میادیــن یــاران، دو پــروژه ٢0 حلقــه ای حفــاری شــده 
ولــی تولیــد بــه میــزان مطلــوب محقــق نشــده اســت 
ــاران  ــرای ی ــکه ب ــزار بش ــزار و 30 ه ــدار ٢5 ه و مق

ــی مــد نظــر اســت. ــاران جنوب شــمالی و ی
   در فــاز یــک آزادگان جنوبــی 185 حلقــه چــاه 
بایــد حفــاری شــود کــه کار شــروع شــده اســت و ٢0 
دســتگاه دکل حفــاری همزمــان مشــغول کار در ایــن 
میــدان هســتند و تقریبــا 50 حلقــه چــاه حفــر شــده 
ــا  ــی چاه ه ــاری، تمام ــرعت حف ــن س ــا ای ــت و ب اس

ميادين غرب كارون
ــن  ــران از میادی ــت ای ــد نف ــنتی تولی ــورت س    به ص
مختلــف اهــواز و حــوزه آن مثــل آغاجاری، گچســاران، 
ــت  ــور اس ــوری و آب تیم ــتان، منص ــماری، بنگس آس
ــه کارون واقــع شــده اند.  کــه بیشــتر در شــرق رودخان
حــوزه ای کــه بعــد از جنــگ تحمیلــی مــورد تحقیــق 
و اکتشــاف شــرکت ملــی نفــت ایــران قــرار گرفتــه و 
بــا حجــم عظیمــی از منابــع هیدروکربــن مواجــه شــد، 
بــه نــام غــرب کارون شــناخته می شــود کــه از لحــاظ 
جغرافیایــی از شــمال خرمشــهر تــا مهــران )نــوار 

ــود.  ــامل می ش ــرزی( را ش م
میــدان  منطقــه  ایــن  در  میــدان  عظیم تریــن     
آزادگان اســت. میادیــن کوشــک و حســینیه نیــز 
در مرحلــه اکتشــاف در مجمــوع به عنــوان میــدان 
ــدان آزادگان از  ــاد می ــدند. ابع ــذاری ش ــادآوران نامگ ی
ــعه آن  ــه توس ــه ای اســت ک ــی به گون ــاظ جغرافیای لح
میــدان بــا یــک قــرارداد و یــک پیمانــکار دور از ذهــن 
ــه همیــن دلیــل اســتراتژی کــه در مــورد  مي نمــود. ب
پــارس جنوبــی اعمــال شــده بــود، در ایــن میــدان نیــز 
ــر همیــن اســاس بلوک بنــدی صــورت  اعمــال  شــد. ب
گرفــت و ابتــدا قــراردادی بــا شــرکت INPEX در ســال 
ــام  ــه ای انج ــیم بندی به گون ــد. تقس ــته ش 138٢ بس
گردیــد کــه گفتــه شــد فاصلــه 5 تــا 6 کیلومتــری تــا 
ــی  ــه قســمت بالای ــا ک ــود و از آنج ــظ می ش ــرز حف م
باتلاقــی بــود و بــه لحــاظ زیســت محیطــی و ســختی 
کار تمایلــی بــه ورود بــه آن وجــود نداشــت، در نتیجــه 
ــه  ــد ک ــف ش ــکلی تعری ــتطیلی ش ــوزه مس ــک ح ی
ــی  ــه آزادگان جنوب ــن منطق ــه ای ــود. ب ــرتر ب بی دردس
گفتــه مي شــود. بعــد از INPEX، شــرکت مناطــق 
ــی  ــرکت CNPC  عملیات های ــا ش ــوب ب ــز جن نفتخی
ــال  ــعه آن در ح ــت توس ــا در نهای ــد ام ــام دادن را انج
حاضــر توســط شــرکت متــن در حــال انجــام اســت. 
ــدان  ــی بخــش اعظمــی از می ــدان آزادگان جنوب    می
 CNPC ــرکت ــا ش ــراردادی ب ــا ق ــت. بعده آزادگان اس

   افزايش برداشت از ميدان های مشترک غرب كارون همواره به عنوان يکی از هدف های وزارت نفت مطرح بوده است اما تا 
سال 1392 محدوديت  منابع مالی و عملياتی موجب شد تا توليد نفت از اين ميدان ها حدود ٧٠ هزار بشکه در روز باشد. طی 

سه سال گذشته با توجه بيشتر به سرمايه گذاری و توسعه در اين بخش، افزايش توليد سه برابری در اين ميادين حاصل شده 
و در حال حاضر بيش از 22٠ هزار بشکه در روز از منطقه غرب كارون نفت برداشت می شود. با اين وجود برای ذخيره نفت در 

جای 64 ميليارد بشکه ای در پنج ميدان غرب كارون كه با عراق مشترک است، اين ميزان برداشت ناچيز است. 

شــده اســت، ٢10 هــزار بشــکه در روز از ایــن منطقــه 
ــه 600  ــده ب ــال آین ــی دو س ــه ط ــود ک ــد مي ش تولی
هــزار بشــکه در روز تغییــر می کنــد و طــی چشــم انداز 
ــک  ــا ی ــن، ت ــعه میادی ــای توس ــاز ٢ طرح ه ــرای ف اج
ــدا  ــش پی ــکه در روز افزای ــزار بش ــون و 100 ه میلی

خواهــد کــرد.

سندباد و مجنون در عراق
ــون در  ــدان مجن ــا  می ــران ب ــدان آزادگان در ای    می
عــراق مشــترک اســت. عــراق در ســال ٢010 بــا 
ــاس  ــل، پترون ــرکت ش ــور ش ــا حض ــیومی ب کنسرس
ــرای  ــاله ب ــراردادی ٢0 س ــراق، ق ــت ع ــرکت نف و ش
ــرار  ــاند و ق ــا رس ــه امض ــون ب ــدان مجن ــعه می توس
ــه  ــدان را ب ــن می ــد از ای ــیوم تولی ــن کنسرس ــد ای ش
یــک میلیــون و 800 هــزار بشــکه در روز برســاند. 
ــی  ــدان نفت ــن می ــد از ای ــدا تولی ــن کنسرســیوم ابت ای
را بــه 175 هــزار بشــکه در روز رســاند و از ســال 
٢013 تاکنــون بــا تولیــد ٢10 هــزار بشــکه در روز در 
برداشــت نفــت از ایــن مخزن مشــترک پیشــتاز اســت.

ــل ٢014 صــادرات مســتقیم نفــت     عــراق از 8 آوری
میــدان مجنــون را آغــاز کــرده اســت. عراقی هــا میــزان 
ــکه  ــارد بش ــدان را ٢5 میلی ــن می ــای ای ــت درج نف
ــت  ــزان نف ــران می ــه ای ــي ک ــد در حال ــرآورد کرده ان ب
ــمالی  ــش آزادگان ش ــدان را در بخ ــن می ــای ای در ج
5.6 میلیــارد بشــکه و در بخــش آزادگان جنوبــی ٢5.6 

ــرآورد کــرده اســت.   میلیــارد بشــکه ب
ــام  ــا ن ــراق ب ــران، در ســمت ع ــادآوران ای ــدان ی    می
ــه  ــی ک ــود. در حال ــناخته می ش ــندباد ش ــدان س می
برداشــت ایــران از ایــن میــدان مشــترک بــه ۹5 هــزار 
بشــکه در روز رســیده، عــراق هنــوز موفــق بــه تولیــد 
ــت.  ــده اس ــترک نش ــدان مش ــن می ــام از ای ــت خ نف
عــراق توســعه میــدان نفتــی ســندباد را از ســال ٢013 
ــا حفــر چاه هــای اکتشــافی آغــاز کــرد. وزارت نفــت  ب
عــراق در ســال ٢014 از کشــف منابــع جدیــد نفتی در 

ــن میــدان تحــت  چیــن در مــورد مناطــق شــمالی ای
عنــوان آزادگان شــمالی بســته شــد. در غــرب میادیــن 
ــرض  ــه ع ــی ب ــوار باریک ــی، ن ــمالی و جنوب آزادگان ش
5KM و طــولKM 50-40 باقــی مانــده بــود و حالــت 

ــم  ــت تصمی ــرکت نف ــت. ش ــترک داش ــرزی و مش م
ــی در  ــک شــرکت ایران ــا ی ــت و ب ــه توســعه آن گرف ب
مــورد بخــش شــمالی آن قــرارداد بیــع متقابــل بســته 
شــد، در مــورد بخــش جنوبــی آن نیــز پــروژه دیگــري 
ــاران  ــوار مــرزی در کل میــدان ی تعریــف شــد، ایــن ن
نامیــده شــده و ایــن قســمت یــاران شــمالی به شــرکت 
ــی آن  ــکاری پرشــیا واگــذار شــد. قســمت جنوب پیمان
ــعه  ــال توس ــی در ح ــاران جنوب ــوان ی ــت عن ــم تح ه
ــی و  ــمالی و جنوب ــن در کل آزادگان ش ــت. بنابرای اس
یــاران شــمالی و جنوبــی یــک میــدان هســتند، امــا بــه 
ــم،  ــی و نفــت در جــای عظی لحــاظ وســعت جغرافیای

شــده اند. بلوک بنــدی 
ــی  ــدان نفت ــل می ــی مث ــک و بزرگ ــن کوچ    میادی
ــن  ــهراب و دارخوی ــنگرد، س ــه، سوس ــر، بندکرخ جفی
ــرکت  ــه ش ــد ک ــرار می گیرن ــرب کارون ق ــوزه غ در ح

ــرداری از  ــد و بهره ب ــرای تولی ــدان ب ــرداری ارون بهره ب
ــت تاســیس شــد. در حــال حاضــر  آن در شــرکت نف
میــدان دارخویــن 16000 بشــکه تولیــد دارد. توســعه 
ــا  ــوده و ت ــن ب ــا شــرکت مت ــم ب ــدان بندکرخــه ه می
ــک شــرکت اتریشــی  ــه اســت. ی مقاطعــی پیــش رفت
در ایــن پــروژه فعالیــت داشــت کــه در اثــر تحریم هــا 
ــا  ــی ب ــال حاضــر مذاکرات ــا در ح ــف شــد ام کار متوق
کار  اســت.  انجــام  حــال  در  خارجــي  طرف هــاي 
بهره بــرداری میادیــن بندکرخــه، ســهراب و سوســنگرد 

ــدان اســت. ــار شــرکت ارون ــز در اختی نی
ــه  ــعه یافت ــن توس ــدان دارخوی ــک و دو می ــاز ی    ف
ــدارد و  ــت مشــترک ن ــاز ســه چــون حال ــا ف اســت ام
100% جــزو میادیــن داخلــی اســت، در اولویت توســعه 

نیســت.
   میادیــن آزادگان جنوبــی، یــادآوران، آزادگان شــمالی 
و یــاران شــمالی و جنوبــی جــزو میادینــی هســتند که 
توســعه آن زیــر نظــر شــرکت متــن اســت. فــاز یــک 
آزادگان شــمالی و فــاز یــک یــادآوران در حــال تولیــد 
هســتند. فــاز یــک یــاران شــمالی نیــز تــا ٢ یــا 3 مــاه 

آینــده راه انــدازی خواهــد شــد. 
   یــادآوران را شــرکت چینــی ســینوپک توســعه داده 
کــه بــه تولید رســیده اســت. فــاز یــک میــدان آزادگان 
شــمالی را شــرکت چینــی CNPC توســعه داده و فــاز 
دو نیــز طــی قــراردادی بــه انجــام خواهــد رســید کــه 
اولویــت توســعه آن بــا همیــن شــرکت چینــی اســت. 
فــاز یــک آزادگان جنوبــی بعــد از خلــع شــرکت چینی 

توســط خــود شــرکت متــن در حــال توســعه اســت.

آخرين تخمين ها از حجم ذخاير
   در میادیــن حــوزه غــرب کارون حــدود 70 میلیــارد 
ــه  ــوز در مرحل ــود دارد و هن ــا وج ــت در ج ــکه نف بش
ــرای  ــوع ب ــن موض ــت ای ــت و اهمی ــد اس ــر تولی صف
ــده اســت. در  ــد در آین ــت، به صــورت تولی شــرکت نف
ــدی  ــلًا تولی ــه قب ــن ک ــز دارخوی ــر به ج ــال حاض ح

ــاز  ــدف ف ــید. ه ــد رس ــام خواه ــه اتم ــده ب ــال آین س
ــد در روز  ــکه تولی ــزار بش ــدان، 3٢0 ه ــن می ــک ای ی

ــد دارد. ــزار تولی ــدود 50 ه ــه الان ح ــت ک اس
   برنامه هــای مربــوط بــه فــاز دو هنــوز قطعــی 
نیســت و در حــال مذاکــره هســتند کــه زمــان 
پیش بینی شــده 3 الــی 4 ســال اســت. پیمانــکار 
ــته  ــه داش ــن زمین ــنهادی در ای ــمالی پیش ــاران ش ی
اســت امــا شــرکت ملــی نفــت بــه ایــن نتیجــه رســیده 
ــر دو  ــه حف ــرار ب ــه ریســک کار بالاســت و ق اســت ک
ــعه  ــرای توس ــج ب ــی و بررســی نتای ــاه ارزیاب ــه چ حلق

ــت. ــده اس ــاز دو ش ف

برنامه آينده غرب كارون
ــن مشــترک  ــت، توســعه میادی ــت شــرکت نف    اولوی
ــرب  ــد از غ ــکه تولی ــزار بش ــون ٢10 ه ــت. هم اکن اس
ــه  ــرار اســت طــی دو ســال آینــده ب ــم و ق کارون داری
ــه یــک  600 هــزار بشــکه و طــی 5-6 ســال آینــده ب

ــون و 100 هــزار بشــکه برســد. میلی
   پیمانــکار فــاز یــک یــادآوران جنوبی، 3 میلیــارد دلار 
ــرمایه گذاری  ــم س ــت. حج ــرده اس ــرمایه گذاری ک س
فــاز یــک آزادگان شــمالی و فــاز یــک یــادآوران بیــش 
ــه  ــده و ب ــدازي ش ــه راه ان ــت ک ــارد دلار اس از 5 میلی

ــیده اند. ــدف رس ه
ــزار بشــکه  ــدف 300 ه ــا ه ــز ب ــی نی    آزادگان جنوب
حــدود 5 میلیــارد دلار ســرمایه گذاری نیــاز دارد، ایــن 

ــا بســیار جــذاب اســت. ــرای خارجی ه ــروژه ب پ
ــوژی روز  ــتفاده از تکنول ــکان اس ــی و ام ــن مال    تامی
مي توانــد ایــران را در دســتیابي بــه اهــداف خــود 
در زمــان کمتــر و هزینــه کمتــر یــاري کنــد. از 
ــن  ــد ممک ــا ح ــد ت ــت می  خواه ــرکت نف ــن رو ش ای
شــرکت های  پــای  بــه  پــا  داخلــی  شــرکت های 
ــا هــم  ــا حضــور داشــته باشــند ت خارجــی در پروژه ه
انتقــال تکنولــوژی و هــم جــذب ســرمایه گذاری 

ــردد. ــم گ فراه

عظيم ترين ميدان در اين منطقه ميدان 
آزادگان است. ميادين كوشک و حسينيه 

نيز در مرحله اكتشاف در مجموع به عنوان 
ميدان يادآوران نامگذاری شدند. ابعاد 

ميدان آزادگان از لحاظ جغرافيايی 
به گونه ای است كه توسعه آن ميدان با يک 

قرارداد و يک پيمانکار دور از ذهن مي نمود. 
به همين دليل استراتژی كه در مورد پارس 

جنوبی اعمال شده بود، در اين ميدان نيز 
اعمال  شد.

   اولويت شركت نفت، توسعه ميادين 
مشترک است. هم اكنون 21٠ هزار 

بشکه توليد از غرب كارون داريم و 
قرار است طی دو سال آينده به 6٠٠ 

هزار بشکه و طی 5-6 سال آينده به 
يک ميليون و 1٠٠ هزار بشکه برسد.
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Irandrillinfo  reports via text alike on the 
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• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
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of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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 اهداف تولید پروژه های در حال توسعه غرب کارون 

(هزار بشکه)فاز سوم (هزار بشکه)فاز دوم  (هزار بشکه)فاز اول   نام پروژه 
 آزادگان جنوبی  320 600 -
 آزادگان شمالی  75 150 -

 یادآوران  85 180 300
 یاران جنوبی 25 - -
 یاران شمالی  30 40 -
 دارخوین 50 160 -

 

 چاه های برنامه ریزی شده در حفاری پروژه های در حال توسعه غرب کارون

 نام پروژه فاز اول فاز دوم فاز سوم
 آزادگان جنوبی  185 175 -
 آزادگان شمالی  58 50 -

 یادآوران 55 100 105
 یاران جنوبی 18 - -
 یاران شمالی  20 7 -
 دارخوین 5 20 -

 

 

 تولید در پروژه های بزرگ غرب کارون

 نام پروژه تولید زودهنگام)هزار بشکه(
 آزادگان جنوبی 50
 آزادگان شمالی 20
 یادآوران 20
NA یاران جنوبی 
 یاران شمالی 5

 دارخوین 25
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 یاران شمالی  30 40 -
 دارخوین 50 160 -

 

 چاه های برنامه ریزی شده در حفاری پروژه های در حال توسعه غرب کارون

 نام پروژه فاز اول فاز دوم فاز سوم
 آزادگان جنوبی  185 175 -
 آزادگان شمالی  58 50 -

 یادآوران 55 100 105
 یاران جنوبی 18 - -
 یاران شمالی  20 7 -
 دارخوین 5 20 -

 

 

 تولید در پروژه های بزرگ غرب کارون

 نام پروژه تولید زودهنگام)هزار بشکه(
 آزادگان جنوبی 50
 آزادگان شمالی 20
 یادآوران 20
NA یاران جنوبی 
 یاران شمالی 5

 دارخوین 25
 

 

چاه های برنامه ریزی شده در حفاری پروژه های  غرب کاروناهداف تولید پروژه های  غرب کارون
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75 74Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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نفت قابل استحصال: 
5۲٫۴۸          حدود

     میلیون بشکه 

میدان نفتی یاران شمالی در استان خوزستان و در فاصله تقریبی 130 کیلومتری از غرب شهر اهواز، در راستای مرز ایران 
و عراق و درمجاورت تالاب هورالهویزه قرار گرفته است. این میدان در غرب میدان آزادگان شمالی و شمال میدان یاران 
جنوبی واقع گردیده و میانگین طول و عرض محدوده قراردادی تحت پوشش این میدان به ترتیب ٢4  و ۹/٢   کیلومتر 

است که محدوده ای به مساحت  حدودی 6۹ کیلومتر مربع را در بر می گیرد.

نوع قرارداد: قرارداد بیع متقابل
کارفرما: شرکت مهندسی و توسعه نفت

پیمانکار اصلی : شرکت توسعه صنعت نفت و گاز پرشیا
پیمانکاران فرعی حفاری 

دکل حفاری: توسعه حفاری تدبیر)19 حلقه( ، ملی حفاری ایران )1 حلقه(
خدمات فنی حفاری:عملیات اکتشاف ، سایروس پتروامکان بین الملل ، پتروگستران افق ، پترو صنعت حفار 

،کاوش انرژی پرشیا ، سیالات حفاری پارس ، اروند آذین ارین ، آپادانا تجهیز آرتین ، کارگاه صنعتي کفایي ، سی 
لند ، کاوش انرژی پرشیا ، OTS ، مپصا ، ،تجارت پاسارگاد ، صنایع حدید ، وتکو ، ماد سپهر انرژی ، آرمان فرایند 

کنترل، پژوهشکده گسترش جنوب ، سیلندرسازی تهران ، خرد صنعت اروند
مهندسی مشاور: ابزار دانش انرژی ، پارس پترو زاگرس ، اثر شیمی 

آزمایشگاه : پژوهشگاه صنعت نفت ، آزمایشگاه مناطق نفت خیز جنوب ، شرکت مهداس ایرانیان

تعمیر و تولیدي نمودن 1حلقه چاه و خط لوله انتقال •
حفاري وتکمیل 19 حلقه چاه  •
نصب تاسیسات و تسهیلات سر چاهي  •
احداث خطوط لوله جریاني •
 احداث خطوط لوله انتقال نفت/آب تولیدي به کارخانه فراورش غرب کارون  •
و انتقال گاز تولیدي  •
 احداث سیستم جداسازي تك مرحله اي نفت و گازو پمپاژ توامان نفت و آب  •
احداث تاسیسات نم زدایي و فشار افزایي گاز •
 اجراي زیر ساخت هاي عملیاتي •

شرح کار توسعه میدان:

 براي شروع تولید نفت از تاریخ 1390/09/13 و

 10 ماه براي شروع تولید گاز پس از شروع تولید نفت

مدت اجرای پروژه

5۸5 میلیون دلار

53 درصد 
سهم حفاری از هزینه های پروژه

برآورد کل هزینه هاي سرمایه اي طرح:

سهم داخلی
سهم خارجی
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77 76Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

غرب کارونپرونده ویژه؛غرب کارونپرونده ویژه؛

     بــراي ورود بــه بحــث بفرمایيــد 
ــر چــه اساســي  ــن غــرب کارون ب ميادی

تقســيم بنــدي شــده اند؟

ــا  ــرب کارون ب ــن غ ــا در میادی     تقســیم بندی پروژه ه
توجــه بــه تــوان فنــی- مهندســی شــرکت های پیمانکار 
صــورت گرفتــه اســت، بدین صــورت کــه شــرکت 
ــدان  ــعه می ــرارداد توس ــن ق ــن در اولی ــس« ژاپ »اینپک
ــاری  ــت حف ــدان را جه ــی می ــمت جنوب آزادگان، قس
ــت  ــده تح ــمت باقیمان ــود و قس ــاب نم ــعه انتخ و توس
عنــوان پــروژه آزادگان شــمالی بــه شــرکت CNPC چیــن 
واگــذار شــد. شــرکت نفــت و گاز پرشــیا نیــز پیمانــکار 
ــاران شــد کــه در ایــن منطقــه  بیــع متقابــل میــدان ی
بــا توجــه بــه ریســک بــالای پــروژه، کل میــدان یــاران را 
بــر عهــده نگرفــت و پروژه هــای حفــاری توســعه میــدان 
را در ناحیــه شــمالی میــدان شــروع کــرد. بدیــن ترتیــب 
پروژه هــای میادیــن آزادگان و یــاران در قالــب شــمالی و 

ــدند. ــیم بندی ش ــی تقس جنوب

       در بيــن ایــن ميادیــن، ميــدان 
دارد؟ ویژگي هایــي  چــه  یــاران 

    میــدان یــاران در ناحیــه صفــر مــرزی قــرار 
ــزار بشــکه  ــه، دارای ۹۹8 ه ــن اولی ــا تخمی دارد و ب
ــزار  ــون و ٢00 ه ــه، دارای 1 میلی ــن ثانوی و تخمی
ــدود 10  ــه ح ــت ک ــده اس ــت ذخیره ش ــکه نف بش
ــمت  ــرب کارون را در س ــی غ ــر نفت ــد از ذخای درص
ــن  ــعه ای ــزی توس ــود. برنامه ری ــامل می ش ــران ش ای
میــدان در فــاز اول بــا هــدف تولیــد 30 هــزار 
ــمالی  ــاران ش ــاه در ی ــه چ ــر ٢0 حلق ــکه و حف بش
ــر  ــکه ای و حف ــزار بش ــش10 ه ــاز دوم افزای و در ف
ــا توجــه  ــی اســت. ب ــه چــاه در بخــش جنوب 7 حلق
بــه موقعیــت اســتراتژیک و حســاس منطقــه ای، 
ایــن  برنامه ریزي شــده  اهــداف  بــه  دســتیابي 
میــدان در کنــار افزایــش زودهنــگام تولیــد آزادگان 
جنوبــی، یکــی از  دو پــروژه اقتصــاد مقاومتــی 

ــت.     ــرب کارون اس غ

     آخریــن وضعيــت پــروژه یــاران 
شــمالی چيســت؟  

ــه ای  ــا در فاصل ــمالی، حفاری ه ــاران ش ــروژه ی    در پ
کمتــر از 500 متــر بــا مــرز دو کشــور ایــران و عــراق 
صــورت گرفتــه اســت.  در 31 تیــر مــاه 13۹5 پــس 
ــاز اول  ــاری ف ــن روز حف ــت، آخری ــاه فعالی از 5٢ م
پــروژه یــاران شــمالی بــا 88 % پیشــرفت پایــان یافــت. 
ــاه بیســت و هشــتم  ــا م ــه ت ــی اســت ک ــن در حال ای
پــروژه، تنهــا 5% پیشــرفت در پــروژه صــورت گرفتــه 
ــا  ــروژه، ب ــد پیشــرفت پ ــرعت و رون ــش س ــود. افزای ب
ــختگیری های  ــی، حــذف س ــای مدیریت ــر رونده تغیی
ــوان شــرکت های  ــش ت ــه افزای غیرضــروری، کمــک ب
و  حفــاری  فنــی  خدمــات  ارائه دهنــده  و  دکل دار 
تعامــل بهتــر کارفرمــا و پیمانــکاران بــه دســت آمــده 
اســت. تلاش هــا بــر ایــن اســت کــه تــا پایــان شــهریور 
ــا  ــاز اول ب ــد در ف ــورت 100 درص ــروژه به ص 13۹5 پ
ــورت  ــروژه به ص ــن پ ــد. ای ــام برس ــه اتم ــت ب موفقی
ــت و  ــکاری شــرکت نف ــا هم ــل ب ــع متقاب ــرارداد بی ق
گاز پرشــیا از زیرمجموعه هــای شــرکت هلدینــگ 

ــت.  ــه اس ــام گرفت ــر انج ــرمایه گذاری تدبی س

ــاران  ــروژه ی ــاری در پ ــد حف        رون
ــرخ  ــه و ن ــش رفت ــه پي ــمالی چگون ش
ــت؟ ــوده اس ــه ب ــاري در آن چگون حف

ــان  ــه آب ــمالی ب ــاران ش ــروژه ی ــاری در پ ــاز حف    آغ
مــاه 13۹٢ برمی گــردد. در ایــن پــروژه حفــر 1۹ 
ــد و تعمیــر 1 حلقــه چــاه تولیــدی  حلقــه چــاه جدی
ــرار داشــت. چــاه شــماره 1 در ایــن  در دســتور کار ق
ــاه  ــان چ ــافی، هم ــاه اکتش ــوان چ ــت عن ــه تح ناحی
شــماره 13 آزادگان اســت کــه توســط »مدیریــت 
ــران« حفــاری شــده  اکتشــاف شــرکت ملــی نفــت ای

ــرب کارون در  ــی غ ــزرگ نفت ــروژه ب ــج پ ــر پن ــال حاض ــتند. در ح ــغول هس ــرب کارون مش ــور در غ ــال کش ــای فع ــد دکل ه ــا 40 درص     30 ت
حــال توســعه اســت: »آزادگان شــمالی«، »آزادگان جنوبــي«، »یــادآوران«، »یــاران شــمالی« و »یــاران جنوبــی«. ایــن ميادیــن جــزو ميدان هــاي 
ــران و عــراق  ــون« عــراق در شــکل هندســی همچــون نعــل اســب در مــرز دو کشــور ای ــا ميدان هــاي »ســندباد« و »مجن مشــترک هســتند و ب
ــی 60  ــدود 50 ال ــد ح ــان می ده ــه نش ــاي اولي ــی تخمين ه ــتند ول ــاد هس ــيار زی ــراق بس ــران و ع ــترک ای ــی مش ــر نفت ــد. ذخای ــرار گرفته ان ق
درصــد ذخایــر مشــترک در ایــران قــرار دارد. ميادیــن دیگــری نظيــر »جفيــر«، »ســپهر« و ... نيــز به صــورت غيرمشــترک در ایــن منطقــه کشــف 
شــده اند. همــه اینهــا از اهميــت اســتراتژیك ایــن منطقــه نفتــي حکایــت مي کند.بــه منظــور آشــنایی بــا آخریــن وضعيــت توســعه ميــدان یــاران 

ــته ایم.  ــو نشس ــه گفت وگ ــرح ب ــن ط ــري ای ــر زاده« مج ــدس »آرش باق ــا مهن ــمالی ب ش
  باقــر زاده از دی مــاه 92 تاکنــون به عنــوان مجــری پــروژه یــاران شــمالی مشــغول فعاليــت اســت. وي ســابقه ســه ســال فعاليــت در شــرکت 

حفــاری شــمال و تجربــه راه انــدازی دکل هــای حفــاری خليــج فــارس ایــن شــرکت را نيــز در کارنامــه خــود دارد. 

بــود. چــاه شــماره ٢ یــاران نیــز در دســته بندی 
ــن  ــرار دارد. در ای ــی ق چاه هــای مشــاهده ای و توصیف
پــروژه حفــاری پنــج چــاه به صــورت پایلــوت صــورت 
ــورت  ــی به ص ــق خاص ــا عم ــه ت ــوي ک ــت، به نح گرف
عمــودی حفــاری نمــوده و بعــد از بررســی داده هــا و 
ــد.  ــام می ش ــی انج ــا افق ــت دار ی ــاری جه ــج، حف نتای
پــروژه، یعنــی حفــاری  ایــن  100% حفاری هــای 
ــت و  ــوده اس ــت دار ب ــورت جه ــاه به ص ــه چ 1۹ حلق
طولانی تریــن مقــدار حفــاری افقــی بــه طــول 1576 

ــه چــاه شــماره 11 اســت.  ــوط ب ــر مرب مت
پــروژه،  ایــن  در  فعــال  شــرکت های  بیشــتر     
شــرکت های ایرانــی بوده انــد و قراردادهــا معمــولا 
ــرای  ــه ب ــت ک ــده اس ــی ش ــورت نهای ــن ص ــه ای ب
ــت و  ــش رقاب ــت افزای ــاص در جه ــرویس خ ــر س ه
ــای  ــری از زمان ه ــات و جلوگی ــی خدم ــطح کیف س
ــده  ــاب ش ــده انتخ ــوان برن ــرکت به عن ــار، دو ش انتظ
و در صورتــی کــه شــرکت نخســت موفــق بــه اجــرای 
ــن  ــه ســرعت جایگزی ــروژه نمی شــد، شــرکت دوم ب پ
ــات  ــی در خدم ــرکت خارج ــط دو ش ــد. فق می گردی
پیمانــکاران  کنــار  در  اســیدکاری  و  نمودارگیــری 
ــن  ــته اند. در ای ــور داش ــروژه حض ــن پ ــی در ای ایران
ــت،  ــل کیفی ــاری به دلی ــکار حف ــن پیمان ــروژه چندی پ
راندمــان پاییــن یــا ناتوانــی در شــروع پــروژه، از پــروژه 
ــن شــده اند. ــد جایگزی ــد و شــرکت های جدی ــع ی خل

ــا  ــن 3500 ت ــمالی بی ــاران ش ــاری در ی ــراژ حف    مت
ــدود 80   ــوع ح ــت و در مجم ــوده اس ــر ب 45٢0 مت

ــه  ــا توجــه ب ــاری انجــام شــده اســت. ب ــر حف هــزار مت
ــدان و  ــمال می ــم در ش ــالاب هورالعظی ــن ت ــرار گرفت ق
ــاری برخــی  ــی، در حف وجــود ســفره آب هــای زیرزمین
از چاه هــا تغییــر جهــت ایجــاد شــده اســت. بیشــترین 
زمــان حفــاری مربــوط بــه چــاه ارزیابــی بــا 350 روز و 
ــن  ــه ای ــوده اســت ک ــاری78 روز ب ــان حف ــن زم کمتری
ــا برطــرف نمــودن مشــکلات مهندســی و  مــورد جــز ب
همراهــی و هم فکــری بخــش کارفرمایــی و پیمانــکاري 
تحقــق نمي یافــت. در حالــت کلــی، میانگیــن حفــاری 
در یــاران شــمالی حــدود 110 روز بــوده اســت کــه ایــن 
میانگیــن بــالا مربــوط بــه حفــاری چاه هــای نخســتین 
ــن  ــر از ای ــا کمت ــایر حفاری ه ــد از آن در س ــت. بع اس

ــوده اســت. ــان و حــدود 85 روز ب زم
   همچنیــن پیشــنهاد پیمانــکاران حفاری بــراي حفاری 
7 حلقــه چــاه جهــت افزایــش تولیــد 10 هــزار بشــکه ای 
ــی  ــال بررس ــده و در ح ــت ش ــی دریاف ــاران جنوب در ی

اســت.

ــل  ــه دلي ــروژه ب ــپ پ ــتان پلم      داس
ــت  ــط زیس ــازمان محي ــا س ــاف ب اخت

ــود؟ ــه ب چ

ــاری  ــی حف ــاران و تمام ــدان ی ــعه می ــرح توس     ط
ــر  ــن منظ ــت. از همی ــم اس ــالاب هورالعظی ــا در ت ه
مشــکلات و کشــمکش هایی بــا ســازمان محیــط 
زیســت داشــتیم. همکاری هــای مــا بــا ســازمان 
ــراوان  ــاده ف ــدان فوق الع ــن می ــت در ای ــط زیس محی
اســت. امــا واقعیــت ماجــرا چــه بــود؟ ماجــرا از ایــن 
قــرار بــود کــه یکــی از ماشــین آلات آســفالت کاری در 
ــان و  ــه محیط ب ــوده ک ــازی ب ــال راه س ــه در ح منطق
نماینــده ســازمان محیــط زیســت اخطــار بــه تعطیلــی 
پــروژه تحــت عنــوان پلمــب می کننــد. کار راه ســازی 
در کل حــدود 30 دقیقــه در میــدان متوقــف گردیــد 
ــن  ــمالی!«.  ای ــاران ش ــروژه ی ــپ پ ــد »پلم ــن ش و ای
ــی در  ــد و حت ــانه ای ش ــریع رس ــیار س ــوع بس موض
رســانه های خارجــی نیــز ســاعت ها از جنبه هــای 
مختلــف تحلیــل گردیــد. نکتــه اساســی در ایجــاد این 
ــه مکاتبــات بیــن ســازمان محیــط  ــوط ب مشــکل مرب
ــط  ــه محی ــوط ب ــات مرب ــود. مطالع ــا ب ــت و م زیس
ــط  ــه ســازمان محی ــه انجــام شــده و ب زیســت منطق
ــا و  ــق آیین نامه ه ــود و طب ــده ب ــال ش ــت ارس زیس
دســتورالعمل ها در صورتــی کــه بعــد از 45 روز پاســخی 
ــن  ــه ای ــردد، ب ــت نگ ــت دریاف ــط زیس ــازمان محی از س
معنــي اســت کــه اجــراي پــروژه از نظــر زیســت محیطــی 

 در حالت كلی، ميانگين حفاری در 
ياران شمالی حدود 11٠ روز بوده است 
كه اين ميانگين بالا مربوط به حفاری 
چاه های نخستين است. بعد از آن در 

ساير حفاری ها كمتر از اين زمان و 
حدود 85 روز بوده است.
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a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ــروژه و  ــروع پ ــس از ش ــفانه پ ــت. متاس ــع اس بلامان
یــک ســال بعــد، ســازمان محیــط زیســت بــا اجــرای 
پــروژه اعــلام مخالفــت کــرد. ایــن در حالــی بــود کــه 
عــراق در آن زمــان تولیــد از میــدان را شــروع کــرده 
بــود و در ایــن طــرح نیــز مــا کلیــه اقدامــات زیســت 
محیطــی را به منظــور عــدم ایجــاد مشــکل در زمــان 
ــازی،  ــاع جاده س ــر ارتف ــالاب نظی ــاء ت ــری و احی آبگی
احــداث دریچه هــای آب، مدیریــت پســماند و ... را  
ــت  ــه موهب ــون ب ــه هم اکن ــم، چنانک ــام داده بودی انج
ــری  ــه، شــاهد آبگی ــاران در منطق ــاي الهــی ب بارش ه
ــی از  ــکلی ناش ــه مش ــدون هیچ گون ــه ب ــل منطق کام
ــن در  ــاران شــمالی هســتیم. ای ــروژه ی فعالیت هــای پ
حالــي اســت کــه بــا راه ســازی و جاده کشــی های 
ــماند  ــت پس ــتم مدیری ــه و سیس ــده در منطق انجام ش
ــط  ــژه محی ــکاران وی ــط پیمان ــده توس به کارگرفته ش
جــذاب  و  توریســتی  منطقــه اي  شــاهد  زیســت، 
ــالیان  ــه در س ــت ک ــر دور داش ــد از نظ ــتیم. نبای هس
گذشــته، به دلیــل کم آبــی حتــی اگــر دریچه هــا 
ــالاب  ــاز می شــد، شــاهد خشــکی بخشــی از ت ــز ب نی
می بودیــم و کلیــه مشــکلات خشــکی تــالاب مربــوط 
ــوده  ــران نب ــت ای ــی نف ــرکت مل ــای ش ــه فعالیت ه ب

اســت.
ــه  ــمالی هیچ گون ــاران ش ــروژه ی ــر پ ــال حاض    در ح
مشــکلی در آبگیــری تــالاب هورالعظیــم ایجــاد نکــرده 
ــش  ــظ پوش ــت حف ــروژه در جه ــن پ ــت و در ای اس

درختــکاری  وســیع  به صــورت  مراتــع  و  گیاهــی 
ــه  ــت ک ــی اس ــن در حال ــت. ای ــه اس ــورت گرفت ص
کشــور عــراق ناحیــه بســیار وســیعی از تــالاب را 
ــی  ــای نفت ــت و حفاری ه ــش برداش ــت افزای در جه
کامــلا خشــک کــرده اســت. در حــال حاضــر حــدود 
٢0 هــزار درخــت در طــرح یــاران شــمالی در منطقــه 

ــت . ــده اس ــته ش کاش

      توليــد و بهره بــرداری در یــاران شــمالی 
ــا  ــد و آی ــان مي رس ــه پای ــي ب ــه زمان چ

پــروژه بــه اهــداف خــود رســيده اســت؟

ــرداری و  ــه بهره ب ــت ک ــن اس ــر ای ــا ب ــام تلاش ه  تم
ــاران شــمالی در شــهریور مــاه ســال جــاري  تولیــد ی
بــه پایــان برســد و تولیــد 30 هــزار بشــکه ای صــورت 
ــاران  ــگام از ی ــد زودهن ــر تولی ــال حاض ــرد. در ح بگی
شــمالی 5 هــزار بشــکه در روز اســت، ایــن در حالــی 
ــه ٢  ــگام اولی ــد زودهن ــزی تولی ــه برنامه ری ــت ک اس
ــه ســرعت  ــا توجــه ب ــا ب ــود ام ــزار بشــکه در روز ب ه
حفاری هــا و آماده ســازی خطــوط انتقــال و واحــد 
بهره بــرداری در ابتــدای پــروژه، تولیــد بیشــتر میســر 
ــش از 1  ــون، بی ــد تاکن ــان تولی ــد. از شــروع زم گردی
ــدان  ــن می ــت از ای ــکه نف ــزار بش ــون و 400 ه میلی

تولیــد شــده اســت.
پــروژه 50  ایــن  بهره بــرداری  واحــد     ظرفیــت 
هــزار بشــکه در روز در نظــر گرفتــه شــده اســت کــه 
پاســخگوی تولیــد فــاز اول و دوم میــدان یــاران اســت. 
ــد و  ــادن تولی ــب افت ــت عق ــه عل ــه اینک ــه ب ــا توج ب
بهره بــرداری کامــل از پــروژه در ماه هــای گذشــته 
بانکــی و تعویــق در تحویــل و نصــب  مشــکلات 
تجهیــزات ســطح الارضی بــوده اســت، امیدواریــم 
بــا رفــع ایــن مشــکلات، پــروژه طبــق برنامــه 
ــر  ــال حاض ــد. در ح ــام برس ــه اتم ــده ب زمانبندی ش
ــت  ــرکت نف ــا ش ــای لازم ب ــرات و هماهنگی ه مذاک
و گاز ارونــدان به منظــور راه انــدازی و آماده ســازی 
ــل  ــکه ای و تحوی ــزار بش ــه 30 ه ــی روزان ــد نهای تولی

ــت. ــام اس ــال انج ــرکت در ح ــن ش ــه ای ــدان ب می

 تمام تلاش ها بر اين است كه 
بهره برداری و توليد ياران شمالی در 

شهريور ماه سال جاري به پايان برسد 
و توليد 3٠ هزار بشکه ای صورت بگيرد. 
در حال حاضر توليد زودهنگام از ياران 
شمالی 5 هزار بشکه در روز است، اين 

در حالی است كه برنامه ريزی توليد 
زودهنگام اوليه 2 هزار بشکه در روز 

بود اما با توجه به سرعت حفاری ها 
و آماده سازی خطوط انتقال و واحد 
بهره برداری در ابتدای پروژه، توليد 

بيشتر ميسر گرديد.

ــا  ــرب کارون ب ــعه غ ــه توس        برنام
توجــه بــه وضعيــت جدیــد صنعــت نفت 

ــود؟  ــه چــه شــکل خواهــد ب ب

      بــا توجــه بــه مشــترک بــودن میادیــن غــرب کارون 
ــژه مجموعــه وزارت نفــت و شــرکت ملــی  و تمرکــز وی
نفــت ایــران بــر ایــن منطقــه بــا هــدف افزایــش تولیــد 
حــدود 1 میلیــون بشــکه ای نفــت، به طــور قطــع رشــد و 
توســعه حفــاری و بــه تبــع آن بهره بــرداری و تولیــد ایــن 
میادیــن بســیار حیاتــی خواهــد بــود. در ایــن بــاره ذکــر 
ایــن نکتــه لازم اســت کــه بــا توجــه بــه رفــع تحریم هــا، 
بســیاری از مشــکلات پروژه هــا نظیــر تامیــن تجهیــزات 
ــرفته،  ــالا و پیش ــوژی ب ــا تکنول ــاز ب ــورد نی و کالای م
یکپارچه ســازی تولیــد از میادیــن و مخــازن ایــن خطــه 
و ورود شــرکت های بــزرگ نفتــی بین المللــی بــه 
ایــران، رونــد حفاری و توســعه بســیار ســرعت بیشــتری 
ــر ایــن اســت کــه  خواهــد داشــت. در نهایــت تاکیــد ب
ــرای  ــت اج ــود را در جه ــد خ ــی بای ــرکت های داخل ش
پــروژه و خدمــات فنــی حفــاری مطابــق بــا اســتانداردها 
ــاده  ــا آم ــاوری روز دنی ــا فن ــی و ب و روش هــای بین الملل

. کنند
   امیدواریــم بــا ســرمایه گذاری بیشــتر، اســتفاده از 
تکنولوژی هــای به روزتــر، حضــور پیمانــکاران داخلــی و 
خارجــی باتجربــه در کنــار یکدیگــر و مدیریت بهینــه داخلی 

ــیم.  ــرزمین باش ــن س ــادی ای ــق اقتص ــاهد رون ش

       بــا توجــه بــه اینکه پــروژه در دوران 
تحریــم توســعه یافتــه اســت، آیــا کالا 
ــروژه از  ــه در پ ــه کار رفت ــزات ب و تجهي

کيفيــت لازم برخــوردار هســتند؟

ــاران  ــروژه ی ــتفاده در پ ــورد اس ــاری م ــزات حف تجهی
ــزات  ــلام تجهی ــامل اق ــده ش ــورت عم ــمالی به ص ش
ســرچاهی، تکمیــل چــاه، لولــه جــداری و متــه 
ــوان در تهیــه کالای مــورد  ــا حــد ت حفــاری اســت. ت
ــت،  ــده اس ــتفاده ش ــی اس ــرکت های داخل ــاز از ش نی
ــورد نظــر، شــاخص های  مگــر اینکــه کالای خــاص م
باشــد.  نداشــته  را  لازم  اســتانداردهای  و  کیفــی 
به عنــوان مثــال در زمینــه تجهیــزات ســرچاهی 
حــدود 3 الــی 4 شــرکت فعــال وجــود دارد. در تامیــن 
ایــن کالا بــا یــک شــرکت ایرانــی قــرارداد بســته شــد 
ــدم  ــاخت و ع ــی در س ــر طولان ــت تاخی ــه عل ــی ب ول
ــروژه،  ــه ضــرورت پ ــه ب ــا توج ــه، ب ــن ضمانت نام تامی
مناقصــه بــه پیمانــکار دوم کــه یــک شــرکت خارجــی 
بــود، واگــذار گردیــد و حتــی به دلیــل زمــان محــدود،  

ــد.  ــی ارســال گردی ــورد نظــر هوای ــلام م اق
ــات  ــا مطالع ــاه، ب ــل چ ــزات تکمی ــورد تجهی    در م
مهندســی بــر روی حفــاری و مشــخصات ســازند، 
تعییــن گردیــد کــه اســتفاده از آلیــاژ بــا کلاس 
پایین تــر مشــکلی ایجــاد نخواهــد کــرد. در ایــن 
مــورد ضمــن رعایــت تعهــدات کــه قیمــت نهایــی آن 

50% نمونــه خارجــی بــود، تامیــن تجهیــزات تکمیــل 
چــاه به خوبــی و بــدون مشــکل توســط شــرکت 

ــت. ــورت گرف ــی ص داخل
   در مــورد تامیــن لولــه جــداری، بــا توجــه بــه 
تکنیک هــای خــاص ســاخت ایــن نــوع کالای حفــاری، 
تنهــا یــک شــرکت داخلــی تــوان تولیــد را داشــت کــه 
ــه محدودیــت و ظرفیــت تولیــد آن، ایــن  ــا توجــه ب ب
مــورد بــه کمــک شــرکت های خارجــی تهیــه گردیــد، 
البتــه شــرکت هایی در داخــل در حــوزه لولــه جــداری 
فعــال هســتند امــا عمــده فعالیــت ایــن شــرکت ها در 
ــه جــداری اســت. متــه نیــز به عنــوان  ایجــاد رزوه لول
یکــی از مهم تریــن کالاهــا به صــورت کامــل از خــارج 

از کشــور تامیــن شــده اســت.  

 با توجه به رفع تحريم ها، بسياری 
از مشکلات پروژه ها نظير تامين 

تجهيزات و كالای مورد نياز 
با تکنولوژی بالا و پيشرفته، 

يکپارچه سازی توليد از ميادين و 
مخازن اين خطه و ورود شركت های 

بزرگ نفتی بين المللی به ايران، 
روند حفاری و توسعه بسيار سرعت 

بيشتری خواهد داشت.
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چــه  داراي  حفاري شــده  چاه هــاي     
ــورد  ــا رک ــتند و آی ــي هس ــخصات فن مش

ــتيد؟ ــا گذاش ــه ج ــي ب خاص
ــاری شــدند، به جــز یــک چــاه  ــی کــه حف تمــام چاه های
کــه نیمه اکتشــافی بــود، بقیــه جهــت دار و افقــی بودنــد 
و رکوردهــای بســیار خوبــی برجــای گذاشــته شــد. پــروژه 
یــاران شــمالی تنهــا پــروژه ای در غــرب کارون اســت کــه 
ــام  ــه اتم ــر ب ــده زودت ــه پیش بینی ش ــه برنام ــبت ب نس
رســید و ایــن دســتاورد حاصــل کار پرســنل 100 درصــد 
داخلــی شــرکت های ایرانــی اســت. تمامــی کارهــا از لحاظ 
ــط  ــه توس ــازی و ... هم ــزی، جاده س ــی، برنامه ری مهندس

نیروهــای داخلــی انجــام شــد.

      بــه اســتفاده از نيــروي انســاني کامــا 
ــع  ــت مناب ــد، کيفي ــاره کردی ــي اش ایران
انســانی حفــاري را چگونــه ارزیابــي 

مي کنيــد؟

ــای  ــا اســتخدام نیروه ــای شــرکت م ــی از موفقیت ه یک
ــا  ــرکت م ــنی ش ــن س ــون میانگی ــود. هم اکن ــوان ب ج
ــری  ــروی سیســتم کارگ ــی نی ــه حت 3٢ ســال اســت ک
ــر گل  ــا کارگ ــرکت م ــت. در ش ــرده اس ــم تحصیل ک ه
ــم.  ــم داری ــانس ه ــی لیس ــم و حت ــل دیپل ــم حداق ه
پیشــرفت خــوب شــرکت بــه ســه عامــل نیروهای جــوان، 
ــی  ــا جای ــود. ت ــوط می ش ــزه  مرب ــرده و باانگی تحصیل ک
کــه توانســته ایم مشــکلات پرســنل حــل شــده و فضــای 

ــی ایجــاد شــده اســت.  خوب

ــروژه  ــت پ ــن وضعي ــورد آخری        در م
آزادگان توضيــح دهيــد.

پــروژه جدیــد حفــاري ٢0 حلقــه چــاه در منطقــه آزادگان 
به صــورت EPDSF اســت، یعنی مهندســی، تامیــن کالا، 
حفــاری، خدمــات حفــاري و تامیــن مالــی را خود شــرکت 
ــا همیــن الان نیــز حــدود 30 درصــد  انجــام می دهــد. ت
ــو هســتیم و تاکنــون ســه  از برنامــه پیش بینی شــده جل

    بــراي آغــاز گفت وگــو ســابقه اي از 
ــرب  ــه غ ــاري در منطق ــاي حف فعاليت ه

ــد. ــه بفرمایي کارون ارائ

ــه  ــدودی ک ــراد مع ــری از اف ــک س ــلاب ی ــد از انق   بع
در دوره هــای تخصصــی خــارج از کشــور شــرکت کــرده 
ــران  ــاری ای ــت حف ــد، در صنع و متخصــص شــده بودن
مشــغول بــه فعالیــت شــدند. بــا توجه بــه ســنگینی کار 
حفــاری، تخصصــی بــودن ایــن کار، تجربــه کاری کــم 
نیروهــای داخلــی و رفتــن نیروهــای خارجــی از کشــور، 
دکل هــای باقیمانــده در داخــل بــه یــک مدیریــت قــوی 
ــی  ــرکت مل ــره ش ــال 58 بالاخ ــتند. در س ــاز داش نی
ــت آن  ــر سیاس ــا ب ــد و بن ــیس ش ــران تاس ــاری ای حف
روزهــا، مقــرر شــد کــه نقــاط مــرزی حفــاری شــوند. 
ــه مناطقــی ماننــد دارخویــن  ــرای حفــاری ب دکل هــا ب
ــوع  ــد از وق ــدند، بع ــال ش ــدار و ... ارس ــران و پای و دهل
ــه در  ــای خارجــی ک ــن دکل ه ــی بهتری ــگ تحمیل جن
مناطــق مــرزی خوزســتان در دشــت آزادگان و اســتان 
ــد، از بیــن رفتنــد یــا توســط کشــور  ایــلام فعــال بودن
عــراق ســرقت شــدند. بعــد از جنــگ تحمیلــی مجــددا 

فعالیت هــای مهندســی و توســعه نفــت در غــرب کارون 
شــروع شــد و بــا توجــه بــه مشــترک بــودن میادیــن در 
ایــن منطقــه، اســتراتژی های خاصــی در جهــت تولیــد 

ــد.  از ایــن میادیــن وضــع گردی

     شــرکت توســعه حفــاري تدبيــر 
ــمالی ــاران ش ــروژه ی ــا پ ــود را ب  کار خ
آغــاز کــرد. دربــاره ایــن ميــدان توضيــح 

یيد؟  بفرما

در ســال 13۹1 شــرکت توســعه حفــاری تدبیر تاســیس 
ــرکت  ــن ش ــرای ای ــد دو دکل ب ــال بع ــک س ــد و ی ش
ــاز  ــاران شــمالی کار خــود را آغ ــداری شــد و در ی خری
کردنــد. در اواخــر ســال ۹٢ دو دکل دیگــر بــه نــاوگان 
حفــاری ایــن شــرکت اضافــه شــد. پــروژه یاران شــمالی 
ــود.  ــر ب ــاری شــرکت تدبی ــروژه حف ــن پ ــوان اولی به عن
برنامه ریــزی حفــاری اتمــام حفــاری فــاز بــا پنــج دکل 
در نظــر گرفتــه شــده بــود کــه خوشــبختانه در مــدت 
ــاران  ــروژه ی ــتگاه پ ــار دس ــا چه ــتیم ب ــاه توانس ٢0 م

شــمالی را بــه اتمــام برســانیم. 

ــي  ــمت هاي عمليات ــت در س ــس از ســال ها فعالي ــران شــد. پ ــت ای ــرکت نف ــاری وارد ش ــوژی حف ــاله تکنول ــوان دانشــجوی دوره پنج س     به عن
متعــدد، در ســال 81 به عنــوان اوليــن مدیرعامــل شــرکت حفــاري شــمال کار خــود را آغــاز کــرد. در ایــن زمــان دســتگاه حفــاري ایــران خــزر را 
راه انــدازی کــرد. همــان زمــان چــون دو شــغله بــود و هم زمــان ریيــس حفــاری مناطــق نفــت مرکــزی نيــز بــود، بــه مــدت 9 مــاه از مدیرعاملــی 
حفــاری شــمال کنــار رفــت. بعــد از ایــن مدتــي بــا آمــدن وزیــر جدیــد دوبــاره به عنــوان مدیرعامــل حفــاری شــمال منصــوب شــد. در ایــن دوره 
دســتگاه های اميرکبيــر و ایــران البــرز را راه انــدازی کــرد و 9 دســتگاه حفــاری خشــکی نيــز خریــداری کردنــد. پــس از آن بــه شــرکت اویــك 
رفــت و در ســال 91 بــا تاســيس شــرکت توســعه حفــاری تدبيــر به عنــوان مدیرعامــل بــه ایــن شــرکت رفــت. گفت وگــو بــا »اصغــر رفيعــي«، 

مدیرعامــل شــرکت توســعه حفــاري تدبيــر را مي خوانيــد:

حلقــه چــاه را تحویــل کارفرمــا داده ایــم. تــا دو مــاه آینــده 
دو چــاه دیگــر را نیــز تحویــل می دهیــم. طبــق قــرارداد 
ــه  پــروژه به صــورت تامیــن مالــی گرفتــه شــده اســت، ب
ــم، دو  ــام مي دهی ــه انج ــه اي را ک ــه هزین ــا ک ــن معن ای
ــا  ــا بانک ه ــد. ب ــد ش ــرکت داده خواه ــه ش ــد ب ــال بع س
ــا  ــرای همــکاری ب و اداره مالیــات صحبت هــای مثبتــی ب
شــرکت انجــام شــده و در ایــن راســتا کمک هــای خوبــی 

بــه شــرکت انجــام شــده اســت.

      علــت جلوافتادگــی شــرکت از برنامــه 
ــد؟ ــه مي داني ــدان را چ ــعه مي توس

مــن تنهــا مدیرعاملــی هســتم کــه تمامــی اجــزای دکل را 
می شناســم، تمامــی کارهــای دکل از ناظر گرفته تــا رده های 
بالاتــر را خــودم انجــام داده ام، در حالــی که بســیاری از مدیران 
عامــل از مباحــث فنــی اطلاعاتــی ندارنــد، بــه همیــن دلیل 
احتمــال خــراب شــدن کارهــا و خــوب پیــش نرفتــن کار 
بــالا مــی رود. یکــی از نــکات خــوب در ایــن پــروژه هم دلــی 
و هم زبانــی بیــن نیروهــای مــا بــود که باعث شــد کار بســیار 
خــوب پیــش بــرود. زمانــی که میــان شــرکت و افــراد تعامل 
ــروژه  ــن پ ــد. در ای ــد ش ــام خواه ــی انج ــد، کار به خوب باش
ــی  ــکار و هــم کارفرمــا برنامــه حفــاری را به خوب هــم پیمان
می دانســتند و بــر روی آن اشــراف کامــل داشــتند. تعامــل 
میــان ایــن دو موجــب بهینه ســازی در حفــاری ایــن پــروژه 
شــد. در مــورد یــاران شــمالی هــم یــک اتفــاق بســیار خوب 
ایــن بــود کــه کارفرمــا کامــلا کار را بلد بــود و به جزئیــات کار 
اشــراف کامــل داشــت و همیــن موجب بهتر انجام شــدن کار 

و بهینه ســازی شــد.

     مــدت زمــان حفــاری چاه هــا در 
پروژه هــاي شــما به طــور متوســط چقــدر 

ــت؟ اس

ــاه 110 روزه  ــر چ ــراي ه ــولا ب ــاری معم ــای حف برنامه ه
ــت در 80 روز  ــا توانس ــرکت م ــه ش ــود ک ــته می ش بس
چاه هــا را حفــاری کنــد. در کار حفــاری مــا یک مــاه آینده 
را پیش بینــی می کنیــم و در مــورد برنامــه حفــاری بحــث 
می کنیــم. کالاهایــی مثــل گل، کیســینگ و گازوئیــل و 
ــه  ــم ک ــزی می کنی ــده برنامه ری ــاه آین ــک م ــرای ی ... را ب
هیچ وقــت به دلیــل تمــام کــردن کالا زمــان انتظــار شــامل 
دکل هــا نشــود. پــس پیش بینی آینــده یکــی از مهمترین 
مســائلی اســت کــه بــه آن توجــه می کنیــم تــا کمتریــن 

توقــف در عملیــات حفــاری را داشــته باشــیم.

       آیــا فــاز دوم یاران شــمالي به شــرکت 
شــما واگذار خواهد شــد؟

سیاســت وزارت نفــت در مــورد فــاز دوم و ســوم یــاران را 
نمي دانــم و فقــط می دانــم کــه در حــال پیگیــری اســت. 
در مــورد حفــاری ایــن 7 حلقــه چــون در حــال بررســی 
و بحــث اســت، تــا زمانــی کــه به صــورت رســمی واگــذار 
نشــود، نمی تــوان چیــزی گفــت و هنــوز بــه شــرکت مــا 

واگــذار نشــده اســت.

       شــرکت های دکل دار فعــال در منطقــه 
غــرب کارون را چگونــه ارزیابــي مي کنيــد؟ 

ــه کار  ــن منطق ــرکت در ای ــش ش ــدود ش ــون ح هم اکن
می کننــد کــه زیــر نظــر یــک کارفرمــا هســتند. کارفرمــا 
نیــز کامــلا فعالیــت پیمانــکاران را می بینــد و ایــن کارفرما 
اســت کــه بایــد در مــورد آنها نظر بدهــد. انتخــاب بهترین 
ــان و اعضــای  ــا اســت. معاون ــر عهــده کارفرم ــکار ب پیمان
ــه  ــا توجــه ب شــرکت کارفرمــا هســتند کــه می تواننــد ب
نتایــج به دســت آمــده، مســتندات موجــود و گزارش هــاي 
روزانــه و ... نتیجــه اینکــه کــدام پیمانــکار بهتــر اســت را 

اعــلام کننــد.

      و حرف آخر ...
انتظــار مــن ایــن اســت کــه وقتــی مســئولان نفتــی ایــن 
مصاحبــه را می خواننــد، بعــد از این کســانی را بــر روی کار 
بگمارنــد کــه در آن بخــش تخصــص کافی داشــته باشــند 
و هــر کســی در تخصــص خــود بــه کار گرفتــه شــود. اگــر 
ایــن مســئله حــل شــود، بســیاری از مشــکلات صنعــت 

حفــاری حــل خواهــد شــد.

انتظار من اين است كه وقتی مسئولان 
نفتی اين مصاحبه را می خوانند، بعد 
از اين كسانی را بر روی كار بگمارند 

كه در آن بخش تخصص كافی داشته 
باشند و هر كسی در تخصص خود به 

كار گرفته شود. اگر اين مسئله حل 
شود، بسياری از مشکلات صنعت 

حفاری حل خواهد شد.
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83 82Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
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       حفــاری پــر ســرعت تریــن قســمت 

زاویــه ســازی )از حالــت عمــودی تــا 
نزدیــک بــه افقــی جهــت فــرود در 
ــر  ــط 5/1 مت ــرعت متوس ــا س ــزن( ب مخ
ــاران  ــماره 16 ی ــاه ش ــاعت در چ ــر س ب
شــمالی. لازم بــه ذکــر اســت ایــن مقــدار 
ــر  ــه براب ــش از س ــط بی ــرعت متوس س
ــر  ــای حف ــاه ه ــط در چ ــرعت متوس س
ــا بیــش  شــده در منطقــه غــرب کارون ب
از ٢00 حلقــه چــاه حفــر شــده بــا همین 
شــکل و پروفایــل توســط شــرکت هــای 
صاحــب ادعــای باصطــلاح بیــن المللــی 
همچــون CNPC و SINOPEC و همچنیــن 

ــت.  ــی اس ــای داخل ــرکت ه ش
        بیشــترین متــراژ حفــاری شــده 
ــد  ــی چن ــاری انحراف ــاق حف ــک س ــا ی ب
منظــوره از قســمت عمــودی تــا نزدیــک 
ــاه  ــر در چ ــه طــول 800 مت ــی ب ــه افق ب

ــمالی.  ــاران ش ــماره 16 ی ش
ــده در  ــاری ش ــراژ حف ــترین مت        بیش
ــه ســازی چــاه  یــک روز در قســمت زاوی
شــماره 16 بــا حفــاری 143 متــر در 
تاریــخ 7 مهــر مــاه 13۹4 در چــاه شــماره 
16. لازم بــه ذکــر اســت ایــن مقــدار 
ــه  ــمت زاوی ــک روز در قس ــاری در ی حف
ــط  ــر متوس ــش از 3 براب ــاه بی ــازی چ س
ثبــت شــده و بیــش از دو برابــر بهتریــن 
رکوردهــای ثبــت شــده در منطقــه غــرب 

ــت.  کارون اس
ــاز  ــره ب ــذر حف ــار گ ــات کن         ۹ عملی

فرسایشــی و در مــواردی اهــداف تحــت 
الارضــی و TVD مــورد نظــر مهندســین 
مخــزن در حفــره افقــی بــه خوبــی 

ــود.  ــه ب ــرار نگرفت ــدف ق ــورد ه م
بنــده در ایــن پــروژه تحــت عنــوان مدیر 
ــی  ــر مهندس ــان مدی ــات و همزم عملی
حفــاریِ  ریــزی  برنامــه  رئیــس  و 
شــرکت پیمانــکار حفــاری انحرافــی 
ــزی و  ــه ری ــی، برنام ــئولیت طراح مس
هدایــت عملیــات حفــاری انحرافــی 15 
ــای  ــاه ه ــروژه )چ ــاه پ ــه از 1۹ چ حلق
ــمالی( را  ــاران ش ــی 1۹ ی ــماره 5 ال ش
ــری از  ــه مختص ــتم ک ــده داش ــر عه  ب
دســتاورد هــای حفــاری ایــن چاه هــا را 

به اســتحضار میرســانم:

ــی  ــد طولان ــر از موع ــاریِ زود ت        حف

ــا  ــور ب ــکی کش ــی خش ــاه افق ــن چ تری
 Unwrapped( واقعــی  افقــی  حابجایــی 
متــر.   1700  )Horizontal Displacement

ــمالی( ــاران ش ــماره 8 ی ــاه ش )چ
ــده  ــد پیچی ــر از موع ــاری زود ت       حف

 3D Complex( ــی کشــور ــن چــاه افق تری
Horizontal Well( بــا ضریــب دشــواری 

 Directional Difficulty( ــی ــاری انحراف حف
Index( برابــر بــا 6/5. )چــاه شــماره 8 

ــمالی( ــاران ش ی
ــاز افقــی         حفــاری طولانــی تریــن حفــره ب

”1/8 6 خشکی کشور با بیش از 1٢10 متر. 

میــدان یــاران شــمالی از منظــر حفــاری 
جهتــدار و افقــی، یکــی از درخشــان 
ــن  ــعه میادی ــای توس ــروژه ه ــن پ تری
نفتــی و گازی کشــور تاکنــون بــوده 
ــی  ــاری انحراف ــی حف اســت. ســهمِ زمان
ــدی  ــداول زمانبن ــروژه در ج ــن پ در ای
چــاه هــای مخلتــف متفــاوت بــوده 
میانگیــن  صــورت  بــه  ولــی  اســت 
حــدود 40 درصــد از کل زمــان حفــاری 
ــه  ــدان ب ــن می ــل چــاه هــای ای و تکمی
حفــاری جهتــدار و افقــی اختصــاص 
ــالا  ــد ب ــن درص ــه ای ــود ک ــده ب داده ش
ــت  ــه اهمی ــده درج ــان دهن ــود نش خ
فــوق العــاده زیــاد حفــاری انحرافــی بــه 
ــی در  ــه ای و زمان ــت هزین ــر دو جه ه

ــود. ــروژه ب ــن پ ای
حفــاری قســمت افقــی چــاه هــای 
ــه  ــه ب ــا توج ــمالی، ب ــاران ش ــروژه ی پ
ماهیــت مخزنــی آن و بســیار نــازک 
بــودن قســمت بهــره ده لایــه نفتــی آن، 
بــا الاجبــار بــه طــور کامــل بــا اســتفاده 

ــاری  ــن حف ــری حی ــزار نمــودار گی از اب
ــودن  ــازک ب ــی رســید و ن ــه انجــام م ب
قســمت بهــره ده میــدان، حفــاری هــای 
ــره  ــه به ــزم ب ــدان را مل ــن می ــی ای افق
Ultra- ِگیــری از تکنیــک هــای بــه روز
 thin reservoir Horizontal Well Drilling

مــی نمــود کــه خوشــبختانه، در تمامــی 
ــرعت  ــن س ــور در عی ــای مذک ــاه ه چ
بــالا از دقــت بالایــی هــم جهــت خــارج 
نــازک  ده  بهــره  قســمت  از  نشــدن 
ــوبِ زمیــن شناســان و مهندســین  مطل
مخــرن پــروژه )بعضــا حفــاری بیــش از 
ــرات  ــازه تغیی ــا اج ــی ب ــر افق 1000 مت
ــوردار  ــر(  برخ ــک مت ــد ی TVD در ح

ــت،  ــر اس ــه ذک ــن لازم ب ــود. همچنی ب
جابجایــی افقــی چــاه هــای افقــی ایــن 
ــای  ــاه ه ــن چ ــی تری ــروژه از طولان پ
ــه  ــه ب ــود ک ــور ب ــکی کش ــی خش افق
ــر  ــش از 500 مت ــط بی ــورت متوس ص
از چــاه هــای ســایر پــروژه هــای غــرب 
آزادگان  یــادآوران،  جملــه  )از  کارون 
شــمالی و جنوبــی و یــاران جنوبــی( 
جابجایــی افقــی بیشــتری داشــتند. 
ــاری  ــالا، حف ــور ب ــوارد مذک ــی م تمام
ــدان  ــن می ــی ای ــاری افق ــمت حف قس
ــرای دســت  ــه یــک چالــش فنــی ب را ب
تبدیــل  پــروژه  حفــاری  انــدرکاران 
نمــوده بــود بــه شــکلی کــه در حفــاری 
چــاه هــای شــماره ٢ و 3 یــاران شــمالی 
قســمت افقــی چــاه هــا، بســیار زمانبــر، 

کيوان کهزادی 
شرکت سایرس

شــرکت خارجــی ای فرشــته ی نجــات 
چــاه هــای مــا نخواهنــد بــود، بلکــه ایــن 
ــشِ مهندســین جــوان و  ــه دان اعتمــاد ب
ــد  ــه میتوان ــی اســت ک ــت داخل ــا لیاق ب
ــروژه  ــال پ ــوان مث ــه عن ــد. ب معجــزه کن
ــه  ــون لای ــی همچ ــم و عزیم ــای مه ه
ــته  ــا فرش ــت ت ــر اس ــا منتظ ــیِ م نفت
هــای نجــات خارجــی بــا ابــزار RSS برای 
بــه کمــک ما شــنافته و بــرای مــا معجزه 
کننــد، ایــن در حالیســت کــه تــوان 
معجــزه در ذهــن و دســتان مهندســین 
ــاز  ــدون نی ــت و ب ــواد اس ــا س ــوان ب ج
ــا روشــهای  ــرده، تنهــا ب ــام ب ــزار ن ــه اب ب
پیشــرفته  مهندســی  و  محاســباتی 
ــاری  ــابه را حف ــای مش ــاه ه ــد چ میتوان
ــع  ــانند. در واق ــد برس ــه تولی ــوده و ب نم
پــروژه یــاران شــمالی اثبــات اعتمــاد بــه 
جوانــان ایرانیســت و همــواره بــه عنــوان 
ــت  ــت نف ــخ صنع ــی در تاری ــه عزت نقط
کشــور بــه عنــوان اولیــن پــروژه توســعه 
ــر اینکــه تمامــا  ای کشــور کــه عــلاوه ب
ایرانــی بــود، بــا پیــش افتادگــی از برنامه 
ــر از  ــه ت ــم هزین ــن ک ــی و همچنی زمان
برنامــه از پیــش تعییــن شــده بــه اتمــام 
ــن  ــه میادی ــد آن روز ک ــه امی ــید. ب رس
ایــن کشــور توســط جوانــان همیــن مــرز 
بــوم کــه دلســوزان واقعــی امــوال ملــی 
ــا افتخــار  ــه انجــام برســد و ب هســتند ب
ــت را ورق  ــت نف ــخ صنع ــای تاری برگه

بزنیــم.

تــا 1۹( بــه صــورت متوســط 35 درصــد 
جلــو افتادگــی بوده اســت، کــه در برخی 
مــوارد منجــر بــه جبــران عقــب افتادگی 
چــاه هــا و پــروژه در ســایر قســمت هــا 
ــت  ــر اس ــه ذک ــت. لازم ب ــی گش ــز م نی
کــه کل پــروژه حــدود ٢0 روز از برنامــه 
در  ایــن  اتمــام رســید  بــه  تــر  زود 
ــات  ــا و عملی ــی ه ــا طراح ــت ب حالیس
بهینــه حفــاری انحرافــی در ایــن پــروژه، 
در قســمت حفــاری انحرافــی چــاه هــای 
شــماره 5 تــا 1۹، بیــش از ٢00 دکل روز 
ــود  ــه خ ــت ک ــده اس ــی ش ــه جوی صرف
ــه  ــل توج ــیار قاب ــدی و بس ــهم کلی س
ــه را  ــروژه از برنام ــی پ ــش افتادگ در پی

داشــته اســت. 
تمــام مــوارد بــالا فقــط قســمتی از 
حفــاری  قســمت  هــای  دســتاورد 
انحرافــی پــروژه یــاران شــمالی بــود، کــه 
ــا  ــی ه ــی، طراح ــش مهندس ــام بخ تم
ــه  ــک مجموع ــط ی ــات آن، توس و عملی
ــزه  ــر انگی ــوان و پ ــی ج ــاری انحراف حف
ایرانــی و تحصیــل کــرده ی داخــل 

ــت.  ــیده اس ــام رس ــه انج ــور ب کش
ــت  ــور آرام آرام در صنع ــروزه در کش ام
نفــت در حــال رســیدن بــه بلــوغ و خــود 
کفایــی هســتیم. ایــن بلــوغ بــا الاخــص 
در حــوزه حفــاری بســیار رشــد داشــته 
اســت و بــه جــرأت مــی تــوان گفــت در 
ایــن حــوزه، بــرای رســیدن به اســتاندارد 
هــای بیــن المللــی، هیــچ ابــزار و هیــچ 

موفقیــت آمیــز در کمتــر از ٢4 ســاعت 
ــروژه  ــن پ ــع در ای Time-drilling. در واق

بــه دلیــل Pilot بــودن برخــی از چــاه هــا  
نیــاز بــه عملیــات کنــار گــذر حفــره بــاز 
زیــاد وجــود داشــت و خوشــبختانه حتی 
یــک مــورد ناموفــق هــم وجــود نداشــته 

اســت.
          انجــام عملیــات کنــار گــذر در 
در جابجایــی  افقــی »1/8 6  حفــره  
ــاز  ــره ب ــر و حف ــش از ۹00 مت ــی بی افق
ــا  حــدود 500 متــر در چــاه شــماره 6 ب
کمتــر از 30 ســاعت Time-drilling. ایــن 
توانایــی در عملیــات کنــار گــذر در چــاه 
ــای  ــر ه ــش خب ــد بخ ــی، نوی ــای افق ه
ــرز و  ــن م ــان ای ــی جوان ــی از توانای خوب
ــاری چــاه هــای خوشــه ای  ــوم در حف ب
ــا  ــازنِ ب )Fishbone-Well Drilling( در مخ
ــازکِ کشــور جهــت  ــره ده ن قســمت به
ــش  ــره وری و کاه ــد و به ــش تولی افزای
هزینــه هــای مترتــب بــر حفــاری چــاه 

ــد اســت.  ــای جدی ه
         حفــاری 15 حلقــه چــاه افقــی 

ــماره  ــالا )از ش ــبتا ب ــاز نس ــره ب ــا حف ب
ــش از  ــراژ بی ــوع مت ــا مجم ــا 1۹( ب 5 ت
ــک  ــی ی ــدون حت ــر ب ــزار مت ــزده ه پان
ــی  ــره  افق ــا در حف ــه ه ــر لول ــورد گی م
ــر  ــورد گی ــک م ــی ی ــا حت )»1/8 6( ی
 1/8« و   8  1/٢« حفــره  دو  در  لاینــر 
6  )ســایز لاینــر هــای »7 و »٢/1 4 
مشــبک( کــه ایــن بــه نوبــه خــود یــک 

رکــورد بســیار بســیار حائــز اهمیتــی در 
ــه  ــا و هزین ــان ه ــش زم ــتای کاه راس
ــای  ــان ه ــد زم ــی از تولی ــای تحمیل ه

ــد.  ــی آی ــاب م ــه حس ــد ب ــر مول غی
ــازی  ــه س ــمت زاوی ــاری قس            حف

بیــش از 6 حلقــه از چــاه هــای مذکــور 
ــاز  ــدون نی ــش و ب ــک پیمای ــا ی ــا ب تنه
ــا تکنیــک  ــه تعویــض ســاق حفــاری ب ب
هــا اســتفاده از BHA هــای دو منظــوره. 
ایــن در حالیســت کــه تــا پیــش از ایــن 
پــروژه، در غــرب کارون ایــن بــاور وجــود 
داشــت کــه قســمت زاویــه ســازی 
ــه  ــن و بهین چــاه هــای افقــی، در بهتری
تریــن شــرایط در دو پیمایــش قابــل 
ــد از شکســته  ــدلله، بع حفاریســت. بحم
شــدن ایــن بــاور، هــم اکنــون در ســایر 
پــروژه هــای غــرب کارون هــم از جملــه 
آزادگان و یــاران جنوبــی، شــاهد حفــاری 
قســمت زاویــه ســازی چــاه هــای افقــی 
در یــک پیمایــش در برخــی از چــاه هــا 

هســتیم.
           جلــو افتادگــی از برنامــه در حفاری 

انحرافــی تمامــی 15 حلقــه چــاه مذکــور 
ــو  ــد جل ــزان در ص ــتثناء. می ــدون اس ب
افتادگــی در چــاه شــماره 16 بــه 56 در 
ــمت  ــه قس ــا ک ــن معن ــید بدی ــد رس ص
ــد  ــاه در 44 درص ــی چ ــی و افق انحراف
ــام  ــه اتم ــی شــده ب ــش بین ــان پی از زم
رســید. متوســط جلــو افتادگــی قســمت 
جهتــدار و افقــی چــاه هــای مذکــور )5 
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پرونده ویژه؛شکاف اسیدی

فصل چهارم

اســتحصال نفــت و گاز مخــازن ایــران در بســیاری 
ــش  ــا کاه ــودن ی ــن ب ــل پایی ــه دلی ــوارد ب از م
ــا دیگــر  ــری ســازند، رســوب آســفالتین ی نفوذپذی
مشــکلات در حــد مطلــوب نیســت. در ایــن 
مــوارد از جریــان نفــت-گاز بــه درون چــاه کاســته 
شــده و ایــن پدیــده موجــب کاهــش بــازده تولیــد 
ــن  ــع ای ــت رف ــود . جه ــت می ش ــب بازیاف و ضری
ــای  ــاه از روش ه ــد از چ ــش تولی ــکل و افزای مش
مختلفــی جهــت تحریــک چــاه اســتفاده می گــردد 
تــا جریــان ســیال بــه داخــل چــاه افزایــش یابــد. 
تحریــک چــاه بــه معنــای مجموعــه کارهایی اســت 
کــه بــه دلیــل کاهــش تولید بــر روی ســنگ مخزن 
انجــام می پذیــرد تــا بتــوان بهره دهــی چــاه را بــالا 
ــرده و ســودآوری اقتصــادی آن را بیشــتر نمــود. ب

امــروز بــرای تحریــک چــاه و افزایــش تولیــد آن از 
روش هــای مختلفــی اســتفاده می شــود. ازجملــه: 
ــه شــکافی و...  ــی، لای ــزش حرارت اســید کاری، انگی
اســتفاده شــده ، کــه در ایــن میــان لایــه شــکافی 

علی رغــم هزینــه بــالا بــه عنــوان یکــی از بهتریــن 
روش هــای انگیــزش چــاه شــناخته می شــود. 
ــق صــورت  ــه دو طری ــود ب ــکافی خ ــه ش روش لای
می گیــرد: لایــه شــکافی بــا اســید و لایــه شــکافی 
ــکافی  ــه ش ــولا لای ــه معم هیدرولیکی)پروپانتی(ک
ــکافی  ــه ش ــه و از لای ــازن کربنات ــیدی در مخ اس
ــتفاده  ــنگی اس ــه س ــازن ماس ــی در مخ هیدرولیک

ــود.  می ش
بایــد بــه ایــن نکتــه اشــاره نمــود کــه فنــاوری لایه 
شــکافی هیدرولیکــی موجــب افزایش چشــم گیری 
در تولیــد نفــت در کشــوری همچــون آمریــکا شــده 
ــوده  ــت ب ــا اهمی ــدر ب ــده آن ق ــن پدی ــت و ای اس
ــا اســتفاده  اســت کــه ورود نفت-شــیل هــا )کــه ب
ــادی  ــه اقتص ــی توجی ــکافی هیدرولیک ــه ش از لای
بــرای تولیــد پیــدا می کننــد( را انقلابــی در صنعــت 
ــران  ــان در کشــور ای ــن می ــد. در ای ــت نامیده ان نف
نظــر بــه وجــود ذخایــر عظیــم نفــت و گاز، تولیــد 
اولیــه بســبار مطلــوب ایــن مخــازن، عــدم توجــه 

ــه ایــن  ــوژی در صنعــت نفــت ب ــه توســعه تکنول ب
موضــوع بــه صــورت جــدی پرداختــه نشــده اســت 
و جــای خالــی پروژه هــای دقیــق و عمیــق در ایــن 
ــر  ــه اکث ــی ک ــود.  از آنجای ــاس می ش ــوزه احس ح
ــرب  ــوب غ ــورمان در جن ــت و گاز کش ــازن نف مخ
ــکل  ــا  مش ــتند و در آنه ــه هس ــس کربنات از جن
ــه دوم  ــود دارد و نیم ــزن وج ــار در مخ ــت فش اف
عمــر خــود را ســپری می کننــد ، به کارگیــری 
روش هــای تحــرک و انگیــزش چــاه به منظــور 

ــد لازم و ضــروری اســت.  ــش تولی افزای
ــات شــکافت اســیدی  ــه انجــام عملی ــا توجــه ب  ب
در میــدان آذر و لــزوم بررســی دقیــق و تخصصــی، 
موضــوع لایــه شــکافی  بــا معرفــی خدمــات لایــه 
ــع و  ــزات ، موان ــا و تجهی ــتاندارد ه ــکافی ، اس ش
ــات  ــی عملی ــل فن ــت تحلی ــاو در نهای ــش ه چال
میــدان آذر جهــت ارائــه راهــکار هــای ارتقــا 
ســطح کیفــی خدمــات و افزایــش بهــره وری ارائــه 

می گــردد. 
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• Focus on management and 
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global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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 در بررســی های انجام شــده در ایــن 
پــروژه، مــوارد ذیــل قابــل تامــل اســت 
کــه بــر اســاس مشــکلات، راهکارهایــی 

ــود: ــرح می ش ــز مط نی

     ¬قبــل از شــروع پــروژه بــا توجــه بــه 
فشــار بــالای مــورد نیــاز جهــت عملیات 
محدودیت هــای  و  اســیدی  شــکاف 
ــود  ــرچاهی، لازم ب ــزات س ــار تجهی فش
ــی  ــار هیدرولیک ــن فش ــزات تامی تجهی
ســیال به صــورت ویــژه پیش بینی شــود 
کــه در مــدت عملیــات بتــوان به آســانی 
ــاص  ــی خ ــازه زمان ــاری را در ب ــر فش ه
اعمــال نمــود. در پروژه هــای بعــدی 
ــه  ــا توجــه ب ــدان می بایســت ب ــن می ای
گزارش هــا و درس آموخته هــای ایــن 
ــا  ــبات و پیش بینی ه ــروژه، محاس دو پ
به صــورت دقیــق انجــام شــده و هزینــه 
ــه  ــد، چراک ــش یاب ــش کاه ــن بخ در ای
تامیــن فشــار کافــی در شــکاف اســیدی 

ــالا اســت.   ــا اهمیــت ب موضوعــی ب

ــور  ــه به ط ــده اگرچ ــروژه انجام ش      پ
کامــل موفقیت آمیــز نبــود امــا عملیــات 
صورت گرفتــه از نظــر فنــی و تکنیکــی 
دســتاورد بســیار ارزشــمندی اســت کــه 
ــوده  ــه همــراه ب ــد اولی ــش تولی ــا افزای ب
ــروژه  ــه در هــر دو پ اســت. به طــوری ک
پایینــی  لایــه  در  متوســط  به طــور 
ســروک تولیــد بــه صــورت چشــمگیری 
)در حــدود 350 درصــد( افزایش داشــته 

اســت. 
    انجــام عملیــات شــکاف اســیدی 
ــار  ــن ب ــرای اولی ــال و ب ــس از  15 س پ
به صــورت تقریبــا موفــق در کشــور 
بســیار افتخارآمیــز اســت. بــا ایــن وجود 
لازم اســت در جهــت بهبــود ســایر 
ــن  ــای شــکاف اســیدی در ای عملیات ه
منطقه و ســایر میادین مســتعد کشــور، 
موانــع و مشــکلات تجربه شــده بررســی 
شــود و راهکارهــای ارتقــاء ســطح کیفی 
خدمــات فنــی در ایــن حــوزه ارائــه 

ــردد. گ

مخــازن  در  انجام شــده،  بررســی های  طبــق      
ــازند و  ــس س ــه جن ــه ب ــا توج ــتان ب ــه بنگس کربنات
وجــود شــکاف های طبیعــی کوچــک در ســاختار 
زمین شناســی ایــن منطقــه، عملیــات شــکاف اســیدی 
یکــی از بهتریــن روش هــای افزایــش بهــره وری اســت. 
پــس از حــدود 15 ســال، طــرح عملیــات شــکاف 
ــط  ــدان آذر توس ــای می ــه از چاه ه ــج حلق ــیدی پن اس
ــه ای  ــی مناقص ــت ط ــعه نف ــی و توس ــرکت مهندس ش
بــه گــروه مهندســی و ســاختمان صنایــع نفــت ایــران 
واگــذار شده اســت. اجــرای پــروژه بــرای دو چــاه 

انجام شده اســت.  آذر   11 و   3 منتخــب 
ــری در  ــدود 110 مت ــازه ح ــا در ب ــن عملیات ه     ای
ــت  ــی جه ــروک پایین ــی و س ــروک بالای ــه س دو لای
اجــرا برنامه ریــزی شــده بــود، بــا توجــه بــه مشــکلات 
رشــته تکمیــل چــاه و حداکثــر فشــار تحمــل تجهیزات 
ســرچاهی کــه قبــلا بــر روی چــاه نصــب گردیــده بــود، 
تغییــرات  دســت خوش  عملیــات  اجرایــی  برنامــه 
زیــادی گردیــد کــه به نوعــی موفقیــت پــروژه بــا خطــر 
ــات  ــا جزئی ــه اطلاعــات بیشــتر ب مواجــه شــد. در ادام

بیشــتر ذکــر شــده اســت . 

انجام موفقیت آمیز عملیات شکاف اسیدی در چاه های پروژه آذر در اوایل شهریور ماه سال جاری رسانه ای شد. این خبر کوتاه 
به طور طبیعی مجالی برای توضیح مسائل فنی و تکنیکی عملیات نداشته و تنها به اعلام انجام موفقیت آمیز عملیات بسنده کرده 

بود. با توجه به اهمیت استفاده از روش های IOR در بهره وری چاه های نفت و گاز که این بار پس از 15 سال توسط پیمانکاران 
داخلی به مرحله اجرا رسیده، موفقیت در این زمینه بسیار ارزشمند است. از همین رو بررسی چگونگی انجام این عملیات و ثبت 
درس آموخته های آن از اهمیت فوق العاده ای برخوردار است. به این منظور، در این نوشتار عملیات انجام شده مورد موشکافی فنی 

قرار گرفته  است که نتیجه آن در نیمه پر لیوان، موفق و ارزشمند است.

چاه شماره 3   
ــه  ــاژ اســید و لول ــی، اســیدکاری، پمپ ــات کابل ران ــه خدم  در چــاه شــماره 3 کلی
مغــزی ســیار توســط یــک شــرکت داخلــی تامیــن شدهاســت. ایــن شــرکت در 
وهلــه اول عملیــات شــکاف اســیدی در لایــه ســروک پایینــی بــه طــول حــدود 8 
متــر را انجــام داد. در مرحلــه بعــدی، بــرای انجــام عملیــات در ناحیــه دوم واقــع در 
ســروک بالایــی جهــت ایزولــه کــردن ناحیــه قبلــی از ایــن قســمت، محل چــاه را با 
ماســه ســنگ پــر کردنــد تــا بعــد از انجــام مرحلــه دوم، عملیــات شستشــو توســط 
لولــه مغــزی ســیار را انجــام دهنــد و پــروژه بــه اتمــام برســد. در ســروک بالایــی 
پــس از اتمــام موفقیت آمیــز شــکاف اســیدی، متاســفانه تولیــد  پیش بینی نشــده 
ــنگ ها را  ــاد، روی ماسه س ــیار زی ــدار بس ــه مق ــفالتین ب ــه آس ــبیه ب ــوبات ش رس
ــالا  ــار ب ــا و فش ــوبات در دم ــی از رس ــه ضخیم ــانید و لای ــل پوش ــورت کام به ص
ــکل در  ــب مش ــورت موج ــد و بدین ص ــاد ش ــاه ایج ــدی چ ــی تولی ــن نواح در بی
اتمــام مراحــل پایانــی پــروژه گردیــد. در ایــن مرحلــه، تجهیــزات لولــه مغزی ســیار 
ــردن ماسه ســنگ ها از  ــارج ک ــفالتین ایجادشــده و خ ــاری رســوب آس ــت حف جه

داخــل چــاه بــه کار گرفتــه شــد.

چاه شماره 11   
ــا  ــن صــورت ب ــه  همی ــات ب ــز عملی ــماره 11 نی ــاه ش    در چ
مشــارکت و همــکاری دو شــرکت خارجــی در بخش مهندســی 
و کابل رانــی و یــک شــرکت داخلــی در بخــش خدمــات 
ــاز شــد. مراحــل شــکاف اســیدی  ــاژ آغ شــکاف اســید و پمپ
ــدی، بازه هــای  ــردن نواحــی تولی ــه ک ــی و ایزول ــه پایین در لای
طولــی شــکاف و مشــکلات به وجودآمــده تقریبــا مشــابه نمونــه 
قبلــی بــوده اســت، ولــی متاســفانه در ناحیــه ســروک بالایــی، 
بــا اعمــال فشــار و مقــدار حجــم تزریــق اســید عملیــات موفــق 
انجــام نشــد. در ایــن مرحلــه به دســت آوردن داده هــای شــکاف 
و ایجــاد شکســت در ســازند بــا فشــار مایعــات صــورت گرفــت 
ــرض  ــول و ع ــکاف در ط ــل ش ــد و تکمی ــل فراین ــی تکمی ول
برنامه ریزی شــده میســر نشــد. در نهایــت دومیــن پــروژه 
شــکاف اســیدی واقــع در چــاه شــماره 11 آذر به صــورت 
ــف  ــن چــاه متوق ــات در ای ــه عملی کامــل انجــام نشــده و ادام

شده اســت. 

1

صابر پناهی شکوه
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specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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مغــزی تولیــدی بــه وجــود آمده اســت، 
ــوب  ــد رس ــه تولی ــه اینک ــه ب ــا توج ب
ــدی  ــز تولی ــاه نی ــته و چ ــود داش وج
نبــوده، هنــوز مشــکلات برطرف نشــده 
اســت؛ حتــی ایــن مانــع در حالــی باقی 
ــرازآوری  ــات ف ــه عملی ــده اســت ک مان
مصنوعــی بــا گاز نیتــروژن نیــز در 
بهبــود ایــن ایــراد فنــی چاره ســاز 
ــه  ــد ک ــد دی ــال بای ــت. ح ــوده اس نب
عملیــات شــکاف اســیدی در لایــه 
ــدد  ــاه مج ــن چ ــروک در ای ــی س بالای
انجــام می گیــرد یــا در همیــن مرحلــه 
متوقــف می گــردد و رهــا می شــود.

ــکلات  ــده مش ــده عم ــوادر ذکرش    م
و موانعــی بوده انــد کــه در عملیــات 
ــای 3 و 11 آذر  ــیدی چاه ه ــکاف اس ش
ــده شــده اســت. چــاه شــماره 9 در   دی
ــم  ــر و ترمی ــه تعمی ــاز ب ــروژه آذر نی پ
دارد امــا فعــلا از برنامــه عملیاتــی خارج 
شــده اســت و عملیات شــکاف اســیدی 
ــد.  ــد ش ــام خواه ــده در آن انج در آین
همچنیــن فراینــد اجــرای عملیــات 
ــز  ــماره 4 نی ــاه ش ــیدی چ ــکاف اس ش

شــروع شــده اســت.

ــا توجــه  ــروژه ب ــوارد در شــروع پ ــن م ای
ــای  ــار لایه ه ــات فش ــه مطالع ــه اینک ب
انجــام عملیــات در جهت هــای مختلــف، 
ــک  ــات زمین شناســی و پتروفیزی مطالع
قبــلا صــورت گرفتــه اســت و بــا توجــه 
بــه مدل هــای مختلــف تعییــن طــول و 
عــرض شــکاف با فشــار و دبی مشــخص 
ــن  ــود. ای ــی ش ــت بررس ــه دق ــد ب بای
تغییرات چشــمگیر در مقدار محاســبات 
انجام شــده در عملیــات، ایــن گمانه هــا را 
در ذهــن ایجــاد می کنــد کــه عملیــات 
به صــورت صحیــح و بهینــه صــورت 
نگرفتــه اســت و شــاید نتایــج و اهــداف 
مــورد دســتیابی، راندمــان مطلوبــی 
نداشــته نباشــد، در صورتــی کــه حتــی 
ــوده باشــد. به طــور  ــروژه موفــق نیــز ب پ
قطــع مهندســی و طراحــی صحیــح در 
اجــرای عملیــات و تحقــق تولید بیشــتر 
ســهم به ســزایی دارد و در پروژه هایــی 
ــا  ــد ب ــوع بای ــن موض ــت، ای ــن دس از ای
جدیــت بیشــتر مــورد توجــه قــرار گیرد. 

        در مــورد چــاه شــماره 11 کــه در 
لایــه ســروک بالایــی عملیــات ناموفــق 
بــوده اســت و نشــتی کــه در لولــه 

   
     در بخــش ایزولــه نمــودن بخش هــای 
ــکاف  ــف ش ــل مختل ــدی در مراح تولی
ــگام  ــه هن ــه اینک ــه ب ــا توج ــیدی ب اس
ــزی  ــته برنامه ری ــاه در گذش ــل چ تکمی
و  امکان ســنجی  جهــت  در  دقیــق 
شــکاف  خدمــات  نیازمندی هــای 
اســیدی در ایــن چاه هــا بررســی نشــده 
ــزی  ــه مغ ــذاری در لول ــت، پلاگ گ اس
تولیــدی بــا مشــکلات زیــادی به دلیــل 
ــه  ــد مواج ــزی تولی ــای مغ ــر لوله ه قط
ــای  ــان راه حل ه ــه از می ــده اســت ک ش
موجــود به ناچــار اســتفاده از ماســه 
ــه و  ــرار گرفت ــتور کار ق ــنگ در دس س
ــوده  ــش نب ــیار نتیجه بخ ــفانه بس متاس

ــت.  اس

در مــورد رســوبات ته نشین شــده در 
چــاه و موجــود در پیــت هنــوز به صورت 
قطــع شــاید نتــوان گفــت ایــن ترکیبات 
آســفالتین هســتند، با توجه به اســتفاده 
از اســید هیدروکلریــک اســید بــا غلظت 
15 تــا 20 درصــد در عملیــات ایــن 
ــن  ــددی در ای ــای متع ــا فرضیه ه چاه ه
 خصــوص تعریــف شــده اســت کــه 

ــناریو  ــا دو س ــاید تنه ــر ش ــال حاض در ح
پیــش روی مهندســان ایــن پــروژه در 

قــرار دارد: بعــدی  عملیات هــای 
 اولیــن روش ســفارش ســاخت پــلاگ و 
ــه  ــا ب ــن چاه ه ــا ای ــب ب ــای متناس لاینره
ــک  ــرش ریس ــازنده و پذی ــرکت های س ش
ــاره تســت و اجــرای عملیــات شــکاف  دوب
ــی و  ــروک پایین ــه س ــیدی در دو لای اس

ــی اســت . بالای

دومیــن روش ایــن اســت کــه تنهــا 
از لایه هــای ســازند ســروک  در یکــی 
کــه  گیــرد  صــورت  اســیدی  شــکاف 
ــدار  ــش مق ــوع کاه ــن موض ــاید در ای ش
ــه و  ــا هزین ــه ب ــی در مقایس ــد نهای تولی
 ریســک بــالا منطقــی و قابــل اجــرا باشــد. 
در  عملیــات  اجــرای  کــه  صورتــی  در 
ــدگاه مهندســی و تولیــد  ــه از دی یــک لای
ــا  ــد شــود، ب ــی تایی ــه نهای ــوان گزین به عن
ــی  ــاه قبل ــه دو چ ــن نتیج ــر گرفت در نظ
و مشــکلات هــر لایــه، به طــور قطــع 
ــاد  ــت ایج ــی در جه ــه پایین ــاب لای انتخ
ــی  ــه انتخاب ــید گزین ــق اس شــکاف و تزری
پایینــی  لایــه  در  زیــرا  بــود،  خواهــد 
ــمگیری  ــورت چش ــه ص ــد ب ــروک تولی س
)حــدود 350 درصــد( افزایــش داشــته 
اســت ولــی در لایــه ســروک بالایــی 
ایــن میــزان بــه حــدی نبــوده اســت کــه 
ــر  ــروژه را به خاط ــن پ ــالا در ای ــک ب ریس
ــت.  ــروژه پذیرف ــن پ ــرایط ای ــد در ش تولی
ــه  ــروژه در لای ــز پ در چــاه شــماره 11 نی

ــت.  ــوده اس ــق نب ــروک موف ــی س بالای

پیش بینی نشــده  ترکیبــات  ایــن 
می تواننــد آســفالتین، ماســه، مانده های 
عملیــات  باقیمانده هــای  حفــاری، 
ــی از  ــی ناش ــا حت ــیدی ی ــکاف اس ش
ــند  ــداری باش ــه ج ــدن لول ــه ش مچال
ــاد  ــال زی ــه احتم ــان، ب ــن می ــه از ای ک
ــای  ــده باقیمانده ه ــوبات ته  نشین ش رس
عملیــات شــکاف اســیدی و آســفالتین 
بــوده اســت. لازم اســت در جهــت 
اجــرای موفــق ســایر پروژه هــا، موضــوع 
رســوبات تولیدشــده، بایــد خیلــی دقیق 
در  برنامه ریزی هــا  و  شــده  بررســی 
جهــت کاهــش مشــکلات در ایــن مــورد 
انجــام شــود، زیــرا به دلیــل ایــن مشــکل 
احتمــال انجــام عملات شــکاف اســیدی 
ــی  ــروک بالای ــی س ــه دوم یعن در ناحی
ممکــن اســت در ســایر چاه هــا متوقــف 

ــردد.  گ

       یکــی از تغییــرات این پــروژه، افزایش 
25 درصــدی حجــم اســید تزریقــی بــه 
هــر کــدام از دو چــاه بــوده اســت، ایــن در 
حالی اســت که حتــی پیشــنهاد افزایش 
100 درصــدی یعنــی دو برابــری حجــم 
تزریــق اســید نیــز مطــرح شــده اســت. 

4
5

ــی  ــه بررس ــت ک ــه لازم اس ــن نکت ــر ای ــا ذک  در انته
موفقیــت هــر موضوعــی در پروژه هــای شــکاف اســیدی، 
ــل  ــان حداق ــدت زم ــد در م ــری تولی ــتلزم اندازه گی مس
شــش ماهه اســت و بــا داده هــای تولیــد زودهنــگام اولیه 
ــات رســید.  ــن عملی ــق از ای ــی دقی ــه ارزیاب ــوان ب نمی ت
ــران،  ــی از مدی ــردد کارگروه ــنهاد می گ ــن پیش همچنی
مهندســان و اســاتید دانشــگاه فعــال در حــوزه مطالعــات 
ــیدی،  ــی و اس ــکاف هیدرولیک ــات ش ــی و عملی مهندس
ضمــن بررســی دقیــق شــاخص های مخــازن و میادیــن 
مســتعد ایــن خدمــات فنــی، نیازمنــدی مخــازن کشــور 
در ایــن حــوزه را شناســایی کــرده و  همچنین با بررســی 
ــار و  ــا، معی ــاط دنی ــایر نق ــق س ــای موف ــه پروژه ه نمون
خدمــات  عملکــرد  عملیــات  ارزیابــی  شــاخص های 
ــخص  ــور مش ــیدی را در کش ــی و اس ــکاف هیدرولیک ش
 کننــد؛ زیــرا کــه صــرف داشــتن تجهیــزات کافــی 
نمــی تــوان بــه موفقیــت در عملیــات لایــه شــکافی کــه 
ــد ،  ــی باش ــالا م ــی ب ــی و مهندس ــش فن ــد دان نیازمن

رســید.
 در پایــان ضمــن تقدیــر و قدردانــی از زحمــات و 
ــور،  ــت کش ــت نف ــران صنع ــه تلاش گ ــای کلی تلاش ه
ــیدی   ــکاف اس ــروژه ش ــال در پ ــزان فع ــوص عزی به خص
میــدان آذر، امیــد اســت در آینــده شــاهد رشــد و 
اعتــلای هــر چــه بیشــتر صنعــت نفــت کشــورمان 

ــیم. باش
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تاریخچه لایـه شکافی در ایران

ــیدی در  ــکاف اس ــات ش ــابقه عملی  س
ایــران بــه اوایــل دهــه 70 برمی گــردد. 
ایــن عملیــات بــرای اولیــن بــار در 
ــوب در  ــز جن ــق نفتخی ــرکت مناط ش
ولــی  شــد  انجــام  چاه هــا  از  یکــی 
ــی  ــی موفقیت ــل فن ــه دلای ــفانه ب متاس
حاصــل نشــد، پــس از چنــد ســال 
مجــددا در میــدان ســیری بــا محوریــت 
شــرکت نفــت فــلات قــاره ایــران در دو 
ــات شــکاف اســیدی انجــام  ــاه عملی چ
شــدکه در یــک چــاه موفقیــت نســبی 
ــی مجــددا در چــاه  ــه دســت آمــد ول ب
شــماره دو اهــداف پــروژه محقــق نشــد. 
ایــن ناکامی هــا کافــی بــود تــا عملیــات 
ــی  ــرای مــدت طولان شــکاف اســیدی ب
ــه فراموشــی ســپرده شــود.  ــران ب در ای

ــکافی  ــه ش ــی لای ــای آهک ــازنده ه در س
نمی توانــد جایگزیــن اســید کاری شــود؛ امــا 
در اواســط دهه 1960 از شــکاف هیدرولیکی 
بــه جــای اســید کاری در میــدان هوگوتــن 

اســتفاده شــد.
بعــد از ایــن عملیــات در میــدان  هوگوتن در 
ســال 1947 ، تحقیقــات و مطالعــات زیــادی 
جهــت بهبود عملیــات و کنتــرل ایــن روش 
انجــام شــده اســت. تــا ســال 1981 حــدود 
ــن  ــه ای ــکافی ب ــه ش ــورد لای 800000 م
ــن  ــا 1988 ای ــت و ت ــده اس ــام ش روش انج
تعــداد از مــرز یــک میلیــون گذشــته اســت. 
ــی  در حــال حاضــر لایه شــکافی هیدرولیک
متداول تریــن روش لایــه شــکافی در مخــازن 

گاز و نفــت دنیــا اســت.
ــد  ــا 40 درص ــدود 35 ت ــه ح ــوری ک به ط
چاه هایــی کــه تا کنــون حفــر شــده اند 
بــه صــورت هیدرولیکــی شــکافدار شــده اند. 
ــی  ــازن نفت ــد مخ ــا 30 درص ــدود 23 ت ح
امریکایــی بــه وســیله ایــن روش دارای 
توجیــه اقتصــادی بــرای تولیــد شــده اند بــه 
گونه هــای کــه اســتفاده از ایــن روش باعــث 
افزایــش ذخایــر نفتــی امریــکا بــه میــزان 8 

میلیــارد بشــکه شــده اســت.

گســترش یافتــه، بــرای انجام عملیــات از لولــه مغزی 
 VDA سیار اســتفاده شــد. واکنش شامل ســورفکتات
در HCL  20¬ و غیــر فعــال کننــده خوردگی بــود. در 
ایــن چــاه هــا جایــی کــه لولــه مغــزی ســیار نمــی 
    VDA    توانســت تــا عمق نهایــی پیــش رود، واکنــش
تــا جایــی کــه بیشــترین عمــق لولــه زمیــن ســیار 
پیــش رفتــه اســت، در نظــر گرفته شــد. بیشــتر چاه 
هــا از  VDA   فعــال همــراه بــا 30¬ نیتروژن اســتفاده 
شــده اســت. دبــی در حــال جریــان در لولــه مغــزی 
ســیار بیــن 0.15 تــا 0.24 متــر مکعــب در دقیقــه 
بــود. اســتفاده از نیتــروژن باعث شــتاب دادن به تمیز 
کاری، کمینــه کــردن نشــتی و کاهش میــزان حجم 

اســید مــورد نیــاز مــی شــود.
مهندســان ارامکــو عربســتان و شــلمبرژه پــی برنــد 
کــه نــرخ تولیــدی از چــاه هایــی کــه تحــت عملیات 
ــورت  ــتم    VDA     ص ــا سیس ــری ب ــک پذی تحری
گرفتــه  اســت خیلــی بیشــتر از زمانــی اســت کــه از  
VDA  در عملیــات تحریــک پذیــری اســتفاده نشــده 

 VDA  اســت. بــرش اب در زمــان اســتفاده از سیســتم
خیلــی کمتــر از زمانــی اســت کــه از دیگــر سیســتم 
هــا در عملیــات تحریــک پذیــری و انگیــزش چــاه 
اســتفاده شــده اســت مــی باشــد. و بــه ایــن دلیــل 
اســت کــه ژل هــای بــا ویســکوزیته بــالا در ناحیه ابی 
دســت نخــورده باقــی مــی مانــد جایــی کــه ژل های 
فومــی در ناحیــه هــای هیدروژنــی شکســته شــده و 
قابلیــت عبــور اســید در ماتریکــس ســازنده را فراهــم 

مــی کنــد.

تاریخچه لایه شکافی
ــازند و  ــکافتن س ــرای ش ــا ب ــن تلاش ه اولی
افزایش تولید، ماهیت هیدرولیکی نداشــتند. 
در ابتــدا بــا اســتفاده از مواد منفجره ســازند را 
می شکســتند و کانال هایــی جریانــی از چــاه 
بــه مخــزن فراهــم می آورنــد. ایــن نــوع روش 
تحریــک در اواخــر دهــه 1950 و اوایــل دهــه 
1960 بــا اســتفاده از تجهیزات هســته ای در 
مخازنــی بــا عمــق و تراوایــی کــم بــه نهایت 

ــید.  خود رس
ــه  در اواخــر دهــه 1930 اســید کاری نیــز ب
ــرای تحریــک چــاه مــورد  عنــوان روشــی ب
پذیــرش قرار گرفــت. تعــدادی از متخصصان 
دریافتنــد کــه در فشــارهای بالاتــر از فشــار 
شکســت، تزریــق پذیزی بــه شــدت افزایش 
می یابــد. ایــن احتمــال مــی رود که بســیاری 
از عملیات هــای اســید کاری اولیــه در واقــع 

مخــزن کربناتــه یکــی از میادین جنوب شــرقی کویــت از 
ســال 1986 تحــت تولیــد اســت. تــا کنــون مخــزن هیچ 
گونــه عملیــات تحریــک پذیری نداشــته زیــرا بــه صورت 
طبیعــی تولیــد صــورت گرفتــه اســت. اخیــرا، اگــر چــه 
تولیــد کاهــش یافتــه اســت کــه ناشــی از کاهــش فشــار 
مخــزن بــوده اســت، رســوبات آســفالین در بعضــی از چــاه 

هــا دیــده شــده اســت.
پــروژه افزایــش تولیــد بــرای بهبود عملکــرد چــاه از طریق 
کاهــش افــت فشــار در مخزن و حذف رســوبات آســفالین 
در محــدوده نزدیــک چــاه پیشــنهاد شــد. پــس از آزمایش 
هــای دقیــق و اطلاعــات تولیــد و شــاخصه هــای مهــم 
مخــزن گــروه فنــی با تجربــه و با ســابقه تصمیــم گرفتند 
کــه لایه شــکافی، بهتریــن روش برای رســیدن بــه اهداف 
اســت. گــروه تمامــی چــاه های میــدان را بررســی کــرده و 
چهــار چــاه را بــه عنوان پایلــوت در نظــر گرفتند. بــرای به 
دســت آوردن تجربــه و اطلاعــات، تیم تصمیــم به طراحی 
لایــه شــکافی اســیدی بــرای یکــی از چــاه هــا در شــروع 
کردنــد. در طراحــی بــرای رســیدن بــه هدف طــول نصف 
ــری )رســانایی(  ــت پذی ــر و هدای ــه شــکافی را 70 مت لای
شــکافت را 1600 میلــی دارســی در نظــر گرفتند. تحلیل 
ــش  ــی از آزمای ــدل تراوای ــاس م ــر اس ــاه ب ــای روی چ ه
ــه  ــدل اســترس از DSI صــورت گرفت ســاخت فشــار و م
اســت . مــدل هــای اســترس و تراوایــی از طریــق آزمایــش 
تزریــق کــه شــامل آزمایــش دبــی و کمتریــن میــل بــه 
تزریــق شــدن بــرای تخمیــن تراوایی و فشــار مخــزن قبل 

از عملیــات لایــه شــکافی اســیدی کالیبــره شــده اند.
در انجــام ایــن پــروژه اســید و ژل بــه کار گرفته شــد. روش 
بــه دو بخــش، اســتفاده از پــد غیــر فعــال و اســیدکلرید  
15¬ بــه عنــوان اســید اصلــی و VDA بــه عنــوان دایورتــر 
طراحــی شــده بود. مهندســین برای تمیزســازی ابتــدا آب 
نمــک را پمــپ کردنــد . ایــن ســیال در طــول آزمایــش 
ــداز  ــه ان ــوان ســیال فاصل ــه عن ــق پمــپ شــده و ب تزری
اســتفاده مــی شــود. تمامــی ســیالات لایــه شــکافی برای 
اطمینــان بــا نفــت ســازند مــورد نظــر بــه منظور بررســی 

جهــت مشــکلات امولســیون آزمایــش شــدند. 
بــرای بازیافــت اســید پــس از چنــد روز چــاه را بــاز کردند. 
رفتــار لایــه شــکافی اســیدی باعث بهبــود عملکرد چــاه و 
کاهــش افــت فشــار و حتــی حــذف رســوبات آســفالتین 
شــده بــود. جزئیــات تحلیــل تولید و محاســبات اســترس 
بــه تصمیــم گیــری در مباحــث و مشــکلات مدنظــر در 
جهــت افزایــش تولیــد کمک کــرد. این مشــخص ســازی 
هــا در تســت تولیــد، دبــی تولیــدی نفــت را 860  متــر 
ــر  ــا دو براب ــه تقریب ــد ک ــی ده ــان م ــب در روز نش مکع
دبــی تولیــدی نفــت قبــل از انجام عملیــات لایه شــکافی 

اســیدی اســت. 

لایــه شــکافی بــا اســید بــوده اســت.
اســاس  بــر  تــوری   ،1940 ســال   در 
عملیــات هــای ســیمان کاری تحــت فشــار 
مشــاهده نمــوده کــه فشــار ایجــاد شــده در 
ــد ســنگ ها  ــا می توان ــن عملیات ه ــی ای ط
در طــول صفحــات بســت یــا دیگــر خطوط 

ضعیــف رســوبی جــدا کنــد. 
اولیــن عملیات شــکاف هیدرولیکی در ســال 
ــرب  ــن در غ ــدان گازی هوگوت 1947 در می
کانــزاس توســط شــرکت هالیبرتــون انجــام 
ــد گازی  ــماره 1 واح ــاه ش ــت. چ ــده اس ش
ــا 4 ناحیــه تولیــدی ســنگ آهــک  کلپــر ب
ــه  ــات جداگان ــار عملی ــل شــوه و چه تکمی
ــا اســتفاده از  ــرای هــر کــدام از نواحــی و ب ب
مجرابندهــای اولیــه )بــه منظــور تفکیــک( 
انجــام شــد. در ایــن عملیات ســیال اســتفاده 
شــده ناپالــم جنگــی بــوده کــه مــاده بســیار 
خطرناکی اســت. حــدود 3000 گالن ســیال 
بــه هــر ســازنده پمــپ شــده بــود. اگــر چــه 
تســت های پــس از عملیــات نشــان مــی داد 
کــه تزریق پذیــری گاز برخــی نواحــی 
 نســبت بــه دیگــران افزایــش یافته اســت اما 
تحویــل دهــی کلــی چــاه افزایــش نیافتــه 
بــود؛ بنابرایــن نتیجه گیــری شــد کــه 

ــل ملاحظــه ای  در عربســتان ســعودی تغیــرات قاب
ــازن  ــزش مخ ــری انگی ــک پذی ــوژی تحری در تکنول
ــه  ــری ب ــری پلمی ــک پذی ــیال تحری ــه از س کربنات
ــه اســت.  ــر مخــرب VDA صــورت گرفت ــیال غی س
شــرکت عربســتانی ارامکــو بــرای اکثــر پــروژه هــای 
تحریــک پذیــری مخازن خود از ســیال VES اســتفاده 

می¬کند.
قبــل از اســتفاده از ســیالات VES ، در تحریــک 
پذیــری و انگیــزش چــاه هــا در عربســتان ســعودی از 
کــراس لینــک،ژل ، سیســتم های اســید امولســیون 
و .... اســتفاده مــی شــده اســت، کــه متاســفانه کــه در 
محیــط هــای تــرش، همگــی تجربــه تولید ســولفید 
هیــدروژن و غیــر فعــال کــردن عوامــل کنتــرل آهن 
در نتیجــه موجــب ریــزش و رســوب ســولفید آهــن 
ــیالات  ــود س ــرای بهب ــا ب ــلاش ه ــوند. در ت می¬ش
عملیــات، کاهــش اســیب و کنتــرل تولیــد، ارامکــو 
عربســتان تصمیــم بــه ازمایــش سیســتم VDA بــه 
عنــوان بدنــه عملیــات تحریــک پذیــری در چــاه هــا 

گرفــت .
برخــی از چــاه هــای انتخــاب شــده بــرای سیســتم 
VDA در عملیــات تحریــک پذیــری، چــاه هــای افقی 

ــا  1880  ــزری از  460 ت ــداره گ ــدون ج ــی ب طولان
متــر بــا دمــای 120 درجــه ســانتی گــراد بودنــد. در 
بســیاری از چــاه هــا، نگرانــی هــای زیــادی در وجــود 
ناحیــه ابــی زیر قســمت افقی وجــود داشــت. بنابراین 
ســیالات عملیــات بایــد دارای فاکتــور حیاتی کاهش 
ــد. در چاههــای   ــی میبودن ــد اب ــا املســیون تولی و ی

رضا بیرانوند
دانشگاه صنعتی امیرکبیر تهران



سال دوم، شماره ششم و هفتم - مرداد و شهریور 1395سال دوم، شماره ششم و هفتم - مرداد و شهریور 1395

93 92Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
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لایه شکافی با اسید

اصــول کلــی ایــن روش هماننــد لایــه 
شــکافی پروپانتــی اســت. تفــاوت 
اصلــی ایــن روش هــا در نــوع ســیالات 
مــورد اســتفاده و همچنیــن نــوع 
ــس  ــن روش پ ــت. در ای ــازنده اس س
ــا  از ایجــاد شــکاف توســط ســیالی ب
گرانــروی بالا، ســطوح شــکاف توســط 
ــل  ــی ح ــور یکنواخت ــه ط ــید ب اس
می-شــود و در نتیجــه پــس از بســته 
شــدن شــکاف، کانال هــای ایجــاد 
شــده بــه وســیله انحــلال اســید بــر 
جــای می ماننــد کــه بــه شــدت باعث 
ــوند. ــاه می ش ــی چ ــش بهره ده افزای

منبــع  و  گاز  و  نفــت  میــزان 
قابــل بازیافــت داشــته اســت. از 
شکســت  1947)اولیــن  ســال 
 1981 ســال  تــا  هیدرولیکــی( 
بیــش از 800000 مــورد شکســت 
ــت  ــده اس ــام ش ــی انج هیدرولیک
و تــا ســال 1988 ایــن تعــداد 
ــون  ــک میلی ــه و از ی ــش یافت افزای
ــال  ــت و در ح ــوده اس ــاوز نم تج
ــه  ــن روش ب ــتفاده از ای ــر اس حاض
ــدود  ــت. ح ــه اس ــدت اوج گرفت ش
ــه  ــی ک ــد چاه های ــا 40 درص 35 ت
ــورت  ــه ص ــده اند ب ــر ش ــلا حف فع
هیدرولیکــی شــکاف دار شــده اند 
و حــدود 25 تــا 30 درصــد کل 
متحــده  ایــالات  نفتــی  ذخایــر 
توســط ایــن روش بــه صــورت 
ــد گشــته اند.  ــل تولی اقتصــادی قاب

لایه شکافی پروپانتی  
)هیدرولیکی(

در حــال حاضــر لایــه شــکافی 
ــن فرآیندی  هیدرولیکــی متداول تری
اســت کــه بــرای تحریــک چاه هــای 
نفــت و گاز در سراســر دنیــا اســتفاده 
خلاصــه،  طــور  بــه  می شــود. 
انجــام  از  پــس  روش  ایــن  در 
روی  بــر  ضــروری  بررســی های 
ــدا ســیالی  ــورد نظــر، ابت ســازند م
بــا ویســکوزیته کــم جهــت ایجــاد 
شــکاف و گســترش آن، بــه داخــل 
ــود.  ــاژ می ش ــار پمپ ــا فش ــاه ب چ
ســیال،  ایــن  تزریــق  از  پــس 
ســیال اصلــی کــه ویســکوزیته 
ویســکوزیته  از  مراتــب  بــه  آن 
ــه  ســیال پیشــین بیشــتر اســت ب
ــاه  ــل چ ــه داخ ــت ب ــراه پروپان هم
ــی  ــیال اصل ــود. س ــی ش ــق م تزری
ــکاف و  ــای ش ــش پهن ــث افزای باع
عــلاوه  می شــود.  آن  گســترش 

در برخــی مــوارد به ویــژه در مــواری کــه ســازند بــه لحــاظ 
ــر از روش اســیدکاری لازم  ــراوا اســت غی طبیعــی کــم ت
اســت کــه از فرآینــد لایــه شــکافی نیــز اســتفاده گــردد. 
در ایــن روش ســیال مناســب بــه همــراه مــواد افزودنــی 
ــا افزایــش فشــار  ــه داخــل چــاه پمــپ می شــود. ب لازم ب
ــت  ــا و مقاوم ــای برج ــوع تنش ه ــر از مجم ــد بالات ــا ح ت
کششــی ســنگ، نواحــی اطــراف چــاه شکســته شــده و 
ــاژ  ــاد پمپ ــار زی ــی و فش ــود. دب ــاد می ش ــی ایج ترک های
باعث شکســته شــدن ســنگ مخزن شــده و در ان شــکاف 
ــرک  ــکاف و ت ــه ش ــت ک ــی اس ــد. بدیه ــاد می نمای ایج
ایجــاد شــده نفوذپذیــزی ســنگ را افزایــش خواهــد داد. 
لایــه شــکافی یکــی از بهتریــن و پچیــده تریــن ابزارهــای 
ــه منظــور بهبــود  ــوان از آن ب مهندســی اســت کــه می ت
ــگاه  قابلیــت تولیــد یــک چــاه اســتفاده کــرد. در یــک ن
کلــی، می تــوان اهــداف ایــن عملیــات را در ســه مرحلــه 

خلاصــه نمــود:

       ایجــاد یــک مســیر هــادی در ناحیــه صدمــه دیــده 
اطــراف چــاه بــرای گــذر از ایــن ناحیــه. 

        توســعه کانــال تــا عمــق کافــی در مخــزن بــه منظور 
افزایش بهــره وری. 

       تغییــر و اصــلاح جریــان ســیال در مخــزن از طریــق 
مســیر ایجــاد شــده. 

هــدف اصلــی فرآینــد لایه شــکافی، گــذر از ناحیه آســیب 
ــه  ــات لای ــیال در عملی ــق س ــار تزری ــت. فش ــده اس دی
شــکافی، بالاتــر از فشــار شکســت ســازنده اســت. هــر چه 
میــزان پمپــاژ بیــش تــر باشــد طــول شــکاف ها و عــرض 
آن هــا بیشــتر خواهــد شــد. از اســید یــا آب تحــت ضوابط 
خاصــی بــه عنــوان ســیال اصلــی اســتفاده می گــردد و بــر 
همیــن اســاس فرآینــد شــکاف هیدرولیکــی بــه دو روش 
مرســوم انجــام می پذیــرد کــه عبارت انــد از: لایــه شــکافی 

بــا اســید و لایــه شــکافی هیدرولیکــی. 

ــود در آن  ــت موج ــن پروپان ــر ای ب
از بســته شــدن شــکاف در اثــر 
ــی  ــی و جانب فشــار لایه هــای فوقان
جلوگیــری می کنــد. پــس از تزریق 
تمــام ســیالات و اتمــام پمپــاژ ،ماده 
ــیال  ــود در س ــده موج ــق کنن رقی
اصلــی باعــث کاهــش ویســکوزیته 
بدیــن  می شــود،  آن  خــروج  و 
ترتیــب کانالــی بــا قابلیــت هدایــت 
ــت  ــت جه ــالا جه ــی ب هیدرولیک

جریــان نفــت باقــی می مانــد. 
در  معمــولا  روش  ایــن  از 
بــالا،  پلاستیســیته  ســازندهای 
ــتفاده  ــنگ ها اس ــه س ــد ماس مانن
ــد  ــت فرآین ــرای موفقی ــود. ب می ش
ــی  ــی پارامترهای ــکاف هیدرولیک ش
میدان هــای  شــناخت  نظیــر 
استرســی منطقــه، انتخــاب ســیال 
و  پروپانــت  انتخــاب  مناســب، 
ــب  ــت مناس ــدی، غلظ ــوع دانه بن ن
ــق از  ــی تزری ــت، فشــار و دب پروپان

مــوارد کلیــدی هســتند. 
ــهم  ــی س ــکاف هیدرولیک روش ش
ــد  ــش تولی ــی در افزای ــل توجه قاب

بــه صفحــه شــکاف های طبیعــی می رســد، 
ممکــن اســت چنــد شــاخه شــود و یــا بــه 
ــکاف های  ــه ش ــول صفح ــتگی در ط آهس
طبیعــی پیــش رود کــه منجــر بــه کاهــش 
و همچنیــن  پهنــای شــکاف  محلــی 
پل زدگــی پروپانت هــا می شــود. اگرچــه 
ناپیوســتگی شــکاف بــر روی جریــان اســید 
ــید  ــتفاده از اس ــا اس ــذارد، ام ــر می گ تاثی
باعــث ایجــاد شــکاف تــراوا خواهــد شــد.

ــه طــور  در مخازنــی کــه انتشــار شــکاف ب
ــکاف های  ــر ش ــت تاثی ــی تح ــل توجه قاب
ــکافی  ــه ش ــرد، لای ــرار نمی گی ــی ق طبیع
ــد  ــز خواه ــی نی ــای خاص ــی مزای پروپانت
داشــت. در چنیــن شــرایطی عمومــا کنترل 
نفــوذ و توزیــع پروپانت هــا، بســیار راحتــر از 
کنتــرل واکنــش هــای شــیمیای لازم برای 
یک عملیات مناســب لایه شــکافی اسیدی 
اســت. اســید بــا ســنگ واکنــش می دهــد 
ــن مصــرف  ــود. ای ــن مصــرف می ش بنابرای
اســید بخصــوص در ســازندهای بســیار 
واکنش پذیر)کلســیت، دماهــای بالا( منجر 
بــه ایجــاد شــکاف بــا نصــف طــول بســیار 
کوتــاه از مرتبــه 100 فــوت می-شــود کــه 
بســیارکوچکتر از نصــف طــول ایجــاد شــده 
توســط پروپانتــی اســت کــه از مرتبــه 150 

فــوت اســت.

ــه  ــازن کربنات ــکلات مخ ــه مش ــوط ب مرب
اســت و ملاحظــه دوم مربــوط بــه تفاوت هــا 
و مقایســه مزایا-معایــب هــر دو روش در 

مخــازن کربناتــه اســت.
یــک مســئله رایج بــرای ســازندهای کربناته 
ایــن اســت کــه تراوایــی آن هــا از درزهــای 
طبیعــی آنهــا ناشــی اســت و بــرای مخــازن 
با اســتحکام پاییــن، قابلیت هدایت شــکاف 
بســیار پاییــن می آیــد؛ زیرا در عملیــات لایه 
شــکافی اســیدی، الگوهای اســیدکاری شده 
بســته می شــود و در لایــه شــکافی پروپانتی 
ــه ســازند ــت در درون بدن  ، دانه هــای پروپان
ــذا اســتحکام کــم ســنگ  ــرو مــی رود. ل  ف
مخــزن موجــب کاهــش قابلیــت هدایــت 
می شــود. برخــی از مزایــا و معایــب نســبی 
لایــه شــکافی با اســید و پروپانــت در مخازن 
ــی و  ــکلات عملیات ــی از مش ــه، ناش کربنات

جایگــذاری اســت.
ــل  ــه دلی ــکافدار ب ــیار ش ــازن بس در مخ
ــت  ــذاری پروپان ــه در جایگ ــکلاتی ک مش
وجــود دارد، لایــه شــکافی بــا اســید مزایــای 
بیشــتری دارد. جایگــذاری پروپانــت در ایــن 
مخــازن، بــه دلیــل هــرزروی بــالای ســیال، 
بــه درون شــکاف های طبیعــی ناپیوســتگی 
صفحه شــکاف مشــکل خواهــد بــود. زمانی 
کــه یــک شــکاف پروپانتــی در حال انتشــار، 

ــکافی  ــه ش ــداف لای ــه ای و اه ــول پای اص
اســیدی و هیدرولیکــی یکســان اســت. در 
هــر دو حالــت، هــدف ایجــاد یــک شــکاف 
تــراوا بــا طــول کافــی اســت کــه منجــر بــه 
تخلیــه موثرتــر مخزن گــردد. تفــاوت اصلی 
در نحــوه ایجــاد شــکاف اســت. در عملیــات 
ــا  شــکاف هیدرولیکــی، دانه هــای ماســه ی
عامــل پروپانتــی در درون شــکاف قــرار داده 
ــکافت  ــدن ش ــته ش ــا از بس ــوند ت می ش
هنــگام برداشــتن فشــار جلوگیــری کننــد. 
در عملیــات لایــه شــکافی بــا اســید معمولا 
از عامــل پروپانتــی اســتفاده نمی شــود، امــا 
ــرای ایجــاد  ــی اســید ب ــدرت حل کنندگ ق
شــکاف تراوا کاربــرد دارد، در نتیجه عملیات 
ــازندهای  ــه س ــید ب ــا اس ــکافی ب ــه ش لای
کربناتــه یــا دولومیتــی محــدود می شــود و 
ــه کار  ــرای ماســه ســنگ ها ب ــدرت ب ــه ن ب
میــرود؛ زیــرا در ماســه ســنگ ها، اســید بــه 
انــدازه کافــی ســطوح شــکاف ایجاد شــده را 

ــد.  ــل نمی کن ح
عملیــات لایــه شــکافی بــا اســید، در 
ــکاف های  ــا ش ــنگی ب ــنگ های ماسه س س
طبیعــی پرشــده بــا کربناته هــا، اغلب منجر 
ــود و  ــراوا می ش ــکافت های ت ــاد ش ــه ایج ب
نتایــج خوبــی بــه بــار مــی آورد و حــذف این 
رســوبات کربناتــه اغلــب منجــر بــه ایجــاد 

ــردد. ــراوا می گ ــکافت های ت ش
در برخــی از مــوارد می تــوان در ســازندهای 
کربناتــه از هــر دو عملیــات شــکافت 
هیدرولیکــی و شــکافت اســیدی اســتفاده 
نمــود کــه هــر کــدام بــرای دســتیابی بــه 
ــا و  ــد، دارای مزای ــود تولی ــطحی از بهب س
ــر  ــد. از نظ ــود می باش ــاص خ ــب خ معای
عملیاتــی، لایه شــکافی با اســید پیچیدگی 
کمتــری دارد؛ زیــرا از هیچ گونــه عامــل 
پروپانتــی در آن اســتفاده نمی شــود و خطــر 

بازگشــت پروپانــت بــه چــاه و خــروج آن از 
چــاه پــس از انجــام عملیــات وجــود نخواهد 
ــه  ــید ب ــتفاده از اس ــه اس ــر چ ــت. اگ داش
عنوان ســیال شکافت، بســیاری از مشکلات 
مربــوط بــه شــکافت هیدرولیکــی را حــذف 
می نمایــد، اما مشــکلاتی با ماهیــت متفاوت 
دارد. طــول موثــر یک شــکافت هیدرولیکی 
ــی  ــل پروپانت ــه عام ــافتی ک ــط مس توس
می توانــد رد شــکاف انتقــال یابــد، محــدود 
می شــود. بــه طــور مشــابه طــول موثــر یک 
شــکاف ایجــاد شــده بــا اســید بــه فاصله ای 
که اســید قبــل از مصرف شــدن در شــکاف 
حرکــت می کنــد، بســتگی دارد. در دماهای 
بــالا ایــن موضــوع بــه یــک مشــکل تبدیل 
می شــود بــا ایــن وجــود، مانــع اصلــی بــرای 
نفــوذ موثــر اســید هــرزروی بیــش از حــد 

ســیال اســیدی اســت.
هنــگام اســتفاده از اســید کنتــرل هــرزروی 
ــایش  ــد. فرس ــد ش ــکل خواه ــیار مش بس
دایمــی شــکاف در طی عملیات مانــع ایجاد 
ــه عــلاوه  ــدود مناســب می شــود. ب یــک ان
پیــش روی اســید بســیار غیــر یکنواخــت 
اســت و منجــر بــه ایجــاد ســوراخ های ریز و 
بزرگترشــدن شــکاف های طبیعی می شــود. 
ایــن موضــوع باعــث می شــود کــه ســطح 
ــرار گیــرد و  بیشــتری در معــرض اســید ق

کنتــرل هــرزروی بســیار مشــکل شــود.
در مــورد مخــازن کربناتــه توجــه بــه ایــن 
نکتــه لازم اســت کــه ســازندهای کربناتــه 
کاندیــدای هــر دو عملیــات لایــه شــکافی 
اســیدی و پروپانتــی  هســتند. البتــه انتخاب 
روش مناســب عملیــات لایــه شــکافی، باید 
بــر اســاس مهندســی دقیــق عملکــرد چــاه 
شــکافدار شــده و بررســی هزینه هــا باشــد. 
شــکافتن ســازندهای کربناتــه منجر بــه دو 
ــوع ملاحظــه می شــود. اولیــن ملاحظــه  ن

 لایه شکافی پروپانتی لایه شکاف با اسید 
 ماسه سنگ میت، سنگ آهک(کربناته )دولو سازند مورد استفاده

انحلال غیر یکنواخت سطوح توسط  عامل ایجاد تراوایی نهایی
 پروپانت اسید

 هرزروی کنترل شده بیش از حدهرزروی  هرزروی سیال
 طول شکاف بلند طول شکاف کوتاه طول شکاف

 شکافهای پهن شکافهای باریک پهنای شکاف
 هزینه پایین تر سیال هزینه بالای اسید هزینه

 موانع و چالش ها
 ایجاد خوردگی

 حساسیت بیش از حد به دما
 مصرف زود هنگام

 اتقال پروپانت به درون شکاف
 سازی چاهپاک مشکل 

 برگشت پروپانت به چاه
 

 ه سازندهای کربناته کاندیدای هر دو عملیات لایه شکافی اسیدی و پروپانتیاته توجه به این نکته لازم است کر مورد مخازن کربند
ها زینهه. البته انتخاب روش مناسب عملیات لایه شکافی، باید بر اساس مهندسی دقیق عملکرد چاه شکافدار شده و بررسی هستند

شود. اولین ملاحظه مربوط به مشکلات مخازن کربناته است و ملاحظه باشد. شکافتن سازندهای کربناته منجر به دو نوع ملاحظه می
 معایب هر دو روش در مخازن کربناته است.-ها و مقایسه مزایادوم مربوط به تفاوت

و برای مخازن با استحکام  استها از درزهای طبیعی آنها ناشی نله رایج برای سازندهای کربناته این است که تراوایی آئیک مس
ود و در لایه شید؛ زیرا در عملیات لایه شکافی اسیدی، الگوهای اسیدکاری شده بسته میآپایین، قابلیت هدایت شکاف بسیار پایین می

موجب کاهش قابلیت هدایت  کم سنگ مخزنرود. لذا استحکام های پروپانت در درون بدنه سازند فرو میشکافی پروپانتی ، دانه
 شود. برخی از مزایا و معایب نسبی لایه شکافی با اسید و پروپانت در مخازن کربناته، ناشی از مشکلات عملیاتی و جایگذاری است.می

. جایگذاری یشتری دارددر مخازن بسیار شکافدار به دلیل مشکلاتی که در جایگذاری پروپانت وجود دارد، لایه شکافی با اسید مزایای ب
ی شکاف مشکل خواهد بود. زمانهای طبیعی ناپیوستگی صفحه پروپانت در این مخازن، به دلیل هرزروی بالای سیال، به درون شکاف

ول آهستگی در طیا به  رسد، ممکن است چند شاخه شود وهای طبیعی میک شکاف پروپانتی در حال انتشار، به صفحه شکافکه ی
تگی شود. اگرچه ناپیوسها میزدگی پروپانتای طبیعی پیش رود که منجر به کاهش محلی پهنای شکاف و همچنین پلهصفحه شکاف

 گذارد، اما استفاده از اسید باعث ایجاد شکاف تراوا خواهد شد.شکاف بر روی جریان اسید تاثیر می

 گیرد، لایه شکافی پروپانتی مزایای خاصیطبیعی قرار نمیهای در مخازنی که انتشار شکاف به طور قابل توجهی تحت تاثیر شکاف
 ها، بسیار راحتر از کنترل واکنش های شیمیای لازم برایا کنترل نفوذ و توزیع پروپانتخواهد داشت. در چنین شرایطی عمومنیز 

در  ن مصرف اسید بخصوصایشود. دهد بنابراین مصرف مییک عملیات مناسب لایه شکافی اسیدی است. اسید با سنگ واکنش می
شود که فوت می 100ه بسیار کوتاه از مرتب پذیر)کلسیت، دماهای بالا( منجر به ایجاد شکاف با نصف طول سازندهای بسیار واکنش

 فوت است. 150 ی است که از مرتبهایجاد شده توسط پروپانت کتر از نصف طولبسیارکوچ
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a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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 سیستم نگهداری و آماده 
سازی پروپانت

وظیفــه اصلــی ایــن بخــش، نگهــداری و 
ــی  ــن م ــه مخلوط ک ــت ب ــال پروپان انتق
ــت  ــازی پروپان ــاده س ــرای آم ــد. ب باش
در مقادیــر بــالا از سیســتم ایســتای 
 Sand supply( آمــاده ســازی پروپانــت
system stationary( و در مقادیــر پاییــن 

)عملیات هــای کوچک تــر( از سیســتم 
پروپانــت  ســازی  آمــاده  متحــرک 
اســتفاده   )Sand supply system mobile(
می شــود. انتقــال پروپانــت نیــز بــه یکــی 

از روش هــای زیــر انجــام می شــود:
  کیسه )دستی(

 تریلرهای حمل بار
  سیستم پنوماتیکی )بادی(

ــه  ــوار نقال ــا از ن ــر عمدت ــال حاض در ح
ــت  ــرای انتقــال پروپان )Sand conveyor( ب
ــی شــود.  ــوط کــن اســتفاده م ــه مخل ب

  سیستم مخلوط کننده
ایــن سیســتم از دو جــزء اصلــی تشــکیل 
می شــود کــه یــک قســمت مربــوط 
ــیال  ــاختن س ــردن و س ــوط ک ــه مخل ب
ــرای  ــر ب ــمت دیگ ــت و قس ــی اس تزریق
مخلــوط کــردن پروپانــت با ســیال اســت 

کــه در مخلوط کــن انجــام می شــود.

الف- مخلوط کردن مواد شیمیایی/ 
واحد هیدراسیون

بــرای ســاختن ســیال تزریقــی از دو 
ــیال  ــک س ــردن در تان ــوط ک روش مخل
و مخلــوط کــردن پیوســته اســتفاده 
می شــود. در روش اول ســیال قبــل از 
عملیــات آمــاده مــی شــود )آب و افزایــه 
ــوند( و در  ــی ش ــه م ــم اضاف ــه ه ــا ب ه

ب- پمپ شکافت
ــیال  ــار س ــد فش ــد بتوانن ــا بای ــپ ه پم
ورودی را از فشــارهای پاییــن حــدود 
ــالای مــورد نظــر  ــه فشــارهای ب psi 60 ب

ــه  ــته ب ــپ بس ــر پم ــی ه ــانند. دب برس
طراحــی عملیــات و تــوان پمــپ دارد ولی 
معمــولا بــرای عملیــات هــا از دبــی حدود 
20 بشــکه بــر دقیقــه اســتفاده می شــود. 
تــوان پمــپ هــای اســتفاده شــده جهــت 
 HHP ــدود ــولا در ح ــیال معم ــق س تزری
300 تــا 400 و محــدوده فشــار کاری 
آنهــا از 12000-15000 اســت. پمــپ 
ــت و برگشــتی پلانجــری  ــوع رف ــا از ن ه
بــه ویــژه ســه پلانجــری و پنــج پلانجــری 
مــی باشــد. نــوع جدیــد پمــپ هــا، پمــپ 
 )Intensifier pump( هــای تشــدیدکننده
  psiهســتند کــه مــی تواننــد فشــار بیــن

ــد. ــاد کن 20000-10000 ایج
پــس از پمپ هــا مجموعــه ای از تجهیزات 
تــا ســرچاه وجــود دارد کــه عمدتــا بــرای 
ایجــاد ایمنــی در حیــن عملیــات مــورد 
اســتفاده قــرار می گیرنــد. ایــن تجهیــزات 
شــامل اتصال Y شــکل اســت کــه معمولا 
ــود  ــتفاده می ش ــرچاه اس ــی س در نزدیک
ــه پرفشــار بعــد  ــد دو ردیــف لول ــا بتوان ت
از چندراهــه را در یــک نقطــه بــه یکدیگر 
پیونــد دهــد. همچنیــن شــیر یــک طرفه 
تجهیــزات لایــه شــکافی را از پــس فشــار 
مصــون  تزریقــی  چــاه   )backpressure(
نــگاه مــی دارد. چنان چــه بــه هــر دلیلــی 
فشــار در لولــه هــا از مقــدار مجــاز بیشــتر 
شــد، پــاپ-آف ولــو بــاز شــده و فشــار را 
ــزات و  ــه تجهی ــا ب ــد ت ــی نمای ــه م تخلی
کارکنــان در محــل آســیب نرســد. شــیر 
مســدودکننده نیــز بــه عنــوان یــک 
نقطــه ایمنــی در درون لولــه هــا و بــالای 

تجهیــزات ســرچاهی قــرار می گیــرد. 

بازآرایــی، دفــع و مــورد اســتفاده مجــدد 
قــرار گیرنــد. معمــولا مســیر گــردش آب 
در فراینــد لایــه شــکافی هیدرولیکــی به 

ــر اســت: صــورت زی
  منبع آب

 مخلوط کردن اولیه و ثانویه 
  لوله های جریان بازگشتی

  واحد بازآرایی سیال
  انباره سیال تولیدی/ دفع

)هــرزاب(  منبــع آب  آب موجــود در 
ــتقیم وارد  ــور مس ــه ط ــد وارد ب می توان
ــولا آب  ــا معم ــود؛ ام ــن ش ــوط ک مخل
ابتــدا وارد تانــک ســیال شــکافت و 
ســپس وارد مخلــوط کــن می شــود. 
ــا  ــوط کــن ی ــه مخل ــال آب ب ــرای انتق ب
ــار  ــا فش ــای ب ــیال از پمپ ه ــک س تان
کــم و دبــی بــالا اســتفاده می شــود. 
نــوع  از  معمــولا  پمپ هــا  ایــن 
ســانتریفیوژی هســتند و انتخــاب نــوع و 
تعــداد آن هــا بســتگی بــه فاصلــه مخزن 
ــر  ــا تغیی ــن و احیان ــوط ک ــا مخل آب ت

ارتفــاع مســیر دارد.
یکــی از تجهیزاتــی کــه در سیســتم 
ــورد اســتفاده  ــال آب م نگهــداری و انتق
قــرار می گیرنــد، تانــک ســیال شــکافت 
ــک  ــن تان )Frac tank( اســت. در درون ای
هــا آب و ســایر افزایــه هــا بــه هــم 
ــی  ــیال تزریق ــوند و س ــی ش ــوط م مخل
ــق در آن  ــرای تزری ــاده ب ــه صــورت آم ب
ــزار دارای  ــن اب ــی شــود. ای ــداری م نگه
حــد اقــل 4 اتصــال 4 اینــچ و یــک شــیر 
پروانــه ای 12 اینــچ  مــی باشــد. حجــم 
ــکه  ــولا 500 بش ــا معم ــک ه ــن تان ای
ــا  ــن پمپ ه ــواع ای ــی از ان ــت و برخ اس
قابلیــت جابجایــی در میــدان نفتــی 

ــد. دارن

ــالا هســتند.  ــای فشــار ب ــز پمــپ ه نی
ــه  ــتم ارائ ــن سیس ــزای ای ــه اج در ادام

می شــوند:

الف- چند راهه فشار بالا/کم 
جهــت کاهــش میــزان لولــه هــای 
ــم  ــات و منظ ــرای عملی ــاز ب ــورد نی م
ــا،  ــات پمپ ه ــدن عملی ــه ش و یکپارچ
عنــوان  بــه  تریلــر  یــک  معمــولا 
قــرار  پمپ هــا  از  بعــد  چندراهــه 
مــی گیــرد. ایــن چندراهه هــا دارای 
ــار  ــر فش ــار و پ ــم فش ــه ک ــوع لول دو ن
در  فشــار  کــم  لوله هــای  هســتند. 
می گیرنــد  قــرار  چندراهــه  بــالای 
دریافــت  را  ســیال  مخلوط کــن  از  و 
و بــه محــل مکــش همــه پمپ هــا 
انعطــاف  لولــه   8 تــا   4 می رســاند. 
پذیــر 4 اینچــی از مخلوط کــن بــه 
چندراهــه وجــود دارد. ایــن لوله هــا 
ــل  ــی تحم ــاpsi  150 توانای ــولا ت معم
فشــار دارنــد ولــی فشــار کاری معمولــی 
چندراهــه  اســت.   60   psiهــا آن 
ــی  ــان توانای ــتی همزم ــتاندارد بایس اس
پشــتیبانی از 8 پمــپ را داشــته باشــد. 
ضمنــا همــه اتصــالات روی لولــه هــای 
کــم فشــار بــه وســیله شــیرهای پروانــه 
ــوند. ــز می ش ای )Butterfly valve( مجه

ــش فشــار ســیال توســط  ــس از افزای پ
پمپ هــا، بــرای تزریــق ســیال بــه 
ــتفاده  ــالا اس ــای فشــار ب ــاه از لوله ه چ
قســمت  در  لوله هــا  ایــن  می شــود. 
ــد.  ــی گیرن ــرار م ــه ق ــن چندراه زیری
هــای  لولــه  تمامــی  ایمنــی  بــرای 
 Check( یک طرفــه  ازشــیر  پرفشــار 
مســدود کننده  شــیرهای  و   )valve

اســتفاده   15000   Plug valve(psi(
 . د می شــو

ــرای تحریــک چــاه و افزایــش  ــروزه ب ام
تولیــد آن از روش  های مختلفی اســتفاده 
اســیدکاری،  جملــه:  از  می شــود؛ 
ــکافی و... . در  ــی، لایه ش ــزش حرارت انگی
ایــن میــان لایه شــکافی علــی رغــم 
هزینــه بــالا بــه عنــوان یکــی از بهتریــن 
شــناخته  چــاه  انگیــزش  روش هــای 
می شــود. در ســالیان اخیــر، فنــاوری 
لایه شــکافی هیدرولیکــی باعــث افزایــش 
ــه  ــان ب ــت در جه ــد نف ــمگیر تولی چش
ــن روش  ــت. ای ــکا شده اس ــژه در امری وی
عمدتــا در Tight oil هــا بــکار گرفتــه 
ــات  ــار اداره اطلاع ــق آم ــود. مطاب می ش
ــه  ــتفاده از لای ــکا )EIA( اس ــرژی امری ان
شــکافی هیدرولیکــی و حفــاری انحرافی 
امریــکا، موجــب  نفــت  در چاه هــای 
افزایــش تولیــد نفــت امریــکا بــه میــزان 
4 میلیــون بشــکه در روز در فاصلــه 
شده اســت.  2014-2010 ســال های 
ــق  ــه دو طری ــود ب ــکافی خ روش لایه ش
صــورت می گیــرد: لایه شــکافی بــا اســید 
و لایه شــکافی هیدرولیکــی )پروپانتــی(. 
در  اســیدی  لایه شــکافی  از  معمــولا 
لایه شــکافی  از  و  کربناتــه  مخــازن 
هیدرولیکــی در مخــازن ماســه ســنگی 
بــه  توجــه  بــا  می شــود.  اســتفاده 
ــه  ــی ب ــکافی هیدرولیک ــه ش ــه لای اینک
ــا  ــکاف ب ــاد ش ــث ایج ــی باع ــور کل ط
هدایت پذیــری  بیشــتر در لایــه مخزنــی 
می شــود و همچنیــن در برخــی مخــازن 
عمیــق نمی تــوان از روش لایــه شــکافی 
اســیدی اســتفاده کرد، اســتفاده از روش 
ــوان  ــه عن ــی ب ــکافی هیدرولیک ــه ش لای
ــش رو  ــوب پی ــای مطل ــی از گزینه ه یک
ــازن  ــی مخ ــود بهره ده ــور بهب ــه منظ ب
ــی از  ــود. یک ــناخته می ش ــران ش در ای

ــت  ــره می شــود. مزی ــیال ذخی ــک س تان
ــت و  ــرل کیفی ــت کنت ــن روش قابلی ای
ــن روش  ــا ای ــت؛ ام ــیال اس ــت س غلظ
دارای معایبــی نیــز هســت؛ از جملــه 
آنکــه اگــر در پمــپ کــردن تاخیــر 
ایجــاد شــود ژل ســریعا خــراب می شــود 
ــا  ــر(. ضمن ــای بالات ــا در دماه )مخصوص
ســیال اســتفاده نشــده در عملیــات، 
ملاحظــات جدی زیســت محیطــی دارد. 
پیوســته  کــردن  مخلــوط  روش  در 
)Continuous mixing- on the fly(، یــک 
واحــد خــاص به نــام واحــد هیدراســیون 
و... در  افزایه هــا  وجــود دارد کــه ژل، 
ــا انجــام  ــان ب ــک هیدراســیون همزم تان
عملیــات و بــه مقــدار نیــاز بــا آب 
مخلــوط مــی شــوند. واحــد هیدراســیون 
ــود  ــی ش ــق طراح ــور دقی ــه ط ــد ب بای
ــدن در  ــرای مان ــی ب ــان کاف ــا ژل زم ت
ــتاده  ــل از فرس ــا قب ــد ت ــته باش آن داش
طــور  بــه  مخلوط کــن  بــه  شــدن 
ــن  ــه کمــک ای ــه شــود. ب کامــل هیدرات
روش مشــکلات بســیاری در عملیــات 
ــده  ــع ش ــی رف ــکافی هیدرولیک ــه ش لای
اســت و امــروزه بیشــتر از ایــن روش 
ــی از  ــود. یک ــتفاده می ش ــت اس در صنع
مشــکلات ایــن روش، تنظیــم اســیدیته 
مناســب بــرای ســیال اســت کــه فراینــد 
ــا  ــط ب ــد و فق ــی می باش ــیار حساس بس
ــکان  ــدرن ام ــیون م ــای هیدراس واحده

ــت. ــر اس پذی
مزایــای عمــده اســتفاده از روش مخلــوط 

کردن پیوســته عبارتنــد از:
•    نیــاری بــه زدودن مــواد شــیمیایی در 
تــه تانــک نیســت؛ بنابرایــن هزینه هــای 

عملیاتــی کاهــش مــی یابد.
•    احمــال تنــزل باکتریایــی ســیال کــه 
بــه هنــگام ایجــاد تاخیــر در عملیــات بــه 

وقــوع مــی پیونــدد از بیــن مــی  رود.
ــش از  ــات پی ــه عملی ــی ک •    در صورت
ــت  ــدر رف ــود، ه ــام ش ــرر تم ــد مق موع
ــه از نظــر  ژل وجــود نخواهــد داشــت ک
ــز اهمیــت  زیســت محیطــی بســیار حائ

اســت.
•    زمــان کمتــری جهــت حضــور افــراد 
ــورد  ــه م ــات در منطق ــه عملی ــوط ب مرب

نیــاز اســت.
ــه  ــن روش موجــب اســتفاده بهین •    ای
از پلیمرهــا مــی شــود کــه نتیجــه ایــن 
موضــوع بدســت آوردن گرانــروی ظاهری 
بالاتــر اســت. همچنیــن گرانــروی ژل در 

طــی عملیــات قابــل تغییــر اســت.

ب- مخلوط کن
مخلــوط  اصلــی  ابــزار  مخلوط کــن 
در  پروپانــت  بــا  ســیال  کــردن 
تجهیــزات عملیــات اســت و بــه عنــوان 

ــام  ــت در انج ــل موفقی ــن عوام مهم تری
ایــن عملیــات اســتفاده از تجهیــزات 
مناســب ایــن فراینــد اســت. ایــن مقالــه 
بــه صــورت کلــی بــه معرفــی ایــن 

می پــردازد: تجهیــزات 
لایــه  عملیــات  اصلــی  تجهیــزات 
شــکافی هیدرولیکــی شــامل 4 سیســتم 
نگهــداری و انتقــال آب، سیســتم آمــاده 
ســازی پروپانــت، سیســتم مخلــوط 
ــه  ــیال ب ــاژ س ــتم پمپ ــده و سیس کنن
ــر  ــکل زی ــه در ش ــت ک ــاه اس درون چ

شده اســت. مشــخص 
 

سیســتم انتقــال و نگهــداری 
آب

ــه  ــوان پای ــه عن ــه آب ب ــل اینک ــه دلی ب
ــرار  ــتفاده ق ــورد اس ــی م ــیال تزریق س
می گیــرد، عمــده حجــم )حــدود 98 
ــی  ــاز، آب م ــورد نی ــیال م ــد( س درص
باشــد. مقــدار آب مــورد نیــاز بــرای 
ــناس  ــط کارش ــتی توس ــات بایس عملی
ــه  ــه هم ــود ک ــن زده ش ــوری تخمی ط
ــورد  ــه آب م ــات از جمل ــوارد و ضروری م
نیــز بــرای عملیــات حفــاری، مهــار 
ــراری و... را  ــوارد اضط ــار، م ــرد و غب گ
ــا  ــد. آب در تانکره ــه باش ــر گرفت در نظ
ــاص  ــوط آب اختص ــق خط ــا از طری و ی
داده شــده در محــل مــورد نظــر ذخیــره 
ــوط  ــد مخل ــی فراین ــه طــور کل شــود. ب
ــاژ  ــگام پمپ ــردن ســیال شــکافت، هن ک
انجــام می شــود؛ بنابرایــن هیــچ ذخیــره 
ســیال شــکافت از قبــل مخلــوط شــده، 
در محــل عملیــات وجــود نــدارد. در 
ــه  ــات لای ــام عملی ــس از اتم ــت، پ نهای
شــکافی، ســیالات بازیافــت شــده در 
جریــان بازگشــتی آب بایــد از هــم جــدا، 

ــود.  ــی ش ــناخته م ــتم ش ــب سیس قل
روی  بــر  معمــولا  مخلوط کن هــا 
قابــل  و  می شــوند  نصــب  تــراک 
ــت  ــوع ثاب ــا ن ــتند؛ ام ــی هس جابجای
ــد. ورودی  ــی باش ــود م ــز موج آن نی
ــر  ــل 4 و حداکث ــتگاه حداق ــن دس ای
 )flex hose( ــر ــاف پذی ــه انعط 12 لول
4 اینــچ متصــل بــه تانــک ســیال 
معمــولا  نیــز  آن  خروجــی  اســت. 
متصــل بــه چندراهــه فشــار بــالا/

کــم  و در صــورت کوچــک بــودن 
واحــد عملیاتــی، مســتقیما متصــل 
عملکــرد  می باشــد.  پمپ هــا  بــه 
ــی  ــم خروج ــزان حج ــن می مخلوط ک
نســبت بــه میــزان پروپانتــی کــه 
ــف می شــود.  ــرد تعری ــد بپذی مــی توان
و  دبــی  بــا  عملیات هــای  بــرای 
ــن  ــالا از مخلوط ک ــت ب ــت پروپان غلظ
اســتفاده   )Dual blender( دوگانــه 

می شــود. 
مخلوط کن هــای اولیــه شــامل یــک 
پمــپ مکنــده، یــک پمــپ تخلیــه 
و یــک وان بــرای مخلــوط کــردن 
بودنــد.  مــواد  دیگــر  و  پروپانــت 
قســمت های  همچنیــن  اگرچــه 
ــد  ــن همانن ــوط ک ــک مخل ــی ی اصل
مخلــوط کــن هــای اولیــه اســت؛ 
امــروزی  هــای  مخلوط کــن  امــا 
دارای پمــپ هــای کنتــرل کننــده  
ــده،  ــک ریزپردازن ــه کم ــا ب ــه ه افزای
چگالــی  کننده هــای  اندازه گیــری 

مــواد رادیــو اکتیــو و... هســتند.

 سیستم پمپاژ
سیســتم اصلــی عملیــات لایــه شــکافی، 
ــه درون چــاه  ــاژ ســیال ب سیســتم پمپ
ــتم  ــن سیس ــی ای ــمت اصل ــت. قس اس

حبیب ظفریاندکتر محمدجواد عامری
دانشگاه صنعتی امیرکبیر تهران
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97 96Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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کیوان داوودی نژاد: حفاري موفقيت آميز منوط به توسعه و 
تكميل يك برنامه درست و دقيق حفاري است كه با به روز كردن 

مستمر اطلاعات حاصله از حفاري چاه در حين عمليات حفاري و در 
جريان قرار دادن مداوم پرسنل تصميم گيرنده و موثر، ميسر مي گردد. 

در اين شرايط ابزار مديريت ريسك در دست كارشناسان عمليات و 
مهندسي از طريق بررسي داده هاي برگرفته از چاه هاي اطراف و آناليز 
خطرات و مشكلاتي كه پتانسيل وقوع دارند، مي تواند نقش مهمي در 

تعين استراتژي هاي موثر و كارآمد در بزنگاه هاي تصميم گيري با صرف 
هزينه هاي بهينه حفاري در برخورد با خطرات تهديدكننده عمليات 

حفاري ايفا كند، 

رضا علیزاده ممقان : يكی از مهم ترين عللی كه طی ساليان 
اخير از زبان بسياری از پيمانكاران حفاری كوچك و بزرگ صنعت 

حفاری و در توجيه NPT بالای صنعت حفاری كشور مطرح 
شده است و به كرّات در بسياری از جلسه های فنی و در سطوح 

متفاوت مديريتی تا كارشناسی شنيده می شد ، اشاره به عامل 
تحريم ها بوده  است. اين در حالی است كه به اعتقاد برخی از 

كارشناسانی كه از موضع كارفرمايی و نه پيمانكاری به اين موضوع 
نگاه می كنند، تحريم های بين المللی عليه ايران كه از چند سال 
پيش گريبان صنعت نفت ايران را نيز دربرگرفت، به سپر بلايی 

برای پيمانكاران بدل شده  است؛ به گونه ای كه ايشان طی تمام اين 
سال ها، بسياری از ناكارآمدی های مديريتی، انسانی و غيره را با 

توسل به همين عامل پوشش داده اند و اين موضوع به عذر به ظاهر 
موجهی برای هر معضلِ منجر به NPT در صنعت حفاری كشور 

بدل شده  است. به طور متقابل پيمانكاران معتقدند نقش تحريم ها 
را بايد چيزی فراتر از تاثير سخت افزاریِ صرف ديد و می توان نشان 

داد كه دامنه تاثيرات آن به حوزه ها و لايه های ديگری از صنعت 
نيز تسری يافته  است. 

کاوه ابراهیم زاده:    با توجه به قيمت نفت در بازار 
امروز جهان و نرخ نوسان آن، كليه كشورهای صادركننده 

نفت لزوماً می بايست جهت كنترل هزينه های مربوطه و 
همچنين افزايش بهره وری، فعاليت ها و محصولات خود را 

با استانداردهای بين المللی تطبيق دهند چراكه تنها راه 
ممكن برای ماندگاری در اين عرصه رقابت، توليد محصولات 

باكيفيت و مطابق نياز مشتری با كمترين هزينه است كه اين 
موضوع ناگزير با رعايت استانداردها و الزامات 

مربوطه امكان پذير است.

عزیز اله سرشوق: آموزش كلاسيك افراد در حفاری به صورت 
كلي بر روی افزايش آگاهی و دانش متمركز گرديده است. كاربرد 

دانش كه همان مهارت است، به دوره آموزش در عمليات روی 
دكل حفاری سپرده شده است. بنابراين برای بهبود اين مهارت ها 
و كسب تجربه لازم، بروز اشتباه و حوادث ناگوار غير قابل اجتناب 
است.  در عمليات حفاری در ميدان های با فشار كاری بالا احتمال 

رخداد حوادث ناگوار و افزايش هزينه های حفاری بيشتر خواهد شد. 
با ظهور رايانه هاي پيشرفته، نظريه آموزش كارآموزان با استفاده از 
برنامه های شبيه ساز عمليات حفاری متناسب با محيط واقعی ارائه 

می گردد.

چگونه می توان زمان و هزینه پروژه های حفاری را کاهش داد؟

در ایران در مقایسه با سایر کشور ها به نسبت شرایط عملیاتی و میادین حفاری شده هزینه ها و زمان پروژه های حفاری بیشتر می باشد . به نظر 
شمار علل این آسیب و چالش جدی در این صنعت در کنار مسائلی همچون تحریم چه مواردی است ؟

Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ــن قبيــل  ــي از اي ــذا راه حل هاي گــردد، ل
اغلــب منحصــر بــه خــود چــاه يــا فيلــد 
حفــاري اســت و نمي تــوان آن را بــه 

تمامــي چاه هــا تعميــم داد.
   حفــاري موفقيت آميــز منــوط بــه 
توســعه و تكميــل يــك برنامــه درســت 
ــه روز  ــا ب ــه ب ــاري اســت ك ــق حف و دقي
حاصلــه  اطلاعــات  مســتمر  كــردن 
از حفــاري چــاه در حيــن عمليــات 
حفــاري و در جريــان قــرار دادن مــداوم 
پرســنل تصميم گيرنــده و موثــر، ميســر 
ابــزار  شــرايط  ايــن  در  مي گــردد. 
مديريت ريســك در دســت كارشناســان 
عمليــات و مهندســي از طريــق بررســي 
ــه از چاه هــاي اطــراف  داده هــاي برگرفت
و آناليــز خطــرات و مشــكلاتي كــه 
پتانســيل وقــوع دارنــد، مي توانــد نقــش 
مهمــي در تعييــن اســتراتژي هاي موثــر 
ــري  ــاي تصميم گي ــد در بزنگاه ه و كارآم
ــاري  ــه حف ــاي بهين ــرف هزينه ه ــا ص ب
ــده  ــرات تهديدكنن ــا خط ــورد ب در برخ

ــه  ــاري از جمل ــات حف عملي

و غيــره ايفــا كنــد، در طــول 20 ســال 
در  اختراعــات  و  نوآوری هــا  گذشــته 

مجــاري  بــرای هــرزروی ســيال حفــاری 
بــه درون ســازند را ايجــاد می كنــد كــه 
ــود  ــز خ ــاری ني ــيال حف ــالای س وزن ب
افزايــش ترک هــا و درزهــای  باعــث 
موجــود در ســازند شــده و هــرزروی 
ــال  ــه دنب ــاری را ب ــيال حف ــتر س بيش
ــار  ــر فش ــن اگ ــد داشــت، همچني خواه
ــرل  ــت كنت ــرای تح ــاری ب لازم گل حف
نــگاه داشــتن ســازندهای پرفشــار از 
دســت بــرود، بــه ورود گاز بــه درون چاه 
ــت  ــن حال ــود و در بدتري ــر مي ش منج
ــاذ  ــردد. اتخ ــاه می گ ــوران چ ــب ف موج
ــح  ــراي تصحي ــاري ب ــاي حف تصميم ه
ــن، به دليــل لحــاظ  ــر اي مشــكلاتي نظي
چنديــن فاكتــور يــك فراينــد پيچيــده 
اســت. به طــور مثــال، افزايــش وزن گل 
به منظــور كنتــرل و ثبــات چــاه در حين 
حفــاري يــك لايــه از ســازند درون چــاه، 
ممكــن اســت موجــب شكســت و ايجــاد 
ــري  ــه ديگ ــي در لاي ــكاف و ترک هاي ش
از هميــن ســازند در حــال حفــاري 

ــاه  ــار چ ــت ريســك، رفت ــزار مديري    اب
ــده،  ــدارهای از پيش تعيين ش ــا هش را ب
تيم هــای  بــه  و  نمــوده  پيش بينــی 
ــا از  ــد ت ــكان را می ده ــن ام ــاری اي حف
نظــر فنــی، تصميمــات دقيــق و درســت 
عملياتــی كــه بــه راندمــان بهينــه 
حفــاری منجــر می شــود، گرفتــه شــود.

   شــركت های نفــت و گاز ســاليانه 
ــه  ــاری هزين ــرای حف ــادی ب ــغ زي مبال
آن  همــه  متاســفانه  كــه  می كننــد 
ــمت  ــود. قس ــرف نمی ش ــی مص به خوب
عمــده ای از هزينه هــا بــه خســارات 
و ضــرر و زيان هــای حفــاری شــامل 
ــلاف  ــاری، ات ــزات حف ــارات تجهي خس
ســيالات حفــاری و از دســت رفتــن 
 )Waiting( فرآينــد حفــاری  اســتمرار 
 ،)NPT( ــه ــت رفت ــای از دس ــا زمان ه ي
ــا و  ــن هزينه ه نســبت داده می شــود، اي
ــگام جســتجو  خســارات به خصــوص هن
درمانــی  و  چــاره  راه  يافتــن  بــرای 
حفــاری  مشــكلات  رفــع  به منظــور 
انجــام آن وارد می گردنــد.  و اجــرا و 
حفــاری،  مشــكلات  از  اجتنــاب 
را  توســعه  و  اكتشــاف  هزينه هــای 
به ميــزان قابل توجهــی كاهــش داده و 
ــرف  ــوض ص ــا در ع ــد ت ــازه می ده اج
هزينه هــای هنگفــت بــر روی خســارات 
ــی  ــاخت و جايگزين ــت س ــاری، جه حف

ــردد. ــه گ ــد هزين ــازن جدي مخ
ــوده  ــش نب ــدون چال ــی ب ــچ چاه    هي
نمی شــود،  حفــاری  بی مشــكل  و 
مديريــت ريســك حفــاری بــه ايــن 
ندهيــم  اجــازه  كــه  اســت  معنــی 
مشــكلات كوچــك بــه مشــكلات بــزرگ 

ــد. شناســايی ريســك ها و  ــل گردن تبدي
ــا  ــی آنه ــوع احتمال ــگام وق دانســتن هن
در عمليــات حفــاری، ميــزان غافلگيــری 
بــا آنهــا را بــه حداقــل  و مواجهــه 
مثــال  به طــور  می دهــد.  كاهــش 
اختــلاف  اثــر  در  لوله هــای حفــاری 
ــاه  ــتاتيكی درون چ ــارهای هيدروس فش
ــاه  ــواره چ ــه دي ــد ب ــازند می توانن و س
چســبيده و گيــر كننــد كــه بــه مهــارت 
خاصــی و ظرفيــت مطمئنــی از نيروهای 
لوله هــای  لازم  كششــی  و  پيچشــی 
حفــاری بــرای رهاســازی ايــن دســت از 
ــاز اســت،  ــا ني ــال آنه ــه  و امث ــر لول گي
ــكلاتی و  ــن مش ــروز چني ــورت ب در ص
عــدم موفقيــت در آزاد كــردن لوله هــای 
حفــاری گيركــرده، بعضــی مواقــع تنهــا 
ــرک قســمت  راه چــاره رهــا كــردن و ت
گيركــرده درون چــاه و در ادامــه حفاری 
ــه  ــه در نتيج ــت ك ــی اس ــاه انحراف چ
ــال  ــه دنب ــاری را ب ــه حف ــر برنام تغيي
ــه  ــا دلار ب ــزودن ميليون ه ــته و اف داش
هزينه هــای چــاه را در پــی خواهــد 

ــت. داش
زيــاد  ســرعت های  بــا  حفــاری     
ــه تمام شــده  ــان و هزين ــد در زم می توان
ــرعت  ــا س ــد ام ــی كن ــاه صرفه جوي چ
ــاری و  ــای حف ــش لوله ه ــدک چرخ ان
ســرعت پاييــن جريــان گل حفــاری  بــه 
ــی در  ــدم تواناي ــل ع ــاه، به دلي درون چ
جابجايــی ذرات و كنده هــای حفــاری 
منجــر  لوله هــا  كــردن  گيــر  بــه 

می گــردد.
و  ترک هــا  گســل ها،  وجــود     
و  كانال هــا  عميــق،  شــكاف های 

هیچ چاهی بدون چالش نبوده 
و بی مشکل حفاری نمی شود. 

مدیریت ریسک حفاری به این 
معنی است که اجازه ندهیم 

مشکلات کوچک به مشکلات 
بزرگ تبدیل شوند. شناسایی 

ریسک ها و دانستن هنگام 
وقوع احتمالی آنها در عملیات 

حفاری، میزان غافلگیری و 
مواجهه با آنها را به حداقل 

کاهش می دهد.

کیوان داوودی نژاد
شرکت پتروپارس

Key Seating،Differential Sticking 
،Geo-pressure ، Fractured/Faulted/ 
Unconsolidated zones، Reactive/
Mobile formation، Poor hole cleaning 
، Wellbore geometry،in hole  junk، 
Kick،  Pack-off،Stuck pipe ،  
Collapsed casing

برنامه ريــزی  طــول  در  انجام شــده ای 
ــه  ــه ب ــت ك ــروژه اس ــك پ ــرای ي و اج
ــردد،  ــر می گ ــاه منج ــك چ ــل ي تكمي
ميــزان موفقيــت يــا شكســت و بازدهــی 
تصميم گيری هــا  كيفيــت  بــا  چــاه 
ــه  ــود ك ــن می ش ــوده و تعيي ــن ب عجي
ــه  ــد ب ــر و كارآم ــای موث تصميم گيری ه
داشــتن يــك قضاوت درســت از شــرايط 
چــاه، درک عواقــب يــك تصميم گيــری 
و آمــاده بــودن بــرای آينــده بــا در 
دســت داشــتن برنامه هــای احتمــال 

ــت. ــته اس ــوع وابس وق
   صنعــت حفــاری شــبيه تمامــی ديگــر 
ــودن  ــه ب ــرون به صرف ــرای مق ــع ب صناي
ــذف  ــد، ح ــودن می كوش ــودمند ب و س
اتــلاف و اســراف و ضــرر و زيان هــا 
پروســه حفــاری و چــه در  چــه در 
كالاي حفــاری، يــك هــدف كليــدی 
موفــق  شــركت های  همــه  بــرای 
ــادی  ــرايط اقتص ــر از ش ــت. صرف نظ اس
ــاری  ــان حف ــش راندم ــذار، افزاي تاثيرگ
توســط ابــزار مديريــت ريســك حفــاری 
ــركت های  ــرای ش ــی ب ــك راه مطمئن ي
ــتيابی  ــور دس ــد به منظ ــاف و تولي اكتش

ــت.     ــداف اس ــه آن اه ب

ــا ميــزان قابــل قبولــی كاهــش داده و  ت
در پــي آن هزينه هــای حفــای را پاييــن 

ــی آورد. م
نرم افزارهــای  وجــود  بــا  امــروزه     
ــاری  ــه حف ــدد در زمين ــردی متع كارب
همچــون DrillCast كــه فعاليت هــای 
حفــاری را در قالــب يــك گــزارش روزانه 
ــرای  ــد و ب ــی می كن ــی پيش بين گرافيك
هــر اتفــاق و مخاطــره ای يــك روش 
ــزان  ــرده و مي ــه ك ــرای شناســايی اراي ب
ــا يــك  ــوع آن را ب احتمــال و شــدت وق
 contingency( برنامــه احتمــال وقــوع
plan( بــرای كاهــش اثــرات آنهــا همــراه 

كــرده اســت، می تــوان پروســه حفــاری 
جهــت  در  بهتــری  مديريــت  بــا  را 
ــال كــرد.   ــن فراينــد دنب بهينه ســازی اي
   به طــور خلاصــه، پروســه حفــاری 
ــات  ــات و عملي ــته از تصميم ــك رش ي

صنعــت حفــاری از جملــه ابزارهــای 
حيــن  نمودارگيــری  و  اندازه گيــری 
 ،MWD/LWD درون چاهــی  حفــاری 
و   PDM درون چاهــی  موتورهــای 
حفــاری  داده هــای  آنلايــن  نمايــش 
نمودارگيــری  سيســتم های  توســط 
ــه  ــاری ب ــز حف ــا تجهي ــاری ب از گل حف
متدهــای جديــد و داده هــای مــورد 
نيــاز از بــروز ريســك ها و خطراتــی 
ــگيری  ــه پيش ــردن لول ــر ك ــر گي نظي
نه تنهــا  همچنان كــه  می كنــد، 
و  اســترس ها  فيزيكــی،  نيروهــای 
تنش هــای وارده درون چــاه تغييــری 
پيچيده تــر  چاه هــا  بلكــه  نكرده انــد 
و   Extended-reach چاه هــای  و  شــده 
ــی  ــای متفاوت ــی واكنش ه ــای افق چاه ه
بــه اســترس های زميــن نســبت بــه 
ــم  ــه ك ــا زاوي ــا ب ــودی ي ــای عم چاه ه
آب هــای  در  چاه هــا  حفــر  دارنــد، 
ــالا  ــار ب ــا و فش ــای دم ــق و چاه ه عمي
نيــز خــود چالش هــای مضاعفــی دارنــد.   
ــا  ــز ب ــاری موفقيت آمي ــور حف     به منظ
وجــود همــه تغييــرات و چالش هــا، يــك 
ــاری  ــد حف ــه فراين ــدی ب ــرد جدي رويك
نيــاز اســت كــه در ســال های اخيــر 

شــركت های نفتــی روابــط همــكاری 
ســرويس دهنده  شــركت های  بــا  را 
بــرای رســيدن بــه ايــن هدف گســترش 
همــكاری  مثــال  به طــور  داده انــد، 
پيرامــون ارزيابــی ريســك ها و عــدم 
زيرســطحی  لايه هــای  قطعيت هــای 
ــا ايجــاد يــك مــدل مكانيكــی زميــن  ب
بهينه ســازی  فرايندهــای  جملــه  از 
اســت كــه در آن بــه نيازهــای مشــخص 
نمــودن محــل مــورد نظــر حفــاری، 
هزينــه و قابليــت حفــاری محــل مــورد 
در  تــا  می شــود  داده  پاســخ  نظــر 
نتيجــه بهتريــن برنامــه حفــاری حاصــل 
ــه  ــه در تهي ــی ك ــواع ديتاهاي ــردد، ان گ
ــن  ــی زمي ــده مكانيك ــدل پيچي ــك م ي
دخيــل هســتند از جملــه اطلاعــات 
حفــاری،  اطلاعــات  لرزه نــگاری، 
اطلاعــات  و  نمودارگيــری  اطلاعــات 
چنيــن  مجمــوع  در  كاليبراســيون 
ــا فراهــم آوری حمايت هــای  رويكــردی ب
جانــب  از  تصميم گيری هــا  در  فنــی 
شــركت های  بــه  ســرويس كمپانی ها 
چشــمگيری  به ميــزان  نفتــی 
داده  كاهــش  را  حفــاری  هزينه هــای 
ــاری را  اســت و ســطح ريســك های حف

حذف اتلاف و اسراف و ضرر و 
زیان ها چه در پروسه حفاری 
و چه در کالاي حفاری، یک 

هدف کلیدی برای همه 
شرکت های موفق است.
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particular  about drilling and well completion. 
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latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.
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economical and management sectors of 
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for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
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think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ــه كاهــش  ســپس از هميــن منظــر ب
هزينه هــای حاصــل از ايــن عامــل 

ــود. ــدام نم اق
ــن  ــی از مهم تري ــان يك ــن مي    در اي
عللــی كــه طــی ســاليان اخيــر از 
زبــان بســياری از پيمانــكاران حفــاری 
ــاری  ــت حف ــزرگ صنع ــك و ب كوچ
بــالای صنعــت   NPT و در توجيــه 
ــت و  ــرح شده اس ــور مط ــاری كش حف
بــه كــرّات در بســياری از جلســه های 
فنــی و در ســطوح متفــاوت مديريتــی 
می شــد ،  شــنيده  كارشناســی  تــا 
اشــاره بــه عامــل تحريم هــا بــوده  
اســت. ايــن در حالــی اســت كــه 
ــانی  ــی از كارشناس ــاد برخ ــه اعتق ب
نــه  و  كارفرمايــی  موضــع  از  كــه 
ــگاه  ــوع ن ــن موض ــه اي ــكاری ب پيمان
بين المللــی  تحريم هــای  می كننــد، 
از چنــد ســال  ايــران كــه  عليــه 
ــران  ــت اي ــت نف ــان صنع پيــش گريب
ــی  ــپر بلاي ــه س ــت، ب ــز دربرگرف را ني
شــده  بــدل  پيمانــكاران  بــرای 
ــی  ــان ط ــه ايش ــه ای ك ــت؛ به گون  اس

ــيدن  ــا و رس ــلاف هزينه ه ــش ات كاه
ــن  ــد اي ــی، باي ــای جهان ــه معياره ب
مقــدار كاهــش يابــد، بيــن تمــام 
كارشناســان و صاحب نظــران صنعــت 
حفــاری توافــق نظــر وجــود دارد، امــا 
آنچــه محــل مناقشــه و اختــلاف 
اســت، علــل بــروز و وجــود ايــن 
ــور  ــاری كش ــت حف ــكل در صنع مش
اســت. ايــن اختــلاف نظــر آن جــا 
به منظــور  كــه  می يابــد  اهميــت 
برطــرف ســاختن ايــن معضــل در 
ــی  ــه اجماع ــد ب ــاری، باي صنعــت حف
ــيد و  ــورد رس ــن م ــه در اي واقع بينان

و  تعميــرات  انتظــار،  زمان هــای 
ــه  ــی ك ــان غيرعمليات ــر زم ــولا ه اص
 NPT بــه اختصــار از آن تحــت عنــوان
يــاد می شــود، بــه دلايــل متعــدد 
و فراوانــی طــی عمليــات حفــاری 
حــادث  گاز  و  نفــت  چاه هــای 
ــی  ــن اتفاقات ــداد چني ــوند. رخ می ش
كــه اغلــب زيرمجموعــه ای از مســايل 
و مشــكلات حفــاری هســتند، بــه 
زمان بنــدی  در   NPT تخصيــص 
فازهــای متفــاوت عملياتــیِ حفــر 
ــت و گاز منجــر  ــه چــاه نف ــك حلق ي
می شــوند. ماهيــت عمليــات حفــاری 
ــن  ــوع چني ــه وق ــت ك ــه ای اس به گون
ــر  ــه نظ ــر ب ــكلاتی اجتناب  ناپذي مش
و  تهيــه  در  رو  ايــن  از  و  می رســد 
در  و  حفــاری  برنامه هــای  تدويــن 
و  زمان بنــدی  پيش بينــی  قســمت 
ــرفت  ــی پيش ــودار تجمع ــيم نم ترس
ــد  ــواره درص ــی، هم ــای عمليات فازه
ــه زمان هــای  خاصــی از زمان بنــدی ب
داده   تخصيــص  ناكارآمــد  و  مُــرده 
می شــود كــه البتــه ايــن مقــدار 

واقعــی  زمــان  بــا  پيش بينی شــده 
ــق  ــات محق ــس از اتمــام عملي ــه پ ك
می شــود، تفــاوت دارد؛ بســته بــه 
تحديــدی،  اكتشــافی،  ماهيــت 
توليــدیِ  يــا  توصيفــی  ارزيابــی، 
ايــن  گاه  حفــاری،  مــورد  ميــدان 
تفــاوت چشــمگير و گاه ناچيــز اســت. 
ولــی در هــر صــورت زمان بنــدیِ 
زمان بنــدیِ  بــا  پيش بينی شــده 
آنچــه  نيســت.  منطبــق  عملــی 
ارزيابــی  نظــر  از  ميــان  ايــن  در 
يــك  زمان بنــدی  كارشناســیِ 
جــای  ايــران  در  حفــاری  پــروژه 
اســت  آن  دارد،  بررســی  و  بحــث 
كــه زمان  هــای مُــرده و ناكارآمــد 
در دســتگاه ها و عمليــات حفــاری 
ــای  ــش از معياره ــزی بي ــور چي كش
معمــول را نســبت بــه معيارهــای 
بين المللــی و شــركت های حفــاری 
ــا در  ــد. تقريب ــی نشــان می دهن فرامل
ــای  ــه زمان ه ــوع ك ــن موض ــل اي اص
حفــاری  پــروژه ی  يــك  در   NPT

جهــت  و  اســت  زيــاد  كشــور  در 

علت پدیده ای چون نرخ بالای 
NPT در صنعت حفاری کشور 

را نمی توان به شکلی جزمی 
و یکسویه، صرفا به یکی- دو 

عامل چون تحریم، ضعف 
مهندسی، نگرش محافظه کار 

دولتی یا ضعف مدیریت 
پیمانکاری کاهش داد.

رضا علیزاده ممقان
مدیریت اکتشاف شرکت ملی نفت ایران

مدعــا وجــود چند دســتگاه پيشــرفته 
ــت  ــاری جه ــتگاه  حف ــاز دس شبيه س
ــوران در  ــار ف ــای مه ــوزش دوره ه آم
ــی  ــان ايران ــن مربي ــور و همچني كش
ــه  ــت ك ــت اس ــت نف ــاغل در صنع ش
ايــن  آمــوزش  حرفــه ای  گواهــی 
ــی  ــای بين الملل ــا معياره ــا را ب دوره ه
دارا هســتند و پيــش از تحريم هــا 
ــون  ــاتی چ ــرای موسس ــن كار را ب اي
ــا  ــاندند. ام ــام می رس ــه انج IWCF ب

هرگــز اراده و ســخت گيری متناســب 
نــزد  آموزش هايــی  چنيــن  بــرای 
ــت.  ــده  اس ــاهده نش ــكاران مش پيمان
در ايــن حــال پيمانــكاران مدافــع 
انتقادهــای مشــابهی  تــز تحريــم، 
را در بخــش كارفرمايــی تشــخيص 
می دهنــد. مســايلی چــون ضعــف در 
عــدم  مهندســی،  برنامه ريزی هــای 
ــران  ــن ناظ ــك پذيری و همچني ريس
ــدون گواهينامه هــای  ــه ب ــی ك عمليات
بــدون  و  پيشــرفته  حرفــه ای 
ــات  ــت عملي ــه هداي ــی ب ــه كاف تجرب
ــان  ــن حــال مخالف ــد. در اي می پردازن

ســيال  و  گل  آزمايش گــران  و 
حفــاری را پديــد آورد كــه بيشــتر 
ــد  ــغل و درآم ــب ش ــرف كس ــه ص ب
آموزش هــای  و  تجــارب  بــدون  و 
مــوج  از  ناشــی  اجبــار  از  و  لازم 
ــدند.  ــت ش ــن صنع ــكاری وارد اي بي
ولــی مخالفــان ضمــن اشــاره بــه 
چرخــه فاســد اســتخدام نيــرو در 
كوچــك،  شــركت های  برخــی 
آمــوزش  ســهل انگاری های  بــه 
و  دارنــد  اشــاره  انســانی  نيــروی 
ــم  ــرض تحري ــا ف ــی ب ــد حت معتقدن
 ،IWCF دوره هــای آموزشــی چــون
ــابه  ــه مش ــرای اراي ــای لازم ب زمينه ه
ــابه  ــی مش ــا معيارهاي ــا ب ــن دوره ه اي
دوره هــای خارجــی در كشــور فراهــم 
ــن  ــر اي ــل ب ــن دلي ــت؛ بهتري بوده اس

از  بســياری  ســال ها،  ايــن  تمــام 
ناكارآمدی هــای مديريتــی، انســانی و 
غيــره را بــا توســل بــه هميــن عامــل 
ــه  ــد و ايــن موضــوع ب پوشــش داده ان
ــر  ــرای ه ــر موجهــی ب ــه ظاه ــذر ب ع
ــت  ــه NPT در صنع ــر ب ــلِ منج معض
ــت.  ــده  اس ــدل ش ــور ب ــاری كش حف
به طــور متقابــل پيمانــكاران معتقدنــد 
چيــزی  بايــد  را  تحريم هــا  نقــش 
ــرف  ــخت افزاریِ ص ــر س ــر از تاثي فرات
كــه  داد  نشــان  می تــوان  و  ديــد 
دامنــه تاثيــرات آن بــه حوزه هــا و 
لايه هــای ديگــری از صنعــت نيــز 
به عنــوان  يافتــه  اســت.  تســری 
ــدی  ــه ناكارآم ــه ب ــا توج ــال و ب مث
علــت  خــود  كــه  انســانی  عامــل 
وقــوع بســياری از مشــكلات حفــاری 
و از دســت رفتــن زمــان و هزينــه 
اســت، چنيــن مشــاهده می شــود 
كــه طــی ســاليان تحريــم، دوره هــای 
 IWCF چــون  معتبــری  آموزشــی 
بــرای افــرادی بــا مليــت ايرانــی 
ــود  ــه  خ ــه نوب ــه ب ــد ك ــه نمی ش اراي

ــطح  ــا و س ــش توانايی ه ــب كاه موج
ولــی  اســت.  نفــرات شــده   فنــی 
مخالفــان ايــن اســتدلال بــا ذكــر 
پيمانــكاری  شــركت های  تجربــه 
حفــاری كوچكــی كــه طــی ايــن 
ــته اند،     ــه گذاش ــه عرص ــا ب ــاليان پ س
بــه ناكارآمــدی چرخــه اســتخدامی و 
ــاره  ــی اش ــای خانوادگ ــاد رانت ه ايج
بــرای ورود  را  دارنــد كــه عرصــه 
جمــع كثيــری از افــراد نه چنــدان 
ــا  ــی گاه ب ــته و حت ــرب و شايس مج
ــه  ــط ب ــی نامرتب ــای تحصيل زمينه ه
ســاخت  فراهــم  حفــاری  صنعــت 
كــه  شــد  موجــب  عمــل  در  و 
ــا  ــاری ب ــتگاه های حف ــی از دس برخ
ــی  ــی گاه جان ــی و حت ــارات مال خس
ــان  ــاز مدافع ــی ب ــوند. ول ــه ش مواج
تــز تحريــم   ، هجــوم ايــن نيــروی 
را  كارناآزمــوده  يــا  نامرتبــط  كار 
حاصــل مــوج بيكاری هــای ناشــی 
از تحريم هــا می داننــد كــه نســل 
نوينــی از خدمــه ســكو های حفــاری، 
ســرحفاران  حفــاران،  دكل بانــان، 

 در تاثیر تحریم ها اغراق 
شده  است تا بی تدبیری و 

رابطه گرایی و فساد بخش های 
دیگر پوشش داده شود.
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a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ــا  ــه صرف ــی و ن ــن عوامل ــه چني هم
ــت  ــان از دس ــرخ زم ــا ن ــی از آنه يك
ــاری  ــت حف ــه )NPT( را در صنع رفت
كشــور در چنيــن نســبت نابرابــری بــا 
ــرار داده  اســت. ــی ق معيارهــای جهان
   بــر اســاس ايــن تحليــل اخيــر 
اگــر لحظــه ای از چارچــوب فكــری و 
اردوگاهــی خــود در بــازی پيمانــكار- 
ــدا از  ــويم و ج ــارج ش ــی خ كارفرماي
ــگاه  ــوع ن ــه موض ــی ب ــات صنف تعصب
كنيــم،   متوجــه خواهيــم شــد تقليــل 
چنيــن پديــده ای بــه يــك يــا دو علت 
خــاص، صرفــا ســاده انگاری مســاله و 
در نتيجــه ارايــه راهــكاری اســت كــه 
ــد  ــر نخواه ــرايط منج ــود ش ــه بهب ب
شــد. در برابــر تمــام مدافعــان توســل 
بــه تــز تحريــم بــرای توجيــه وضعيت 
ــه  ــيد ك ــن پرس ــد چني ــود، باي موج
ــش  ــرِ پي ــاليان نزديك ت ــی س ــا ط آي
ــاری  ــت حف ــم، NPT در صنع از تحري
كشــور نــرخ قابــل قبولــی داشــت؟ آيا 
صرفــا بــا برداشته شــدن تحريم هــا 
ــال  ــا در ح ــن روزه ــی همي ــه ط ك
ــدون دســت كاری  رخ دادن  اســت و ب
ــلات  ــيب ها و معض ــری در آس و بازنگ
ديگــر  طــی چنــد ســال آينــده شــاهد 

ســوی  و  ســمت  يــك  در  صرفــا 
خــاص از صنعــت يــك كشــور تجمــع 
اســت  آن  عقلانی تــر  نمی يابنــد. 
بــا  انســان هايی  كــه فكــر كنيــم 
ويژگی هــای كــم و بيــش مشــابه 
متفاوتــی  نقش هــای  كــه  آن گاه 
مشــكلات  می كننــد،  پيــدا  را 
مشــابهی  علــل  بــه  را  متفاوتــی 
ــر  ــرای درک بهت ــد. ب ــاد می كنن ايج
ايــن ادعــا كافــی اســت بــه ايــن 
بــازیِ  ايــن  در  كــه  كنيــم  فكــر 
پيمانــكار و كارفرمــا چنانچــه از ابتــدا 
بــود،  شــده  جابجــا  نقش هايمــان 
ــا و  ــن باور ه ــر همي ــوز ب ــدر هن چق
دلايــل امــروز خــود اصــرار داشــتيم. 
ــد،  ــن ش ــا روش ــن معن ــه اي آن گاه ك
بــه نيكــی درخواهيــم يافــت كــه 
نخســتين جايــی كــه بايــد از آن جــا 
ــت  ــه ای اس ــان نقط ــرد هم ــروع ك ش
نشســته ايم.  آن  در  كــه هم اكنــون 
تغييــر را از خــود آغــاز كنيــم، ســاير 
تحــولات نيــز در پــی آن خواهنــد 
ــن  ــه چني ــر آن ك ــروط ب ــد، مش آم

فرهنگــی همگانــی شــود.

ــن تحليــل  عواملــی ديگــر شــرايط اي
همــان  بــه  نتيجــه  و  پيچيده تــر 

ــد. ــد ش ــر خواه ــزان مبهم ت مي
    صــرف نظــر از تمــام اين مناقشــات 
ــن داســتان  ــت اي و دســت آخر، واقعي
ــا  ــا حــق ب ــرار اســت و واقع از چــه ق

ــك از طرف هــا اســت؟ كــدام ي
ــده  ــد نگارن ــب از دي ــت مطل    واقعي
ــدام  ــر ك ــه ه ــت ك ــارت از آن اس عب
ــزّی  ــی حَ ــه جهات ــوق ب ــل ف از دلاي
برده انــد،  واقعيــت  از  بهــره ای  و 
بــه  نمی تــوان  كــه  به طــوری 
شــكلی جزمــی و يكســويه، علــت 
 NPT ــالای ــرخ ب ــون ن ــده ای چ پدي
ــا  ــور را صرف ــاری كش ــت حف در صنع
ــم،  ــل چــون تحري ــه يكــی- دو عام ب
ضعــف مهندســی، نگــرش محافظه كار 
مديريــت  ضعــف  يــا  دولتــی 
ــك  ــه ي ــش داد. بلك ــكاری كاه پيمان
بيشــتر  واقع بينانه تــر  ارزيابــی 
ــی از  ــه تركيب ــت ك ــی از آن اس حاك

ــور را  ــاری كش ــت حف ــت صنع وضعي
بــرای مــا ترســيم می كنــد. مخاطــب 
تيزهــوش و نكته ســنج بايــد دريافتــه 
 ،NPT باشــد كــه شــاخص هايی چــون
نــرخ حفــاری، هزينــه تمام شــده، 
ــل  ــياري از عوام ــی و بس ــق نهاي عم
مشــابه ديگــر، صرفــا نكاتــی روبنايــی 
چرخــه  انتهــای  در  كــه  هســتند 
ــد.  ــان می دهن ــود را نش ــات خ عملي
ــد در  ــی را باي ــی و زيربناي ــل عِلّ عوام
ــه در  ــت ك ــش هايی جس ــخ پرس پاس
ايــن مختصــر تنهــا بــه طــرح برخــی 
از آنهــا اقــدام شــد. صنعــت حفــاری 
و  ريــز  شــركت های  از  خانــواده ای 
ــه كمــك  درشــتي اســت كــه تنهــا ب
برنامه ريــزی،  بــه  قــادر  يكديگــر 
حفــاری،  دســتگاه های  برپايــی 
چرخانــدن رشــته حفــاری و اكتشــاف 
و توليــد مخــازن نفــت و گاز هســتند. 
ــود و  ــكلات خ ــتن مش ــده  انگاش نادي
انداختــن تــوپ بــه زميــن طــرف 
بــه رشــد  مقابــل، هيــچ كمكــی 
و توســعه ايــن صنعــت در كشــور 

. نمی كنــد
ــز  ــه هرگ ــت ك ــه داش ــد توج     باي
ناكارآمــدی و مشــكلاتِ نهادينه شــده 

توســل بــه عامــل تحريــم جهــت 
ــه  ــاره ب ــود، اش ــع موج ــه وض توجي
ضعــف مديريتــی و ايجــاد گروه هــای 
كار  و  كســب  ايــن  در  خانوادگــی 
ــه در  ــه ضابط ــه را ب ــه رابط ــد ك دارن
چرخــه صنعــت حفــاری كشــور غالب 
اشــاره  همچنيــن  اســت.  ســاخته  
ــی  ــه حت ــی ك ــه فناوری هاي ــد ب دارن
طــی ســاليان تحريــم چــه از طريــق 
شــركت های چينــی و چــه از طريــق 
ــه  ــا ب ــطه های دور زدن تحريم ه واس
كشــور انتقــال مي يافــت و چنيــن 
تاثيــر  در  كــه  گرفته انــد  نتيجــه  
تحريم هــا اغــراق شــده  اســت تــا 
بی تدبيــری و رابطه گرايــی و فســاد 
بخش هــای ديگــر پوشــش داده شــود. 
بــه  بــاز طرفــداران توســل  ولــی 
تحريــم بــرای توجيــه وضــع موجــود ، 
ــه  ــر ب ــتدلال اخي ــه اس ــخ ب در پاس
چينــی  محصــولات  نــازل  ســطح 
ــر  ــر تاثي ــان ب ــد و همچن ــاره دارن اش
نيــز  و  خــود  مــورد  در  تحريم هــا 
عــدم وجــود نگــرش فنــی مناســب و 
ــل يعنــی  ريســك پذير در طــرف مقاب
كارفرمــا اصــرار می ورزنــد و ايــن 
ــای  ــازی پارامتر ه ــلا بهينه س ــه اص ك

جهشــی در ايــن زمينــه خواهيــم 
بــود؟ از ســوی ديگــر از مخالفــان 
ايــن گــروه نيــز می تــوان چنيــن 
پرســيد كــه تــا چــه زمــان بــا نگــرش 
و  دولتــی  محافظه كارانــه  ســنتی  
غيرريســك پذير بــه طراحــی، هدايــت 
در  حفــاری  پروژه هــای  نظــارت  و 
كشــور اقــدام خواهنــد كــرد؟ و از 
ــا  ــكار و كارفرم ــرف پيمان ــر دو ط ه
آمــوزش  ســهم  پرســيد  می تــوان 
ايــن  تمــام  ســاليانه   بودجــه  در 
ــت و  ــدازه اس ــه ان ــا چ ــركت ها ت ش
در عمــل چــه ميــزان از ايــن بودجــه 
كيفيــت  بــا  آموزش هايــی  صــرف 
ضمــن  آمــوزش  می شــود؟  بــالا 
جــدی  ميــزان  چــه  تــا  خدمــت 
اســتخدام ها  ؟  می شــود  گرفتــه 
ــط  ــاس ضواب ــر اس ــزان ب ــه مي ــا چ ت
رابطــه  نفــی  و  شايسته ســالارانه 
صــورت می پذيــرد؟ تاثيــر عملــی 
طرح هايــی چــون جــذب نخبــگان 
ــزان  ــه مي ــا چ ــاری ت ــت حف در صنع
ــر  ــن تاثي ــا اي ــلا آي ــت؟ اص ــوده اس ب
مثبــت بــوده اســت يــا منفــی؟ و 
ــوان  ــردی به عن ــن ف ــای تعيي معياره
ــوده  ــد ب ــدازه كارآم ــا چــه ان ــه ت نخب

حفــاری در يــك ميــدان و در نتيجــه 
كاهــش NPT چقــدر طــی تمــام ايــن 
ســال ها جــزو امــور فراموش شــده 
ــطور  ــن س ــده اي ــت. خوانن ــوده  اس ب
اگــر بــر ايــن گمــان اســت كــه 
ــه هميــن جــا ختــم  مناقشــه فــوق ب
ــت. ــتباه اس ــخت در اش ــود، س می ش
ــن  ــه در همي    ملاحظــه می شــود ك
فقــره و بــا در نظــر گرفتــن تنهــا يــك 
ــوان  ــه عن ــا ب ــی تحريم ه ــل يعن عام
ــالای NPT در  ــرخ ب ــل ن ــی از عل يك
ــت كم  ــور، دس ــاری كش ــت حف صنع
دو گونــه نــگاه ناســازگار از دو منظــر 
پيمانــكاری و كارفرمايــی وجــود دارد،  
به گونــه ای كــه گفتگــوی انتقــادی 
فــوق را می تــوان همچنــان بــدون 
ــخص  ــه مش ــك نتيج ــه ي ــيدن ب رس
ادامــه داد و دلايلــی را  و روشــنی 
ــكار  ــا و پيمان ــرف كارفرم ــه دو ط ك
می كننــد،  اقامــه  يكديگــر  عليــه 
ــت  ــر داش ــد در نظ ــود. باي ــاهد ب ش
كــه در ايــن فقــره تنهــا يــك عامــل 
ــرار  ــاره ق ــورد اش ــا م ــی تحريم ه يعن
گرفــت كــه تــا ايــن انــدازه در مــورد 
دامنــه تاثيــرات آن تفــاوت منظــر 
وجــود دارد. بی ترديــد بــا افــزودن 

ــدو  ــای ب ــن آموزش ه ــت؟ همچني  اس
ــرات شــاغل در صنعــت  اســتخدام نف
ــوردار  ــی برخ ــه كيفيت ــاری از چ حف
از  درس آمــوزی   فرهنــگ  اســت؟ 
مســايل و مشــكلات منجــر بــه اتــلاف 
ــدازه بيــن  ــا چــه ان زمــان و هزينــه ت
پيمانــكار  و  كارفرمــا  شــركت های 
جــا افتــاده اســت؟ اصــلا آيــا فرآينــد 
صنعــت  در  جايــی  درس آمــوزی 
ــی،  ــل فن ــدر تحلي ــاری دارد؟ چق حف
حــوادث  از  مهندســی  و  عملياتــی 
مهمــی چــون فوران هــای ســاليان 
زيســت  مســايل  گيرهــا،  اخيــر، 
ــا  ــود دارد؟ آي ــره وج ــی و غي محيط
و  دولتــی  داخلــی  شــركت های 
ــه  خصوصــی ســخاوتمندانه نســبت ب
چنيــن  اطلاعــات  اشــتراک گذاري 
ســاير  آگاهــی  جهــت  مســايلی 
آيــا  مي كننــد؟  اقــدام  شــركت ها 
ــی در  ــی و مهندس ــمينار فن ــچ س هي
ــلان  ــوران ف ــد ف ــل و نق ــورد تحلي م
و  رســمی  تعارفــات  بــدون  چــاه 
ــت؟  ــه  اس ــورت پذيرفت ــا ص تجليل ه
ــه  ــری ك ــابه ديگ ــش های مش و پرس
پاســخ  يافتــن  بــرای  جســت وجو 
از  واقع بينانه تــری  ديــدگاه  آنهــا 

 تغییر را از خود آغاز کنیم، سایر 
تحولات نیز در پی آن خواهند 
آمد، مشروط بر آن که چنین 

فرهنگی همگانی شود.
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Irandrillinfo  reports via text alike on the 
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• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
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of experts, policy makers, investors and 
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• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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آمــوزش كلاســيك افــراد در حفــاری بــه 
صــورت كلــي بــر روی افزايــش آگاهــی و 
ــرد  ــده اســت. كارب دانــش متمركــز گردي
ــه  ــت، ب ــارت اس ــان مه ــه هم ــش ك دان
دكل  روی  عمليــات  در  آمــوزش  دوره 
ــن  ــت. بنابراي ــده اس ــپرده ش ــاری س حف
ــرای بهبــود ايــن مهــارت هــا و كســب  ب
تجربــه لازم، بــروز اشــتباه و حــوادث 
ــت.  در  ــاب اس ــل اجتن ــر قاب ــوار غي ناگ
ميدان هــای  در  حفــاری  عمليــات 
ــداد  ــال رخ ــالا احتم ــار كاری ب ــا فش ب
ــه هــای  ــوار و افزايــش هزين حــوادث ناگ
ــا ظهــور  حفــاری بيشــتر خواهــد شــد. ب
ــوزش  ــه آم ــرفته، نظري ــاي پيش رايانه ه
كارآمــوزان بــا اســتفاده از برنامه هــای 
شــبيه ســاز عمليــات حفــاری متناســب 
ــه می گــردد. ايــن  ــا محيــط واقعــی ارائ ب
روش آموزشــی امــكان بهبــود و افزايــش 
مهــارت هــای مهندســی حفــاری را بــرای 
كارآمــوز در يــك محيط آموزشــی مشــابه 
می نمايــد.  فراهــم  واقعــی  عمليــات 

ــكل 1( )ش

فرایند آموزش
آمــوزش امــروزی يــك فرآينــد يكپارچــه 
اســت كــه بــا رســاندن آگاهــی و دانــش 
ــود  ــث س ــد باع ــوزان می توان ــه كارآم ب
آوری بيشــتری بــرای فنــاوری باشــد. 
ــكل  ــری در ش ــد يادگي ــی S مانن منحن
2 نشــان داده شــده اســت. همانطــور 
كارآمــوز  می نمائيــد،  ملاحظــه  كــه 
مهارت هــای ضــروری را در بــازه قــرار 
گيــری در محيــط كار فــرا خواهــد گرفت.
ــی  ــا آگاه ــد ب ــری S مانن ــی يادگي منحن
شــروع  درســی  مطالــب  از  حاصــل 
ــم  ــا مفاهي ــوز ب می شــود. آشــنايی كارآم

كلــی، ســطح دانــش اكتســابی را در يــك 
ــد.  ــش می ده ــاه افزاي ــن و كوت دوره معي
امــا قســمت اعظــم يادگيــری بــا كاربــرد 
دانــش )مهــارت( درعمليــات فــرا گرفتــه 
ــات  ــا و تجربي ــارت ه ــد. مه ــد ش خواه
كســب شــده در زمــان كار نشــان از 
ــور  ــت انجــام ام ــوز جه ــت كارآم صلاحي

ــت. ــه او اس ــه ب محول
برنامــه جامــع آموزشــی برای مهندســين 
نفــت و حفــاری می توانــد بــه ســه بخــش 
اصلــی آگاهــی دهــی، كســب دانــش و در 
نهايــت فراگيــری مهــارت تقســيم گــردد. 
ــا اســتفاده از  فراگيــری مهارت هــا بايــد ب
ــاری  ــات حف ــوزی روی دكل عملي كارآم
كســب شــود.  امــا كاربــرد رايانــه در 
دســتگاه های  از  اســتفاده  و  آمــوزش 
شــبيه ســاز عمليــات حفــاری چــاه 
می توانــد قســمت عمــده كســب مهــارت 
ــابه  ــی و مش ــط آموزش ــك محي را در ي
ــم  ــوز فراه ــرای كارآم ــی ب ــات واقع عملي
ــك  ــف ي ــد. شــكل 3 مراحــل مختل نماي

ــد. ــان می ده ــی را نش ــه آموزش برنام

 DOT   آموزش عملیات حفاری 
(Drilling Operations Training)

 DOT شــبيه ســاز عمليــات حفــاری
يــك برنامــه رايانــه ای بــوده كــه پــس از 
ــا اســتفاده از مدل هــای رياضــی  نصــب ب
ــا  ــی ب ــط گرافيك ــدی از راب ــره من و به
كاربــران، مراحــل مختلــف عمليــات 
می نمايــد.  شبيه ســازی  را  حفــاری 
ــاری  ــات حف ــيعی از عملي ــدوده وس مح
بــرای كارآمــوز قابــل انتخــاب و اســتفاده 
می باشــد. بــا توجــه بــه عمليــات انتخــاب 
شــده توســط كارآمــوز كارهــای جانبــی و 
مطالــب پيرامونــی نيــز قابــل ارائــه خواهد 

عزیز اله سرشوق
شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب

شكل 1 :  پيوند زدن دانش و مهارت

شكل 2:  منحنی يادگيری

شــيميايی و مكانيكــی انــوع مــواد فلــزی 
و غيرفلــزی بــا توجــه بــه محل اســتفاده 
ــام  ــواد خ ــدگان م ــرای توليدكنن ــا ب آنه

ــد. ــن می نماي تعيي
      ASME: مؤسســه مهندســی مكانيــك 

آمريــكا، ايــن مؤسســه الزامــات كاربردی 
در خصــوص ســاخت تجهيــزات مختلــف 
ــه  ــه ب ــا توج ــون را ب ــع گوناگ در صناي
پارامترهــای فشــار، دمــا، حجــم و.... 
و همچنيــن نحــوه انجــام تســت های 
مخــرب و غيرمخــرب را برای ســازندگان 

ــد. ــن می نماي تعيي
آمريــكا،  جــوش  موسســه   :AWS     

ايــن موسســه الزامــات كاربــردی در 
خصــوص نحــوه جوشــكاری، مشــخصات 
مــواد مصرفــی جوشــكاری و صلاحيــت 
ــرای  ــكار و تســت های جــوش را ب جوش
ــن  ــف تعيي ــع مختل ســازندگان در صناي

می نمايــد.
عمليــات  در خصــوص     همچنيــن 
ــاتی از  ــی مؤسس ــوزه درياي ــی در ح نفت
الزاماتــی   ... و   ABS، NORSOK قبيــل 

را تعييــن نموده انــد كــه بــا توجــه 
ــش  ــث كاه ــته باع ــات گذش ــه تجربي ب
می گــردد.  عملياتــی  هــای  ريســك 
ــه  ــاری، مؤسس ــت حف ــژه در صنع به وي
انجمــن بين المللــي پيمانــكاران حفــاری 
خصــوص  در  دســتورالعملی   )IADC(
ــف و  ــرايط مختل ــاری در ش ــوه حف نح
مشــخصات ابــزار حفــاری بــا توجــه 
تدويــن  يادشــده  اســتانداردهای  بــه 
نمــوده اســت كــه امــروزه به عنــوان 
مرجــع در كليــه عمليــات حفــاری از آن 

می شــود. بهره بــرداری 
ــوری  ــت جمه ــركت نف ــن ش    همچني
اســلامی ايــران نيــز مجموعــه اســتاندارد 
IPS را بــا توجــه بــه الزامــات كليــه 

بــالا  به منظــور  فــوق  اســتانداردهای 
و  عمليــات  كيفــی  ســطح  بــردن 
ــن  ــت و همچني ــت نف ــولات صنع محص
كاهــش خطــرات و خســارات احتمالــی، 
تدويــن نمــوده كــه در ســطوح مختلــف 
و  بالادســتی  از  اعــم  صنعــت  ايــن 
ــت. ــرداری اس ــل بهره ب ــتی قاب پايين دس

ــازار  ــت در ب ــه قيمــت نف ــا توجــه ب    ب
امــروز جهــان و نــرخ نوســان آن، كليــه 
كشــورهای صادركننــده نفــت لزومــاً 
ــای  ــرل هزينه ه ــت كنت ــت جه می بايس
مربوطــه و همچنيــن افزايــش بهــره وری، 
فعاليت هــا و محصــولات خــود را بــا 
تطبيــق  بين المللــی  اســتانداردهای 
ــرای  ــن ب ــا راه ممك ــه تنه ــد چراك دهن
رقابــت،  عرصــه  ايــن  در  مانــدگاری 
ــق  ــت و مطاب ــولات باكيفي ــد محص تولي
نيــاز مشــتری بــا كمتريــن هزينــه 
ــا  ــر ب ــوع ناگزي ــن موض ــه اي ــت ك اس
رعايــت اســتانداردها و الزامــات مربوطــه 

اســت. امكان پذيــر 

   ذخايــر غنــی نفتــی كشــورمان ســبب 
ــع  ــت و صناي ــت نف ــت صنع ــده اس ش
ــادی  ــد زي ــد رش ــه آن بتوانن ــته ب وابس
در كشــور داشــته باشــند. بــا توجــه بــه 
ســودآوری ارزی محصــولات و مشــتقات 
ــه  ــران ب ــلامی اي ــوری اس ــی، جمه نفت
توســعه و گســترش ايــن صنعــت در 
اجــرای  شــاهد  و  پرداختــه  كشــور 
ــدد در كشــور هســتيم،  ــای متع پروژه ه
ــه  ــد توج ــره وری باي ــه به ــا در زمين ام
بيشــتری را مبــذول داريــم. از آنجــا 
حفــاری  اكتشــاف،  پروژه هــای  كــه 
ــن  ــت پرهزينه تري ــتخراج نف ــاه و اس چ
بخــش ايــن صنعــت بــزرگ اســت، 
از نظــر زيســت محيطــی نيــز آثــار 
ــذارد  ــر جــای می گ مخــرب بيشــتری ب
پتانســيل وقــوع خطــرات زيــادی  و 
نيــز دارد، بنابرايــن اهميــت تبعيــت 
و  بين المللــی  اســتانداردهای  از 
ــه موجــود در  ــا تجرب ــق ب عملكــرد مطاب
ــظ  ــور حف ــته، به منظ ــای گذش پروژه ه
ــط زيســت و  ــروی كار و محي ــی ني ايمن
كاهــش هزينه هــای ناشــی از خطاهــای 
ــژه ای برخــوردار  ــگاه وي ــی از جاي عمليات

ــت. اس
   صنعــت نفــت كشــورمان نيــز بــا 
هــدف افزايــش كيفيــت در داخــل و 
همچنيــن زمينه ســازی بــرای گســترش 
ــه  ــی نهادين ــی، در پ ــلات بين الملل تعام
كــردن اســتانداردهای بين المللــی در 
ــده  ــكاف ايجادش ــا ش ــت ت ــور اس كش
ــای  ــت و تكنولوژی ه ــت نف ــن صنع بي
را كاهــش داده و ســبب  بين المللــی 
توســعه ســاير بخش هــای كشــور شــود، 
ــرا رشــد صنعــت نفــت ســبب رشــد  زي
ــود. ــادی می ش ــای اقتص ــاير بخش ه س

پركاربردتريــن  حاضــر  حــال  در     
خصــوص  در  بين المللــی  اســتاندارد 
ــكا  ــت آمري ــه نف ــط مؤسس ــت توس نف
ــر  ــده و ه ــن گردي ــه و تدوي )API( تهي
ــای  ــات پروژه ه ــر اســاس مطالع ســاله ب
ايــن  مشــكلات  و  انجــام  حــال  در 
صنعــت، بازنگــری و در صــورت نيــاز 
منتشــر می شــود. دوبــاره  و  اصــلاح 

   ايــن اســتاندارد در 7 ســرفصل اصلــی 
و 65 عنــوان در موضوعــات مختلــف 
ــات  ــتی، الزام ــات بالادس ــل الزام از قبي
پايين دســتی و الزامــات ايمنــی و محيــط 

ــت. ــده اس ــن گردي ــت تدوي زيس
   اســتانداردهای ديگــری نيــز در ارتبــاط 
بــا صنعــت نفــت كــه در اســتاندارد 
ــا اشــاره شــده اســت،  ــه آنه ــز ب API ني

ــد از: عبارتن
ــی از  ــتانداردهای ايمن ــات و اس       الزام

قبيــل 
      NFPA: مؤسســه پيشــگيری از حريــق 

ــه طراحــی  ــه اصــول اولي ــه ب ــكا ك آمري
جهــت  ســاختمان ها  و  تجهيــزات 
كاهــش ريســك وقــوع حريــق پرداختــه 

اســت.
ــه  ــا ك ــا در دري ــه بق       SOLAS: موسس

ــا  ــا در دري ــه مشــخصات تجهيــزات بق ب
ويــژه ســازه های دريايــی پرداختــه و 
ــوص را  ــن خص ــای لازم در اي آموزش ه

ــه نمــوده اســت. ارائ
از        MARPOL: موسســه حفاظــت 

محيــط زيســت در حــوزه دريــا كــه 
از  پيشــگيری  خصــوص  در  الزاماتــی 
ــت. ــوده اس ــن نم ــا تعيي ــی دري آلودگ

       ASTM: مؤسسه تست و مواد آمريكا، 

ايــن مؤسســه الزامــات كاربــردی در 
خصــوص مشــخصات و خــواص فيزيكی، 

تبعیت از استانداردهای 
بین المللی و عملکرد 

مطابق با تجربه موجود 
در پروژه های گذشته، 

به منظور حفظ ایمنی نیروی 
کار و محیط زیست و 

کاهش هزینه های ناشی از 
خطاهای عملیاتی از جایگاه 

ویژه ای برخوردار است.

کاوه ابراهیم زاده
شرکت حفاری مپنا
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عدم استفاده از پرسنل توانمند در انجام عمليات ♦
مشــكل SQ كــه بــه نداشــتن تيــم نگهــداری توانمنــد و همچنيــن نداشــتن  ♦

روش هــای نگهــداری مناســب برميگــردد.
اكثــر شــركت هــای خدمــات حفــاری در ايــران هيــچ KPI ای بــرای ارزيابــی  ♦

ــات ندارند. عملي
ــازه كار  ♦ ــازار DD/LWD/MWD ت ــاری در ب ــات حف ــر شــركت هــای خدم اكث

ــد. ــران ندارن ــادی در مياديــن اي ــه كاری زي مــی باشــند و تجرب

يكــی از مهمتريــن بخشــهای مديريــت منابــع انســانی 
پــروژه باشــد. پــس از بــه كار گماشــتن افــراد شايســته 
ــی  ــراد تحــت آموزشــهای تكميل ــن اف ــی بايســت اي م
لازم قــرار گرفتــه تــا از هزينــه هــای ســعی و خطــا در 

مهندســی و عمليــات كاســته شــود.
ــم  ــل مه ــر از عوام ــی ديگ ــروژه، يك ــه پ ــگاه كلان ب ن
بــوده بــه طــوری كــه تجربــه نشــان داده هــرگاه 
ــاری  ــان و هزينه هــای حف ــی در زم ــه جوي ــرای صرف ب
ــاس  ــر اس ــه ب ــتانداردهايی را ك ــتورالعمل ها و اس دس
ســال ها تجربــه بــه دســت آمــده اســت ناديــده 
ــای  ــان و هزينه ه ــال آن زم ــه دنب ــولا ب ــم، معم بگيري
حفــاری افزايــش خواهــد يافــت. بــه عبارتــی وسوســه 
ــراف  ــا انح ــه ب ــان و هزين ــی در زم ــه جوي ــرای صرف ب
از آنچــه ســال هــا آزمــوده شــده اســت يكــی ازمهــم 

ــت. ــاری اس ــكلات حف ــاد مش ــل ايج ــن عوام تري
در مرحلــه برنامــه ريــزی نيــز بايــد همــه پيــش آمدهــا 
و ســناريوهای احتمالــی بــه همــراه ريســك، تبعــات و 
هزينه هــا ديــده شــود زيــرا معمــولاً در حيــن عمليــات 
حفــاری جــدا از اينكــه تصميــم گيــری ســريع باعــث 
كاهــش زمــان و هزينــه اســت، شــرايط عمليــات نيــز 
ايجــاب مــی كنــد كــه ســريعاً تصميمــی اتخــاذ گــردد 
ــا و ريســك های مربوطــه  ــه راه حل ه ــلا هم ــر قب و اگ
ــی ســنجيده نشــده باشــد گاهــاً چيــزی كــه  ــه خوب ب
بــه عنــوان راهــكار پيشــنهاد مــی شــود، خــود باعــث 
ــزرگ  ــب ب ــه مرات ــای ب ــه ه ــكلات و هزين ــاد مش ايج

تــر مــی گــردد.

دلايــل زيــادی بــرای تاخيــر و هزينــه بــالا در پــروژه هــای ايــران وجــود دارد كــه 
مهمتريــن آن هــا عبارتنــد از:

عــدم اســتفاده از ابــزارات بــا تكنولــوژی بــالا بــه گونــه ای كــه تمــام شــركت  ♦
هــای خدماتــی از ابــزارت موجــود در شــركت اســتفاده مــی كنــد.

پاســخگويي بــه ايــن ســؤال را ميتــوان 
بطــور اختصــار از چنــد بعــد مــورد بررســي 

ــرار داد: ق
ــاي  ــامل داده ه ــات ش ــي عملي ــش فن بخ
و  مخزنــي  و  زمين شناســي  مناســب 
ــخصات  ــازندها و مش ــق س ــايي دقي شناس

ســنگ و ســيال.
ــوژي  ــر تكنول ــاري از نظ ــتگاه حف ــوع دس ن
ــن  ــودن دكل ، همچني ــه روز ب ــاخت و ب س
تجهيــزات جانبــي شــامل ادوات رانــدن 

لوله هــاي جــداري، ســيمانكاري و ... .
بكارگرفتــه  تجهيــزات  و  مــواد  كيفيــت 
ــه،  ــامل مت ــاري ش ــات حف ــده در عملي ش
و.... ســيمان  و  گل   جــداري،  لوله هــاي 
ملاحظــات زيســت محيطــي و نيازهــاي 
ــه و كشــور  ــر اســاس منطق ــه ب ــي ك امنيت
ميتوانــد فاكتــور هزينــه را بــه صــورت 

ــد. ــر ده ــي تغيي ــل توجه قاب
ــزي  ــاري و برنامه ري ــات حف ــت عملي مديري
ــه  ــن ب ــت تامي ــات جه ــان عملي منظــم زم

ــاري. ــات حف ــع كالا و خدم موق

ــه و  ــددی در هزين ــل متع ــد عوام ــی رس ــر م ــه نظ ب
ــوده كــه بديهــی  ــر ب زمــان پــروژه هــای حفــاری موث
اســت مســائلی همچــون تحريــم و عــدم دسترســی بــه 
تكنولوژيهــای روز كــه در راســتای كاهــش و افزايــش 
كيفيــت خلــق شــده انــد بخــش عمــده ای از آن 

باشــد.
ــره  ــارج از داي ــم را خ ــه تحري ــوط ب ــائل مرب ــر مس اگ
ــم  ــورمان بداني ــاری كش ــت حف ــر صنع ــرل و تاثي كنت
عوامــل موثــر ديگــری نيــز در كاهــش زمــان و هزينــه 
ــوری  ــه ط ــود ب ــد ب ــرح خواهن ــا مط ــروژه ه ــن پ اي
كــه می تــوان گفــت تمامــی حــوزه هــای دانــش 
ــه  ــت و هزين ــروژه در كيفي ــت پ اســتانداردهای مديري
موثــر هســتند كــه در اينجــا بــه مهمتريــن آنهــا مــی 

ــرد: ــاره ك ــوان اش ت
يــك  انســانی  نيــروی  انســانی:  منابــع  مديريــت 
ــوده  ــه ب ــن مجموع ــی اي ــا ارزشــترين داراي ســازمان ب
و از كليــدی تريــن عوامــل موثــر در سرنوشــت پــروژه 
هــا مــی باشــد بــه طــوری كــه تمامــی اقدامات شــامل 
جــذب , بــه كار گمــاری و حفــظ نيروهــا مــی بايســت 
در جهــت بــر خــورداری از مشــاركت تمامــی نيروهــای 
متخصــص بــا بيشــترين ســطح انــرژی و انگيــزه باشــد. 
ــا  ــته و ب ــراد شايس ــه اف ــان بهين ــور چيدم ــن ام در اي
ظرفيــت , متناســب بــا نيازهــای ســازمان مــی توانــد 

شاهرخ سلطانی

شاپور اعتصامی نیا 
وحید دانشخواه 

شرکت ول سرویسز ایران

شرکت مهندسی و توسعه نفت
شرکت انرژی دانا

در ایران در مقایسه با سایر کشور ها به نسبت شرایط عملیاتی و میادین حفاری شده هزینه ها و زمان پروژه های حفاری 
بیشتر می باشد . به نظر شمار علل این آسیب و چالش جدی در این صنعت در کنار مسائلی همچون تحریم چه مواردی 

است ؟

چگونه می توان زمان و هزینه پروژه های حفاری را کاهش داد؟

ــتفاده از  ــا اس ــول ب ــي معم روش آموزش
تدريــس دانــش  توســط آمــوزش دهنــده 
و كســب معلومــات توســط كارآمــوز، 
شــخص كارآمــوز مطالــب را در يــك 
ــخص  ــر ش ــر نظ ــن و زي ــدوده معي مح
ــا در  ــرد.  ام ــرا مي گي ــده ف ــوزش دهن آم
ــبيه  ــتگاه ش ــط دس ــوزش توس روش آم
ســاز كارآمــوز بــا توجــه بــه برنامــه پيــش 
بينــي ارائــه شــده ســعي خواهــد كــرد كه 
بهتريــن نتيجــه ممكــن را كســب نمايــد.  
ــوزش  ــت آم ــه فرص ــه اينك ــه ب ــا توج ب
ــاد  ــن روش زي ــات دراي ــب معلوم و كس
ــب  ــا مطال ــن روش ب ــي اي ــت، همراه اس
ســرگرم كننــده و شــور اشــتياق شــخص 
كارآمــوز جهــت كســب تجربــه لازم براي 
شــغل خــود باعــث افزايــش كارايــي ايــن 
مهارت هــاي  يادگيــري  جهــت  روش 
شــغلي بــه شــخص كارآمــوز خواهد شــد.

داده هــاي برنامــه پيش بينــي شــده و 
كمتريــن زمــان و هزينــه  ممكــن اســت.

جمع بندي
ــتگاه  ــط دس ــوزي توس ــه كارآم در مرحل
شــبيه ســاز چنــد نكتــه مهــم و اساســي 
اســت.  اولاً اگــر چــه دوره آموزشــي زيــر 
نظــر شــخص آمــوزش دهنــده اجــرا 
ــل  ــخص حداق ــن ش ــا اي ــردد ، ام مي گ
دخالــت را در تجربــه كــردن مهارت هــاي 
آموزشــي بايــد داشــته باشــد.  زيــرا ايــن 
روش كارآمــوزي بايــد بــر مبنــاي ايجــاد 
و رخــداد اشــتباهات و ســعي در تصحيــح 
ايــن اشــتباهات توســط شــخص كارآمــوز 

باشــد.  
ثانيــاً شــخص كارآمــوز بايــد از نمودارهــا 
و شــكل هاي حاصــل از كار خــود بــا 
اســتفاده از دســتگاه شــبيه ســاز اســتفاده 
نمــوده و بتوانــد نحــوه اجــراء و عملكــرد 
ــد.  در  ــرار ده ــي ق ــورد بررس ــود را م خ

ــك  ــول ي ــد در ط ــوز می توان ــود.  كارآم ب
روز يــك چــاه را حفــاری نمــوده و در 
كارهــای گروهــی مربــوط بــه آن شــركت 
نمايــد.  شــكل 4 محــدوده عمليــات 
حفــاری قابــل اســتفاده در DOT را نشــان 

می دهــد.
ــر در  ــه كــردن دكل توســط كارب ــا كراي ب
DOT و برپايــی سيســتم گل، انتخــاب 

 Bottom Hole( متــه و ســاق درون چاهــي
Assembly( BHA دكل اثبــات مــی گــردد. 

در طــول عمليــات حفــاری در هــر نقطــه 
Bent- ــتفاده از ــا اس ــد ب ــوز می توان كارآم
ــا Steerable Motor چــاه را از حالــت  Sub ي

عمــودی بــه حالــت جهتــدار تغييــر 
دهــد.  كارآمــوز بايــد BHA را بــه گونــه ای 
انتخــاب نمايــد تــا بتوانــد برنامــه حفــاری 
جهتــدار پيــش بينــی شــده را اجــرا كند.

در طــول عمليــات، كارآمــوز پارامترهــای 
ــازند  ــرده و در س ــاب ك ــاری را انتخ حف
ــن شــده از ســوی  ــن شناســی تعيي زمي
انجــام  را  حفــاری  دهنــده،  آمــوزش 
خواهــد داد. نمونــه هــای ســازند رســيده 
فراهــم  را  امــكان  ايــن  ســطح  بــه 
می نماينــد كــه كارآمــوز ســازندهای 
مختلــف را مشــخص نمــوده و نقطــه 
ــا  ــد. ب ــن نماي ــز تعيي ــذاری را ني جداره گ
اجــرای آزمايش هــای ابتدايــی تشــخيص 
نمونه هــا كارآمــوز می توانــد اطلاعــات 
ســنگ  خصوصيــات  دربــاره  زيــادی 
ــب  ــده كس ــاری ش ــازند حف ــی س شناس
ــی  ــه كامل ــر آن مجموع ــلاوه ب ــد. ع نماي
ــر  ــق ب از نمودارهــای پتروفيزيكــی منطب
خصوصيــات سنگ شناســی ســازند قابــل 
ــر  ــاری ه ــان حف ــند. در پاي ــه می باش ارائ
بخــش بــا رانــدن ايــن نمودارهــا كارآمــوز 
ــد برنامــه حفــاری خــود را مــورد  می توان

ــد. ــرار ده ــدد ق ــری مج بازنگ
ــاری  ــوزش حف ــای DOT آم يكــی از مزاي
ــب  ــه از مطال ــك مجموع ــورت ي ــه ص ب
آموزشــی اســت. در آمــوزش معمــول 
حفــاری هريــك از مطالــب آموزشــی 
لوله هــای  گل،   ،BHA متــه،  نظيــر 
جــداری، ســيمانكاری، حفــاری جهتــدار، 
صــورت  بــه  غيــره  و  نمودارگيــری 
جداگانــه فراگرفتــه خواهــد شــد، امــا در 
ــه  ــب را ب ــن مطال ــد اي ــوز باي DOT كارآم

صــورت يــك مجموعــه بــه هــم وابســته 
ــه  ــد. در برنام ــرار ده ــتفاده ق ــورد اس م
ــد  ــور خواه ــر مجب ــی DOT كارب آموزش
شــد كــه متــه را بــا توجــه بــه خصوصيات 
زميــن شناســی يــا وزن گل را بــا توجه به 
مشــكلات پيــش آمــده بــرای چــاه تعيين 
نمايــد.  رشــته حفــاری بــرای چــاه هــای 
جهتــدار بــا توجــه بــه برنامــه پيش بينــی 
حفــاری جهتــدار و نقطــه جــداره گــذاری 
بــا توجــه بــه ســازند هــای حفــاری شــده 

تعييــن می گــردد.
از طريــق  از ديگــر مزايــاي آمــوزش 
دســتگاه DOT، داشــتن ابزار بــراي تجزيه 
و تحليــل و نمايــش داده هــاي حاصــل از 
دســتگاه شــبيه ســاز اســت.  بــراي مثــال 
در آمــوزش حفــاري جهتــدار شــماي يك 
ــات  ــول عملي ــده در ط ــاري ش ــاه حف چ
ــردد.   ــاه ترســيم مي گ ــره چ ــاري حف حف
در ايــن روش همزمــان بــا مشــاهده نتايج 
ــش  ــل نماي ــه قاب ــاري ك ــل در حف حاص
ــراد  ــاير اف ــده و س ــوزش دهن ــراي آم ب
اســت، شــخص كارآمــوز مي توانــد در 
ــاي لازم  ــات، تصميم گيري ه ــول عملي ط
را بــراي تصحيــح عمليــات حفــاري چــاه 
انجــام دهــد.  در ايــن حالــت اشــتباهات 
و  مشــاهده  قابــل  كارآمــوز  شــخص 
ــن  ــرآن در اي ــلاوه ب ــت.  ع ــح اس تصحي
ــه  ــوز   ب ــن آمــوزش شــخص كارآم تمري
ــاري  ــت حف ــراد جه ــاير اف ــا س ــت ب رقاب
نمــودن حفــره چــاه بــا نزديكتريــن 

شكل 3:  مراحل مختلف يك برنامه آموزشی

DOT شكل 4:  عمليات حفاری ارائه شده در
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فاضل جمالزاده:    دكل داری در ايران به يك بنگاه تبديل شده است و 
بيشتر از جنبه درآمدزايی به آن نگاه می شود. نگاه ها در دكل داری متفاوت است، 
به خصوص دكل هاي دريايی كه محدوديت ها، پيچيدگي و گرفتاری های بسياري 
در آنها وجود دارد. به عنوان  مثال: وقتی در يك شركت پتروشيمی مخزني دچار 

حادثه می شود، تمام امكانات صنعت نفت بسيج مي شوند كه آن مشكل را كنترل 
كنند، ولی اگر همين اتفاق برای يك سكو يا  دكل دريايی رخ دهد، كاری 

نمی توان كرد. متأسفانه ديدگاه ها به موضوع دكل داری بسيار سطحی است. اگر 
سكو آتش گرفت چه كاري می توان كرد؟! تقريبا هيچ ! يك كشتی برای مهار و 
مقابله با آتش در كشور وجود ندارد و بالطبع بايد سوختن و ذوب شدن آن را 

تماشا كرد. 

محمد آل خمیس: اصلاح روش های خريد تجهيزات و پشتيبانی 
آنها مهم است و پيمانكاران بايد تلاش كنند تجهيزاتی خريداری نمايند 

كه عمر طولانی تر و تكنولوژی به روزتری داشته باشند. امكانات بايد 
طوری آماده شود كه سرعت مناسب در اتصالات لوله های حفاری در 

پيمايش لوله ها، در راندن لوله های جداری و امكان عكس العمل مناسب 
در زمان گير لوله ها و جريان چاه و بهسازی چاه وجود داشته باشد. از 

اين جهت بايد آموزش های پرسنل به روز باشد. آموزش های كنترل فوران 
چاه، آشنايی با مشكلات چاه و حوادث و نحوه عكس العمل با آنها مهم 

است. تمامی اين موارد از چالش های شركت های دكل دار است كه اگر با 
برنامه ريزی دقيق و به موقع صورت پذيرد، راندمان حفاری به مراتب بهتر و 

بالاتر خواهد رفت. 

محمد منجزی: بخش های مختلف شركت های دكل دار هم 
مجموعه مقرراتی به نام  »Tool Pusher Manual« دارند كه اين كتاب 

هم سطح مجموعه مقررات حفاری هست و دكل دار بايد كاملا نسبت به 
آن شناخت لازم و كافی داشته باشد. ناظر حفاری و نفرات راهبر دكل 

بايد خود را با شرايط دكل تطبيق دهند و  استانداردهای كار را بسنجند 
، برنامه ريزی كنند و مطابق با آن  برنامه ريزی حركت كنند. در عمليات 

حفاری و دكلداری حل اتفاقات به وجودآمده، مستلزم آگاهی افراد به 
مسايل درون چاهی و محاسبات چاه است و بايد مراحل 

حفاری توسط دكل دار به صورت جز به جز تفهيم شده باشد.

جلیل سروی زاده: وقتی تعامل نباشد برای پيشرفت كار دكل دار مجبور 
است به صورت عاميانه از راه و روش هايی نادرست مسئله را حل كند، اينجاست 

كه آن خطر، خطرناک تر می شود. ولی اگر پيمانكار احساس كند يك وسيله خاص 
را از دست داد و جايگزينی آن طول می كشد و خطر وجود دارد ، می توان با اطلاع 

رسانی به كارفرما و تعامل در جهت حل مشكل پيش رفت و خطرات و ريسك 
عمليات را حد زيادی كاهش داد .ولی در صورتی كه كارفرما به اين مسائل توجه 
نكند ، چاره ای برای دكل دار جز اين كه آن وسيله ی خراب را سالم نشان دهد، 
نيست و خطر واقعاً زياد می شود. وقتی جنس مربوط به 4 سال قبل است وسيله 

خراب نشده كه دور انداخته شود ولی در حدی هم نيست كه با ماكزيمم توان 
بتواند كار كند ، اين ماكزيمم استفاده می تواند باعث افزايش درصد خطر شود.

غلامرضا یونسی :  بررسي هاي آماري نشان مي دهد كه علت حوادث 
بيش از اينكه به خطاهاي مكانيكي برگردد، به خطاي انساني مربوط مي شود. 

بنابراين بسيار مهم است كه كليه افراد درک و نگرش ايمن را در خود ايجاد كنند 
و آن را توسعه دهند. همچنين آمارها نشان مي دهد كه نيروهاي تازه وارد بيش 

از نيروهاي باتجربه كه به طور طبيعي آگاهي هاي بيشتري از آسيب هاي احتمالي 
كسب كرده اند، دچار حادثه شده اند. بنابراين آگاهي دادن به افراد و آموزش 

رفتار ايمن بهترين راه پيشگيري از حوادث در دستگاه هاي حفاري است. شايد 
هزينه هاي اوليه براي آموزش افراد در سازمان ها زياد ارزيابي شود، اما با توجه به 

تبعات حوادث در دستگاه هاي حفاري، در طول زمان مشخص مي شود كه اين 
هزينه ها بسيار ناچيز است.

مهدی حامدی  :  با در نظر گرفتن شــرايط فعلی ناوگان حفاری 
كشــور و نوع تجهيزات مورد اســتفاده و در صورت رعايت نكات فوق 
الذكر، انتظار می رود دســتگاه های حفاری در خشــكی تا 15 سال و 

دســتگاه های حفاری دريايی تا 20 ســال )به شرط انجام تعميرات اساسی 
و بازســازی و كلاس مجدد( توان ســرويس دهی مفيد را داشته باشند. 
البته بعد از اين زمان نيز، همان گونه كه تا كنون اتفاق افتاده اســت، 

می توان از اين دســتگاه ها اســتفاده نمود، اما قطعا بازدهی موثر آن ها 
كاهش يافته و يا حتی زمانی ممكن اســت امكان تطبيق با فن آوری 

های روز در آن ها ميســر نباشد.

آیا دکل های حفاری فعال در کشور توان حضور در بازار های جهانی را دارند ؟

حضور موثر و اقتصادی در بازار های جهانی و فعاليت دكل در اين شرايط نيازمند داشتن استاندارد ها و شاخصه های ايمنی بين المللی باشد. آيا دكل های فعال 
كشور اين معيار ها را كسب ميكنند ؟ استاندارد ها و شاخصه های ايمنی بين المللی در دكل های حفاری شامل چه مواردی است ؟
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آگاهــی و اشــراف كامــل داشــته باشــند. 
به طــور مثــال افــراد بــرای بســتن و 
ــاری  ــه حف ــد لول ــاخه جدي ــال ش اتص
ــه،  ــس لول ــوع و جن ــه ن ــبت ب ــد نس باي
ــزان  ــا و مي ــن آچاره ــرار گرفت ــای ق ج
داشــته  آگاهــی  پيچشــی  گشــتاور 
و  يادگيــری  فقــط صــرف  و  باشــند 
ــت.  ــول نيس ــل قب ــنتی قاب ــوزش س آم
ــری  ــك س ــق ي ــی طب ــای قديم نيروه
ــا  ــدند و ت ــت ش ــنتی وارد صنع روش س
ــم  ــا ايــن روش پيــش رفته اي الان نيــز ب
و بــرای افــراد تــازه وارد بــه صنعــت 
برنامــه آموزشــی منســجم وجــود نــدارد 
عملياتــی  توجيهــات  و  توضيحــات  و 
انتقــال داده نمی شــود كــه  موجــود 
ــك برنامــه منســجم  ــا ي ــن مشــكل ب اي
ــت.  ــل اس ــل ح ــق قاب ــی و دقي آموزش
   در بحــث تعامــل بيــن كارفرمــا و 
موضوعــات  و  نقــاط  بايــد  پيمانــكار 
ــا  ــرد ت ــف ك ــل را مشــخص و تعري تعام
ــه نقطــه بحــران تبديــل نشــود.  بعــدا ب
ــك  ــات ي ــوردی در عملي ــر م ــام ه انج
ــن  ــاص دارد، بنابراي ــژه و خ ــف وي تعري
ــر  ــن موضــوع دقيق ت ــه اي ــد نســبت ب باي
ــال  ــور مث ــرد. به ط ــل ك ــر عم و جدی ت
دكل دار بايــد سيســتم ماشــين آلات اعــم 
گــردش گل، مجموعــه  از  مجموعــه 
بالابرنــده و سيســتم های مكانيكــی را 
ــاز،  ــورت ني ــد و در ص ــز كن ــلا تجهي كام
به موقــع تعميــرات و تغييــرات لازم را 
اعمــال كنــد. ولــی در جاهايــی كــه طــرح 
موضــوع فراتــر از وظايــف افــراد كارفرمــا و 
ــل  ــكار حاضــر در دكل باشــد، تعام پيمان
بــدون هماهنگــی بــا ســتاد قابــل قبــول 
نيســت و بايــد در اين گونــه مــوارد دقــت 

لازم را داشــت. 

ــا  ــن دكل ه ــراي اي ــر ب ــنل ماه و پرس
داشــته  را  اســتاندارد  شــرايط  كــه 
در  اســت.  نشــده  تربيــت  باشــند 
ــتند  ــرادي هس ــركت ها اف ــي از ش برخ
ــي  ــزاي دكل اطلاعات ــورد اج ــه در م ك
نگراني هــا،  و  محدوديت هــا  ندارنــد، 
گرفتاري هــا و اســتاندارد هاي دكلــداري 
آن  از  تنهــا  بلكــه  نمي شناســند  را 
اســتفاده مي كننــد. از ســوي ديگــر، 
اگــر شــركت هاي خارجــي بخواهنــد 
بــا مــا كار كننــد بــه الزامــات و قوانيــن 
ــدارک  ــد، م ــه مي كنن ــي توج بين الملل
و گواهينامه هــاي افــرادي كــه روي دكل 
ــوزش  ــي اســت و آم ــد الزام كار مي كنن
ــن  ــود و همچني ــد ب ــم خواه ــا مه آنه
مديريــت دكل و مديريــت حفاظــت 
ــرار  ــه ق ــا را موردتوج ــع كارفرم از مناف

ــد.  مي دهن
پــس شــركت هاي دكلــدار  بايــد بــرای 
ــه داشــته باشــند.  ــای خــود برنام كاره
از مشــكلات  می دانيــد بيمــه يكــی 
درصــد  چنــد  اصــلا  دكل هاســت؟ 
دكل هــا از صفــر  تــا 100 درصــد بيمــه 
بيمه گــذار  هســتند؟ چنــد شــركت 
فعــال  دريايــي  صنعــت  در  ايرانــی 
بيمه شــده  دكل هــای  اگــر  اســت؟ 
نداشــته  را  لازم  اســتاندارد  شــرايط 
باشــند، بعــد از بــروز حادثــه هزينــه ای 
از ســوی بيمــه گــذار پرداخــت نخواهــد 
ــت  ــرايط، رعاي ــی ش ــس بررس ــد. پ ش
بــا  ايمنــی  الزامــات  و  اســتاندارد ها 
نــگاه دقيــق كارشناســی در جهــت 
بــا  مقايســه  در  دكل  ســطح  ارتقــا 
دكل هــای خارجــی در دوران حاضــر بــا 
ــه برنامه هــای توســعه حفــاری  توجــه ب

امــری لازم و ضــروری اســت.

ــلاوه  ــت. ع ــين اس ــك ماش ــوان ي به عن
بــر ايــن در بخــش كارفرمايــی نيــز 
بايــد كارفرماهــا در حــدی كــه بتواننــد 
نيازهــای خــود را رفــع كننــد، از اجــزای 

ــند. ــته باش ــناخت داش دكل ش
حفــاری  عمليــات  مديريــت  در     
می تــوان موضوعــات را در دو بخــش 
ــی  ــرد، بخش ــی ك ــته بندی و بررس دس
از كار كــه مرتبــط بــا كارفرماســت و 
ــدار  ــده دكل ــر عه ــم ب ــر ه بخشــی ديگ
اســت. هــر بخــش بــرای خــود مقــررات 
ويــژه ای را دارد. به طــور مثــال، پيمانكار 
يــا دكل دار در حــوزه ی فعاليتــی خــود 
ــات  ــه چــاه و عملي ــا تمــام برنام ــد ب باي
ــد.  ــنا باش ــاه آش ــاه و درون چ ــی چ آت
ــد  ــركتی را می خواه ــا ش ــی كارفرم وقت
انجــام  دكل دار  به عنــوان  را  كار  تــا 
بدهــد، روســای دســتگاه ملــزم هســتند 
كــه بــر مســائل درون چــاه آگاهــی 
ــس  ــی ريي ــزوم آگاه ــند. ل ــته باش داش
دســتگاه نســبت بــه مســائل درون چــاه 
ــر  ــال حاض ــه در ح ــت ك ــی اس موضوع
مناطــق نفت خيــز جنــوب در مناقصــات 
جديــد مطــرح كــرده اســت و ايــده 
بســيار خوبــی اســت. به طــور كلــی 
ــات  ــال عملي ــر فع ــراد حاض ــی اف تمام
و  خــود  وظيفــه  بــه  نســبت  بايــد 
تجهيزاتــی كــه از آن اســتفاده می كننــد 

فرآيندهــا، دســتورالعمل ها و نزديــك 
ــه اســتانداردها را در ســرفصل  شــدن ب

فعاليت هــا داشــته باشــند. 
و  اجــزا  تمامــی  بايــد     شــركت ها 
كننــد  بازرســی  را  دكل  بخش هــای 
ــال دكل  ــرايط ح ــود ش ــخص ش و مش
ــه اســت، چــه مشــكلاتی وجــود  چگون
دكل  بــرای  كار  شــرح  يــك  و  دارد 
ــك  ــرح كار ، ي ــن ش ــردد. اي ــن گ تدوي
پايــه و اساســي  در جهــت اصــلاح 
ــه  ــن و هزين ــد تمري ــا اســت. باي رويه ه
كــرد تــا ايــن فرهنگ ســازی انجــام 
ــر  ــرط اول و س ــد ش ــی باي ــود. ايمن ش
لوحــه كار در دكل و ســكوها باشــد. 
هزينــه بايــد به موقــع انجــام شــود. 
ــدا  ــان ابت ــور از هم ــل كش ــا در داخ م
هزينه هــاي لازم را انجــام نمي دهيــم  و 
وقتــی كار خــراب شــد و حادثــه اي رخ 
داد ، در انتهــا دو تــا ســه برابــر هزينــه 

. می كنيــم
    در بحــث دكل داری بايــد بــه صــورت 
مســتمر و در هــر دوره 6 ماهــه، شــركت 
ــه اي دكل  ــي و حرف ــاي بازرســي فن ه
هــا را بازديــد نماينــد و مشــكلات فنــي 
ــزارش  ــك گ ــه مال ــي دكل را ب و ايمن
نماينــد و همچنيــن يــك نفــر مهنــدس 
ــی،  ــازرس فن ــك ب ــزات ،ي خوردگــی فل
يــك مهنــدس دكل دار و يــك تيــم  
ــنل  ــث پرس ــد، بح ــي كالا باش مهندس
ــت.  ــص اس ــث تخص ــه بح ــت، بلك نيس
پرســنل در مجموعه هــا زيــاد اســت. 
ــی  چــارت ســازمانی تكميــل اســت، ول

ــد.  ــي را ندارن ــارت كاف ــا مه نيروه
ــق  ــي مطاب ــداري درياي ــش دكل    دان
ــوز  ــي هن ــن الملل ــتانداردهاي بي ــا اس ب
ــيده  ــوغ نرس ــه بل ــه مرحل ــور ب در كش

به گونــه ای  دكل داری  بخــش  امــروزه 
ــده  ــته ها ش ــراث گذش ــت خوش مي دس
اســت. دكل داری دارای چنديــن قســمت 
وســيع اســت كــه هركــدام دارای اهميت 
فــراوان هســتند. كارفرمايــان نقشــه 
ــيم  ــاه را ترس ــد چ ــه هدفمن راه و برنام
می كننــد و تــا رســيدن بــه ايــن هــدف 
ــی  ــت و در برخ ــزن اس ــان مخ ــه هم ك
ــا وجــود ناهمواری هــای پيــش  ــوارد ب م
آمــده، بــه موقــع اعــلام و تصميم گيــری 
آن  اســاس  بــر  پيمانــكار  می شــود، 
عمــل می كنــد.  نقشــه راهــی كــه 
از طــرف كارفرمــا داده می شــود بــه 
ــاه  ــاری چ ــی حف ــط مش ــلاح خ اصط
اســت و پيمانــكار نيــز مطابــق مجموعــه 
مقــررات و اســتانداردهايی كــه دارد، 
بايــد در مســير تعيين شــده حركــت 

ــد.  كن
ــه  ــت ك ــن اس ــل اي ــل تام ــه قاب    نكت
پيمانــكار بايــد از لحــاظ دانــش و تجربــه 
ــاه آگاه  ــه چ ــه برنام ــلا ب ــی كام عمليات
ــردی كــه می خواهــد  ــع ف باشــد. در واق
در ايــن بخــش فعاليــت كنــد، بــه طــور 
ــاه  ــه چ ــی ب ــراف كامل ــد اش ــم باي حت
ــاه  ــائل چ ــد مس ــد و بتوان ــته باش داش
را به خوبــی تجزيــه و تحليــل كنــد. 
و  دســتگاه  رئيــس  مثــال،  به طــور 
افــرادی كــه راهبــری دكل را بــر عهــده 
دارنــد، بايــد علــم و آگاهيشــان بــه 
قــدری زيــاد باشــد كــه بــا تصميــم بــه 
اصطــلاح غيرمعقــول اجــازه وقــوع هيــچ 
ــر  ــرا ه ــد، زي ــواری را ندهن ــاق ناگ اتف

ــی دارد. ــول تبعات ــم غيرمعق تصمي
   بخش هــای مختلــف شــركت های 
دكل دار هــم مجموعــه مقرراتــی بــه نــام  
»Tool Pusher Manual« دارنــد كــه ايــن 

ــگاه  ــك بن ــه ي ــران ب    دكل داری در اي
تبديــل شــده اســت و بيشــتر از جنبــه 
می شــود.  نــگاه  آن  بــه  درآمدزايــی 
ــت،  ــا در دكل داری متفــاوت اس نگاه ه
دريايــی  هــاي  دكل  به خصــوص 
و  پيچيدگــي  محدوديت هــا،  كــه 
گرفتاری هــای بســياري در آنهــا وجــود 
ــك  ــی در ي ــال: وقت ــوان  مث دارد. به عن
شــركت پتروشــيمی مخزنــي دچــار 
امكانــات  تمــام  می شــود،  حادثــه 
ــه  ــوند ك ــيج مي ش ــت بس ــت نف صنع
آن مشــكل را كنتــرل كننــد، ولــی اگــر 
هميــن اتفــاق بــرای يك ســكو يــا  دكل 
نمی تــوان  كاری  دهــد،  رخ  دريايــی 
كــرد. متأســفانه ديدگاه هــا بــه موضــوع 
اســت.  ســطحی  بســيار  دكل داری 
اگــر ســكو آتــش گرفــت چــه كاري 
ــك  ــچ ! ي ــا هي ــرد؟! تقريب ــوان ك می ت
كشــتی بــرای مهــار و مقابلــه بــا آتــش 
در كشــور وجــود نــدارد و بالطبــع بايــد 
ســوختن و ذوب شــدن آن را تماشــا 
بــزرگ  از ضعف هــای  يكــی  كــرد.  
نداشــتن  دريــا،  درصنعــت  كشــور 

كتــاب هم ســطح مجموعــه مقــررات 
ــلا  ــد كام ــت و دكل دار باي ــاری هس حف
ــی  ــناخت لازم و كاف ــه آن ش ــبت ب نس
ــرات  ــاری و نف داشــته باشــد. ناظــر حف
ــرايط  ــا ش ــود را ب ــد خ ــر دكل باي راهب
ــتانداردهای  ــد و  اس ــق دهن دكل تطبي
كار را بســنجند ، برنامه ريــزی كننــد 
ــت  ــزی حرك ــا آن  برنامه ري ــق ب و مطاب
كننــد. در عمليــات حفــاری و دكلــداری 
حــل اتفاقــات بــه وجودآمــده، مســتلزم 
ــه مســايل درون چاهــی  ــراد ب آگاهــی اف
و محاســبات چــاه اســت و بايــد مراحــل 
حفــاری توســط دكل دار به صــورت جــز 
ــور  ــد. به ط ــده باش ــم ش ــز تفهي ــه ج ب
ــع ممكــن اســت  ــال در بعضــی مواق مث
ــل  ــرای ح ــد، ب ــدا كن ــان پي ــاه جري چ
ايــن موضــوع در كمتريــن زمــان و 
ــال  ــد دنب ــكاری را باي ــه راه ــه، چ هزين
ــد  ــتورالعمل هايی باي ــه دس ــرد و از چ ك
ــم و  ــايل عل ــن مس ــرد. در اي ــروی ك پي
آگاهــی بــه موضوعــات و مشــكلات 
ضرورت هــای  از  يكــی  درون چاهــی 
نفراتــی اســت كــه بــا دســتگاه های 
در  بنابرايــن  می كننــد،  كار  حفــاری 
عمليــات تعامــل بيــن كارفرمــا و دكل دار 
ايــن مســائل محــرز اســت و بــه چشــم 

می آيــد. 
ــی  ــاری تخصص ــاب حف ــن كت    چندي
ــاری و  ــتگاه های حف ــا دس ــه ب در رابط
ــزارآلات و ماشــين آلات نوشــته شــده  اب
اســت. افــراد متخصــص روی چــاه و 
ناظــر حفــاری بايــد نســبت بــه تمامــی 
ابــزارآلات و تجهيــزات دكل شــناخت 
عميــق و دقيقــی داشــته باشــند. ديدگاه 
بــر روی  اغلــب شــركت های دكل دار 
ــطحی و  ــاری س ــزات حف ــث تجهي بح

هيچ گونــه  اســت.  بحــران  كميتــه 
امكانــات، نيــروی فنــی، نرم افــزار و 

ــدارد.  ــود ن ــاختاري وج س
   اســتاندارد دكل هــای ايرانــی بواســطه 
ــاد شــده از طــرف  ــاي ايج محدوديت ه
ســازمان و موسســات چنــد اســتاندارها، 
ــر  ــه صف ــك ب ــی نزدي ــا حت ــف ي ضعي
اســت. يــك دكل دريايــی بايــد پرچــم 
ماننــد »پانامــا يــا ليبريــا »و كلاس 
ماننــد GL,DNV ,ABS داشــته باشــد 
ــق  ــورد نيازطب ــاي م ــل نيروه و حداق
ــا  گواهينامه هــاي  قوانيــن بين المللــي ب
مرتبــط و تجربــه كافــي داشــته باشــد. 
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و  عملياتــی  آنجــا  در   )Management

شــده  رعايــت  لازم  اســتانداردهاي 
ــای  ــكلات در دكل ه ــن مش ــد.  اي باش
خشــكی نســبت بــه دكل هــای دريايــي 
و  رويــه  واقــع  در  اســت.  بيشــتر 
ــزام  ــت، ال ــل نيس ــتورالعمل ها كام دس
و نظــارت نيــز وجــود نــدارد. پــس 
ــن  ــد در اي ــادگی می توان ــه  س ــه ب حادث
ــر  ــي اگ ــد. از طرف ــاق بيفت ــا اتف دكل ه
ــد و  ــي بياين شــركت های E&P بين الملل
بخواهنــد بــا مــا همــكاري كننــد كــدام  
يــك از ايــن دكل هــای داخلــی را تاييــد 
می كننــد؟ يــا اصــلًا كــدام  يــك از 
ــب  ــد رقي ــي می توانن شــركت های داخل
ايــن شــركت ها باشــند؟ غيرممكــن 
ــك  ــان اول ي ــه هم ــر اينك ــت، مگ اس
فهرســت ارتقــا ســطح كيفــی ارائــه 
شــده و پــس از اصلاحــات لازم بــا 
ــول  ــورد قب ــالا م ــيار ب ــای بس هزينه ه
ــه  ــر فاصل ــال حاض ــود. در ح ــع ش واق
ــركت های  ــد ش ــاد اســت. باي ــيار زي بس
ــن  ــی تدوي ــازه زمان ــن ب ــی در اي ايران
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فاضل جمالزاده  
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شرکت بین المللی حفاری
لزوم آگاهی رییس دستگاه 
نسبت به مسائل درون چاه 
موضوعی است که در حال 

حاضر مناطق نفت خیز جنوب 
در مناقصات جدید مطرح کرده 
است و ایده بسیار خوبی است.
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field and the unique combined experienced 
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.
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• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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به عنــوان  می گيــرد.  قــرار  توجــه 
كــه دكل  مثــال مشــاهده می شــود 
ظاهــرا مشــغول بــه كار اســت ولــی 
در راســتای نتيجه گيــری كار نيســت 
می شــود.  انجــام  دوبــاره كاری  بلكــه 
ــورت  ــود را به ص ــی خ ــان گاه ــن زم اي
بهســازی چــاه، ســرعت پاييــن و كارايــی 
مــورد  ايــن  می دهــد.  نشــان  متــه 
به طــور عمــده از ابــزار و كالا و مــواد 
ــود.  ــی ش ــی م ــانی ناش ــل انس ــا عوام ي
ــت  ــار اس ــاخص ها معي ــن ش ــرآورد اي ب
ــواره  ــا را هم ــن برآورده ــد اي ــی باي ول
بــا واقعيــت در زمــان خــودش ســنجش 
ــا  ــا ب ــن برآورده ــا اي ــر كج ــرد و ه ك
واقعيت هــا تطابــق نداشــت، بايــد در 
ــرار  ــه يابی ق ــورد ريش ــان م ــن زم همي

ــرد.  گي
ــواردی  ــز از م ــه ني ــات يكپارچ    خدم
راندمــان  در  می توانــد  كــه  اســت 
باشــد.  داشــته  به ســزايی  تاثيــر  كار 
ــا  ــك ج ــه ي ــه ب ــا توج ــن روش ب در اي
بــودن طراحــی، برنامه ريــزی، تهيــه 
و  كار  رونــد   ... و  اجــرا  مــواد،  و  كالا 
از  و  بــوده  مشــخص  مســئوليت ها 
مســئوليت ها  رفــع  و  بی برنامه گــی 
در مــواردی كــه مشــكل بــه وجــود 

می شــود.  جلوگيــری  می آينــد، 

بــر  مشــتمل  خشــكی  و  دريــا  در 
انتظــارات  و  تعميــرات  شــاخص های 
ــن  ــه اي ــت ك ــف دكل اس ــا توق و عمدت
تقســيم  دســته  دو  بــه  شــاخص ها 
تلف شــده  »زمان هــای  می شــوند: 
تلف شــده  »زمان هــای  و  آشــكار« 
تلف شــده  زمان هــای  پنهــان«. 
و  اســت  آشــكار مشــخص و معيــن 
ــود.  ــرفت كار می ش ــف پيش ــث توق باع
ــا  ــر آنه ــا و تعمي ــف موتوره ــر توق نظي
ــن  ــار تامي ــواد و انتظ ــار كالا و م و انتظ
آب و ... ولــی زمان هــای تلــف شــده 
ــت دارد و در  ــيار اهمي ــه بس ــان -ك پنه
ــورد  ــر م ــت- كمت ــر اس ــا موث هزينه ه

ــا  شــركت های دكل دار اســت كــه اگــر ب
ــورت  ــع ص ــق و به موق ــزی دقي برنامه ري
به مراتــب  حفــاری  راندمــان  پذيــرد، 

ــت.  ــد رف ــر خواه ــر و بالات بهت
فناوری هــا  از  اســتفاده  بخــش  در     
دانــش  نيازمنــد  نويــن  تجهيــزات  و 
ــن  فنــی كافــی در جهــت اســتفاده از اي
ــع راهكارهــای  ــات هســتيم. در واق امكان
در  بايــد  را  حفــاری  صنعــت  ارتقــاء 
مختلــف  حوزه هــای  و  زمينه هــا 
ــن زمينه هــا  جســتجو كــرد. يكــی از  اي
ــی و  ــش فن ــطح دان ــاء س ــود و ارتق بهب

پيمانــكار  توســط  كــه  زمانــی  دوره 
ــروع  ــود، از ش ــرآورد می ش ــی و ب طراح
تــا تحويــل كار، پيمانــكار مســئول زمان 
از دســت رفتــه و ضــرر و زيــان آن 
ــروژه  ــان پ ــد زم ــی باي ــت. به عبارت اس
ــه ای  ــت، به گون ــر گرف را مناســب در نظ
ــر آن  ــورد نظ ــان م ــد در زم ــه بتوان ك
ــورت  ــن ص ــر اي ــد. در غي ــام ده را انج
بايــد متحمــل ضــرر و زيــان شــود. 
ــات  مگــر آنكــه واقعيــت مخــزن و طبق
زمين شناســی بــا آنچــه در برنامــه كلــی 
كارفرمــا پيش بينــی شــده، مغايــرت 
در  ديگــر  به عبــارت  باشــد.  داشــته 
ــكار  ــد، آش ــای غيرمفي ــا زمان ه پروژه ه
ــكار  ــه عهــده و هزينــه پيمان و پنهــان ب
اســت. بــا توجــه بــه مطالــب ذكــر 
ــت  ــت مديري ــه اهمي ــوان ب ــده می ت ش
ــت  ــاری جه ــای حف ــح در پروژه ه صحي
ــی و  ــان احتمال جلوگيــری از ضــرر و زي
ــی  ــا پ ــام پروژه ه ــك انج ــش ريس كاه

ــرد.  ب
ــط  ــت محي ــی و بهداش ــوع ايمن    موض
ــژه ای در پروژه هــای  ــگاه وي زيســت جاي
در  مثــال  به طــور  دارد.  حفــاری 
شــركت ملــی حفــاری ايــران هــر هفتــه 
جلســاتی بــرای هــر يــك از مديريت هــا 
بــا حضــور مديــران و معاونــان و روســای 
عمليــات، مناطــق و دســتگاه، پيرامــون 
مســائلHSE  برگــزار می گــردد. در 

ايــن جلســات مــوارد مختلف حادثه ســاز 
ــت  ــده و جه ــی ش ــی و كارشناس بررس
جلوگيــری از احتمــال وقــوع ايــن مــوارد 
و نيــز بازخوانــی حــوادث به وجودآمــده،  
ــن  ــود. اي ــر  می ش ــادل نظ ــث و تب بح
صــورت  تهيــه  قالــب  در  تجربيــات 
جلســات فنــی و از طريــق روســای 
ــال  ــنل انتق ــه پرس ــه كلي ــتگاه ها ب دس
جهــت  همچنيــن  می شــوند.   داده 
پيگيری هــای مضاعــف و بازديدهــای 
ــاه  ــر دو م ــی ه ــازه زمان ــی در ب ميدان
ــار، دســتگاه ها توســط بازرســان  ــك ب ي
ــرار  ــی ق ــورد بازرس ــتHSE  م مديري
ــوارد  ــه م ــا كلي ــه در آنه ــد ك می گيرن
ــی  ــت محيط ــتی و زيس ــی، بهداش ايمن
بررســی شــده و ايــرادات موجــود در 
قالــب جــداول برنامــه عملياتــی بــه 
ــه  ــردد. در ادام ــلام می گ ــتگاه ها اع دس
روســای دســتگاه ها پــس از برطــرف 
نمــودن معايــب، نســبت بــه تهيــه 
ــی  ــارت و بازرس ــد نظ ــه واح ــه ب جوابي
ــد  ــدام می كنن ــات اق ــی عملي ــور كيف ام
ــی های لازم  ــس از بررس ــت پ و در نهاي
 HSE جوابيــه نهايــی بــه مديريــت

می گــردد.  ارســال 

استاندارد و شاخص های عملکرد
دكل هــای  ارزيابــی  شــاخص های     
ــا توجــه بــه منطقــه فعاليــت  حفــاری ب

بازنگری در روش های 
نگهداری، عملیات تعمیرات و 

پیشگیری و تعمیرات اساسی، 
بازسازی، ارتقاء کیفی و توسعه 
آموزش های کاربردی باید مورد 

توجه قرار گرفته و آموزش ها 
اثربخش و مناسب باشد. در 
واقع باید آموزش به صورت 
دائمی و بخشی از کار مدیر 

بوده و یکی از وظایف مدیران، 
آموزش دیدن و آموزش دادن 

باشد.

   صنعــت حفــاری يكــی از اركان يــا 
شــايد اصلی تريــن ركــن اكتشــاف و 
ــی رود.  ــمار م ــه ش ــت و گاز ب ــد نف تولي
گاز  و  نفــت  توليــد  اهــداف  تحقــق 
جهــت  برنامه ريــزی  بــدون  كشــور 
صنعــت  ايــن  توســعه  و  ســاماندهی 
تحليــل  دربــاره  نيســت.  امكان پذيــر 
وضعيــت دكل هــای فعــال در كشــور 
ــت  ــا لازم اس ــكی و دري ــش خش در بخ
تكنولــوژی،  مختلــف  محورهــای  در 
ــاخص های  ــی، ش ــش فن ــزات، دان تجهي
ايمنــی و اســتانداردها و ... دكل را مــورد 

بررســی قــرار داد. 
فنــاوری   و  تكنولــوژی  بحــث  در     
دســتگاه های حفــاری، دكل هــای موجود 
ــای روز موجــود در  ــا دكل ه در كشــور ب
ــی  ــاوت خاص ــرده و تف ــری ك ــا براب دني
تحريم هــای  به دليــل  ولــی  نــدارد، 
موجــود، در مــواردی مشــكل تاميــن 
قطعــات يدكــی كــه امــكان ســاخت 
داخــل بــرای آنهــا ميســر نيســت، وجــود 
ــا توجــه بــه  دارد. مهمتريــن چالش هــا ب
ــوارد  ــركت های دكل دار در م ــت ش فعالي

ــت:   ــر اس زي
بيشــترين  پيمانــكاری،  بخــش  در     
تمركــز بايــد بــر تعميــر و نگهــداری 
ماشــين آلات، آماده ســازی و بازســازی 
به موقــع و همــكاری گــروه كاركنــان 
از  اســتفاده  مناســب،  مديريــت  بــا 

به موقــع  تكنولــوژی روز و پشــتيبانی 
معطــوف باشــد. 

   بازنگــری در روش هــای نگهــداری، 
و  پيشــگيری  و  تعميــرات  عمليــات 
تعميــرات اساســی، بازســازی، ارتقــاء 
كيفــی و توســعه آموزش هــای كاربــردی 
و  گرفتــه  قــرار  توجــه  مــورد  بايــد 
ــد.  ــب باش ــش و مناس ــا اثربخ آموزش ه
به صــورت  آمــوزش  بايــد  واقــع  در 
دائمــی و بخشــی از كار مديــر بــوده 
و يكــی از وظايــف مديــران، آمــوزش 

ديــدن و آمــوزش دادن باشــد. 
   اصــلاح روش هــای خريــد تجهيــزات و 
پشــتيبانی آنهــا مهــم اســت و پيمانكاران 
بايــد تــلاش كننــد تجهيزاتــی خريــداری 
و  طولانی تــر  عمــر  كــه  نماينــد 
ــند.  ــته باش ــری داش ــوژی به روزت تكنول
امكانــات بايــد طــوری آمــاده شــود 
اتصــالات  در  مناســب  ســرعت  كــه 
ــا،  ــش لوله ه ــاری در پيماي ــای حف لوله ه
ــكان  ــداری و ام ــای ج ــدن لوله ه در ران
عكس العمــل مناســب در زمــان گيــر 
ــان چــاه و بهســازی چــاه  لوله هــا و جري
وجــود داشــته باشــد. از ايــن جهــت بايــد 
باشــد.  بــه روز  پرســنل  آموزش هــای 
چــاه،  فــوران  كنتــرل  آموزش هــای 
آشــنايی بــا مشــكلات چــاه و حــوادث و 
نحــوه عكس العمــل بــا آنهــا مهــم اســت. 
چالش هــای  از  مــوارد  ايــن  تمامــی 

مهندســی كاركنــان اســت كــه در مــوارد 
زيــر خلاصــه می شــود: 

     آمــوزش و به روزرســانی مهارت هــای 
ــانی  نيروی انس

     به روز شدن برنامه های آموزشی 
ســنجش  بــرای  كارآمــد  نظــام     

آموزشــی  اثربخشــی 
مديريــت  بــرای  كارآمــد  نظــام      

انســانی  منابــع  عملكــرد 
ــال  ــات و انتق ــردش اطلاع ــام گ       نظ
ــع از  ــتفاده به موق ــی و اس ــش تجرب دان
ــه  ــاز ب ــورد ني ــن م ــه در اي ــات ك اطلاع

ــم  ــت داري تقوي
     مناسب بودن نظام انگيزش 

    توجــه بــه طرح هــای كارمــزدی 
در  مشــاركت  و  وقت مــزدی  به جــای 

نتيجــه كار 
     برنامــه حفــظ و صيانــت از كاركنــان 

موثــر و وفــادار 
پروژه هــای  مديريــت  محــور  در      
حفــاری بــا توجــه بــه اهميــت مديريــت 
پــروژه و ريســك بــالای فعاليت هــای 
ــت  ــه داش ــد توج ــاری، باي ــتگاه حف دس
ــی  ــروژه در قراردادهاي ــت پ ــه مديري ك
كاربــرد دارد كــه به صــورت كليــد در 
در  كليــد  پروژه هــای  باشــد.  دســت 
دســت جهــت حفــاری يــا تعميــر و 
تكميــل يــك حلقــه چــاه تعييــن و 
ــه اســتناد  ــذا ب ــزی می شــوند. ل برنامه ري

شاخص های ارزیابی دکل های 
حفاری با توجه به منطقه فعالیت 

در دریا و خشکی مشتمل 
بر شاخص های تعمیرات و 

انتظارات و عمدتا توقف دکل 
است که به دو دسته تقسیم 

می شوند: »زمان های تلف شده 
آشکار« و »زمان های تلف شده 
پنهان«. برآورد این شاخص ها 

و معیارها همواره می بایست 
با سنجش واقعیت باشد و هر 
کجا این برآوردها با واقعیت ها 

تطابق نداشت، می بایست مورد 
ریشه یابی قرار گیرد. 

محمد آل خمیس
شرکت ملی حفاری ایران
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that its porpose is  development of technical, 
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different sectors of drilling industry. “Drilling 
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economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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   امــروزه در كشــور بــا توجــه بــه 
ــه  ــزان هزين ــت، مي ــای نف ــش به كاه
پرداختــی در حفــاری در بخش هــای 
كاهــش  خدمــات  و  دكل  مختلــف 
ــع آن  ــه تب ــت، ب ــته اس ــوس داش محس
بــا توجــه بــه اينكــه معيارهــای دقيقــی 
بــرای تعييــن قيمــت اجــاره روزانــه 
دكل در صنعــت حفــاری كشــور وجــود 
ــا پيشــنهاد  ــدارد، معمــولا شــركت ها ب ن
ــاری  ــای حف ــل قيمــت در پروژه ه حداق
هزينــه  متاســفانه  می شــوند.  برنــده 
پاييــن در بيشــتر مــوارد در هزينه هــای 
غيرمســتقيم همچــون آمــوزش، ايمنــی، 
رعايــت اســتانداردها، مــوارد رفاهــی، 
كيفيــت بــالای عمليــات و ... اثــرات 
ــی  ــت حت ــه در نهاي ــد ك ــادی دارن زي
باعــث بــالا رفتــن هزينه هــای كلــی 

پــروژه نيــز می شــود. 

تاثیر قیمت بر استانداردها
ــبت  ــركت هاي دكل دار نس ــد ش    درآم
ــازار  ــت دارد. ب ــازار نف ــا ب ــتقيمي ب مس
به طــور  باشــد،  خــوب  اگــر  نفــت 
مســتقيم روی شــركت های دكل دار اثــر 
دارد. در شــرايط كنونــي، قيمــت پاييــن 
نفــت، هزينه اجــاره دكل را پاييــن آورده 

ــت.  اس
    شــركت های دكلــدار زمانــی كــه 
قيمت هــا خــوب باشــد، بســياری از 
اســتانداردها را رعايــت می كننــد، بــرای 
مثــال فــرض كنيد يــك شــركت دكل دار 
ــی را  ــرد و هزينه هاي ــروژه اي را می گي پ
ــزان   ــد و مي ــی می كن ــرای آن پيش بين ب
درآمــدی را نيــز در نظــر می گيــرد. حــال 
ايــن مبلــغ درآمــد تعييــن می كنــد كــه 
ــروی  ــوزش، ني ــرای آم ــدارش ب ــه مق چ
انســانی و اســتانداردهای ايمنــی هزينــه 
شــود. فــرض كنيــد جايــی قــرارداد 
اجــاره دكل 30 هــزار دلار در روز باشــد، 
در اين صــورت ســعی می شــود كيفيــت 

به گونــه ای تنظيــم  و اســتاندارد كار  
ــود  ــه ش ــزار دلار هزين ــه 28 ه ــود ك ش
و دو هــزار دلار ســود حاصــل شــود. 
اگــر  قــرارداد 17 هــزار دلاری  امــا 
ــرای جلوگيــری از ضــرر  بســته شــود، ب
ــزار دلار در  ــود 2 ه ــيه س ــاره حاش دوب
ــزار  ــی 15ه ــود، ول ــه می ش ــر گرفت نظ
دلار باقيمانــده هزينــه مي شــود كــه 
ايــن مبلــغ بــا 28 هــزار دلار در قــرارداد 
قبلــی بســيار متفــاوت اســت. در اينجــا 
ــی  ــد ول ــرر نمي كن ــركت دكل دار ض ش
ــود.  ــام مي ش ــی انج ــه قيمت ــه چ كار ب
ــه پاييــن آمــدن  ــا توجــه ب ــون ب     اكن
قيمــت نفــت كه روی تمــام اســتانداردها 
ــركت ها از  ــی ش ــته، تمام ــر گذاش تأثي
يــك طــرف ســعی می كننــد ضــرر 
نكننــد و از طرفــی قيمــت پاييــن ارائــه 
ــوند،  ــه ش ــده مناقص ــه برن ــد ك می دهن
امــا در ايــن ميــان كارفرماهــا بــه جــای 
به صــورت  را  اســتانداردهايی  اينكــه 
پايــه تعريــف كننــد، بــرای رســيدن بــه 
پايين تريــن قيمــت، مناقصــه برگــزار 
ــزار دلار  ــا 40 ه ــوان ب ــد. می ت می كنن
ــزار دلار در روز  ــی 15 ه ــا حت در روز ي
ــاری  ــت و حف ــرارداد بس ــراي دكل ق ب
انجــام داد، چــون هيــچ اســتاندارد و 
ــرای  ــرآورد قيمــت ب ــگام ب ــی هن حداقل
ــت.  ــده اس ــف نش ــركت دكل دار تعري ش
ــت  ــه قيم ــا ب ــن آوردن هزينه ه    پايي
اجــاره دكل در قــرارداد بســتگی دارد، 
يعنــي قيمــت پاييــن اجــاره باعــث كــم 
گذاشــتن در هزينه هــا مي شــود و  از 
ــرای قيمــت دادن  ــاری ب ــه معي آنجــا ك
قــرار داده نشــده اســت، ايــن امــر باعــث 
اســتانداردها  از  شــركت ها  می شــود 

ــد. ــه بگيرن فاصل
    بــا توجــه بــه شناســنامه قبلــی 
شــركت هايی كــه در ليســت تاييدشــده 
قيمــت  كــه  شــركتی  و  هســتند 
ــده  ــد، برن ــنهاد مي ده ــری پيش پايين ت

   پایین آوردن هزینه ها به 
قیمت اجاره دکل در قرارداد 

بستگی دارد، یعني قیمت 
پایین اجاره باعث کم گذاشتن 
در هزینه ها مي شود و  از آنجا 
که معیاری برای قیمت دادن 

قرار داده نشده است، این امر 
باعث می شود شرکت ها از 
استانداردها فاصله بگیرند.

ــد،  ــوب باش ــز خ ــه همه چي ــرض اينك ف
ــتفاده  ــتی اس ــز به درس ــد از همه چي باي
ــه  ــد وگرن ــود كن ــركت س ــا ش ــود ت ش
آن قــدر هزينه هــا بــالا مــی رود كــه 
ــاری  ــد. دكل حف ــرر می كن ــركت ض ش
ــد  ــانی كارآم ــروی انس ــه ني ــدت ب به ش
كــه ســرويس نگهــداری دســتگاه خوبــی 
داشــته باشــد، نيــاز دارد. متأســفانه 
ــا  ــركت های م ــون 70 -80% كل ش اكن
نيروهــای روابطــی دارنــد نــه بــر اســاس 
ارزيابــی و توانايــی و اســتعداديابی. ايــن 
ــون  ذره ذره  ــد چ ــی مهم ان ــكات خيل ن
ــال  ــك س ــس از ي ــوند و پ ــع می ش جم
آثــار آن ديــده می شــود. در ايــن هنــگام 
ــون  ــی چ ــش هزينه هاي ــال كاه ــه دنب ب
ــات  ــا قطع ــد و ي ــذا می رون ــش غ كاه
غيــر برنــد خريــداری می كننــد كــه 
قيمــت  نصــف  به انــدازه ی  كل  در 
ــه  ــت، درحالی ك ــت نيس ــا كيفي ــد ب برن
ــا  ــس ب ــد جن ــر مفي ــوان از عم ــر بت اگ
ــر  ــرد، 10 براب ــالا اســتفاده ك ــت ب كيفي
كار ارزان تــر تمــام می شــود. ايــن نكتــه 
ــس  ــن دو جن ــه اي ــود دارد ك ــز وج ني
بــرای نيــروی بــدون آمــوزش و مبتــدی 
فرقــی نــدارد. هــر چــه اســتانداردها 
رعايــت شــود و خريدهــاي خــوب انجــام 
ــل  ــوب حاص ــدف مطل ــوز  ه ــود، هن ش
ــروی  ــه دليــل ني ــر ب ــن ام نمی شــود، اي
ناكارآمــد اســت و ايــن زنجيــره ای اســت 

ــاط دارد.  ــم ارتب ــه ه ــه ب ك

ــو  ــن نح ــه بهتري ــد ب ــد، می توان می كن
ــن تجهيــزات اســتفاده و نگهــداری  از اي
كنــد. يــك نيــروی انســانی آموزش ديــده 
ــر  ــما حداكث ــزات ش ــه از تجهي و باتجرب
اســتفاده را می كنــد و طــوری عمــل 
ــد  ــر مفي ــزات عم ــه تجهي ــد ك می كن
خــود را داشــته باشــد. امــا اگــر نيــروی 
ــده  ــی ندي ــوزش كاف ــما آم ــانی ش انس
ــه  ــردن هزين ــالا ب ــود ب ــن خ ــد، اي باش
اســت. چــون قطعــات شــما را كــه 
ــد،  ــود را نكرده ان ــد خ ــر مفي ــوز عم هن
خــراب می كنــد و وســايل شــما را از 
ــد  ــر می كن ــركت فك ــرد. ش ــن می ب بي
حقــوق كمــي بــه ايــن نيروهــا می دهــد 
امــا ضــرر آن چنــد برابــر اســت، بعضــی 
ــتی  ــر به درس ــه اگ ــتند ك ــات هس قطع
اســتفاده نشــود، 1/3 عمــر مفيــد خــود 
ــه،  ــش هزين ــد. در كاه ــم نمی كنن را ه
بــا  قــرارداد،  قيمــت  از  صرف نظــر 

ــه  ــن روي ــود. اي ــن مي ش ــه تعيي مناقص
ــا توجــه بــه قيمــت  مناقصــات كشــور ب
نامناســبی  خيلــی  شــرايط  نفــت، 
كــرده  ايجــاد  دكل داران  بــرای  را 
اســت. به نظــر مي رســد كارفرمايــان 
بايــد  اســتانداردهايی را در مناقصــات 
تعريــف كننــد و قيمــت پايــه آن را 
شــركتی  اگــر  تــا  كننــد  مشــخص 
قيمــت پايين تــري ارائــه داد، بداننــد 

بكنــد.  چــه  می خواهــد 
مشــكلات  بزرگ تريــن  از  يكــی     
ــا  ــاري در قســمت قرارداده صنعــت حف
ــاری  ــام حف ــر شــدن اتم اســت و زمان ب
ــاله  ــن مس ــه همي ــاه ب ــه چ ــك حلق ي
برمی گــردد كــه وقتــی كارفرمــا قــرارداد 
و  اســتانداردها  دكل دار  از  می بنــدد 
ولــی  می خواهــد  را  شــاخصه هايي 
ناديــده  كارفرمــا  خــود  تعهــدات 
ــكار  ــفانه پيمان ــود، متأس ــه می ش گرفت
نمی توانــد ادعــای تعهــدات كارفرمــا 
ــر  ــمت های ديگ ــون در قس ــد چ را بكن
ــه مشــكل برمی خــورد. كارفرمــا همــه  ب
جــای دنيــا رفتــار خــاص خــود را دارد و 
ــد، انجــام  ــه می خواه ــزی را ك ــد چي باي
شــود، ولــی بالاخــره تعهداتــی نيــز دارد 
و نبايــد بــه پيمانــكار لطمــه وارد كنــد. 
   پيمانــكار تمــام تــلاش خــود را می كند 
كــه بهتريــن عملكــرد را داشــته باشــد. 
ــا توجــه  ــا تمــام مشــكلات جــاری و ب ب
بــه قيمــت نفــت و تحريم هــا، فقــط 

ــوان  ــاری را می ت ــات حف ــی  از قطع بعض
در بــازار داخــل پيــدا كــرد، زمانــی بايــد 
ــه را در  ــك قطع ــه ي ــت ك ــار داش انتظ
ــرد  ــدا ك ــا قيمــت مناســب پي داخــل ب
كــه مــواد اوليــه آن هــم در داخــل 
موجــود باشــد. در شــرايطی كــه تحريــم 
ــی داد  ــازه نم ــود، مســائل سياســی اج ب
مــواد به راحتــی و بــا قيمــت مناســب بــه 
دســت شــركت ها برســد. در اين شــرايط 
ــی  از شــركت های داخلــی حمايــت خوب
صــورت گرفــت، ولــی وقتــی از توليــدات 
داخلــی تســت ميدانــی گرفتــه می شــود 
ــرای  ــی ب ــنهاد و روش ــا پيش ــه آنه و ب
توليــد داده می شــود و در توليــد بــه 
ــدگان  ــود، توليدكنن ــك می ش ــا كم آنه
وقتــی توليــد نهايــي مي كننــد، قيمــت 
در  مســائل  ايــن  می دهنــد.  بــالا  را 
ــد  پاييــن آوردن هزينه هــا خيلــی مهم ان
ــا  ــن قيمت ه ــی هــم شــركت ها اي و وقت
و  نمی كننــد  ريســك  می بيننــد  را 
خريــد از توليدكننــده خارجــی را كــه از 
ــد معــروف چنــد ســاله اســت،  يــك برن

ترجيــح می دهنــد.

تاثیر قیمت ها بر آموزش
ــی  ــل ايمن ــاً مث مســئله آموزشــی تقريب
ــی در باطــن  ــه اســت ول ظاهــرش هزين
اين طــور نيســت، وقتــی نيــروی خوبــی 
تربيــت شــود و ايــن نيــروی خــوب 
ــركت كار  ــزات ش ــا تجهي ــه ب ــی ك زمان

جلیل سروی زاده 
شرکت حفاری شمال 
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ســاز و مضــر اســت. ولــی مشــخص 
ــه اســت نبايــد  نيســت، كاری كــه روزان
ــام  ــدروزه تم ــاه چن ــه چ ــود ك ــگاه ش ن
شــود چــون مســئول و تصميــم گيرنــده 
زمانــی  پيمانــكار  نيســت.   دار  دكل 
مقصــر اســت كــه تــوان اجــرا  نداشــته 
بــالا  به حــق  كار  انتظــارات  و  باشــد 
ــوان  ــری ت ــی مج ــا وقت ــد ام ــه باش رفت
دارد و نيــروی انســانی و دكل خــوب 
بــه كار گرفتــه اســت و بــاز پــروژه طــول 
می كشــد، اينجــا بايــد آناليــز شــود كــه 

مشكل از كجاست. 
ــت دكل داری  ــوان گف ــی ت ــان م در پاي
برمی گــردد بــه نيــروی انســانی مجــرب 
و آمــوزش ديــده در انجــام عمليــات 
ــا  ــب نيروه ــان مناس ــاري و چيدم حف
ــه  ــاندن هزين ــل رس ــه حداق ــت ب جه
ــوان از  ــي ت ــتا م ــن راس ــه در اي ــا ك ه
ــر دكل  ــودن ه ــروژه اي نم ــتم پ سيس
حفــاري در شــركت هــاي حفــاري بهــره 

ــرد. ــياري ب بس

می شــود، شــركت پيمانــكار حتــی يــك 
ــدارد كــه ايــن  روز هــم زمــان انتظــار ن
يــك مــاه شــايد بــه خاطــر ابــزار بــوده 
و  يــا بــه خاطــر عــدم اجــرای تعهــدات 
كارفرمــا بــوده ولــی بــه اســم پيمانــكار 
ــا  ــود. كاره ــام می ش ــرر آن تم ــه ض و ب
 EPD ــروژه ــك پ ــد، ي ــك نكردن را تفكي
ــوان گفــت  اســت در آن صــورت مــي ت
چــه مــدت حفاری شــده اســت. امــا 
يــك كار خدماتــی اســت و بــه كارفرمــا 
ــه اســت  ســرويس داده می شــود و روزان
،چــون كارفرمــا تعهداتــي دارد و آن نيــز 
بــرای كمتــر هزينــه شــدن يــك ســری 
ــر  ــه حف ــد ك ــش می ده ــا را كاه چيزه
ــرای دكل دار ) مجــري( مشــكل  چــاه ب

تعامل کارفرما و پیمانکار
ايجــاد شــده،  بــه شــرايط  باتوجــه 
اگــر پيمانــكار و كارفرمــا همدلــي و 
كارهــا  باشــند  داشــته  همبســتگی 
بهتــر، باكيفيــت بــالا و بــا ســرعت 
عمــل خــوب انجــام می شــود. از طرفــی 
ــت  ــده اس ــی بازدارن ــود نوع ــارها خ فش
و باعــث كنــدی كار و خــوب پيــش 
نرفتــن و افزايــش انتظــار كار می شــود. 
پــس بايــد دوســتانه كار شــود و بــا 
تعامــل مشــكلات را رفــع كــرد.  بــا 
توجــه بــه شــرايط اگــر بخواهيــم خــود 
ــه  ــيم. البت ــم باش ــد باه ــازيم باي را بس
ــود  ــاص وج ــكلات خ ــری مش ــك س ي
دارد كــه بــا روابــط دوســتانه حــل 
نمی شــود. نبايــد بــه قضيــه بــه صــورت 
صفــر و يــك نــگاه كــرد، وقتــی صحبــت 
از مســائل ايمنــی می شــود شــركت 
تجهيــزات  از  خيلــی  بــا  می توانــد 
پتانســيل خطــر را كــم كنــد؛ حتــی بــا 
كمتريــن تجهيــزات . امــا وقتــی تعامــل 
نباشــد بــرای پيشــرفت كار دكل دار 
ــه از  ــورت عاميان ــه ص ــت ب ــور اس مجب
راه و روش هايــی نادرســت مســئله را 
ــر،  ــه آن خط ــت ك ــد، اينجاس ــل كن ح
اگــر  ولــی  می شــود.  خطرناک تــر 
ــيله  ــك وس ــد ي ــاس كن ــكار احس پيمان
خــاص را از دســت داد و جايگزينــی آن 
ــود دارد ،  ــر وج ــد و خط ــول می كش ط
می تــوان بــا اطــلاع رســانی بــه كارفرمــا 
و تعامــل در جهــت حــل مشــكل پيــش 
رفــت و خطــرات و ريســك عمليــات 
را حــد زيــادی كاهــش داد .ولــی در 
ــه ايــن مســائل  صورتــی كــه كارفرمــا ب
توجــه نكنــد ، چــاره ای بــرای دكل دار 
ــراب را  ــيله ی خ ــه آن وس ــن ك ــز اي ج
ــر  ــت و خط ــد، نيس ــان ده ــالم نش س
ــس  ــی جن ــود. وقت ــاد می ش ــاً زي واقع
مربــوط بــه 4 ســال قبــل اســت وســيله 
ــود  ــه ش ــه دور انداخت ــده ك ــراب نش خ
ــا  ــه ب ــت ك ــم نيس ــدی ه ــی در ح ول
ماكزيمــم تــوان بتوانــد كار كنــد ، ايــن 
ماكزيمــم اســتفاده می توانــد باعــث 
افزايــش درصــد خطــر شــود و پيمانــكار 
ــری از  ــرای جلوگي چــون مجبوراســت ب
انتظــار خــوردن بگويــد تجهيــزات دارای 

ــت.  ــی اس ــت خوب كيفي

خدمات یکپارچه
نــگاه كوتاه مــدت و بلندمــدت بــه قضيــه 
ــك  ــم اســت. ي ــات يكپارچــه حاك خدم
بعــد ديگــرش ايــن اســت كــه مثــلًا در 
خدمــات يكپارچــه اگــر شــركت خيلــی 
ــا  ــه ی كاره ــد هم ــرود و بخواه ــو ب جل
ــات،  ــش خدم ــا افزاي ــد ب ــام ده را انج
ــد  ــد. شــركت باي ــن می آي ــت پايي كيفي

ــه  ــد ك ــه ده ــات ارائ ــدازه ای خدم به ان
بتوانــد انتظــار كارفرمــا را كــم كنــد، هــر 
ــرای  ــد ب ــل كن ــی عم ــركتی تخصص ش
كل كار و كشــور بهتــر اســت.خدمات 
ــه  ــی ك ــه هدف ــه ب ــا توج ــه ب يكپارچ
شــركت دنبــال ميكنــد ميتــوان موثــر و 
يــا حتــی مضــر باشــد ؛ مثــلًا شــايد يك 
ــد  ــش باش ــد توانايی هاي ــركت در ح ش
ــات  ــت خدم ــتن كيفي ــا نگه داش ــا ب ت
ارائــه دهــد و هــر پــروژه اش بــه ترتيــب 
می شــود  داده  نمايــش  سيســتم  در 
و منتظــر شــركت ديگــر نيســت تــا 
مشــكل جابجايــی و ... پيــش بيايــد. امــا 
شــايد شــركت ديگــری بــا ايــن افزايــش 
خدمــات، قصــد رقابــت داشــته باشــد ، 

ــت.  ــر اس ــا متغي ــس نگاه ه پ
از  خيلــی  انتظــار،  زمــان  مــورد  در 
چــاه  حفــر  زمــان  شــدن  طولانــی 
كــه  كارفرماســت  و  ناظــر  علتــش 
ــكار را  ــه ی كاری پيمان ــفانه رزوم متأس
ــلًا چاهــی  ــد، مث هــم مشــكل دار می كن
ــام  ــه تم ــاه ، 3 ماه ــای 2 م ــه ج ــه ب ك

بــه  مي توانــد  شــركت ها  همــه  در 
ارتقــا صنعــت نفــت كشــور كمــك 
كنــد و بــا جابجايــي نيروهــا، نيــازي بــه 

آموزش هــاي تكــراري نباشــد. 
شــركت هاي  در  ذكرشــده  مــوارد 
شــركت هاي  نســبت  بــه  خارجــي 
داخلــي دولتــي و خصوصــي بيشــتر 
ــاري  ــكاران حف ــود. پيمان ــت مي ش رعاي
ــز ســخت  ــودن و ني ــران ب ــل گ ــه دلي ب
ــاري،  ــزات حف ــي تجهي ــودن جايگزين ب
ــورت  ــزات به ص ــد از تجهي ــار دارن انتظ
امــر  ايــن  گــردد.  اســتفاده  ايمــن 
ــراي آمــوزش  مســتلزم صــرف هزينــه ب
بــر  عــلاوه  اســت.  انســاني  نيــروي 
پيمانــكار  از  همــواره  كارفرمــا  آن 
ــروز  ــي را دارد، ب ــن بازده ــار بهتري انتظ
حــوادث مي توانــد بــا تاخيــر در كار 
موجبــات  بزرگ تــر  آســيب هاي  و 
نارضايتــي كارفرمــا را نيــز به دنبــال 
ــت  ــر جه ــن از ه ــد، بنابراي ــته باش داش
منافــع  ايمنــي  مســائل  بــه  توجــه 
ــرف  ــد و ص ــن مي كن ــكار را تامي پيمان
هزينــه بــراي آن مي توانــد بــا ديــد 
ــد  ــود. نباي ــته ش ــرمايه گذاري نگريس س
از نظــر دور داشــت كــه قــوت پيمانــكار 
ــه  ــور ب ــا را مجب از نظــر ايمنــي، كارفرم
ارتقــاي اســتانداردهاي ايمنــي و رعايــت 

مي كنــد.   اســتانداردها  بيشــتر 
   به عنــوان نكتــه آخــر بايــد گفــت 
كــه توســعه نــگاه ايمــن در فرايندهــاي 
خريــد تجهيــزات دســتگاه حفــاري نيــز 
ــگيري  ــي در پيش ــهم مهم ــد س مي توان
از حــوادث داشــته باشــد. همچنيــن در 
ــر  ــات ه ــت، تبع ــط زيس ــه محي چرخ
بازمي گــردد،  انســان ها  بــه  رفتــاري 
ــر  ــن احســاس مســووليت در براب بنابراي
خــود  بــه  توجــه  زيســت،  محيــط 

ــت.    ــاني اس انس
      

    

در خانــواده، مدرســه و اجتمــاع همــواره 
مــورد توجــه قــرار گيــرد، به طــوري كــه 
افــراد قبــل از شــروع هــر كاري يــك بــار 
ــا ممكــن  ــد كــه آي از خــود ســوال كنن
مي دهنــد  انجــام  كــه  كاري  اســت 
ــلاوه  ــدازد. ع ــر بين ــه خط ــران را ب ديگ
آموزشــي  دوره هــاي  تكــرار  آن،  بــر 
اســت.  لازم  نيــز  خــاص  و  عمومــي 
ــتگاه  ــزات دس ــه تجهي ــرايطي ك در ش
حفــاري به عنــوان بخشــي از دارايــي 
شــركت ها به صــورت دوره اي بررســي 
و ارزيابــي مي شــوند،  به طريــق اولــي 
نيــروي انســاني به عنــوان مهمتريــن 
دارايــي شــركت مي بايســت از نظــر 
ــرايط  ــا ش ــي ب ــراي روياروي ــي ب آمادگ
ــورت  ــي و در ص ــورد ارزياب ــاک م خطرن
لــزوم آمــوزش دوره اي قــرار گيــرد. 
در ايــن زمينــه هــر فــرد مي توانــد 
ــي« باشــد  ــك »پاســپورت ايمن داراي ي
كــه متناســب بــا جايــگاه خــود در 
ــورد  ــاي م ــي، دوره ه ــت عمليات موقعي
ــدي  ــا زمان بن ــد و ب ــاز مشــخص باش ني
ــه  ــاي مربوط ــرد از آموزش ه ــب ف مناس
بهره منــد شــود. اعمــال چنيــن رويــه اي 

   صنعــت حفــاري به دليــل حــوادث 
مي دهــد،  رخ  آن  در  كــه  زيــادي 
ــوب  ــاک محس ــاغل خطرن ــي از مش يك
در  احتمالــي  حــوادث  مي شــود. 
ايــن صنعــت بــه طــور مســتقيم و 
حيــات  بنيــادي  حــق  غيرمســتقيم 
ايــن  مي كنــد.  تهديــد  را  انســاني 
حــوادث به طــور مســتقيم، كاركنــان 
روي ســكو و به طــور غيرمســتقيم، از 
ــط  ــه محي ــاندن ب ــيب رس ــق آس طري
در  را  بيشــتري  انســان هاي  زيســت، 
ــلاوه  ــد. ع ــرار مي ده ــر ق ــرض خط مع
ــي،  ــع طبيع ــخاص، مناب ــان اش ــر ج ب
و  حفــاري  دســتگاه هاي  مخــازن، 
ســرمايه هاي  آن،  وابســته  تجهيــزات 
مــادي عظيمــي هســتند كــه عــدم 
رعايــت ايمنــي همــه آنهــا را در معــرض 
تهديــد قــرار مي دهــد. بنابرايــن رعايــت 
ــه  منظــور حفاظــت و صيانــت  ايمنــي ب
ــزات،  ــع و تجهي ــروي انســاني، مناب از ني
ــكاران  ــا و پيمان ــنل، كارفرم ــراي پرس ب

ــت. ــم اس ــري مه ام
ــا  ــن بخش ه ــك از اي ــر ي ــريح ه    تش
ــي  ــي و مال ــاي جان ــبه  هزينه ه و محاس
ــن  ــر گرفت ــا در نظ ــژه ب ــوادث، به وي ح
اينكــه خطــاي يــك نفــر مي توانــد 
ســاير افــراد را نيــز دچــار حادثــه كنــد، 
ــر  ــط ه ــي توس ــت ايمن ــت رعاي اهمي
ــردي  ــز مســئوليت ف ــراد و ني ــك از اف ي
همــه عوامــل درگيــر در يــك عمليــات 
ــن  ــه اي ــد. ب ــان مي ده ــاري را نش حف
معنــا، بايــد گفــت مســئوليت ايمنــي نه 
ــك واحــد ســازماني خــاص  ــا ي ــط ب فق
بلكــه بــا همــه افــراد ســازمان اســت. بــا 
ايــن وجــود، ســالم رفتــن كاركنــان بــه 
روي دســتگاه حفــاري و ســالم برگشــتن 
ــيار  ــه بس ــواده و جامع ــراي خان ــا ب آنه
مهــم اســت و از ايــن منظــر ســازمان  ها 

ــراي  ــد به طــور جــدي ب مســئوليت دارن
حفــظ ايمنــي افــراد اقدامــات لازم را بــه 

ــد. عمــل آورن
ــد  ــاري نشــان مي ده    بررســي هاي آم
كــه علــت حــوادث بيــش از اينكــه 
ــه  ــردد، ب ــي برگ ــاي مكانيك ــه خطاه ب
مي شــود.  مربــوط  انســاني  خطــاي 
بنابرايــن بســيار مهــم اســت كــه كليــه 
افــراد درک و نگــرش ايمــن را در خــود 
ايجــاد كننــد و آن را توســعه دهنــد. 
مي دهــد  نشــان  آمارهــا  همچنيــن 
از  بيــش  تــازه وارد  نيروهــاي  كــه 
نيروهــاي باتجربــه كــه به طــور طبيعــي 
از آســيب هاي  آگاهي هــاي بيشــتري 
دچــار  كرده انــد،  كســب  احتمالــي 
آگاهــي  بنابرايــن  شــده اند.  حادثــه 
دادن بــه افــراد و آمــوزش رفتــار ايمــن 
بهتريــن راه پيشــگيري از حــوادث در 
دســتگاه هاي حفــاري اســت. شــايد 
ــراي آمــوزش افــراد  هزينه هــاي اوليــه ب
ارزيابــي شــود،  زيــاد  در ســازمان ها 
ــوادث در  ــات ح ــه تبع ــه ب ــا توج ــا ب ام
ــان  ــول زم ــاري، در ط ــتگاه هاي حف دس
ــا  ــن هزينه ه ــه اي ــود ك ــخص مي ش مش
ارزيابي هــاي  اســت.  ناچيــز  بســيار 
به عمل آمــده دربــاره ريشــه حــوادث 
ــان  ــاري نش ــتگاه هاي حف ــر روي دس ب
مي دهــد كــه در بســياري از مــوارد 
ارائــه  نفــرات  بــه  لازم  آموزش هــاي 
فــرد  كــه  به طــوري  اســت،  نشــده 
نمي دانســته در شــرايط به وجودآمــده 
چــه واكنشــي بايــد از خــود نشــان 

ــد.  ده
   يكــي از نــكات مهــم در بحــث آموزش، 
ــراد  ــن در اف ــار ايم ــگ رفت ــاد فرهن ايج
اســت كــه لزومــا بــه آموزش هــاي 
ــت  ــوط نيس ــن كار مرب ــي و حي تخصص
ــد  ــا مي توان ــوع آموزش ه ــن ن ــه اي بلك

غلامرضا یونسی 

 اهمیت ایمني در دستگاه هاي حفاري چیست؟

شرکت گلوبال پتروتک کیش

در مورد زمان انتظار، خیلی از 
طولانی شدن زمان حفر چاه 
علتش ناظر و کارفرماست که 

متأسفانه رزومه ی کاری پیمانکار 
را هم مشکل دار می کند.

 توسعه نگاه ایمن در 
فرایندهاي خرید تجهیزات 
دستگاه حفاري نیز مي تواند 
سهم مهمي در پیشگیري از 

حوادث داشته باشد.
همچنین در چرخه محیط 

زیست، تبعات هر رفتاري به 
انسان ها بازمي گردد، بنابراین 

احساس مسوولیت در برابر 
محیط زیست، توجه به خود 

انساني است.   
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ارائــه تجهيــزات ســاخت خــود هســتند. 
امــا آنچــه مشــهود اســت، كيفيــت 
ــده در  ــزات استفاده ش ــات و تجهي خدم
ايــران بــا آنچــه بــرای كشــورهای غربــی 
ــكار دارد. ــی آش ــردد، تفاوت ــه می گ ارائ

   بــا مــدت كوتاهی اســتفاده از تجهيزات 
ــن  ــه اي ــی ب ــركت های ايران ــی، ش چين
نتيجــه رســيدند كــه به جــز ســازه دكل، 
ــاری ســاخت  ماشــين آلات دســتگاه حف
چيــن بــه دليــل كيفيــت و عمــر بســيار 
پاييــن و انحصــار و قيمــت بــالای لــوازم 
مقرون به صرفــه  يدكــی،  قطعــات  و 
نبــوده و در قرادادهــای خريــد دكل هــای 
ــازه و بعضــی از  ــر از س ــه غي ــاری، ب حف
ماشــين آلات غيــر اصلــی، تجهيــزات 
اصلــی ماننــد موتورهــا، ژنراتورهــا و ... را 
از ســازندگان معتبــر كــه لــوازم مصرفــی 
ــل  ــی قاب ــا به راحت ــطه ام ــا واس ــا ب آنه

نگهداری و تعمیرات برنامه ریزی شده
ــات  ــد، عملي ــر ش ــه ذك ــه ك همان گون
حفــاری به صــورت 24 ســاعته در حــال 
ــالا  ــر موجــب ب ــن ام ــوده و همي اجــرا ب
ــردد.  ــزات می گ ــتهلاک تجهي ــن اس رفت
آمــار منتشرشــده توســط شــركت ملــی 
طبــق  كــه  می دهــد  نشــان  نفــت 
بررســی های بــه عمل آمــده، بيــش از 
47 درصــد )بيشــترين ســهم( توقفــات و 
ــل 10  ــن عوام ــاری در بي ــرات حف تاخي
گانــه، بــه دليــل انجــام تعميــرات بــوده 
ــزی  ــت برنامه ري ــان دهنده اهمي ــه نش ك
دقيــق بــرای ايــن امــر اســت. دكل هــای 
نزديكــی  به دليــل  دريايــی  حفــاری 
بيشــتر بــه عرصــه بين المللــی ايــن 
ــتانداردهای روز  ــا اس ــتر ب ــت، بيش صنع
ــه هميــن دليــل  ــا آشــنا هســتند. ب دني
و  مــدون  برنامه هــای  دارای  اكثــرا 

تجهيــزات به روزتــر بــه تكاپــو واداشــت. 
ايــن اتفــاق كــه بــا خــروج شــركت های 
از  حفــاری  بخــش  در  فعــال  غربــی 
ــه  ــود، توج ــده ب ــان گردي ــور همزم كش
ــران  ــازار اي ــه ب ــی را ب ــركت های چين ش
جلــب نمــوده و فضــای خالــی بــازار ايــن 
صنعــت، چينی هــا را بــه اســتفاده از 
ــه  ــرد. اين گون ــت تشــويق ك ــن موقعي اي
تامين كننــدگان  و  ســازندگان  ســيل 
چينــی وارد صنعــت حفــاری كشــور 
ــی  ــا بازارياب شــده و ايشــان توانســتند ب
ــه  ــی و ارائ ــای داخل ــب حمايت ه و جل
پيشــنهادات خــوب تاميــن مالــی، عــلاوه 
ــر دريافــت پروژه هــای اجرايــی، ســهم  ب
ــاز از  ــورد ني ــزات م عمــده تاميــن تجهي
ــه دكل هــا و ماشــين آلات مربوطــه  جمل
را در اختيــار گيرنــد. البتــه در ســال های 
پــس از آن، ايــن امــر بــه اتفاقــی همگانی 
در دنيــا تبديــل شــد تــا آنجــا كــه امــروز 
شــركت های  می كنيــم  مشــاهده 
ــا  ــه، آفريق ــر خاورميان ــلاوه ب ــی ع چين
و حتــی اروپــا، در آمريــكا نيــز در حــال 

ــلاوه  ــت، ع ــن صنع ــای روز اي فن آوری ه
بــر پاييــن آوردن بهــره وری و عمــر مفيد 
ــد  ــاری، موجــب خواه ــتگاه های حف دس
شــد كــه شــركت های ايرانــی بــرای 
رقابــت بــا شــركت های خارجــی در 

ــد. ــرار بگيرن ــف ق ــع ضع موض
   بــه طــور كلــی می تــوان عوامــل 
ــر  ــول عم ــرد و ط ــر عملك ــذار ب تاثيرگ
ــه  ــاری را ب ــين آلات حف ــا و ماش دكل ه

ــود: ــوان نم ــل عن ــرح ذي ش

به عنــوان  حفــاری  صنعــت     
بالادســتی  بخــش  پرهزينه تريــن 
صنعــت نفــت، در دنيــا و بــه طبــع 
ــار  ــون دچ ــاز تاكن ــا از آغ ــور م در كش
ــرای  ــت، اج ــوه مديري ــی در نح تحولات
ــتفاده  ــورد اس ــزات م ــات و تجهي عملي
ــی  ــرات مديريت ــوده اســت. ســير تغيي ب
و اجرايــی حفــاری در ايــران از يــك 
تــا  غيرايرانــی  كامــلا  عملياتــی  كار 
ــی  ــای ايران ــاركت نيروه ــوزش و مش آم
ــت  ــتی و در نهاي ــات و  سرپرس در عملي
مديريــت و اجــرای كامــلا بومــی بــا 
ــوده  ــاری ب ــی حف ــركت مل ــيس ش تاس
ــس  ــه در طــول ســال های پ اســت. البت
از انقــلاب اســلامی، در مقاطعــی انجــام 
بــا مشــاركت شــركت های  عمليــات 
ــه  ــاری و ارائ ــات حف ــی در عملي خارج
خدمــات فنــی همــراه بــوده اســت، امــا 
از آغــاز اعمــال تحريم هــای صنعــت 
ــی،  ــركت های خارج ــروج ش ــت و خ نف
ايرانــی  شــركت های  بــرای  فرصتــی 
ــف  ــا بخش هــای مختل ــد ت فراهــم گردي
ــن شــركت ها  ــت به وســيله اي ــن صنع اي
مديريــت و عملياتــی گــردد. در ايــن 
ــر  ــاه عوامــل تاثيرگــذار ب يادداشــت كوت
عمــر كاركــرد مفيــد دكل هــای حفــاری 
ايــران مــورد تحليــل قــرار گرفتــه اســت.
ــات  ــرای عملي ــدن اج ــی ش ــا بوم    ب
ــه روز  ــدان ب ــی نه چن ــا دانش ــاری ب حف
محروميت هــای  تمامــی  كنــار  در  و 
ــن  ــت اي ــت نف ــرای صنع ــده ب ايجادش
مملكــت توســط ســازندگان غربــی، 

ــداری  ــه نگه ــز تجرب ــوده و ني ــن ب تامي
كشــور  در  ســال ها  آنهــا  تعميــر  و 
وجــود داشــت، ســفارش دادنــد. هميــن 
ــان  ــدن زم ــر ش ــث طولانی ت ــم باع مه
حفــاری  دســتگاه های  ســرويس دهی 
توليــد چيــن گرديــد. آنچــه بــرای 
صنعــت حفــاری در دكل هــای خشــكی 
ــی در  ــر ول ــه كمت ــده، اگرچ ــش آم پي
بخــش حفــاری دريايــی نيــز اتفــاق 
افتــاد. البتــه در مــورد دكل هــای حفاری 
ــتر  ــيت بيش ــل حساس ــه دلي ــی، ب درياي
اســتانداردهای  و  اصــول  رعايــت  در 
ــيار  ــزات بس ــت تجهي ــی، كيفي بين الملل
بهتــر از دكل هــای خشــكی بــوده اســت.

طــی  نيــز  داخلــی  ســازندگان     
و  نمانــده  منتظــر  اخيــر  ســال های 
ــوازم  ــات و ل ــاخت قطع ــه س ــروع ب ش
مصرفــی دســتگاه های حفــاری و حتــی 

و  دكل هــا  داشــتن  نــگاه  عملياتــی 
يــك  به عنــوان  حفــاری  تجهيــزات 
صنعــت شــبانه روزی بــا اســتهلاک بــالا، 
ــران  ــرای مدي ــی را ب ــواره چالش هاي هم
بــه همــراه داشــته اســت. نــاوگان اوليــه 
ــی  ــا آمريكاي ــزات عمدت ــا و تجهي دكل ه
برتريــن  و  قدرتمندتريــن  )به عنــوان 
ســازنده دســتگاه های حفــاری( موجــود 
در كشــور، بــا فراوانــی لــوازم مصرفــی و 
ســهولت دسترســی بــه قطعــات يدكــی 
و تجربــه نيروهــای ايرانــی در نگهــداری 
ــازی ها و  ــز بازس ــا و ني ــرات آنه و تعمي
انجام شــده،  به روزرســانی های  بعضــی 
ــاله،  ــه ای 15 س ــر برنام ــود عم ــا وج ب
هــر يــك بيــش از 30 ســال اســت 
ــاری  ــات حف ــام عملي ــال انج ــه در ح ك
در مياديــن مختلــف كشــور هســتند. از 
ــركت  ــيس ش ــا تاس ــه 70 ب ــر ده اواخ
حفــاری شــمال و ابتــدای دهــه 80 
بــا تشــكيل شــركت های غيردولتــی 
حفــاری، رفتــه رفتــه انحصــار ايــن 
صنعــت از دســت شــركت ملــی حفــاری 
بازســازی،  لــزوم  و  گرديــده  خــارج 
نــاوگان  رســانی  بــه روز  و  نوســازی 
عملياتــی حفــاری ايــران بيــش از پيــش 

ــد.  ــوس گردي محس
   اگرچــه همچنان ســهم عمــده مالكيت 
دكل هــا و بــازار حفــاری در اختيــار 
شــركت ملــی حفــاری باقــی مانــده 
اســت، امــا تشــكيل شــركت های مذكــور 
بــه عنــوان رقبــای آن شــركت، مجموعه 
ملــی حفــاری را نيــز بــرای خريــد 

بخش هايــی از ســازه دكل نموده انــد. 
ــواد  ــه م ــی ب ــدم دسترس ــی ع ــا گاه ام
ــدم دسترســی  ــا ع ــت ي ــا كيفي ــه ب اولي
بــه فــن آوری بــالا و بــه روز ســاخت، عمر 
ــا  ــه ب ــده را در مقايس ــات ساخته ش قطع
ــادی  ــد زي ــا ح ــی، ت ــای خارج نمونه ه
كاســته اســت كــه بــرای پيشــرفت هــر 
ــت  ــه، حماي ــن زمين ــتر در اي ــه بيش چ
از طرح هــای پژوهشــی و ســازندگان 

ــت. ــروری اس ــيار ض ــی بس داخل
   طبــق آنچــه گفتــه شــد، اگرچــه 
صنعــت حفــاری ايــران از مديريتــی 
در  توانمنــد  كارشناســانی  و  باتجربــه 
ــا  ــت ام ــوردار اس ــرا برخ ــات و اج عملي
عــدم ســهولت دسترســی بــه تجهيــزات 
ــين آلات  ــتفاده از ماش ــت و اس ــا كيفي ب
ســال های  در  چيــن  ســاخت 
بــه  دسترســی  دشــواري  و  اخيــر 

ناوگان اولیه دکل ها و 
تجهیزات موجود در کشور، 

با وجود عمر برنامه ای 15 
ساله، هر یک بیش از 30 

سال است که در حال انجام 
عملیات حفاری در میادین 

مختلف کشور هستند.

 بیش از 47 درصد 
)بیشترین سهم( توقفات 
و تاخیرات حفاری در بین 

عوامل ده گانه، به دلیل 
انجام تعمیرات است.

مهدی حامدی 
شرکت توسعه حفاری تدبیر
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global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
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كننــده اســت. 
ــر افزايــش  بــدون شــك عوامــل موثــر ب
بهــره وری و طــول عمــر دكل هــای 
حفــاری، محــدود بــه عوامــل ذكــر 
ــری  ــای ديگ ــه ه ــوده و مولف ــده نب ش
نيــز در ايــن خصــوص قابــل ذكــر 
اســت. امــا نــكات اشــاره شــده، از اصلــی 
ــر  ــده و ه ــمار آم ــه ش ــل ب ــن عوام تري
يــك از آنهــا شــامل زيــر مجموعــه 
ــا دارد  ــه ج ــت ك ــی اس ــای تخصص ه
ــن  ــه تبيي ــت ب ــن صنع ــران اي صاحبنظ
ــد. پيشــنهاد مــی گــردد  ــا بپردازن آن ه
در شــماره هــای آتــی، هــر يــك از ايــن 
ــن  ــزا در همي ــورت مج ــه ص ــل ب عوام
ــرار  ــل ق ــه و تحلي ــورد تجزي ــش، م بخ
گرفتــه و توســط كارشناســان بــه عارضه 

ــود. ــه ش ــا پرداخت ــی آن ه ياب
بديــن ترتيــب بــا در نظر گرفتن شــرايط 
ــوع  ــور و ن ــاری كش ــاوگان حف ــی ن فعل
ــزات مــورد اســتفاده و در صــورت  تجهي
رعايــت نــكات فــوق الذكــر، انتظــار مــی 
رود دســتگاه هــای حفــاری در خشــكی 
ــاری  ــای حف ــا 15 ســال و دســتگاه ه ت
دريايــی تــا 20 ســال )بــه شــرط انجــام 
ــازی و كلاس  ــی و بازس ــرات اساس تعمي
مجــدد( تــوان ســرويس دهــی مفيــد را 
داشــته باشــند. البتــه بعــد از ايــن زمــان 
نيــز، همــان گونــه كــه تــا كنــون اتفــاق 
افتــاده اســت، مــی تــوان از اين دســتگاه 
هــا اســتفاده نمــود، امــا قطعــا بازدهــی 
موثــر آن هــا كاهــش يافتــه و يــا حتــی 
زمانــی ممكــن اســت امــكان تطبيــق بــا 
ــر  ــا ميس ــای روز در آن ه ــن آوری ه ف

نباشــد.

ــر و  ــرژی كمت ــلاف ان ــت، دارای ات نيس
ــتهلاک  ــع اس ــر و بالطب ــره وری بالات به
ــبت  ــتری نس ــر بيش ــول عم ــر و ط كمت
ــاری DC هســتند. ــه دســتگاه های حف ب
اســتفاده از قطعــات يدكــی و لــوازم 
ــی،  ــوخت مصرف ــت س ــی باكيفي مصرف
روان كننده هــا و قطعــات بــا كيفيــت 
عمــر  بــردن  بــالا  در  بــالا، همگــی 
دارنــد.  به ســزايی  نقــش  تجهيــزات 

مدیریت، نیروی انسانی، آموزش
مديريــت  ديــدگاه  قطــع  به طــور     
ايجــاد  در  حفــاری  مجموعه هــای 
واحدهــای مــورد نيــاز بــرای پايــش 
بهينــه  عملكــرد  و  به كارگيــری 
وجــود  )بــا  حفــاری  دســتگاه های 
هزينه هــای اوليــه(، موجــب افزايــش 
تجهيــزات  عمــر  طــول  و  كارآيــی 
ــروی  ــش ني ــن نق ــود. همچني ــد ب خواه
ــه ســازمان  ــد ب انســانی مجــرب و متعه
موثــر  آموزش هــای  اجــرای  نيــز  و 
نگهــداری  و  به كارگيــری صحيــح  در 
تجهيــزات بســيار اساســی و تعييــن 

پايــش  و  برنامه ريــزی  نرم افزارهــای 
)پيشــگيرانه،  تعميــرات  و  نگهــداری 
در  امــا  هســتند.  كلــی(  و  جزئــی 
دكل هــای خشــكی، بــا وجــود اينكــه در 
ســال های اخيــر بعضــی از شــركت ها 
ايــن  از  اســتفاده  و  اســتقرار  بــه 
متاســفانه  آورده انــد،  روی  نرم افزارهــا 
ــورت  ــه ص ــوز ب ــا هن ــتر مجموعه ه بيش
ســنتی و دســتی نگهــداری و تعميــرات 
می نماينــد  پايــش  و  برنامه ريــزی  را 
ــت  ــوده و در نهاي ــی از خطــا نب كــه خال
موجــب كاهــش عمــر مفيــد تجهيــزات 

ــد. ــد ش خواه

واحد کنترل کیفیت
اهميــت  شــك  بــدون 
و  دوره ای  بازرســی های  انجــام 
و  دكل  بــرای  برنامه ريزی شــده 
ــر كســی پوشــيده  ــاری ب ــزات حف تجهي
بازرســی ها  به موقــع  انجــام  نيســت. 
ــرادات  ــص و اي ــگام نواق ــه هن ــع ب و رف
در  به ســزايی  ســهم  دســتگاه ها، 
افزايــش عمــر آنهــا دارد. همچنيــن 
ــات  ــوازم و قطع ــت ل ــر كيفي ــارت ب نظ
خريــداری شــده، می توانــد مســتقيم 
بــر طــول عمــر تجهيــزات تاثيــر بگــذارد.

بهینه سازی عملیات حفاری
   توجــه بــه بهينه ســازی عمليــات 
حفــاری، عــلاوه بــر افزايــش بهــره وری و 
كاهــش زمــان و هزينه هــا، بــر عملكــرد 
دســتگاه  كمتــر  اســتهلاک  و  بهتــر 

ــر دارد. ــاری تاثي حف

   آن گونــه كــه در حــال حاضــر شــاهد 
ــاری،  ــش حف ــان بخ ــتيم، كارفرماي هس
ــرا  ــا، اكث ــرای دكل ه ــاز ب ــلام ني در اع
ظرفيتــی بيــش از نيــاز عملياتــی را 
نمونه هــای  می نماينــد.  درخواســت 
فراوانــی می تــوان يافــت از چاه هايــی 
ــا دكل هــای  كــه امــكان حفــاری آنهــا ب
1200 يــا 1500 اســب بخــار وجــود 
از  اســتفاده  بــر  كارفرمــا  امــا  دارد، 
ــد  ــار تاكي ــب بخ ــای 2000 اس دكل ه
ــر  ــلاوه ب ــنگين تر، ع ــای س دارد. دكل ه
هزينــه بالاتــر، اســتهلاک بيشــتری نيــز 
خواهنــد داشــت. شــركت ها نيــز بــا 
ــاری  ــاوگان حف ــر، ن ــن ام ــه اي ــه ب توج
ــای ســنگين  ــا دكل ه خــود را بيشــتر ب
ــد.  ــز نموده ان ــار تجهي ــب بخ 2000 اس
ــای  ــی محل ه ــر در طراح ــن اگ همچني
ــرداری بهينــه  ــر بهره ب حفــاری، عــلاوه ب
ــی  ــن جابجاي از مخــزن، موضــوع كمتري
ــد  ــز م ــاری ني ــزات حف ــا و تجهي دكل ه
نظــر باشــد، اســتهلاک كاهــش و طــول 

ــت. ــد ياف ــش خواه ــا افزاي ــر آن ه عم

استفاده از امکانات و فن آوری های 
به روز

فن آوری هــا،  در  تغييــرات  ايجــاد     
معمــولا در راســتای بهينــه نمــودن 
انجــام كار و كاهــش اتــلاف هزينــه، 
زمــان و انــرژی اســت. دســتگاه های 
حفــاری نيــز در هميــن جهــت بهســازی 
ــتگاه های  ــال دس ــرای مث ــد. ب می گردن
حفــاری AC كــه اســتفاده از آنهــا در 
معمــول  ايــران  در  خشــكی  بخــش 

نمونه های فراوانی می توان 
یافت از چاه هایی که امکان 

حفاری آنها با دکل های 
1200 یا 1500 اسب بخار 

وجود دارد، اما کارفرما بر 
استفاده از دکل های 2000 

اسب بخار تاکید دارد.

تاكنــون بــه دليــل تحريــم هــا امــكان پيــاده ســازي 
روش هــا و دســتورالعمل هــا و پوشــش شــركت 
هايــي ماننــد لويــدز و دي ان وي امــكان پذيــر نبــوده 
اســت، لــذا در رقابــت بــا شــركت هايــي كــه امــكان 
اســتفاده از خدمــات موسســات رتبــه بندي بــراي آن 

هــا مهيــا بــوده اســت دچــار نقصــان ميباشــيم.
در حــال حاضــر قريــب بــه اتفــاق كارفرمايــان 
ــاب  ــت انتخ ــي جه ــن الملل ــاي بي ــزرگ در بازاره ب
ــط  ــاب را توس ــش از انتخ ــي پي ــاري بازرس دكل حف
كارشناســان خبــره خــود كــه در ايــن موسســات رتبه 
بنــدي امــوزش ديــده انــد انجــام داده و يــا مســتقيما 
از قراردادهــاي خــود بــا ايــن موسســات رتبــه بنــدي 
در راســتاي بررســي نهايــي وضعيــت تجهيــزات دكل 

و بــه خصــوص تجهيــزات اصلــي ماننــد سيســتمهاي 
توليــد تــوان و تــاپ درايــو و تجهيــزات كنتــرل فوران 
اســتفاده مينماينــد. مطلوبســت شــركت هــاي ايراني 

بــه ايــن مهــم توجــه ويــژه اي معطــوف نماينــد.
2: بخش حفاري در دریا:

ــا توجــه بــه جــوان بــودن صنعــت  در ايــن بخــش ب
ــروي  ــود ني ــكل كمب ــا دو مش ــا ب دكل داري در دري
حضــور  عــدم  همچنيــن  و  متخصــص  انســاني 
موسســات رتبــه بنــدي بــه صــورت توامــان مواجــه 

ــتيم. هس
در خصــوص شــاخصه هــاي ايمنــي جديدتريــن 
الزامــي كــه توســط موسســه بيــن المللــي دريانوردي 

ــده بحــث ISM ميباشــد. تكليــف گردي

بررســي امــكان حضــور دكل هــاي حفــاري از 2 
ــردد: ــي ميگ ــر بررس منظ

  
1: بخش حفاري در خشکي:

در ايــن بخــش بــا توجــه بــه ســابقه بيشــتر و 
ــي در  ــر فن ــده از نظ ــب ش ــا ارزش كس ــات ب تجربي
دوران مديريــت پــس از انقــلاب قابليــت رقابــت بــالا 
ميباشــد ولــي در بحــث شــركت هــاي رتبــه بنــدي 

امین ناصری راد 
شرکت بین المللی حفاری

حضور موثر و اقتصادی در بازار های جهانی و فعالیت دکل در این شرایط نیازمند داشتن استاندارد ها و شاخصه های ایمنی بین المللی باشد. آیا دکل های 
فعال کشور این معیار ها را کسب میکنند ؟ استاندارد ها و شاخصه های ایمنی بین المللی در دکل های حفاری شامل چه مواردی است ؟
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 حفاری جهت دار

يكی از مشكلاتی كه می تواند در اثر نبود داده های صحيح و قابل اطمينان از مسير چاه های 
حفاری شده به وجود آيد، احتمال برخورد چاه در حين حفاری با ديگر چاه ها است. خطر 

برخورد به خصوص در ابتدای كار و آغاز جهت يافتن چاه از حالت عمودی وجود دارد و لذا 
داشتن سروی  های دقيق چاه های اطراف به خصوص در نواحی ابتدايی و نيز اطلاعات دقيق از 
ابعاد و جهت گيری پلتفرم بسيار حياتی است. بسياری از چاه های قديمی به دليل رانده نشدن 

ابزار جهت يابی كاملا عمودی در نظر گرفته می شوند كه در آنها نياز به راندن ابزار Gyro و 
تعيين ميزان انحراف است. برخورد چاه ها صرف نظر از ايجاد هزينه های گزاف برای حفاری 

مجدد حفره، می تواند موجب وارد آمدن آسيب های جبران ناپذير به كاركنان و تجهيزات 
شود و بنابراين می توان گفت كه مساله جلوگيری از برخورد با چاه های مجاور يا به عبارتی 

Anti-collision ، از مهمترين موضوعاتی است كه خود به تنهايی وجود سيستم يكپارچه بانك 

اطلاعات حفاری را ضروری می سازد.
مسئوليت اجرای خدمات در حيطه خود را به عهده می گيرند كه منجر به از دستن رفتن 

يكپارچگی سرويس ارائه شده می شود. 

علیرضا عجم  :    طبق تجربيات جمع آوری شده، در كشور ما درصد 
بالايی از متخصّصان اين رشته كه  در حال حاضر مشغول به كار هستند، 
به دليل عدم آموزش صحيح يا شناخت كاملی از توانايی های تجهيزاتشان 

ندارند يا توان فنی لازم جهت بهينه سازی آنها را ندارند و اين موضوع يكی  از 
دلايل كندی كار عمليات حفاری انحرافی در ايران در مقايسه با ساير كشورها 
است. تاسيس و راه اندازی مراكز آموزشی حرفه ای در كشور در صنعت حفاری 

به عنوان اولين نياز آموزشی اين صنعت قلمداد می گردد. در راستای رسيدن 
به اين هدف بزرگ می توان با الگوبرداری يا همكاری های بين المللی با مراكز 

تحقيق و پژوهش ساير كشورها يا شركت های حفاری بزرگ 
در دنيا، پيش نيازها و ساختار چنين مراكزی را در داخل 

كشور بنا نهاد. 

بابک کریمی دهکردی : اگر قيمت پيشــنهادی مندرج در پاكت ها 
را يك عدد در نظر بگيريم، ضريب تاثير گذاری امتياز فنی می تواند بســته به 

تصميمی كه در كميســيون مناقصات و بخشــهای فنی گرفته می شود اعداد 
محتلفی را داشــته باشــد كه در نهايت يك قيمت ترازشده استخراج شده و 

برنده مناقصه شــركتی اســت كه كمترين قيمت ترازشده را داشته باشد. در هر 
پروژه بســته به نوع آن ضريب تاثيرگذاری می تواند تغيير كند. نكته قابل ذكر، 
اين اســت كه اگر شــركتی قيمت خيلی پايينی داده باشد. به  عنوان مثال اين 

ضريب در يك پروژه حفاری انحرافی كه بســيار فنی و همراه با تكنولوژی اســت 
در مقايســه با پروژه تامين مته حفاری می تواند متفاوت باشــد. در يك مناقصه 

ممكن اســت كه تنها يك شــركت برنده نهايی پروژه نباشد و پروژه در اختيار دو 
يا سه شركت  قرار گيرد.

حسین مشتاق: الزامــات شروع فعاليت يك شركت درزمينه اين سرويس 
شــامل چند مورد اســت. اين موارد عبارتند از سرمايه، تيم فنی، تجهيزات و 

تكنولوژی. ســرمايه گذاری در اولويت امور قرار دارد و در واقع شــركت نيازمند 
يك ســرمايه گذاری نسبتا بزرگ جهت ارائه اين سرويس ميباشد. نيروی 

تخصصی و تيم فنی كه ســابقه فعاليت های موفق در اين زمينه را داشــته باشد 
نيز ديگر الزامات راه اندازی موفق اين نوع خدمات می باشــد. خوشــبختانه با 

توجه به ســابقه 15 ســاله ايران در اين حوزه نيروهای فنی متخصص جهت ارائه 
اين خدمات تربيت شــده اند . علاوه براين ،تجهيزات و تكنولوژی و امكاناتی 

از قبيل انبار ، شــرايط نگهداری و ايجاد بســتر جهت كنترل و مديريت تمامی 
عوامل فوق نيز مورد نياز اســت. برگ برنده شــركت هايی كه تصور حضور در اين 
ســرويس را دارند، تجربه عملياتی خاص و موفق در زمينه های مختلف در ايران 

و در خارج كشور است.

چگونه در حفاری جهتدار یک مهندس خوب باشیم ؟
با توجه  به مسائل و موارد موجود در صنعت حفاری ، خصوصا حفاری جهتدار، نظر شما در مورد نيازمندی های آموزشی در زمينه ارتقا سطح دانش فنی و توانايی 

های عملياتی برای مهندسين و كاركنان اين حوزه چيست ؟ برای مهندسين علاقمند به وروددر خدمات حفاری جهتدار چه توصيه هايی داريد ؟ 



فنی؛حفاری‌جهت‌دارحفاری‌جهت‌دار فنی؛
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ــد. ــه می كن ــا ديكت ــه م ــزات را ب تجهي
بــا توجــه بــه اينكــه خيلــی از مشــكلات 
ــل از  ــناخت كام ــدم ش ــی از ع ــا ناش م
ــورد  ــزات م ــزار و تجهي ــای اب ظرفيت ه
ــمت  ــرويس در قس ــن س ــتفاده در اي اس
مهندســی پــروژه در طراحــی برنامــه 
بنابرايــن  اســت،  حفــاری  عملياتــی 
آموزش هــای جامــع در جهــت شــناخت 
ــرد  ــت عملك ــه ظرفي ــبت ب ــل نس كام
ابــزار و تجهيــزات در خــور توجــه اســت 
ــت  ــم نادرس ــك تصمي ــر ي ــرا در اث ؛ زي
ــود  ــی ش ــاد م ــادی ايج ــارات زي ، خس
ــه توجــه  ــن نكت ــه اي ــد ب ــن باي .  بنابراي
مختلــف  زمان هــای  در  كــه  داشــت 
ــم  ــرايط حاك ــای ش ــه اقتض ــه ب ــا توج ب
ــه  ــرد برنام ــت پيش ب ــات در جه برعملي
حفــاری تنظيم شــده توســط مهندســان 
و متخصصــان ايــن حوضــه، نيازمنــد 
ــت.  ــح اس ــق و صحي ــری دقي تصميم گي
ــره  ــا به ــه ب ــت ك ــن اس ــر اي ــلاش ب ت
گيــری از دانــش و تجربــه عملياتــی 
كارفرماهــا و شــركتهای پيمانــكار موجود 

ــه حجــم  ــا توجــه ب ــن ســرويس ب در اي
و ظرفيــت نيــروی متخصــص كشــور 
مفاهيــم و مباحــث اصلــی در بخــش 
هــای مختلــف مديريــت و آمــوزش ، 
مهندســی و طراحــی مســير چــاه هــای 
حفاری جهتــدار ، تجهيــزات و تكنولوژی 

ــرد . ــرار گي ــی ق ــورد بررس و ...  م
نشــريه  ايــن  نوشــتار های  هــدف 
ــر  ــا تغيي ــه ب ــت ك ــن اس ــی اي تخصص
نگــرش نســبت بــه موضوعــات ايــن 
بــر مهندســی  ديــدگاه   حوضــه، 
ــب شــود. در  ــی غال ــای عمليات ــروژه ه پ
ــه  ــخ ب ــاد راس ــا اعتق ــد ب ــا باي ــع م واق
بيشــترين بهــره وری از امكانــات موجــود 
ــيدن  ــا رس ــات ت ــام عملي ــی انج در ط
ــرش  ــر نگ ــر، تغيي ــورد نظ ــدف م ــه ه ب
دهيــم و ايــن يعنــی موفقيــت در انجــام 

ــات. عملي

ــای  ــاوری ه ــعه فن ــترش و توس ــا گس ب
ــتفاده  ــاری و اس ــت حف ــن در صنع نوي
از تكنولــوژی جديــد در ايــن حــوزه، 
از علــوم ســاير حوزههــای  اســتفاده 
ــر  ــت را در عص ــن صنع ــی در اي مهندس
جديــد شــاهد هســتيم. حفــاری جهتدار 
بــه عنــوان تخصــص پيشــتاز در عرصــه 
ــون در  ــاير فن ــردی از س ــتفاده كارب اس
صنعــت حفــاری در حــال حاضــر از 
اهميــت بســزايی برخــوردار اســت. توجه 
بــه ايــن ســرويس جهــت دســتيابی 
بــه مخــازن پيچيــده و حفاری هــای 
ــا  ــش هزينه ه ــت كاه ــارف در جه نامتع
ــی  ــم نفت ــع عظي ــه مناب ــتيابی ب و دس
كنونــی  شــرايط  در  اســت.  كليــدی 
اقتصــاد و بــازار صنعــت حفــاری و كاهش 
بهــای نفــت لــزوم توجــه بــه اســتفاده از 
تكنولــوژی اگر در گذشــته نياز محســوب 
مــی شــد، هم اكنــون يــك اجبــار خواهد 
ــوژی در  ــترش تكنول ــك گس ــود. بی ش ب
گــروه آمــوزش كارامــد و هدفمنــد افــراد 
در جهــت اســتفاده از فنــاوری هــای 

موجــود، كاركــرد صحيــح بــا ايــن مــوارد 
و نهايتــا خلــق و توســعه روش هــای 
نويــن اســت كــه بايــد بــه صــورت ويــژه 

ــود.  ــده ش ــاص دي و خ
ــرويس  ــن س ــدن دراي ــق ش ــرای موف ب
ــی در  ــش و آگاه ــر داشــتن دان ــلاوه ب ع
ــی  ــكلات احتمال ــث و مش ــورد مباح م
بــر  اشــراف  همچنيــن  و  موجــود 
ــرويس،  ــن س ــای مهندســی اي نرم افزاره
داشــتن تجربــه عملياتــی و اشــراف و 
شــناخت كامــل از ابــزار و تجهيــزات 
مــورد اســتفاده در ايــن خدمــات بســيار 
مهــم اســت . ايــن ســرويس نيازمنــد ابزار 
و تجهيــزات مــدرن و خــاص ماننــد ابــزار 
ــی ، موتورهــای درون چاهــی  جهــت ياب
ــا  ــفانه ب ــه متاس ــد ك ، RSS و ... می باش
توجــه بــه دسترســی بــه بازارهــای بيــن 
ــا  ــوع تحريم ه ــوص موض ــی بخص الملل
، در ايــن زمينــه بــا يكســری مشــكلات 
ــد  ــر باي ــی ديگ ــتيم. از طرف ــرو هس روب
بــه ايــن نكتــه توجــه كــرد كــه شــرايط 
ــوع  ــتفاده از ن ــی ، اس ــت عمليات و وضعي

 ، ســكو  مختصــات  و  جهت گيــری   ،
ــای  ــك از حفره ه ــر ي ــح ه RKB صحي
ــه مباحــث  حفاری شــده، عــدم توجــه ب
Geodesy و Geomagnetism و هــم 
در اطلاعــات كيفــی نظيــر توضيحــات، 
ــی  ــده ط ــدارها ارائه ش ــات و هش تجربي

ــود دارد.  ــاری، وج ــات حف عملي
شــركت های  مــوارد  اكثــر  در     
توســعه دهنده مياديــن نفــت بانــك 
چــاه  اصلــی  داده هــای  از  جامعــی 
جهــت دار حفرشــده در ميــدان متعلــق 
ــر Slide Sheet و  ــركت نظي ــه آن ش ب
BHA را در اختيــار ندارنــد و گاهــي 
ســال ها بعــد از حفــاری حفره هــا بــرای 
جهت يابی هــای  داده هــای  داشــتن 
ارائه دهنــده  شــركت ها  بــه  حفــاری 
عــدم  هســتند.  نيازمنــد  ســرويس 

نگهــداری داده هــای حيــن حفــاری يــا 
به عبارتــی Slide Sheet كــه حــاوی 
ــاری  ــات حف ــع  عملي ــن وقاي جزئی تري
تصميمــات  اخــذ  بــرای  هســتند، 
چاه هــای  حفــاری  بــرای  مناســب 
مشــابه بســيار ســودمند اســت چراكــه 
ــا  ــل از آنه ــج حاص ــا و نتاي ــن داده ه اي
ــه  در طراحــی رشــته حفــاری و متــه ب
كار مــی رود و نقــش تعين كننــده ای 
ــان و  ــاری، زم ــد حف ــی رون در چگونگ
در نتيجــه هزينــه كلــی دارد. متاســفانه 
در اكثــر مواقــع غيــر از زمــان مواجهــه 
ــات  ــی، اطلاع ــكل اساس ــك مش ــا ي ب
دقيــق  به طــور  مجــاور  چاه هــای 
بررســی نمی شــود و ايــن در حالــی 
ــا  ــكلات ب ــياری از مش ــه بس ــت ك اس
پيش بينــی  قابــل  قبلــی،  داده هــای 

ــت.   ــوده اس ب
   بســياری از چاه هــای حفاری شــده 
در ميدان هــای مختلــف در گذشــته 
بين المللــی  شــركت های  توســط  و 
از  و  اســت  مختلــف حفــاری شــده 
ايــن رو در پــاره ای از مــوارد تفــاوت 
اســتانداردهای ايــن شــركت ها موجــب 
اختلافاتــی در ثبــت اطلاعــات گرديــده 
اســت، به عنــوان نمونــه اســتفاده از 
متفــاوت،  جغرافيايــی  سيســتم های 
موجــب شــده كــه موقعيــت جغرافيايــی 
ــك  ــه در ي ــك نقط ــد ي ــح و واح صحي
ميــدان در دســترس نباشــد كــه گاهــي 
به دليــل اختــلاف نظــر بــه خطــا منجــر 

ــن نوشــتار در خصــوص ضــرورت  در اي
و نيــاز بــه وجــود بانــك اطلاعاتــی 
ــت  ــای نفــت و گاز كشــور، وضعي چاه ه
كنونــی بررســی شــده، مشــكلات فعلــی 
مطــرح و در نهايــت راهــكار و روش 

ــردد.  ــه می گ ــوب ارائ مطل

وضع موجود
از  مجموعــه ای  اطلاعاتــی  بانــك     
ــا ســاختار  ــات طبقه بندی شــده ب اطلاع
ــا قابليــت دسترســی ســريع و  منظــم ب
ــاز  ــی ني ــر صنعت ــت. در ه ــوب اس مطل
ســاماندهی  و  اشــتراک گذاری  بــه 
داده هــا بســيار ســودمند و راهگشاســت. 
در خصــوص صنعــت حفــاری بــا توجــه 
ــيار  ــای بس ــرايط كار و هزينه ه ــه ش ب
ــكلات،  ــردن مش ــی نك ــالای پيش بين ب
بيشــتری  اهميــت  از  مســئله  ايــن 
بانــك  آيــا  امــا  اســت.  برخــوردار 
اطلاعاتــی بــه شــكل مطلــوب و بــا 
ــود  ــر موج ــال حاض ــی لازم در ح كاراي
ــا  ــياری از چاه ه ــات بس ــت؟ اطلاع اس
ســال های  در  و  كاغــذی  به صــورت 
در  نرم افــزاری  شــكل  بــه  اخيــر 
ســرويس  ارائه دهنــده  شــركت های 
ــده  ــورت پراكن ــت دار به ص ــاری جه حف
در  فقــط  و  می شــود  نگهــداری 
مــوارد نيــاز و به خصــوص در زمــان 
توجــه  مــورد  بــا مشــكل  مواجهــه 
قــرار می گيرنــد. از ســويی گذشــت 
ــای  ــه داده ه ــده ك ــان موجــب گردي زم

قديمــی كاغــذی چاه هــای قديمــی 
ــان  ــا صــرف زم ــا و ب ــا در بايگانی ه تنه
در  و  باشــد  دســتيابی  قابــل  زيــاد 
ــا  ــديد آنه ــتهلاک ش ــوارد اس ــی م برخ
مانــع از خوانايــی صحيــح می شــود. 
به عنــوان مثــال اطلاعاتــی از قبيــل 
كــه   single shot جايــرو  داده هــای 
روی فيلم هــای پلاســتيكی از جنــس 
ــده  ــورت چاپ ش ــا به ص ــتر ي ــی اس پل
ــه  ــده و ب ــداری ش ــذ نگه ــر روی كاغ ب
مــرور كيفيــت و قابليــت اســتفاده خــود 

می دهنــد. دســت  از  را 
ــه  ــا وجــود اســتفاده از رايان    امــروزه ب
نگرانــی  مختلــف،  نرم افزارهــای  و 
دربــاره از بيــن رفتــن اطلاعــات تــا 
ــا  ــده اســت ام ــع گردي ــادی رف حــد زي
به دليــل پراكندگــی؛ دسترســی ســريع 
و موثــر بــه اطلاعــات لازم و تحليــل آنها 
امكان پذيــر نيســت.  نبــود يك سيســتم 
ــه  ــود ك ــث می ش ــخص باع ــع مش جام
ــه اطلاعــات دريافتــی از هــر  همــواره ب
ترديــد  بــه چشــم  ســرويس كمپانی 
نگريســته شــده و نتــوان از صحــت آنهــا 

ــود.   ــل نم ــر حاص ــان خاط اطمين
   واقعيــت آن اســت كــه در زمينــه 
خدمــات حفــاری جهــت دار كمبــود 
به شــكل  اطلاعــات  نبــود  گاهــي  و 
ــری محســوس و مشــكل آفرين  پررنگ ت
اســت، ايــن كمبودهــا هــم در داده هــای 
ــا،  ــای جهت يابی ه ــر داده ه ــی، نظي كم
ــا  ــطحی چاه ه ــی س ــت جغرافياي موقعي

گام نخست در بهینه کردن 
عملیات حفاری دسترسی 

و استفاده از تجارب گذشته 
و  اطلاعات کامل چاه ها و 

بهره مندی از آن است. این 
مطلوب به طور حتم برای تمامی 

شرکت های ارائه دهنده این 
سرویس و تمامی شرکت های 
توسعه دهنده میادین وزارت 

نفت مفید و سودمند است.

SeaLand واحد مهندسی حفاری جهت دار شرکت
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131 130Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ايــن  مجموعــه  طريــق  از  مختصــر 
ــعه دهنده  ــركت توس ــازماندهی در ش س
پيمانــكار  شــركت های  اختيــار  در 
ــداری،  ــته ج ــدن رش ــيمانكاری، ران )س
می گيــرد  قــرار   )... و  متــه  گل، 
برنامــه  پيمانــكار  شــركت های  و 
پيشــنهادی حفــاری بخــش خــود را بــا 
ــه ايــن داده هــا مــورد ارزيابــی  توجــه ب
ــود را  ــنهادات خ ــد و پيش ــرار می ده ق
ــد و  ــرار می دهن ــا ق ــار كارفرم در اختي
پــس از تصميم گيــری نهايــی كارفرمــا، 
عمليــات بــا ضريــب اطمينــان بالاتــری 

بــود.  خواهــد  انجام پذيــر 
   در پايــان می تــوان گفــت گام نخســت 
در بهينــه كــردن عمليــات حفــاری 
دسترســی و اســتفاده از تجارب گذشــته 
و  اطلاعــات كامــل چاه هــا و بهره منــدی 
از آن اســت. ايــن مطلــوب به طــور حتــم 
ــرای تمامــی شــركت های ارائه دهنــده  ب
ــركت های  ــی ش ــرويس و تمام ــن س اي
نفــت  وزارت  مياديــن  توســعه دهنده 
مفيــد و ســودمند اســت و می توانــد 
گامــی شايســته در جهــت اعتــلای 
ــان باشــد.  صنعــت نفــت كشــور عزيزم

ــاور و  ــای مج ــای چاه ه ــودن داده ه نب
ــاری  ــه حف ــح مت ــاب صحي ــدم انتخ ع
متناســب بــا ســازند، نــرخ حفــاری 
ــت  ــن اس ــز ممك ــه و ني ــش يافت كاه
مســير طراحی شــده  كــردن  دنبــال 
حتــی  يــا  مشــكل  بســيار  چــاه 
غيرممكــن گــردد و در ادامــه مشــكلات 
ديگــری چــون فاصلــه گرفتــن از برنامــه 
ــاه  ــاد از دســت دادن چ ــت ح و در حال
شــود. انتخــاب موتــور درون چاهــی 
نامناســب و اســتفاده از ســايز نامناســب 
عبارتــی  بــه  يــا  تثبيت كننده هــا 
صــورت  در  هــا   String Stabilizer
نبــود يــا عــدم دسترســی بــه داده هــای 
حفــاری مســائل و مشــكلات خــاص 
ــه  ــوان نمون ــی دارد. به عن ــود را در پ خ
ــده  ــی حفاری ش ــای افق ــوان چاه ه می ت
ــر  ــرم را در نظ ــه ای ن ــای ماس در لايه ه
ــولاً  ــه معم ــا ك ــن چاه ه ــت، در اي گرف
در لايه هــای نازكــی از مخــزن حفــاری 
يكــی   landing عمليــات  می شــوند، 
حســاس ترين  و  تريــن  پرخطــر  از 
ــی  ــه اندك ــت چراك ــای كار اس بخش ه
می توانــد  عمليــات  ايــن  در  خطــا 
انجــام  به دليــل  زيــادی  هزينه هــای 

ــكلات  ــه و مش ــالا رفت ــا ب ــر لوله ه گي
ــوی  ــردد. از س ــاد می گ ــددی ايج متع
ديگــر در نظــر نگرفتــن اثــر ســازند بــر 
ــد باعــث  رفتــار BHA  حفــاری می توان
  BHA اشــتباه  طراحــی  و  انتخــاب 
شــده و حتــی موجــب از دســت رفتــن 
مســير حفــاری گــردد. از ســوی ديگــر 
در صــورت بررســی و داشــتن اطلاعــات 
مناســب   BHA برداشــتن  كافــی، 
موجــب اجتنــاب از عمليــات لولــه بــالا 
و Slide هــای اضافــی، به ميــزان بســيار 
زيــادی در افزايــش ســرعت عمليــات و 

ــر اســت.  ــاری موث ــوذ حف ــرخ نف ن
   اســتفاده نكــردن از تجربيــات حفــاری 
باعــث  می توانــد  مشــابه  چاه هــای 
ــردد.  ــز گ ــری ني ــاد مشــكلات ديگ ايج
محيــا  صــورت  در  مثــال  به عنــوان 

ــن  ــح بيشــتر اي می شــود. جهــت توضي
مطلــب، در ميــدان نفتــی درود كــه 
بســياری از چاه هــا توســط شــركت 
مبنــای  يافته انــد،  توســعه  توتــال 
محاســبات موقعيــت جغرافيايــی بــر 
ــت.  ــوده اس ــدل Lambert ب ــاس م اس
حــال آن كــه در زمــان حاضــر اكثريــت 
خدمــات  ارائه دهنــده  شــركت های 
ــه اطلاعــات مــورد  حفــاری جهــت دار ب
دسترســی  مــدل  ايــن  در  اســتفاده 
از  اســتفاده  طرفــی  از  و  نداشــته 
سيســتم مختصــات UTM نيازمنــد 
تبديــل صحيــح بيــن ايــن دو سيســتم 
اســت. عــدم تبديــل صحيــح منجــر بــه 
عــدم تطابــق داده هــا و مختصــات غلــط 

می گــردد.  Surface Coordinate
داده هــای  ديگــر  ســوی  از     
ــای  ــواره از ضرورت ه ــی هم زمين شناس
اساســی صنعــت حفــاری چاه هــای 
نفــت و گاز بــوده اســت و گــزارش 
ايــن  به موقــع  و  كامــل  صحيــح، 
ســودمند  بســيار  می توانــد  داده هــا 
از  كافــی  دانــش  باشــد.  كارآمــد  و 
و  گســل ها  و  عبــوری  ســازندهای 
ــراه  ــه هم ــاری ب ــن حف ــكلات حي مش
ترســيم شــكل درســت از مخــزن مــورد 
ــت دار  ــاری جه ــم حف ــرای تي ــدف ب ه
موجــب افزايــش ســرعت و كيفيــت 
حفــاری شــده و از مشــكلاتی نظيــر 
می كنــد.  پيشــگيری  لوله هــا  گيــر 
در حــال حاضــر دريافــت اطلاعــات 
 Master Log ماننــد  زمين شناســی 
شــركت های  از  برخــی  در  و...  هــا 
ــت  ــواری و مقاوم ــا دش ــعه دهنده ب توس

زيــادی همــراه اســت. 

تبعات عدم وجود بانک اطلاعات 
حفاری

   در اينجــا بــه برخــی از مشــكلات 
ــاری  ــات حف ــك اطلاع ــود بان ــر نب در اث
اشــاره می شــود. يكــی از مشــكلاتی 
ــای  ــود داده ه ــر نب ــد در اث ــه می توان ك
صحيــح و قابــل اطمينــان از مســير 
به وجــود  حفاری شــده  چاه هــای 
ــد، احتمــال برخــورد چــاه در حيــن  آي
حفــاری بــا ديگــر چاه هــا اســت. خطــر 
كار  ابتــدای  در  به خصــوص  برخــورد 
ــت  ــاه از حال ــن چ ــت يافت ــاز جه و آغ
عمــودی وجــود دارد و لــذا داشــتن 
ــراف  ــای اط ــق چاه ه ــروی  های دقي س
ــز  ــی و ني ــی ابتداي ــوص در نواح به خص
اطلاعــات دقيــق از ابعــاد و جهت گيــری 
پلتفــرم بســيار حياتــی اســت. بســياری 
از چاه هــای قديمــی به دليــل رانــده 
كامــلا  جهت يابــی  ابــزار  نشــدن 

عمــودی در نظــر گرفتــه می شــوند 
كــه در آنهــا نيــاز بــه رانــدن ابــزار 
ــزان انحــراف اســت.  ــن مي Gyro و تعيي

ــا صــرف نظــر از ايجــاد  برخــورد چاه ه
حفــاری  بــرای  گــزاف  هزينه هــای 
ــب وارد  ــد موج ــره، می توان ــدد حف مج
ــه  ــر ب ــيب های جبران ناپذي ــدن آس آم
كاركنــان و تجهيــزات شــود و بنابرايــن 
می تــوان گفــت كــه مســاله جلوگيــری 
مجــاور  چاه هــای  بــا  برخــورد  از 
از   ،  Anti-collision به عبارتــی  يــا 
مهمتريــن موضوعاتــی اســت كــه خــود 
به تنهايــی وجــود سيســتم يكپارچــه 
ــروری  ــاری را ض ــات حف ــك اطلاع بان

می ســازد.
   همچنيــن عــدم آمادگــی و پيش بينی 
مشــكلاتی كــه در حيــن حفــاری ايجــاد 
افزايــش  باعــث  می توانــد  می شــود، 
در  گــردد.  خســارت هايی  و  هزينــه 
ــات  ــك اطلاع ــود بان ــدم وج ــورت ع ص
ــاز  ــوارد خطرس ــی م ــاری، پيش بين حف
می گــردد،  دشــوار  حفــاری  حيــن 
عــدم  صــورت  در  مثــال  به عنــوان 
ــا در  ــر لوله ه ــال گي ــی احتم پيش بين
ــال  ــر، احتم ــيلی پرخط ــازندهای  ش س

ثابــت نگــه داشــتن پارامترهــای ديگــر 
ــيت  ــب حساس ــن ضري ــور تعيي به منظ
را  متغيــر  پارمتــر  آن  بــه  نســبت 
داشــته باشــد. اعمــال تكنيك هــای 
ــه  ــردن برنام ــی ك ــازی در نهاي بهينه س
يــك چــاه جهــت دار امكان پذيــر اســت 
و بــا شناســايی تمامــی ريســك های 
فنــی  جامــع  كار  شــرح  موجــود 
عمليــات حفــاری جهــت دار قابــل ارايــه 
ــا  ــاری ي ــات حف ــان عملي اســت. در پاي
اطلاعــات  آنلايــن  به صــورت  حتــی 
ــد  ــاه جدي ــاری چ ــت آمده از حف به دس
اطلاعاتــی  بانــك  به روزرســانی  در 

مــورد اســتفاده قــرار مي گيرنــد.
به صــورت  اطلاعــات  ايــن     
تحليل هــای  بــا  و  دسته بندی شــده 

 Sidetracking عمليــات ســيمانكاری و
ــا در  ــكل باره ــن مش ــد. اي ــل كن تحمي
ــدان  ــه مي ــا از جمل ــی از ميدان ه برخ
ــده  ــود آم ــار به وج ــازند غ ــوذر و س اب

ــت.  اس

راهکار و روش جمع آوری اطلاعات
   همان طــور كــه پيشــتر اشــاره شــد، 
اطلاعــات موجــود بخــش زيــادی از 
نيازهــا را در صــورت مديريــت صحيــح 
داده هــا و گزارش هــا، تاميــن می كننــد. 
نخســت  امــر  ايــن  انجــام  جهــت 
جمــع آوری  وظيفــه  تــا  اســت  لازم 
اطلاعــات  تمامــی  ســازماندهی  و 
مــورد نيــاز جهــت ثبــت و تحليــل 
ــركت های  ــخص از ش ــی مش ــه بخش ب
توســعه دهنده ميــدان محــول شــود 
بــه  داده هــا  اشــتراک گذاری  تــا 
ســهولت صــورت پذيــرد. راه انــدازی 
يــك ســامانه بانــك اطلاعاتــی يكپارچــه 
ــره داده هــای  ــا قابليــت ذخي ــزه ب مكاني
ــت  ــب جه ــری مناس ــام و گزارش گي خ
تحليل هــای دقيــق كمــی و كيفــی 
می توانــد راهــكاری بســيار مناســب 
بــرای ايــن مســاله باشــد. لازم بــه 

ذكــر اســت كــه لــزوم آموزش هــای 
نرم افــزاری و تــا حــدودی علــم حفــاری 
جهــت دار بــرای افــراد توليدكننــده، 
اســتفاده كننــده و مرتبــط بــا ايــن 

ــت.  ــن اس ــح و مبره ــا واض داده ه
ــی  ــت تمام ــع آوری و ثب ــس از جم    پ
اطلاعــات موجــود، می بايســت پيــش از 
ــد؛  شــروع عمليــات حفــاری چــاه جدي
اطلاعــات تمامــی چاه هــای اطــراف آن 
ــزار  ــی از نرم اف ــابه عمليات ــوارد مش و م
مهندســان  دراختيــار  و  اســتخراج 
ــوط  ــرار گيــرد. تمامــی اطلاعــات مرب ق
يــا  مجــاور  چاه هــای  حفــاری  بــه 
چاه هايــی بــا خــواص زمين شناســی 
 BHA، اطلاعــات  شــامل  مشــابه 
تشــخيص  بــرای   Torque&Drag
رشــته  بــه  وارد  تنش هــای  ميــزان 
حفــاری، تمايــل رشــته، اطلاعــات متــه 
ــه و dull grading آن،  ــد مت ــامل ك ش
ــاری،  ــای حف ــوذ ، پارامتره ــرعت نف س
ــته های  ــل رش ــازندها در مقاب ــار س رفت
حفــاری اســت كــه می بايســت بررســی 
گــردد. بانــك مــورد نظــر بايــد قابليــت 
ــات  ــی دادن اطلاع ــگ و خروج فيلترين
بــا متغيــر فــرض كــردن يــك پارامتــر و 

بسیاری از چاه های قدیمی 
به دلیل رانده نشدن ابزار 

جهت یابی کاملا عمودی در 
نظر گرفته می شوند که در آنها 
نیاز به راندن ابزار Gyro و تعیین 

میزان انحراف است. 

پس از جمع آوری و ثبت تمامی 
اطلاعات موجود، می بایست 

پیش از شروع عملیات حفاری 
چاه جدید؛ اطلاعات تمامی 
چاه های اطراف آن و موارد 
مشابه عملیاتی از نرم افزار 

استخراج و دراختیار مهندسان 
قرار گیرد.
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133 132Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:
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خــارج از كشــور از طريــق شــركت های 
ــرد .  ــن زمينــه صــورت گي فعــال در اي
شــركت های  از  می تــوان  طرفــی  از 
خارجــی  شــده  شــناخته  و  بــزرگ 
بــا ســابقه فنــی و پيشــينه موفــق 
عملياتــی جهــت انتقــال آمــوزش و 

ــرد.  ــوت ك ــی دع ــش فن دان
در بخــش ســنجش و ارزيابــی ايــن 
ــلاوه  ــا ع ــی نيروه ــز تمام ــركت ني ش
آموزشــی  دوره هــای  گذرانــدن  بــر 
فنــی  ســوابق  دارای  بايســتی  لازم 
باشــند.  خوبــی  بســيار  عملياتــی 
معمــولا نيروهــای جديــد مــا در ابتــدا 
در دوره هــای امــوزش تكميلــی شــركت 
ــر  ــز در ه ــن كار ني ــد. ضم ــی كنن م
بــازه 3 ماهــه، تمامــی نيروهــا از طريــق 
ــر مــورد ارزشــيابی  مســئولين رده بالات

قــرار مــی گيرنــد تــا در صــورت نيــاز، 
ــرای ايشــان  ــی ب ــوزش هــای تكميل آم

ــردد. ــزی گ ــه ري برنام

سرویس ها و خدمات ویژه
ــام  ــا راه انج ــا تنه ــروژه ه ــی پ دربرخ
اســتفاده  عمليــات  ارزان  و  مناســب 
در  اســت.  روز  هــای  تكنولــوژی  از 
 Multi ماننــد   خــاص  پروفايل هــای 
Lateral Well –   حفــاری بــا موتــور 

ــت  ــود را از دس ــادی خ ــه اقتص ، توجي
 ERD و   RSS كاربردهــای  می دهــد. 
در كشــور مــا تعــداد زيــادی نمــی 
ــان  ــروژه هم ــن پ باشــند. شــاخص تري
 )SPOL( لايــه نفتــی پــارس جنوبــی
اســت كــه توليــد از ميــدان در قســمت 
قطــری حــدود 300 تــا 310 هــزار 
بشــكه در روز اســت در حالــی كــه 
ــر اســت.  ــه صف ــران از آن لاي ــد اي تولي
ــادی،  ــد اقتص ــر بع ــلاوه ب ــن ع بنابراي
ــترک  ــدان مش ــتراتژيك مي ــث اس بح
ديگــر  ايــران،  در  دارد.  وجــود  نيــز 
ــه  ــود دارندك ــز وج ــای ERD ني پروژه ه
 .RSS ــرای ــبی ب ــردی مناس ــوارد كارب م
ــه  ــتن توجي ــورت داش ــتند. در ص هس
هزينــه  ابــزار،  )هزينــه  اقتصــادی 
ــه  ــت و گاز(، برنام ــت روز نف دكل، قيم
ــی  ــر مثبت ــد اث ــی توان ــزی ERD  م ري
در ســرعت و كاهــش هزينــه اســتخراج 
از مياديــن كشــور داشــته باشــد. در 
ــان داده  ــه نش ــزات، تجرب ــث تجهي بح

چاه هــای  حفــر  حاضــر  حــال  در 
ــات  ــور عملي ــه منظ ــا ب ــودی عمدت عم
مياديــن  ارزيابــی  يــا  و  اكتشــاف 
نفــت و گاز انجــام مــی شــود ولــی 
و  بهره بــرداری  بمنظورافزايــش 
بهــره وری بهتــر از لايه هــای نفتــی 
بيشــتری  كاربــرد  افقــی  چاه هــای 
دارنــد. بــه هميــن دليــل، امــروزه 
تقاضــا بــرای سرويســهای انحرافــی 
ــازار  ــد. ب ــالا می باش ــيار ب ــی بس و افق
ــه  ــران فاصل فعاليت هــای حفــاری در اي
ــا  ــازار در دني ــن ب ــوع اي ــادی از تن زي
ــا  ــگان ب ــور نســبی هم ــه ط ــدارد و ب ن
رود.  پيــش مــی  بازارهــای منطقــه 
امــروز بيــش از 70% از توليــد نفــت خام 
ــالای  ــه ب ــت ك ــی اس ــور از مخازن كش
ــه دوم  ــد و در نيم ــال ســن دارن 50 س
ــد  عمــر توليــدی خــود قــرار گرفتــه ان
ــم  ــه ببيني ــی نيســت ك ــن تعجب بنابراي
در حــدود 60-70% دكل هــای حفــاری 
ــی  ــا افق ــی ي ــاری انحراف ــال حف در ح

ــند. باش

الزامات مدیریتی
الزامــات شــروع فعاليــت يــك شــركت 
ــد  ــن ســرويس شــامل چن ــه اي درزمين
مــورد اســت. ايــن مــوارد عبارتنــد 
از ســرمايه، تيــم فنــی، تجهيــزات و 
ــت  ــوژی. ســرمايه گذاری در اولوي تكنول
امــور قــرار دارد و در واقــع شــركت 
نيازمنــد يــك ســرمايه گــذاری نســبتا 

اســت كــه تجهيــزات و ابزارهــای غيــر 
ــر  ــق ت ــرويس موف ــن س ــی در اي چين
ــه شــرايط  ــا توجــه ب ــد. ب عمــل كرده ان
كشــور و موضــوع تحريــم، در حــال 
ــه صــورت  ــا ب ــر شــركت ه حاضــر اكث
تلفيقــی از تجهيــزات و ابــزار غيــر بومی 
از قبيــل چيــن، آلمــان، اروپــا، آمريكا و 

ــد. ــتفاده می كنن ــادا اس ــا كان ي

نیازمندی های رقابت پذیری 
ــركت  ــك ش ــازار، ي ــور در ب ــرای حض ب
ــدار  ــاری جهت ــده ی حف ســرويس دهن
ــوی  ــيار ق ــتم بس ــك سيس ــد از ي باي
ــوردار  ــی برخ ــی و مال ــی و فن مديريت
ــن  ــا اي ــتنباط م ــده اس ــد و در آين باش
هســت كــه ورود بــه ايــن بــازار و بقــاء 
در آن ســخت تــر از پيــش خواهــد 
ــش  ــش از پي ــط بي ــون محي ــود، چ ب
رقابتــی خواهــد شــد. شــركت هايی 
و  محيــط  ايــن  در  بخواهنــد  كــه 
ــر  ــه فك ــد ب ــد باي ــد كنن ــت رش صنع
ايجــاد و تقويــت مزيــت نســبی نســبت 
بــه ديگــر شــركت ها باشــند. چــرا 
مشــتری ها بايــد بــه آنهــا كار بدهنــد؟ 
قيمتــی  يــا  و  كيفــی  مزيــت  آيــا 
ــا  ــت؟ آي ــد داش ــا خواهن ــرای كارفرم ب
بــه  خاصــی  تكنولــوژی  می تواننــد 
ــا 18 ســال  ــازار عرضــه كننــد؟ 15 ت ب
ــی  ــدار و افق ــاری جهت از تاريخچــه حف
 10 در  و  اســت  گذشــته  ايــران  در 
ــاوت  ــی متف ــده شــرايط خيل ســال آين
ــرويس از  ــن س ــازار اي ــود. ب ــد ب خواه
ــی  ــی عمليات ــی و فن نظــر مباحــث مال
در حالــت اشــباع قــرار می گيــرد و 
بــه نقطــه ای مــی رســد كــه شــركت ها 
ــد  ــرای بقــاء خــود در ايــن حــوزه باي ب
در مباحــث عملياتــی ابتــكار عمــل 
داشــته باشــند و از نظــر عملياتــی هــم 

بــزرگ جهــت ارائــه ايــن ســرويس 
ميباشــد. نيــروی تخصصــی و تيــم 
ــق  ــای موف ــابقه فعاليت ه ــه س ــی ك فن
ــز  ــد ني ــته باش ــه را داش ــن زمين در اي
ديگــر الزامــات راه انــدازی موفــق ايــن 
نــوع خدمــات مــی باشــد. خوشــبختانه 
بــا توجــه به ســابقه 15 ســاله ايــران در 
ايــن حــوزه نيروهــای فنــی متخصــص 
جهــت ارائــه ايــن خدمــات تربيــت 
ــزات و  ــن ،تجهي ــلاوه براي ــده اند . ع ش
ــار  ــل انب ــی از قبي ــوژی و امكانات تكنول
، شــرايط نگهــداری و ايجــاد بســتر 
جهــت كنتــرل و مديريــت تمامــی 
ــت.  ــاز اس ــورد ني ــز م ــوق ني ــل ف عوام
ــور  ــه تص ــركت هايی ك ــده ش ــرگ برن ب
حضــور در ايــن ســرويس را دارنــد، 
ــق در  ــاص و موف ــی خ ــه عمليات تجرب
و در  ايــران  زمينه هــای مختلــف در 

ــت. ــور اس ــارج كش خ

آموزش نیروی انسانی 
متخصص

در بحــث آمــوزش در هــر خــط توليــد 
مهندســی(  عملياتــی-  )ســتادی- 
ــه  ــا تجرب ــال و ب ــای فع ــتن نيروه داش
ــر، تمامــی  ــاز اســت و از همــه مهم ت ني
نيروهــای فنــی در هــر قســمتی بايــد از 
ــت  ــه فعالي ــای لازم در زمين آموزش ه
خــود و نســبت بــه تكنولوژی هــای روز 
برخــوردار باشــد. آمــوزش و انتقــال 
يــا  و  داخــل  در  می توانــد  مهــارت 

زمينه هــا  تمامــی  در  بتواننــد  بايــد 
 )ERD ماننــد  خــاص  )پروفايل هــای 
مجــری عملياتــی مناســب و بهينــه 
ــاء  ــرای بق ــد ب ــع باي ــند. در واق ای باش
ــی  ــم كيفيت ــی و ه ــاظ مال ــم از لح ه
ــت  ــه رقاب ــادر ب ــدی ق ــورت ج ــه ص ب

ــند.  باش

فعالیت در بازار منطقه ای
اگــر يــك شــركت داخلــی بخواهــد در 
ــام  ــروژه ای را انج ــور پ ــارج از كش خ
ــژه  ــازات وي ــد شــرايط و امتي دهــد، باي
ــته  ــی داش ــای خارج ــرای كارفرم ای ب
باشــد؛ يكــی از شــرايط ايــن اســت 
گواهينامه هــای  تمامــی  بايــد  كــه 
ــد.  ــرده باش ــت ك ــی را درياف بين الملل
مطلــوب  ركــوردی   HSE لحــاظ  از 
ــه  ــز ب ــن مجه ــد، همچني ــته باش داش
تيــم فنــی مجــرب و تجهيــزات مــدرن 
و قابــل قبولــی باشــد. در حــال حاضــر 
متاســفانه در ايــران شــركتی بــا چنيــن 
ــود  ــاص وج ــازات خ ــا و امتي ــت ه مزي

ــدارد.  ن

IPC پروژه های
بــرای  ســازی  آمــاده  جهــت  در 
بــا  می تــوان   IPC قراردادهــای 
همــكاری بــا شــركت های خارجــی، 
ــا  دانــش فنــی شــركت را ارتقــاء داد. ب
رفــع تحريــم هــا فرصــت متناســب 
ارتقــاء ســطح كيفــی  بــرای  تــری 
ــت  ــن صنع ــال در اي ــای فع ــركت ه ش
همچنيــن  شــد.  خواهــد  فراهــم 
ــت  ــازار نف ــم در ب ــی حاك ــران فعل بح
ــراری  ــرای برق ــی را ب و گاز شــرايط خوب
ارتبــاط بــا ســرويس دهنــده هــا و توليــد 
كننــدگان بنــام وســائل و تجهيــزات 

فراهــم آورده اســت.

الزامات شروع فعالیت یک 
شرکت درزمینه این سرویس 

شامل چند مورد است. این 
موارد عبارتند از سرمایه، تیم 
فنی، تجهیزات و تکنولوژی. 

سرمایه گذاری در اولویت امور 
قرار دارد و در واقع شرکت 
نیازمند یک سرمایه گذاری 
نسبتا بزرگ جهت ارائه این 

سرویس می باشد.

حسین مشتاق 
شرکت پتروکاریز امید کیش
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• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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برگشــت ســرمايه، در پروژه هــای خــود، 
عاجــز هســتند. در تمامــی شــركت های 
در  مختلــف  صنايــع  در  بين المللــی 
ــی  ــت بهينه ســازی ســاختار مديريت جه
ــای متخصــص در  ــرو ه ــتفاده از ني و اس
ــای  ــزاری دوره ه ــا برگ ــش ب ــان بخ هم
ــان و  ــژه كاركن ــی وي ــی مديريت آموزش
ــی  ــی و مهندس ــای فن ــاغلان بخش ه ش
آمادگــی لازم بــرای ايــن افــراد را در 
ــمت های  ــن س ــده گرفت ــر عه ــت ب جه
ــازند،  ــا می س ــی مهي ــازمانی مديريت س
كــه ايــن مــدل تربيــت مديــران در 
جهــت كنتــرل ســازمان ها در كشــور بــه 
صــورت بســيار ضعيــف صــورت گرفتــه 
ــزاری  ــا برگ ــار اســت ب ــرد. انتظ و می گي
ــرايط  ــب، ش ــی مناس ــای آموزش دوره ه
ــی  ــتم های مديريت ــا سيس ــير ارتق و مس
به منظــور افزايــش اثربخشــی تصميمــات 

در شــركت ها صــورت گيــرد. 

      هميــن موضــوع را می تــوان بــه 
وفــور در شــكل قراردادهــا مشــاهده كرد. 
در صورتــی كــه مديــران بخش هــای 
فنــی بتواننــد بــا آموزش هــای تخصصــی 
و دريافــت مشــاوره های حقوقــی و مالــی 
ــات لازم در  ــص، اصلاح ــراد متخص از اف
ــوان  ــد، می ت ــاظ نماين ــا را لح قرارداده
مشــكلات  از  بســياری  رفــع  شــاهد 
ــت  ــن صنع ــراردادی در اي ــی و ق حقوق

ــود.  ب
   اينهــا فقــط بعضــی  از معضــلات و 
ــا طراحــی  ــد ب ــه باي اشــكالات اســت ك
يــك سيســتم آمــوزش درســت، مرتفــع 
گــردد. بــا نــگاه اميدوارانــه و تــلاش 
آموزشــی  بســيار، می تــوان ســاختار 
متناســب بــا شــرايط داخلــی در بخــش 
حفــاری جهــت دار پيــاده كــرد تــا شــاهد 
نتايــج اثربخــش آن در ســاليان آتــی 

ــيم.  باش

كــه قبــلا تهيــه شــده اســت در اختيــار 
ــا در  ــود ت ــی ش ــرار داده م ــكار ق پيمان
زمــان اجــرای پــروژه عمليــات مطابــق 
كارفرمــا  وظايــف  از  رود.  پيــش  آن 
تهيــه برنامــه اوليــه طراحــی چــاه 
ماننــد نقطــه شــروع، آزيمــوت، زاويــه، 
برنامــه پيــش بينــی زميــن شناســی و 
... و همچنيــن ارائــه اطلاعــات چاه هــای 
مجــاور بــرای مشــخص كــردن اتفاقــات 
لولــه  گيــر  ماننــد  حفــاری  حيــن 
ــی  ــاه و ... م ــان چ ــرزروی، جري ــا، ه ه
باشــد. اگــر مســير و برنامــه چــاه نيــاز 

ــد،  ــته باش ــلاح داش ــا اص ــر ي ــه تغيي ب
ــات و  ــی جلس ــكار ط ــا و پيمان كارفرم
ــا  ــرات ي هماهنگــی هــای متعــدد تغيي
اصلاحــات لازم را انجــام می دهنــد . 
انتظــارات كارفرمايــان از پيمانــكاران 
به صــورت كلــی بــه شــرح ذيــل اســت:
نيــاز  مــورد  گروه هــای  تعــداد      
انجــام  بــرای  جهــت دار  حفــاری 
ــای  ــرروی چاه ه ــات ب ــان عملي همزم

باشــد.  مشــخص  بايــد  مختلــف 
       ارائــه مشــخصات تجهيــزات موجود 
در كارگاه هــای مربوطــه در داخــل و 

انتظــارات كارفرمــا از شــركت پيمانــكار 
در  معمــولا  جهــت دار  حفــاری 
ــردد  ــن درج مي گ ــای فی مابي قرارداده
لــذا در شــرح كار و متــن يــك قــرارداد 
حفــاری جهــت دار مــی تــوان انتظــارات 
ــروژه  ــرح كار پ ــد. در ش ــی را گنجان فن
مــد نظــر، تعــداد حلقــه چاه هــای 
انجــام  جهــت  پيش بينی شــده 
ــخص  ــی مش ــاری انحراف ــات حف عملي
ــات  ــه جزئي ــن ارائ ــود همچني ــی ش م
ــاه  ــه چ ــر حلق ــی ه ــخصات فن و مش
ــده ای  ــه پيش بينی ش ــاس برنام ــر اس ب

         طبق تجربيات جمع آوری شــده، در 
كشــور مــا درصــد بالايــی از متخصّصــان 
ايــن رشــته كــه  در حــال حاضــر 
مشــغول بــه كار هســتند، به دليــل عــدم 
آمــوزش صحيــح يــا شــناخت كاملــی از 
توانايی هــای تجهيزاتشــان ندارنــد يــا 
تــوان فنــی لازم جهــت بهينه ســازی 
ــن موضــوع يكــی  از  ــد و اي ــا را ندارن آنه
دلايــل كنــدی كار عمليــات حفــاری 
انحرافــی در ايــران در مقايســه بــا ســاير 
ــدازی  ــيس و راه ان ــت. تاس ــورها اس كش
مراكــز آموزشــی حرفــه ای در كشــور 
در صنعــت حفــاری به عنــوان اوليــن 
ــداد  ــت قلم ــن صنع ــی اي ــاز آموزش ني
می گــردد. در راســتای رســيدن بــه ايــن 
ــرداری  ــا الگوب ــوان ب ــزرگ می ت ــدف ب ه
ــا مراكــز  ــا همكاری هــای بين المللــی ب ي
ــا  ــاير كشــورها ي ــق و پژوهــش س تحقي
ــا،  ــزرگ در دني ــاری ب ــركت های حف ش
پيش نيازهــا و ســاختار چنيــن مراكــزی 

ــاد.  ــا نه را در داخــل كشــور بن

افــرادی      در بخش هــای مديريــت 
ــام دار  ــی زم ــی عمليات ــابقه طولان ــا س ب
ــی  ــه  فن ــط جنب ــه فق ــتند ك ــور هس ام
ايــن كار را فــرا گرفته انــد و حتــی از 
تهيــه گزارشــات جامــع و محاســبات 

ــوع در  ــن موض ــك مهم تري ــدون ش    ب
ــات  ــی خدم ــطح كيف ــاء س ــد و ارتق رش
شــركت های  در  جهــت دار  حفــاری 
فعــال در ايــن بخــش، در كنــار مباحثــی 
همچــون تكنولــوژی و تجهيــزات، حضور 
ــاختار  ــص و س ــی متخص ــای فن نيروه
ــد  ــه بتوان ــت ك ــد اس ــی كارآم مديريت
ــای  ــاز ه ــكلات و ني ــه مش ــه ب ــا توج ب
ــن،  ــان ممك ــن زم ــا، در كوتاه تري كارفرم
بهتريــن راهــكار را در حــل موانــع و 

ــد. ــاب نماي ــائل، انتخ مس
   در ايــران هم زمــان بــا رشــد و توســعه 
خدمــات  ارائه دهنــده  شــركت های 
ــاری  ــت شــركت های حف ــاری، فعالي حف
ــت.  ــه اس ــترش يافت ــز گس ــت دار ني جه
مســير  ابتــدای  در  شــركت ها  ايــن 
خــود بايــد بــه موضــوع آمــوزش و 
ــاد  ــر و ايج ــی ماه ــای فن ــت نيروه تربي
ــوان  ــه ســازمانی به عن ســاختار های بهين
ــگاه  ــده ن ــود در آين ــارت خ ــاس تج اس
كننــد و ايــن موضــوع را جــز مــوارد 
و  سياســت ها  در  بــالا  اهميــت  بــا 
راهبردهــای ســازمان قــرار دهنــد. از ايــن 
ــركت های  ــاختار ش ــه س ــه ب ــا توج رو ب
ــت دار،  ــاری جه ــت حف ــی صنع بين الملل
ــه  ــی اين گون ــيوه های آموزش ــی ش برخ
تجربيــات،  براســاس  شــركت ها 
ــات در همكاری هــای  بررســی ها و مطالع
از  خــارج  و  داخــل  در  طولانی مــدت 

ــت: ــل اس ــوارد ذي ــامل م ــور ش كش

شــركت های  مديريــت  ســاختار     
حفــاری جهــت دار از ســال های بــدو 
شــروع تــا امــروز، تغييــرات فراوانــی  
در  مثــال،  به عنــوان  اســت.  داشــته 
بــازه زمانــی ميــان ســال های 1۹۹7 
تــا 2000، ســاختار يكــی از معتبرتريــن 
ايــن شــركت ها، ســه  مرتبــه تغييــر 
ــد  ــه شــكلی  درآم ــت ب ــا در نهاي ــرد ت ك
ــت كار و  ــا واقعي ــی ب ــت اجراي ــه قابلي ك

ــذا  ــت. ل ــان را داش ــت كارفرماي درخواس
ــال  ــركت های فع ــردد ش ــنهاد می گ پيش
در ارائــه خدمــات حفــاری جهــت دار يــا 
ــه  حتــی ســرمايه گذاران در حــال ورود ب
ايــن عرصــه، ضمــن مطالعــات گســترده 
و حرفــه ای، نياز هــای ايــن بخــش در 
ارتباطــات بــا كارفرمايان، تاميــن و تعمير 
نگهــداری،  سيســتم های  تجهيــزات، 
به خوبــی  را   ... و  پشــتيبانی  خدمــات 
ســاختار هايی  و  نمــوده  شناســايی 
مبتنــی بــر واقعيــات را در ســازمان خــود 

ــد.  ــدازی نماين ــاد و راه ان ايج

     هم زمــان بــا ايــن تغييــرات، دوره های 
مخصــوص حفــاری جهــت دار به گونــه ای 
ــی  ــه خروج ــد ك ــرا گردي ــی و اج طراح
در  شــركت  نياز هــای  جوابگــوی  آن 
بخش هــای مختلــف باشــد. در ايــن 
سيســتم آمــوزش، برخــی  افــراد به عنوان 
ــت كار  ــی جه ــص ميدان ــروی متخص ني
ــت  ــی  جه ــاری، برخ ــر روی دكل حف ب
طراحــی چــاه و شــركت در جلســات 
كارفرمايــان و برخــی  ديگر جهــت نظارت 
و مديريــت بــر انجــام كار در كنار اشــراف 
بــه مســائل حقوقــی و مالــی ايــن حرفــه، 
آمــوزش می ديدنــد. متاســفانه امــروزه در 
كشــور ســاختارهای آموزشــی بــا توجــه 
بــه نيازمندی هــای صنعتــی مــورد نيــاز، 
مطابقــت نــدارد و بيشــترين دانــش فنــی 
افــراد متخصــص در ايــن حــوزه متاثــر از 
ــی  ــای صنعت ــراد در بخش ه ــه اف تجرب
البتــه به طــور قطــع بخــش  اســت؛ 
زيــادی از دانــش مهندســی با حضــور در 
ــردد  ــل می گ ــاری تكمي ــای حف پروژه ه
ــی  ــر وزن و اثربخش ــال حاض ــی در ح ول
ــی  ــی و عمليات ــه صنعت ــوزش و تجرب آم
و  فنــی كاركنــان  در ميــزان دانــش 
مهندســان بخــش حفــاری جهــت دار در 
ــا ســاير كشــورهای  ــران در مقايســه ب اي

ــوب نيســت.  ــا مطل دني

شرکت های فعال در ارائه 
خدمات حفاری جهت دار یا 

حتی سرمایه گذاران در حال 
ورود به این عرصه، ضمن 

مطالعات گسترده و حرفه ای، 
نیاز های این بخش را به خوبی 

شناسایی نموده و ساختار هایی 
مبتنی بر واقعیات را در سازمان 

خود ایجاد و راه اندازی نمایند.

علیرضا عجم 
 VTG شركت خدمات حفاری 
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ــا شــركت هايی كــه  ــن اســت كــه آي اي
در مرحلــه قبــل حداقــل و حداكثــر 
امتيــاز فنــی مــورد نيــاز را گرفتــه انــد 
ــی  ــت مال ــه قيم ــن مرحل ــا در اي صرف
ــق  ــا طب ــود؟ كارفرم ــده می ش ــا دي آنه
فرمــول زيــر قيمــت تــراز شــده را 

می كننــد.  اســتخراج 

L: قيمت نهايی ترازشده
C: قيمت پيشنهادی در پاكت

i: ضريب تاثيرگذاری
t: امتياز فنی پروژه

منــدرج  پيشــنهادی  قيمــت  اگــر 
در پاكت هــا را يــك عــدد در نظــر 
بگيريــم، ضريــب تاثيــر گــذاری امتيــاز 
ــی  ــه تصميم ــته ب ــد بس ــی می توان فن
و  مناقصــات  كميســيون  در  كــه 
می شــود  گرفتــه  فنــی  بخشــهای 
ــه  ــد ك ــته باش ــی را داش ــداد محتلف اع
ترازشــده  قيمــت  يــك  نهايــت  در 
مناقصــه  برنــده  و  شــده  اســتخراج 
ــت  ــن قيم ــه كمتري ــت ك ــركتی اس ش
ترازشــده را داشــته باشــد. در هــر پروژه 
بســته بــه نــوع آن ضريــب تاثيرگــذاری 
می توانــد تغييــر كنــد. نكتــه قابــل 
ــركتی  ــر ش ــه اگ ــت ك ــن اس ــر، اي ذك
قيمــت خيلــی پايينــی داده باشــد. بــه  
ــك  ــب در ي ــن ضري ــال اي ــوان مث عن
ــيار  ــه بس ــی ك ــاری انحراف ــروژه حف پ
ــت  ــوژی اس ــا تكنول ــراه ب ــی و هم فن
در مقايســه بــا پــروژه تاميــن متــه 
حفــاری مــی توانــد متفــاوت باشــد. در 
يــك مناقصــه ممكــن اســت كــه تنهــا 
يــك شــركت برنــده نهايــی پــروژه 
نباشــد و پــروژه در اختيــار دو يــا ســه 

ــرد. ــرار گي ــركت  ق ش

شــركت باشــد. )ممكــن اســت قوانيــن 
متفــاوت  كارفرمــا  شــركت های  در 
ــن  ــاره در اي ــل اش ــوارد قاب باشــد( از م
ــاز  ــودن نحــوه امتي ــه مشــخص ب مرحل
دهــی براســاس جــداول مشــخص مــی 
ــاز از  ــل 60 امتي ــب حداق ــد و كس باش
ــن  ــرای رفت ــركت ها ب ــر ش 100 در اكث
ــی  ــل م ــلاک عم ــد م ــه بع ــه مرحل ب
باشــد. در هميــن مرحلــه و قبــل از 
ــی، جلســات پرســش و  ــی فن امتيازده
پاســخ بــا پيمانــكاران برگــزار می شــود 
تــادر صــورت نيــاز انتظــارات و ابهامــات 

ــود. ــی ش ــخ داده م ــرح و پاس مط
در مرحلــه ســوم و همان طــور كــه 
در مرحلــه دوم ذكــر شــد پــس از 
ــاز  ــورد ني ــركت م ــل ش ــود حداق صع
ــوع  ــه موض ــت ب ــه، نوب ــن مرحل ــه اي ب
ــی  ــای مال ــايی پاكت ه ــت و بازگش قيم
قيمت هــای  پيمانــكاران  و  می شــود 
ــد.  ــه می دهن ــا ارائ ــه كارفرم ــی  را ب مال
نماينــدگان  و  مناقصــات  كميســيون 
بازگشــايی  جهــت  كارفرمــا  فنــی 
و  می كننــد  پيــدا  حضــور  پاكت هــا 
طبــق جــداول مشــخص در اســناد 
مناقصــه، پيشــنهادهای مالــی بــرای 
ــرای  ــروژه ب ــاه و كل پ ــه چ ــر حلق ه
مــدت قــرارداد تعييــن مــی گــردد. 
حــال ســوالی كــه مطــرح مي شــود 

ــز اهميــت اســت.  خــارج از كشــور حائ
كارفرمــا بــه نوعــي بايــد قبــل و حيــن 
ــر  ــر نظــارت ب ــروژه، عــلاوه ب اجــرای پ
عمليــات حفــاری از تجهيــزات مربوطــه 

بازديــد داشــته باشــد.
بــا  وســايل  و  تجهيــزات  ارائــه      
توســط  جديــد  تكنولوژی هــای 
كارفرمــا  توجــه  مــورد   پيمانــكار 

می باشد.
نيروهــای  از  پيمانــكار  اســتفاده      
به طــوری  كافــی  باتجربــه  انســانی 
و  نفتــی  مياديــن  در  قبــلا  كــه 
ضــروری  داشــته اند  فعاليــت   گازی 
ــه  ــد ارائ ــتندات آن باي ــد و مس می باش

گــردد.
ــروژه  ــروع پ ــل از ش ــارات قب ــن انتظ اي
و  می شــود  خواســته  پيمانــكار  از 
كارفرمــا بــر حســن انجــام كار در حيــن 
پــروژه نظــارت كامــل خواهــد داشــت. 
توســط  مالــی  پيشــنهاد  همچنيــن 
بــرای تجهيــزات و  نرخ هــا  جــداول 
گــروه هــا در حالــت عمليــات يــا آمــاده 
بــه كار از  ابتــداي پــروژه مشــخص 
و در طــول عمليــات بــر اســاس آن 
ــات  ــك عملي ــود. ي ــی ش ــت م پرداخ
ــره  ــد از حف ــت دار می توان ــاری جه حف
هــای      17 تــا    4 اينــچ بــر اســاس 
ــت  ــكار درخواس ــا از پيمان ــاز كارفرم ني
ــزاء و  ــك اج ــك ت ــد ت ــذا باي ــود ل ش
ــف  ــزار و وســايل در ســايزهای مختل اب
بــه تعــداد كافــی توســط پيمانــكار 
ــا  ــا برســد ت ــه رويــت كارفرم تهيــه و ب
عمليــات حفــاری به موقــع و بــدون 

ــد. ــدا كن ــه پي ــف ادام توق

انتخاب پیمانکاران حفاری جهت دار
   بــراي انتخــاب صحيــح و عادلانــه 
پيمانــكار حفــاري جهــت دار مــوارد 
مرحلــه بــه مرحلــه مــورد توجــه قــرار 

ــرد. ــی گي م
كلــی  آيتم هــای  اول  مرحلــه  در 
درخواســت  شــركت كنندگان   از 
می شــود كــه شــامل ارائــه رزومــه 
مالــی،  تــوان  فعاليت هــا،  از  ای 
كارهــا و پروژه هايــی كــه در چنــد 
يــا  داده انــد  انجــام  ســال گذشــته 
توصيه نامه هايــي كــه از كارفرماهــای 
ايــن   . انــد  كــرده  دريافــت  قبلــی 
ــد.  ــه می باش ــی اولي ــك ارزياب بخــش ي
شــرح  يــك  كارفرمــا  عبارتــی  بــه 
ــد  ــه م ــی ك ــا و اهداف ــی از پروژه ه كل
شــركت های  اختيــار  در  نظراســت 
حاضــر در مناقصــه قــرار می دهــد و 
ــكار  ــركت های پيمان ــم ش ــل ه در مقاب
اطلاعــات اوليــه خــود را بــرای كارفرمــا 
ارســال مــی كننــد كــه در نهايــت يــك 
اوليــه صــورت می گيــرد و  ارزيابــی 
صرفــا شــركت های پيمانــكاری كــه 
ــد و از  ــه دارن ــوع فاصل ــن موض ــا اي ب
ــی  ــن مال ــوان تامي ــی و ت ــص فن تخص
گذاشــته  كنــار  نيســتند  برخــوردار 

 . ند می شــو
و  پــروژه  كار  دوم شــرح  مرحلــه  در 
ــا جزئيــات بيشــتر  ــا ب نيازهــای كارفرم
در اختيــار پيمانــكاران راه يافتــه بــه 
می شــود.  گذاشــته  مرحلــه  ايــن 
ــه  ــت ك ــار هس ــه انتظ ــن مرحل در اي
ــه  ــی و رزوم ــات فن ــكاران اطلاع پيمان
كاری تكميل تــری را بــا اشــاره بــه 
در   ، تجهيــزات  و  ابــزار  جزئيــات 
اختيــار كارفرمــا قــرار بدهنــد كــه ايــن 
اطلاعــات توســط كارشناســان كارفرمــا 
ــه از  ــن مرحل ــود. در اي ــی می ش بررس
ــر  ــركت ديگ ــدادی ش ــز تع ــی ني ارزياب
ذكــر  بــه  لازم  و  می شــوند  حــذف 
اســت كــه معمــولا طبــق قوانيــن تعداد 
يافتــه  راه  پيمانــكاری  شــركت های 
ــه  ــل س ــد حداق ــد باي ــه بع ــه مرحل ب

کارفرما به نوعي باید 
قبل و حین اجرای 

پروژه، علاوه بر نظارت 
بر عملیات حفاری 

از تجهیزات مربوطه 
بازدید داشته باشد.

ــرم  ♦ ــی و ن ــای رياض ــرم افزاره ــا ن ــی كار ب تواناي
افزارهــای تخصصــی ماننــد Drilling Office و 

ــدی  ــه بع ــم س ــدرت تجس ــتن ق داش
بــه دســت آوردن تجربه در فيلدهــای مختلف در  ♦

پروفايــل های مختلــف چاه
توانايــی ارتبــاط بــا كارفرما و نفــرات كليدی دكل  ♦

و پشــتيبان در ســتاد مركــزی و گزارش نويســی 
ــق و قوی  دقي

آشــنايی بــا علــم  و كاربــرد هــای جهــت يابــی  ♦
حيــن حفــاری و تجهيــزات مرتبــط بــا آن

توانايــی كار و تصميــم گيری در شــرايط ســخت  ♦
ــای  ــرايط كاری دكل ه ــل ش ــی و تحم و بحران

ــرای دراز مــدت حفــاری ب

توجــه كــرد .  
ديگــر تكنولــوژی جديــد صنعت حفــاری، RSS اســت 
كــه امــكان هدايــت متــه در حيــن چرخــش رشــته 
ــد  ــا حــذف زمان  هــای غيرمول حفــاری، كاهــش و ي
ــای  ــتفاده در چاه  ه ــن(، اس ــه پايي ــالا و لول ــه ب )لول
ــل چــاه، كاهــش گشــتاور  ــردن كام ــز ك ERD، تمي

پيچشــی، كاهــش ميــزان Dogleg severity و ... را دارد. 
ــم موتورهــای  ــی اســت كــه نســل قدي ايــن در حال
درون چاهــی بــا توجــه بــه ظرفيــت عملكــردی خود 
ــنگين  ــای س ــا و پروژه ــات ه ــام عملي ــی انج تواناي
ــری  ــا بهره  گي ــاری ب ــن حوضــه از صنعــت حف در اي
از برنامــه حفــاری بســيار دقيــق و مهندســی را نيــز 
ــی  ــای درون چاه ــورد موتوره ــع در م ــد. در واق دارن
ــفانه  ــه متاس ــود دارد ك ــلات وج ــن معض ــز همي ني
ناشــی از شــناخت ناكافــی از تجهيــزات موجــود در 
كشــور و عــدم اعتمــاد بــه نيــروی متخصــص جــوان 
ــن  ــاغلين اي ــودن ش ــنا ب ــذا آش ــد. ل ــور می  باش كش
ــرای  ــا ب ــا و تكنولوژی  ه ــن روش  ه ــا آخري ــه ب حوض
ــتفاده از  ــا اس ــكلات ب ــوادث و مش ــگيری از ح پيش
بهينــه تريــن روش از لحــاظ تجهيــزات و ابزارهــای 
ــا  ــای روز دني ــری از تكنولوژی  ه ــا بهره  گي ــن و ب نوي

ــت .  ــروری اس لازم و ض

ــر  ــم و هن ــان عل ــب همزم ــت دار تركي ــاری جه حف
اســت و متخصصيــن مشــغول در ايــن حوضه بــه طور 

خلاصــه بايــد دارای توانايــی هــای زيــر باشــند :
دارای پيــش زمينــه تحصيلــی در رشــته هــای  ♦

فنــی و مهندســی 
ــامل  ♦ ــاری ش ــی حف ــای اصل ــدن دوره ه گذران

آشــنايی بــا قســمت هــای مختلــف دكل هــای 
خشــكی و دريايــی ،تجهيــزات درون چاهی ،گل 
حفــاری ،مشــكلات حفــاری و زميــن شناســی 

گذرانــدن دوره هــای تخصصــی حفــاری جهــت  ♦
ــاقه ی   ــاه و س ــير چ ــی مس ــامل طراح دار ش
رشــته حفــاری ،انــواع موتورهــای درون چاهــی 

RSS و سيســتم

ــر داشــتن  يــك مهنــدس حفــاری جهــت¬دار مضــاف ب
اطلاعــات تخصصــی در حيطــه حفــاری جهــت¬دار بايــد 
ــه  ــازند ب ــر س ــش ه ــازندها و واكن ــی از س شــناخت كاف
ــه  ــد، ب ــته باش ــاری جهــت¬دار داش ــای حف ــات ه عملي
عــلاوه بايــد بتوانــد با توجه بــه برنامه حفــاری و ســازندها، 
متــه، BHA و طراحــی چــاه مناســب را انتخــاب نمايــد. لذا 
ــرای  ــروری ب ــری ض ــه ام ــی از مت ــل و فن ــناخت كام ش
حفــاری جهــت¬دار اســت. مهندســان حفاری جهــت¬دار 
بايــد شــناخت كافــی از گل شناســی و افزودنــی هــا و انواع 
گل و بازخوردهــای آن نســبت بــه اجــزای MWD داشــته 
باشــند . بــه طوركلــی، يــك مهندس حفــاری جهــت¬دار 
بايــد ابتــدا به ســاكن يك كارشــناس زبــده  MWD باشــد 
 MWD و آشــنا بــه انــواع ايــن وســيله بــوده چــرا كــه نــوع

بــر طراحــی BHA تاثير مســتقيم می¬گــذارد.
مهندس حفــاری جهــت¬دار مخصوصــا در زمينه طراحی 
چــاه، بايــد مســلط بــه تمامــی معــادلات و روابــط حفاری 
جهــت¬دار باشــد و بــه اعــداد خروجــی از نــرم افــزار، صرفا 
بــه ديــد يك عــدد نــگاه نكنــد و بتوانــد تمامــی پارامترها 
را تحليــل نمايــد بــه عبارتــی بايد نــرم افــزار در اختيــار او 

باشــد نــه اينكــه او در اختيــار نــرم افزار. 
تمامــی نشــانگرهای اتــاق حفــار از ارزش و اهميــت بالايی 
برخــوردار اســت و يــك مهنــدس حفــار بايــد تمامــی آنها 
را بشناســد و درک كامــل از ايــن موضــوع داشــته باشــد 
كــه تغييــر هركــدام از آنهــا نشــانگر وضعيــت چــاه، متــه، 
موتــور و ســازند می باشــد،  لــذا آناليــز اطلاعــات لازمه در 
كنــار ايــن شناســاگرها او را بــه ســمت اتخــاذ يك تصميم 

مناســب ســوق می¬دهد.
يكــی از مــواردی كــه در تصميم¬گيــری صحيــح نقــش 
بــه ســزايی دارد، دانــش در مــورد انــواع و ســاختار داخلــی 
موتورهــای حفــاری جهــت¬دار اســت، اطلاعاتــی شــامل 
 ،TORQUE ميــزان ،POWER SECTION ــی ســاختار داخل
ميــزان RPM، REV و ميــزان وزنــی كه كه موتــور در حالت 
هــای مختلــف می¬توانــد تحمــل كنــد، می توانــد كمك 
شــايانی بــه حفــار در اتخــاذ تصميم هــای صحيــح نمايد. 
از آنجايــی كــه موتورهــا انــواع مختلفــی دارنــد همچنيــن 
ــد  ــد می¬كنن ــا را تولي ــی موتوره ــای مختلف ــازنده ه س
كارشــناس حفــار جهــت¬دار بايــد بــا انــواع آن هــا و نحوه 
عملكردشــان آشــنا باشــد تــا در هنــگام تصميــم گيــری 

بهتريــن نــوع را بســته بــه شــرايط انتخــاب نمايــد.

ايــن ســرويس نيازمنــد ابــزار و تجهيــزات نويــن 
همچــون ابــزار جهــت يابــی ، موتورهــای درون 
ــدن در  ــق ش ــرای موف ــد . ب ــی ، RSS و ... ميباش چاه
ــع و مشــكلات  ــر شــناخت موان ــلاوه ب ــه ع ــن حرف اي
ــر  ــراف ب ــن اش ــدار و همچني ــاری جهت ــات حف عملي
ــل  ــناخت كام ــی ، ش ــای مهندس ــرد نرم افزاره كارب
ــی  ــورد اســتفاده از اهميــت بالاي ــزات م ــزار و تجهي اب
ــياری از  ــه بس ــه اينك ــه ب ــا توج ــت . ب ــوردار اس برخ
ــناخت  ــی از ش ــدار ناش ــاری جهت ــكلات در حف مش
ناكافــی از ظرفيتهــای ابــزار و تجهيــزات مورد اســتفاده 
اســت ؛ بعنــوان مثــال اســتفاده از MWD فقــط بــرای 
ــد  ــاه نميباش ــه چ ــوت و زاوي ــردن آزيم ــخص ك مش
بلكــه اطلاعــات مفيــدی در مــورد ســرعت چرخشــی 
رشــته حفــاری، نــوع و ميــزان لــرزش رشــته در 
ــی و وزن روی  ــتاور پيچش ــاه، گش ــا چ ــاه، دم ــه چ ت
مته)البتــه نزديــك بــه متــه(، ويژگيهــای ســازند)البته 
ــه اســتفاده  ــد ك ــز می  ده ــه همــراه LWD( و ... را ني ب
ازيــن اطلاعــات در قســمت مهندســی پــروژه می  تواند 
در بهينــه كــردن عمليــات موثــر باشــد. نمونــه هــای 
بســيار زيــاد ديگــری در خدمــات حفــاری جهتــدار در 
بخــش تجهيــزات و آمــوزش وجــود دارد كــه بايــد بــه 
آنهــا در جهــت بهبود مهندســی و عمليــات در حفاری 

دامون ذبیحی 

رضا بیرانوند 

انوش صفی آبادی 
شرکت ول سرویسز ایران

دانشگاه صنعتی امیرکبیر تهران

کارشناس حفاری

با توجه  به مسائل و موارد موجود در صنعت حفاری ، خصوصا حفاری جهتدار، نظر شما در مورد نیازمندی های آموزشی 
در زمینه ارتقا سطح دانش فنی و توانایی های عملیاتی برای مهندسین و کارکنان این حوزه چیست ؟ برای مهندسین 

علاقمند به وروددر خدمات حفاری جهتدار چه توصیه هایی دارید ؟  



139 Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

سیمان حفاری

سهیل سعیدی: حفظ يكپارچگی در ارائه خدمات به ويژه در سرويس 
سيمان كاری، می تواند تضمينی در ارائه خدمات با سطح كيفی بالاتری باشد. در 

صورتی كه در حوزه های مختلف تامين مواد و افزايه های سيمان، مهندسی و طراحی 
عمليات سيمان كاری-آزمايشگاهی و در نهايت اجرای عمليات، از پيمانكاران مجزا 

استفاده شود، فارغ از تحميل هزينه های احتمالی بيشتر، حفظ يكپارچگی سرويس 
و كنترل كيفيت خدمات، چه در سطوح كارفرمايی و چه از نگاه پيمانكاری، با 

مشكلات فراوانی روبرو خواهد شد. در اين گونه قراردادها كه پيمانكاران مجزايی در 
پروژه خدمات ارائه می دهند، مرز بين سرويس ها و تفكيك آنها غيرممكن است و 

به طور مشخص هيچ يك از پيمانكاران تضمين كيفيت پروژه را به طور كامل عهده دار 
نمی شوند و هر يك مسئوليت اجرای خدمات در حيطه خود را به عهده می گيرند كه 

منجر به از دستن رفتن يكپارچگی سرويس ارائه شده می شود. 

 دکتر حمید سلطانیان : در بررسی كنترل كيفی افزودنيهای 
سيمان حفاری، با توجه به نوع افزودنی ممكن است برای يك افزودنی 

خاص، به بررسی يك پارامتر خاص نيازي نباشد ولی در كل، برای 
عمده افزودنيها بايد تمام پارامترها بررسی شود. موارد مهم و كليدی در 

بحث كنترل افزايههای دوغاب سيمان به ترتيب عبارتند از: سازگاری 
افزايه با سيمان، اثربخشی روی دوغاب، اثرات بر روی وزن مخصوص، 

زمان بندش، آب آزاد، مقاومت تراكمی، مقاومت ژلهای، افت صافی 
استاتيك و ديناميك و تست نفوذ گاز.

   اسماعیل اصغرنیا : در  روش يكپارچگی در انجام پروژه، طراحی 
جزو مسئوليت های پيمانكار است، پيمانكار مايل است طراحی را از بابت 
هزينه ها اقتصادی نمايد كه اين امر می تواند موجب كاهش كيفيت شود. 
در اينجا كارفرما بايد متخصصان فنی قوی و كافی در اختيار داشته باشد 
تا اطمينان يابد نيازهايش به درستی، در اسناد مناقصه پياده شده است. 

در اين حالت با توجه به اينكه حد مسئوليت پيمانكار به اندازه مبلغ پروژه 
است، می توان گفت ريسك اينكه پروژه به عملكرد از پيش تعيين شده 
برسد، به عهده پيمانكار است، البته اين سيستم -علاوه بر آنچه گفته 

شد- امكان هم پوشانی بين بسته های كاری طراحی و ساخت را بيشتر 
فراهم می كند و اين امكان به وجود می آيد كه طراحی و ساخت به صورت 
تقريباً هم زمان انجام پذيرد، كه اين خود صرفه جويی در زمان و هزينه را 

به همراه دارد

  علیرضا سرخیل:  از آنجا كه انجام هر فعاليتي با ريسك همراه 
بوده و بايستي قبل از اجراي فعاليت ها به ويژه فعاليت سيمانكاري به 

ريسك هاي آن پرداخته شود و براي هر يك از موارد احتمالي رخداد 
ريسك هاي مربوطه پاسخي از قبل انديشيد.  مديريت ريسك پروژه شامل 

فرآيندهای برنامه ريزی مديريت ريسك، شناسايی، تحليل، برنامه ريزی 
پاسخ و نظارت و كنترل بر ريسك های پروژه است. اهداف مديريت ريسك 
پروژه افزايش احتمال و اثر ريسك ها و وقايع مثبت و كاهش احتمال و اثر 

وقايع و ريسك های منفی در پروژه است.

 علی خسرو گلستان : سيمان، لوله هاي جداري را در مقابل الكتروليز 
و خوردگي آب هاي خورنده زيرزميني يا هيدروكربورهاي ترش يا تماس 

مستقيم لوله ها با چينه ها محافظت كرده و از مهاجرت سيالات يك سازند 
به سازند ديگر و آلوده شدن ناخواسته هيدروكربورهاي ارزشمند ممانعت به 
عمل مي آورد. عدم توفيق در سيمان كاري جداري يا عمليات مسدودنمايي، 

خسارات جبران ناپذيري را در پي خواهد داشت، لذا همواره سعي بر اين است 
با تعيين فرمولاسيون دقيق و اجراي عمليات با كيفيت بالا، درصد موفقيت 

عمليات سيمان كاري را به طور چشم گيري افزايش يابد.

چگونه می توان در کشور کیفیت عملیات سیمانکاری چاه ها را بهبود بخشید ؟
خدمات سيمانكاری چاه های نفت و گاز در حالت كلی در سه بخش طراحی ، مهندسی و اجرا دسبنده می گردد؛ با توجه به اهميت و ضرورت هر بخش 

و اثرات هر كدام بر كل عمليات به نظر شما راهكار های موثر در بهبود عمليات سيمانكاری شامل چه اقداماتی است ؟
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پيمانــكاران بــه عمــل آورنــد. در حالــی 
ــه  ــكاران ب ــدی پيمان ــه نظــام رتبه بن ك
نوبــه خــود قابــل بررســی و بحــث 
تاثيــر  كــه  معيارهايــی  تــا  اســت 
ــطح  ــات و س ــه خدم ــزايی در ارائ به س
دارنــد  ارائه شــده  ســرويس  كيفــی 
شناســايی و رتبه بنــدی بــر مبنــای 

ــرد.  ــورت پذي ــا ص آنه

تبیین  سطح سوم: 
یکپارچه استانداردهای 

   در خصــوص ارزيابــی پيمانــكاران 
، همان طــور كــه شــرح داده شــد، 
بــر  بايــد  پيمانــكاران  رتبه بنــدی 
پيــش  از  هــای  اســتاندارد  مبنــای 
ــای  ــا معياره ــق ب ــده و مطاب تعيين ش
ــی  ــت و تواناي ــده قابلي ــه تضمين كنن ك
پيمانــكاران اســت، صــورت پذيــرد. 
ــن  ــف و تبييــن اي ــزوم تعري ــن ل بنابراي
ــم  ــه چش ــتانداردها ب ــا و اس ــار ه معي

 . می خــورد
ــی و كنتــرل كيفــی مــواد،     در ارزياب
اجرايــی،  برنامه هــای  و  تجهيــزات 
كنتــرل كيفيــت ســيمان، افزايه هــا 
ســيمان كاری  ادوات  و  تجهيــزات  و 
امــری اســت كــه به طــور مشــخص 
ســرويس  كيفيــت  بــر  مســتقيم  و 
ــر داشــته  ســيمان كاری ارائه شــده تاثي
ــرويس  ــت س ــن كيفي ــی تضمي و به نوع

كيفــی  تاييــد  و  ارزيابــی  گــرو  در 
و  تجهيــزات  و  افزايه هــا  ســيمان، 
در  كــه  اســت  ســيمان كاری  ادوات 
رقــم  را  عمليــات  نتيجــه  نهايــت 

زد.  خواهــد 
كيفــی  شــاخص های  تبييــن     
نظــارت بــر عملكــرد )KPI( جهــت 
ارزيابــی و صحه گــذاری بــر اجــرای 
عمليــات و حصــول اطمينــان از حســن 
انجــام كار مطابــق بــا معيارهــای از 
در  می توانــد  تعيين شــده  پيــش 
رونــد موفقيــت ســرويس و كاهــش 
تاثيــر  عملياتــی  ريســك های 

باشــد.  داشــته  به ســزايی 
   همچنيــن ايجــاد چك ليســت های 
و  بررســی  به منظــور  عملياتــی 
حصــول اطمينــان پيــش از عمليــات از 
ــزات  ــی تجهي ــتاندارد تمام ــی اس كاراي
در  هــم  ســيمان كاری  ادوات  و 
ــم در ســطوح  ــی و ه ســطوح كارفرماي
ــش ريســك  ــد كاه ــكاری می توان پيمان
ــال داشــته باشــد. ــه دنب ــی را ب عمليات

   در خصــوص ارزيابــی و تفســير نتايــج 
اســت  لازم  ســيمان كاری،  عمليــات 
تبييــن  يكپارچــه ای  اســتانداردهای 
نظــر  از  چــه  ارزيابی هــا  تــا  شــود 
ــيمان   ــی س ــای ارزياب ــير نمودار ه  تفس
نظــر  از  چــه  و 
پارامترهــای عملياتــی بــرای تاييــد 

مشــخصات ســيمان )لمــس كــردن 
ســيمان، ســخت شــدن نمونه هــای 
ــتاندارد  ــای اس ــر مبن ــطحی و ... ( ب س
ــرد.  ــورت گي ــخص ص ــاری مش و معي
مــرز  خصــوص  ايــن  در  همچنيــن 
ــرات  ــر و تاثي ــات ديگ ــترک عملي مش
ــد از  ــيمان كاری باي ــج س ــر نتاي ــا ب آنه
پيــش تبييــن گــردد و در خصــوص 
ــل  ــج حاص ــود نتاي ــازی و بهب بهينه س
از ســيمان كاری تمهيــدات لازم بــه كار 

ــود. ــه ش گرفت

سطح چهارم: تبیین ساز و 
کاری واحد و یکپارچه در 

خصوص ارزیابی ریسک 
عوامل میانجی و تاثیرات آنها 

بر نتایج سیمان کاری
ــج  ــر نتاي ــه ب ــی ك ــن عوامل    از مهم تري
تاثيرگــذار  ســيمان كاری  از  حاصــل 
اســت و لازم اســت كــه در خصــوص 
همچنيــن  و  وقــوع  نــرخ  كاهــش 
اقدامــات  آن  تاثيــر  ميــزان  كاهــش 
ــی  ــل ميانج ــرد، عوام ــورت پذي لازم ص
دســته بندی  دليــل  بــه  كــه  اســت 
ــر،  ــرويس های ديگ ــه س ــا در حيط آنه
ــه  ــاز ب ــا ني ــر آنه ــارت ب ــرل و نظ كنت
تصميم ســازی و تثبيــت ســاز و كاری 
مشــخص و از پيــش تعييــن  شــده دارد. 
بنابرايــن شناســايی ايــن قبيــل عوامــل 
ــج  ــر نتاي ــا ب ــرات آنه ــا و تاثي و پارامتره
ســيمان كاری امــری ضــروری اســت. 
ــات  ــوع، تصميم ــورت وق ــه در ص چنانك
بعــدی، هزينــه و زمــان  اقدامــات  و 
ــه  ــرد. )ب ــد ك ــرف خواه ــادی را ص زي
ــا  ــر متمركزكننده ه ــال تاثي ــوان مث عن
ــز،  ــيمان دالي ــش س ــت پوش ــر كيفي ب
ــرای  ــی مناســب ب طراحــی رژيــم جريان
ــر ســيالات داخــل چــاه،  ــی موث جابجاي
نحــوه و شــرايط نمودارگيــری و ... ( 

شاخص های ارزیابی دکل های 
حفاری با توجه به منطقه فعالیت 

در دریا و خشکی مشتمل 
بر شاخص های تعمیرات و 

انتظارات و عمدتا توقف دکل 
است که به دو دسته تقسیم 

می شوند: »زمان های تلف شده 
آشکار« و »زمان های تلف شده 
پنهان«. برآورد این شاخص ها 

و معیارها همواره می بایست 
با سنجش واقعیت باشد و هر 
کجا این برآوردها با واقعیت ها 

تطابق نداشت، می بایست مورد 
ریشه یابی قرار گیرد. 

ــاه،  ــل چ ــاری و تكمي ــد حف ــد در فراين    بی تردي
تاثيرگذارتريــن  و  مهم تريــن  از  ســيمان كاری 
حفــاری،  زمــان  در  نه تنهــا  ســرويس ها 
و  توليــد  زمــان  چــاه،  عمــر  طــول  در  بلكــه 
بهره بــرداری اســت. ايــن در حالــی اســت كــه 
همــواره چالش هــای فراوانــی كيفيــت و نتايــج 
می دهــد.  قــرار  تاثيــر  تحــت  را  ســيمان كاری 
كيفيــت  در  موثــر  عوامــل  بررســی  و  شــناخت 
ســيمان كاری جهــت كاهــش چالش هــای آن، از 

می آيــد. شــمار  بــه  اوليــه  اقدامــات 
ــناخت  ــدف، ش ــن ه ــه اي ــيدن ب ــتای رس    در راس
ســاختار  شــاخص های  و  ملزومــات  بررســی  و 
ــمار  ــه ش ــم ب ــی مه ــيمان كاری، اصل ــه س يكپارچ
می آيــد كــه بايــد در ســطوح مختلــف، مــورد 
ارزيابــی قــرار گيــرد. عناويــن و ســطوح مذكــور بــه 

ــردد: ــان می گ ــر بي ــرح زي ش

سطح اول:  مدیریت پروژه و قراردادها 
از مناقصه تا مراحل اجرایی پروژه

   در ســطوح مديريــت كلان پــروژه و برگــزاری 
ــات  مناقصــات جهــت واگــذاری ســرويس ها و خدم
كيفــی  مشــخصه های  تبييــن  لــزوم  حفــاری، 
جهــت نيــل بــه اســتانداردهای لازم، تعريــف ســاز و 
ــوب  ــت مطل ــه كيفي كاری در خصــوص دســتيابی ب
خدمــات و موازنــه ســهم كنتــرل هزينــه در قيــاس 
بــا ارتقــا كيفيــت، ســهم چشــم گيری در رونــد 
ــا  ــات در طــول اجــرای پروژه ه ــود كيفــی خدم بهب

ــد داشــت.  خواه
ــق  ــوب و مطاب ــت مطل ــا كيفي ــات ب ــه خدم    ارائ

ــاه،  ــی كوت ــع زمان ــتانداردهای لازم، در مقاط ــا اس ب
تحميــل  پــروژه  بــه  را  بالاتــری  هزينه هــای 
ــای  ــد هزينه ه ــی رون ــه بررس ــی ك ــد. در حال می كن
خدمــات  كيفــی  فقــدان  اثــر  در  اعمال شــده 
-كــه  ســيمان كاری  ســرويس  به ويــژه  حفــاری 
قســمتی از بدنــه چــاه بــه شــمار مــی رود و در 
طــول عمــر چــاه، چــه در زمــان حفــاری و چــه در 
زمــان توليــد اثــرات آن بــر همــگان مشــهود اســت- 
گويــای ايــن واقعيــت اســت كــه تعميــرات و اصــلاح 
ــياری  ــده و در بس ــه ش ــت مواج ــا شكس ــات ب خدم
ــكان،  ــورت ام ــت و در ص ــن اس ــوارد غيرممك از م
ــود.   ــد ب ــراه خواه ــالا هم ــيار ب ــای بس ــا هزنيه ه ب
ــای  ــدت هزينه ه ــا بررســی كلان و درازم ــن ب بنابراي
ــی  ــروژه مشــخص می شــود كــه ايجــاد مــرز تعادل پ
ــروژه  ــی پ ــه، از مراحــل ابتداي ــت و هزين ــن كيفي بي
)مناقصــه( تــا مراحــل اجرايــی، موجبــات دســتيابی 
ــازد.  ــم می س ــروژه را فراه ــتر در پ ــق بيش ــه توفي ب

سطح دوم: رتبه بندی پیمانکاران و 
لزوم حفظ یکپارچگی در  به کارگیری 

پیمانکاران در چرخه تامین مواد، 
مهندسی پروژه و عملیات اجرایی

ــژه در  ــات به وي ــه خدم ــی در ارائ ــظ يكپارچگ    حف
در  تضمينــی  می توانــد  ســيمان كاری،  ســرويس 
ــد. در  ــر باش ــی بالات ــطح كيف ــا س ــات ب ــه خدم ارائ
ــواد و  ــن م ــف تامي ــای مختل ــه در حوزه ه ــی ك صورت
ــات  ــی عملي ــی و طراح ــيمان، مهندس ــای س افزايه ه
اجــرای  نهايــت  در  و  سيمان كاری-آزمايشــگاهی 
ــارغ  ــكاران مجــزا اســتفاده شــود، ف عمليــات، از پيمان
از تحميــل هزينه هــای احتمالــی بيشــتر، حفــظ 
ــات،  ــت خدم ــرل كيفي ــرويس و كنت ــی س يكپارچگ
چــه در ســطوح كارفرمايــی و چــه از نــگاه پيمانــكاری، 
ــن  ــد. در اي ــد ش ــرو خواه ــی روب ــكلات فراوان ــا مش ب
ــروژه  ــی در پ ــكاران مجزاي ــه قراردادهــا كــه پيمان گون
ــرويس ها و  ــن س ــرز بي ــد، م ــه می دهن ــات ارائ خدم
ــخص  ــور مش ــت و به ط ــن اس ــا غيرممك ــك آنه تفكي
هيچ يــك از پيمانــكاران تضميــن كيفيــت پــروژه 
ــك  ــر ي ــوند و ه ــده دار نمی ش ــل عه ــور كام را به ط
ــه  ــود را ب ــه خ ــات در حيط ــرای خدم ــئوليت اج مس
ــن  ــتن رفت ــه از دس ــر ب ــه منج ــد ك ــده می گيرن عه

ارائه شــده می شــود.  يكپارچگــی ســرويس 
رتبه بنــدی  نظــام  لــزوم  خصــوص،  ايــن  در     
ــه  ــم می آيدك ــه چش ــش ب ــش از پي ــكاران بي پيمان
كارفرمايــان را قــادر می ســازد در كنــار ارزيابــی مالــی 
ــری  ــی جامع ت ــی فن ــده، بررس ــنهاد های ارائه ش پيش
قابيلت هــای  و  توانايی هــا  داشــتن  دســت  در  بــا 

با بررسی کلان و درازمدت 
هزینه های پروژه مشخص می شود 

که ایجاد مرز تعادلی بین کیفیت 
و هزینه، از مراحل ابتدایی پروژه 

)مناقصه( تا مراحل اجرایی، 
موجبات دستیابی به توفیق 

بیشتر در پروژه را فراهم می سازد.

سهیل سعیدی 
شرکت خدمات چاه پیمایی مهران
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update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:
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publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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كيفــی  كنتــرل  بررســی  در     
بــا  حفــاری،  ســيمان  افزودنی هــای 
توجــه بــه نــوع افزودنــی ممكــن اســت 
بــرای يــك افزودنــی خــاص، به بررســی 
يــك پارامتــر خــاص نيــازي نباشــد ولی 
ــد  ــا باي ــده افزودنی ه ــرای عم در كل، ب
ــوارد  ــا بررســی شــود. م ــام پارامتره تم
كنتــرل  بحــث  در  كليــدی  و  مهــم 
بــه  ســيمان  دوغــاب  افزايه هــای 
ــه  ــازگاری افزاي ــد از: س ــب عبارتن ترتي
ــاب،  ــی روی دوغ ــيمان، اثربخش ــا س ب
ــان  ــر روی وزن مخصــوص، زم ــرات ب اث
بنــدش، آب آزاد، مقاومــت تراكمــی، 
مقاومــت ژلــه ای، افــت صافــی اســتاتيك 

و ديناميــك و تســت نفــوذ گاز.
ــوع افزودنی هــا مثــل  ــه ن ــا توجــه ب    ب
در  كــه  صافــی  افــت  كنترل كننــده 
ــود، در  ــتفاده ميش ــاری اس ــت حف صنع
ــت  ــتی اف ــی بايس ــن افزودن ــی اي ارزياب
ــاب  ــل دوغ ــوذ گاز در داخ ــی و نف صاف
ــرد.  ــرار گي ــی ق ــورد بررس ــيمان م س
ــی  ــی كيف ــم در ارزياب بحــث بســيار مه
ــاب  ــدش دوغ ــان نيم بن ــا، زم ريتاردره
كاربــرد  اصلی تريــن  اســت،  ســيمان 
دوغــاب  نيم بنــدش  زمــان  افزودنــی 

ســيمان ايــن اســت كــه مانــع از بســته 
ــه  ــه ب ــا توج ــيمان ب ــاب س ــدن دوغ ش
مقــدار مصــرف و در دمــای مــورد نظــر  
افزودنــی  از  ديگــر  يكــی  می شــود. 
ــاری  ــت حف ــه در صنع ــم ك ــيار مه بس
می گيــرد،  قــرار  اســتفاده  مــورد 
افزودنــی كنترل كننــده مهاجــرت گاز 
ــی  ــرل كيف ــی كنت ــت بررس ــت. جه اس
ايــن افزودنــی بايســتی چنديــن پارامتــر 
بســيار مهــم )شــامل افــت صافــی، زمان 
نيم بنــدش، مقاومــت ژلــه ای و دبــی 
ــورد  ــيمان( م ــاب س ــوذ گاز در دوغ نف
بررســی قــرار گيــرد و تنهــا مركــزی كــه 
ــن  ــی اي ــل تمام ــی كام ــد بررس می توان
ــگاه  ــد، پژوهش ــام ده ــا را انج پارمتره
صنعــت نفــت اســت چراكــه ايــن مركــز 
ــه ای  ــت ژل ــتگاه مقاوم ــر دس ــلاوه ب ع
مجهــز بــه دســتگاه نفــوذ گاز اســت كــه 
به غيــر از ايــن مركــز فقــط شــركت 
ايــن  مالــزی  كشــور  در  شــلمبرژه 

دســتگاه را در اختيــار دارد.
ــه  ــا توج ــی، ب ــرل كيف    در بحــث كنت
ويژگيهــای  و  عملياتــی  بــه شــرايط 
مياديــن نفتــی، كنتــرل كيفــی متفــاوت 
ــی افزودنی هــا مــورد تاييــد  اســت. زمان

هســتند كــه بتواننــد در ســازندهايی 
مشــابه ســازندهای ايــران، اســتفاده 
شــده و پاســخگو بــوده باشــد. در حالــي 
ــی  ــرايط خيل ــت در ش ــن اس ــه ممك ك
معمولــی و در درجــه حــرارت معمولــی 
كار كنــد ولــی در شــرايط مياديــن 
ايــران چــون در بعضــی مــوارد كــه 
ــت  ــالا اس ــار ب ــم فش ــال ه ــور مث به ط
دارد،  وجــود  گاز  و  حــرارت  هــم  و 

ــد.  ــخگو نباش پاس
ــك بحــث بســيار مهــم، ســازگاری     ي
يــك افزاينــده بــا ســاير افزاينده هــا 

ــاظ  ــده از لح ــك افزاين ــايد ي ــت. ش اس
در  ولــی  باشــد  مناســب  كيفيــت 
اســتفاده در كنــار ســاير افزاينده هــا 
نتيجــه مطلــوب را ندهــد. در ايــران 
چــون تمــام افزاينده هــا را بهصــورت 
خريــداری  شــركت  يــك  از  پكيــج 
ايــن  دليــل  به هميــن  نمی كننــد، 
ــز اهميــت  بحــث ســازگاری بســيار حائ
اســت. از آنجــا كــه 50% افزودنی هــا 
داخــل ايــران موجــود اســت، پــس 
افزودنــی ا ی كــه در ايــران وجــود نــدارد 
ــا  و بايــد خريــداری شــود، مي بايســت ب
ســاير افزاينده هــا همخوانــی داشــته 
باشــد،  پاســخگو  ايــران  در  و  باشــد 
ــا و  ــی فيلده ــتانداردهای تمام ــد اس باي
شــرايط آنهــا به خوبــی شناســايی شــده 
ــد  ــای جدي ــی افزاينده ه ــكان بررس و ام
و ميــزان مطابقــت آنهــا بــا شــرايط 
ــن  ــه ميادي ــود. از جمل ــك ش ــران چ اي
ــيمانكاری  ــات س ــت عملي ــاس جه حس
در ايــران را می تــوان مــارون، اهــواز، 
بــی بــی حكيمــه، آزادگان، ســروک، 
اكتشــافی  چاه هــای  و  چشــمه خوش 

ــرد. ــام ب ن

خدمــات  ارائــه  بــر  موثــر  عوامــل 
ــاي  ــه بخش ه ــوب ب ــيمانكاری مطل س
ــی  ــرل كيف ــی، كنت ــی و مهندس طراح
ــات و اجــرا تقســيم ميشــود. در  و عملي

ايــن نوشــتار توضيــح داده ميشــود.

طراحی و مهندسی سیمان
ــايد  ــيمان ش ــی س ــش طراح    در بخ
اوليــن نيــاز شــركتها و مراكــز تحقيقاتی 
ــورد  ــتاندرادهای م ــن اس ــی تدوي داخل
كيفــی  كنتــرل  روشــهای  در  نيــاز 
در  حفــاری  ســيمان  افزودنی هــای 
شــرايط كاربــردی اســت، بهنحــوی كــه 
ــن  ــای ميادي ــخگوی نيازه ــد پاس بتوان
بــوده و دارای  نفتــی و گازی كشــور 
ــی باشــد.  ــی مطلوب شــاخص های كيف
به عنــوان  نفــت  صنعــت  پژوهشــگاه 
يــك مركــز پژوهشــی مســتقل و بــازوی 
در  ايــران  نفــت  تحقيقاتــی صنعــت 
ــعه ای وزارت  ــای توس ــتاي برنامه ه راس
نفــت در زمينــه بومي ســازی و طراحــی 
ســيمان  افزايه هــای  مختلــف  اقــلام 
اجــرا  را  موثــری  اقدامــات  حفــاری، 
ــات  ــن اقدام ــي از اي ــت. برخ ــرده اس ك
ــي  ــده و برخ ــردی ش ــت كارب در صنع

در مرحلــه تســت ميدانــی هســتند. 
ايــن  در  نفــت  صنعــت  پژوهشــگاه 
ــام  ــاخص انج ــيار ش ــه دو كار بس زمين
داده اســت؛ يكــی ســيمان های فــوق 
ــتيك  ــيمان الاس ــري س ــبك و ديگ س
بــوده اســت. ايــن فناوری هــا  در 21 
حلقــه چــاه اجرايــی شــده و نتايــج قابل 
قبولــی داشــته اســت. همچنيــن طــرح 
ــازی  ــدف بومی س ــا ه ــا« ب ــی »كيمي مل
ــاری  ــيمان حف ــای س ــه افزودنی ه كلي
 10 مطالعــات  بــا  اول  مرحلــه  در  و 
قلــم از افزودني هــای ســيمان بومــی 
ــمت  ــه قس ــي ك ــده و در حال ــام ش انج
اول آن موفــق بــوده، در مراحــل نهايــی 
آزمايش هــای ميدانــی اســت و اميــد 
اســت در آينــده شــاهد موفقيــت در 

ــيم.  ــروژه باش ــن پ اي

کنترل کیفی افزایه های سیمان 
    يكــی از معضــلات صنعــت نفــت، 
اســتانداردهای  و  دســتورالعمل ها 
ارزيابــی افزودنی هــای ســيمان حفــاری 
اســت كــه بايــد بــا نــگاه عميــق بــه رفع 
ــرل  ــی و كنت ــرای ارزياب ــت. ب آن پرداخ
كيفــی يــك افزودنــی جديــد كــه از هــر 

ــتی  ــود، بايس ــداری می ش ــركتی خري ش
بــر اســاس يــك اســتاندارد خاصــی كــه 
ــران  ــن اي ــرايط ميادي ــا ش ــب ب متناس
آزمايــش شــود. شــركت های  باشــد، 
ــون  ــا هاليبرت ــلمبرژه ي ــل ش ــزرگ مث ب
ــه  ــتند ك ــی هس ــركت های مطرح از ش
ســيمان  افزودنی هــای  توليدكننــده 
ــز  ــيمان كاری ني ــات س ــتند و خدم هس
شــركت ها  ايــن  در  مي دهنــد.  ارائــه 
ــد،  ــه كار می گيرن ــه ب ــی ك افزودنی هاي
كــه  دارد  تعريف شــده  اســتاندارد 
كنتــرل كيفــی از طريــق آن انجــام 
می شــود. در ايــران اســتفاده از كليــه 
افزودنی هــای ســيمان توليــدی يــك 
شــركت به صــورت يكجــا امكا ن پذيــر 
نيســت، بنابرايــن بــرای خريــد هــر كدام 
از افزودنی هــای ســيمان حفــاری مــورد 

ــری آن در فرمولاســيون  ــاز و به كارگي ني
ــی  ــت، مرجع ــيمان لازم اس ــاب س دوغ
ــر  ــد. اگ ــد كن ــا را تايي ــن افزودنی ه اي
بــر  افزودنی هــا  ايــن  باشــد  قــرار 
شــركت هاي  اســتانداردهای  اســاس 
شــود،  ارزيابــی  مطــرح  بين المللــي 
ــا  ــن افزودني ه ــدام از اي ــر ك ــي ه بررس
يــك پــروژه ميشــود، چــون روش تســت 
ــر  ــه بســيار ســنگينی را در ب ــا هزين آنه
دارد و از لحــاظ اقتصــادی بــراي مــا 
ــذا پژوهشــگاه  ــه نيســت. ل مقرون به صرف
صنعــت نفــت بــر اســاس ميادين ايــران، 
بــا همــكاری شــركت مناطــق نفت خيــز 
را  اســتانداردی  روش  يــك  جنــوب، 
ــی  ــر افزودن ــت و ه ــوده اس ــم نم تنظي
كــه هــر شــركتی خريــداری ميكنــد، بــر 
ايــن اســاس كنتــرل كيفــی ميشــود. امــا 
ــكار و  متاســفانه ســاير شــركتهای پيمان
ــورت  ــاری به ص ــت حف ــا در صنع كارفرم
ــتانداردهای  ــا و اس ــن روش ه ــع اي جام
كيفــی را قبــول ندارنــد، لــذا بــراي 
ــده  ــد در آين ــكلات باي ــن مش ــع اي رف
روش  يــك  در  و  شــود  برنامه ريــزی 
ــان در آن  ــام متخصص ــر تم ــع، نظ جام

ــود.  ــال ش اعم

 یکی از معضلات صنعت 
نفت، دستورالعمل ها و 
استانداردهای ارزیابی 

افزودنی های سیمان حفاری 
است که باید با نگاه عمیق 

به رفع آن پرداخت.

 طرح ملی »کیمیا« با هدف 
بومی سازی کلیه افزودنیهای 

سیمان حفاری و در مرحله 
اول با مطالعات 10 قلم از 

افزودني های سیمان بومی 
انجام شده و در حالي که 

قسمت اول آن موفق بوده، 
در مراحل نهایی آزمایشهای 
میدانی است و امید است در 
آینده شاهد موفقیت در این 

پروژه باشیم. 

دکتر حمید سلطانیان 
هیأت علمی پژوهشگاه صنعت نفت
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• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
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of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ــه بســيار  ــورد اســتفاده ك ــای م افزايه ه
حائــز اهميــت اســت، چگونگــی كنترل و 
تســلط بــر عمليات ســيمانكاری توســط 
ســيمانكار نيــز بســيار مهــم اســت 
ــزايی  ــش به س ــيمانكار نق ــك س ــرا ي زي
در كنتــرل وزن دوغــاب و چگونگــی 
جلوگيــری  بــرای  عمليــات  كنتــرل 
از  قبــل  از ژل شــدن ســيمان چــه 
ــون  ــی همچ ــه عوامل ــه ب ــات )ك عملي
ــرای  ــی ب ــوع آب مصرف ــردن ن ــك ك چ
ســاخت دوغــاب يــا چــك كــردن مقــدار 
نمــك موجــود در آب، عــاری بــودن 
پيت هــای محلــول از افزايه هــای گل 
ــل  ــا قب ــردن افزايه ه ــك ك ــاری، چ حف
ــزودن  ــب اف ــوه و ترتي ــات، نح از عملي
افزايه هــا، كــه تمامــی ايــن مــوارد بايــد 
ــط  ــيمانكاری توس ــات س ــل از عملي قب
ســيمانكار چــك شــود( و چــه در حيــن 
ــن  ــيمانكاری دارد. همچني ــات س عملي
ــك  ــات ي ــن خصوصي ــی از مهم تري يك
ســيمانكار آشــنايی كامــل بــا تجهيــزات 
بــرای  اســتفاده  مــورد  ســيمانكاری 
ــده  ــات پيش بينی نش ــا اتفاق ــه ب مواجه

اســت.
   پــس از ســيمان و افزايه هــا و نيــروی 
ــرای  ــر ب ــم ديگ ــورد مه ــص، م متخص
داشــتن يــك عمليــات ســيمانكاری 
مطلــوب، تجهيــزات ســيمانكاری اســت. 
نقــش تجهيــزات در تمامــی صنايــع 
ــت  ــز اهمي ــگ و حائ ــيار پررن ــا بس دني
ــين آلات  ــتن ماش ــا داش ــرا ب ــت، زي اس
و  خطــا  ريســك  بــه روز،  و  مجهــز 
شكســت در تمامــی مراحــل كار بــه 

ــروژه  ــرای پ بيشــتر دســت اندركاران اج
سيســتم،  بازخوردهــای  افزايــش  و 
كاهــش تضادهــا و كاهــش بوروكراســی 
می شــود.  منجــر  كاغذبــازی  يــا 
ــرای  همچنيــن همــكاری بهتــر گــروه ب
تســريع در اصلاحــات لازم در مواقــع 
ضــروری را در بــر دارد. بنابرايــن در 
نهايــت هزينــه و زمــان بــرای كل پــروژه 
بــه شــكل محسوســی كاهــش می يابــد.
ــث  ــر باع ــال های اخي ــی س ــه ط    آنچ
شــده روش طــرح و ســاخت بــه گزينــه 
تبديــل  كارفرمايــان  علاقــه  مــورد 
ــی از  ــای ناش ــع نقصان ه ــود، در واق ش
ــرأ و  ــت اج ــی و مديري ــه عامل روش س
همچنيــن مزايــای غيرقابــل انــكار روش 
طــرح و ســاخت اســت كــه بــا تجميــع 
يــك  در  گوناگــون  تخصص هــای 

ســاختار واحــد حاصــل می شــود.
جهــت  چنــد  از  وابســتگی  ايــن     
قابــل بررســی اســت؛ از منظــر كيفيــت 
عمليــات ســيمانكاری پــس از ســيمان و 

قســمت های  مهم تريــن  از  يكــی     
ــت و  ــای نف ــاری چاه ه ــروژه حف ــر پ ه
ــاه  ــيمانكاری چ ــات س ــرای عملي گاز، اج
ــده  ــای حفرش ــيمانكاری چاه ه ــت. س اس
بســيار مهــم و ضامــن بقــای چــاه نفــت 
اســت. يــك عمليــات ســيمانكاری خوب، 
تنهــا بــه نــوع و كيفيــت ســيمان و 
ــلاوه  ــت و ع ــته نيس ــای آن وابس افزايه ه
بــر ايــن در درجــه دوم بــه نيــروی 
و  متخصــص، تجهيــزات ســيمانكاری 
ــر در اجــرای  ــای موث ــن پارامتره همچني
عمليات هــای ســيمانكاری وابســته اســت. 
تبييــن ســاز و كار واحــد يكپارچگــی 
ــتفاده  ــت از اس ــارت اس ــت، عب در صنع
ــيمانكار،  ــر س ــازمانی نظي ــات س از امكان
ــرای  ــرای اج ــزات ب ــين آلات و تجهي ماش
پــروژه و مديريــت آن كــه مســئوليت كل 

ــت. ــكار اس ــك پيمان ــا ي ــروژه ب پ
   قراردادهــای پيمانــكاری در انواع بســيار 
ــا  ــد. در اينج ــد می گردن ــی منعق متنوع
به صــورت خلاصــه ســه نــوع از ايــن 

ــردد: ــی می گ ــا معرف قرارداده

1. قراردادهای طراحی مهندسی
ــف  ــكار مكل ــرارداد، پيمان ــوع ق ــن ن در اي
ــه طراحــی  ــوط ب ــور مرب ــه ام اســت كلي
مهندســی پــروژه اعــم از طراحــی پايــه و 
طراحــی تفصيلــی پــروژه را انجــام دهــد. 
ــی  ــام طراح ــيمانكاری انج ــه س در زمين
و  مربــوط  تســت های  و  آزمايش هــا  و 
روش اجــرا مربــوط بــه بخــش مهندســی 
اســت و شــاكله ســيمانكاری را تشــكيل 

می دهــد.

2. قراردادهای تامین تجهیزات 
 در ايــن نــوع قــرارداد، پيمانــكار مكلــف 
بــرای  لازم  مطالعــات  كليــه  اســت 
ــروژه  ــاز پ ــورد ني ــزات م ــن تجهي تامي
را انجــام داده و پــس از مذاكــره بــا 
فروشــندگان مختلــف و تاييــد آنهــا 
انعقــاد  بــه  اقــدام  توســط كارفرمــا 
قــرارداد و خريــد تجهيــزات نمايــد. ايــن 
امــر مســتلزم تشــريفاتی چون گشــايش 
تهيــه ضمانتنامــه  اســنادی،  اعتبــار 
كارخانــه،  در  كالا  بازرســی  بانكــی، 
حمــل، بيمــه و ... اســت. تهيــه ســيمان 
مجموعــه  همچنيــن  و  افزايه هــا  و 
عمليــات ســيمانكاری اعــم از پشــتيانی 
ــه  ــوط ب ــراي مرب ــا  اج ــتيك ت و لجس
ســيمانكاری چاه هــای نفــت و گاز در 

ايــن قســمت قــرار می گيرنــد.

3.     قراردادهای طراحی، تامین 
تجهیزات و ساخت و نصب 

پــروژه  اجــرای  اخيــر  ســال های  در 
هــای بــزرگ بــه روش EPC مــورد 
قــرار  دولتــی  كارفرمايــان  توجــه 
گرفتــه اســت. ســازمان مديريــت و 
پيمان هــای  كشــور،  برنامه ريــزی 
كــه  می دانــد  پيمان هايــی  را   EPC
ــی، تاميــن تجهيــزات و  طراحــی تفصيل
ــب در  ــاختمانی و نص ــات س كالا، عملي
يــك پيمــان واحــد منظــور شــده باشــد. 
اجــرای پــروژه به صــورت تك عاملــی 
ــراح،  ــع ط ــدن مناف ــی ش ــل يك به دلي
ــتر،  ــل بيش ــه تعام ــری ب ــازنده و مج س
هم ســويی  نزديك تــر،  ارتباطــات 

یک عملیات سیمانکاری خوب، 
تنها به نوع و کیفیت سیمان و 
افزایه های آن وابسته نیست 
و علاوه بر این در درجه دوم 

به نیروی متخصص، تجهیزات 
سیمانکاری و همچنین 

پارامترهای موثر در اجرای 
عملیات های سیمانکاری وابسته 

است.

اسماعیل اصغرنیا 
شرکت انرژی دانا

ــغ  ــدازه مبل ــه ان ــكار ب ــئوليت پيمان مس
ــت ريســك  ــوان گف ــروژه اســت، می ت پ
اينكــه پــروژه بــه عملكــرد از پيــش 
تعيين شــده برســد، بــه عهــده پيمانــكار 
اســت، البتــه ايــن سيســتم -عــلاوه بــر 
ــكان هم پوشــانی  ــه شــد- ام آنچــه گفت
و  طراحــی  كاری  بســته های  بيــن 
ســاخت را بيشــتر فراهــم می كنــد و 
ــه  ــد ك ــود می آي ــه وج ــكان ب ــن ام اي
ــاً  ــورت تقريب ــاخت به ص ــی و س طراح
هم زمــان انجــام پذيــرد، كــه ايــن خــود 
ــه  ــه را ب ــان و هزين ــی در زم صرفه جوي
ــه  ــه گفت ــر آنچ ــلاوه ب ــراه دارد. ع هم
شــد، بــه علــت اينكــه طــراح و ســازنده 
ــكان  ــتند، ام ــد هس ــازمان واح ــك س ي
بخش هــای  بيــن  اختــلاف  ايجــاد 
ــن رو  ــم اســت و از اي ــور بســيار ك مذك

ــت  ــد ياف ــش خواهن ــاوی كاه دع
   فرآيندهــای مديريتــی يكپارچگــی 
می تــوان  به طــور خلاصــه  را  پــروژه 

به صــورت زيــر بيــان نمــود:
    تهيــه و توســعه منشــور پــروژه و 

برنامــه مديريــت پــروژه 
ــای  ــبی فعاليت ه ــن ارزش نس      تعيي
پــروژه بــر مبنــای مناســب و مــورد 

ــر از  ــل مهمت ــد. عام ــل می كن ــر مي صف
تجهيــزات مــدرن، تعميــرات و نگهداری 
چه بســا  اســت.  آلات  ماشــين  ايــن 
داشــتن  بــا  شــركت ها  از  بســياری 
ــرات  ــت تعمي ــه عل ــزات مــدرن، ب تجهي
و نگهــداری بــد، مشــكلات عديــده ای در 
ــد.  ــود می آورن ــه وج ــات ب ــن عملي حي
ــا  ــك شــركت كارفرم ــد ي ــرض كني    ف
بــراي يــك عمليــات ســيمانكاری ،از 
ــك  ــد. از ي ــتفاده كن ــركت اس ــد ش چن
ــر  ــركتی ديگ ــزات، از ش ــركت تجهي ش
ــص  ــروی متخص ــري ني ــه و از ديگ افزاي
بــه خدمــت بگيــرد. حــال فــرض كنيــد 
در حيــن عمليــات ســيمانكاری دســتگاه 
آن  در  شــود،  خامــوش  ســيمانكاری 
ــيمانكار  ــه س ــل اينك ــه دلي ــورت ب ص
بــا  مكانيكــی  آشــنايی  هيچ گونــه 
ــه  ــد مشــكل ب ــدارد، نمی توان دســتگاه ن
وجــود آمــده را شناســايی و بهتريــن راه 
ــرای ادامــه ســيمانكاری  جايگزينــی را ب
ــت  ــن اس ــي ممك ــا حت ــد، ي ــدا كن پي
ــا و  ــا افزايه ه ــودن ســيمانكار ب آشــنا نب
اثــرات موقــت آنهــا بــر روی همديگــر و 
نمايــان شــدن بعضــی خــواص ناهنجــار، 
ــی  ــات و حت ــازده عملي ــت ب ــبب اف س

تاييــد جهــت اندازه گيــری پيشــرفت 
ــی  فيزيك

ــه  ــی و تهي ــرفت واقع ــرل پيش      كنت
ــراف و  ــل انح ــرات و دلاي ــزارش تاخي گ

ــرات  ــران تاخي ــه جب ــه برنام ارائ
     بررســی كامــل قــرارداد پــروژه پيــش 

و پــس از ابــلاغ
ــد  ــه می توان ــواردی ك ــايی م       شناس
ــود و  ــراردادی ش ــه Claim ق ــر ب منج

ــروژه  ــر پ ــه مدي ــا ب ــانی آنه اطلاع رس

نکات مهم در این روش :
ــا  ــد كار ي ــورت واح ــت به ص      پرداخ

فهرســت بهــا اســت.
     مشــخصات فنــی در مراحــل  اوليــه 

پــروژه بايــد كامــل باشــد.
ــا  ــات از طــرف كافرم ــا و الزام      نيازه
دقيــق  به صــورت  اوليــه  مراحــل  در 

ــد. ــده باش ــف ش ــد تعري باي
ــور        بعــد از عقــد قــرارداد جــای مان

ــرای كارفرمــا وجــود دارد. كمتــری ب
     خواســته ها و الزامــات كارفرمــا بايــد 
ــرارداد لحــاظ  ــدازی در ق ــورد راه ان در م

شــود.

ــرای  ــيمايی ب ــی و ش ــكلات فيزيك مش
ــرد شــود. ف

انجــام  در  يكپارچگــی  روش  در      
ــئوليت های  ــزو مس ــی ج ــروژه، طراح پ
پيمانــكار اســت، پيمانــكار مايــل اســت 
طراحــی را از بابــت هزينه هــا اقتصــادی 
ــد موجــب  نمايــد كــه ايــن امــر می توان
اينجــا  در  شــود.  كيفيــت  كاهــش 
ــوی  ــی ق ــد متخصصــان فن ــا باي كارفرم
ــا  ــد ت ــته باش ــار داش ــی در اختي و كاف
اطمينــان يابــد نيازهايــش بــه درســتی، 
ــاده شــده اســت.  در اســناد مناقصــه پي
در ايــن حالــت بــا توجــه بــه اينكــه حــد 

بازنگری در روش های نگهداری، 
عملیات تعمیرات و پیشگیری 
و تعمیرات اساسی، بازسازی، 

ارتقاء کیفی و توسعه آموزش های 
کاربردی باید مورد توجه قرار 
گرفته و آموزش ها اثربخش و 

مناسب باشد. در واقع باید آموزش 
به صورت دائمی و بخشی از 

کار مدیر بوده و یکی از وظایف 
مدیران، آموزش دیدن و آموزش 

دادن باشد.
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147 146Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

ــا در نظــر گرفتــن تمامــی ايــن  حــال ب
مــوارد، كارفرمــا بــرای پاييــن آوردن 
قيمــت عمليــات يــا بــه هــر دليــل 
ــرويس  ــت س ــه درياف ــدام ب ــری اق ديگ
ــات  ــك عملي ــرای ي ــركت ب ــد ش از چن
در  كــه  می نمايــد  ســيمانكاری 
ــات  ــت عملي ــك شكس ــورت ريس اين ص
ــت  ــن عل ــه و همچني ــالا رفت ــيار ب بس
ــز  ــده و ني ــدا نش ــات پي ــت عملي شكس
 ممكــن اســت ايــن اتفــاق تكــرار شــود.

مهــم  وظايــف  از  يكــی  انتخــاب،   
عملياتــی  فرآيندهــای  در  مديــران 
اســت و انتخــاب صحيــح در فرآينــد 
در  زيــادی  تاثيــر  پــروژه  مديريــت 
ــات دارد.  ــره وری در عملي ــی و به بازده
ــا  ــالای پروژه ه ــی ب ــرد و اثربخش عملك
زمانــی تضميــن می گــردد كــه مديــران 
و  شــناخت  بــا  پــروژه  متوليــان  و 
بهره منــدی از تكنيك هــا و ابزارهــای 
تصميم گيــری، موانــع و مشــكلات درون 
ــی  ــور اجراي ــز ام ــرون ســازمانی و ني و ب
ــرای  ــرای اج ــوده و راه را ب ــع نم را مرتف
صحيــح و درســت فعاليت هــای موضــوع 
پــروژه همــوار ســازد. يكــی از مهم تريــن 
ــروژه  ــت پ تصميمــات در فرآينــد مديري
ــل  ــب در مراح ــتم مناس ــاب سيس انتخ
ــت. ــرای آن اس ــرای اج ــروژه ب ــه پ اولي

ــك  ــه ي ــرای ارائ ــاس، ب ــن اس ــر اي    ب
و  مطلــوب  ســيمانكاری  عمليــات 
ايــده آل بهتــر اســت تمامــی ايــن مــوارد 
ــيمانكار و  ــا، س ــيمان، افزايه ه ــی س يعن
تجهيــزات ســيمانكاری از يــك شــركت 
تاميــن شــود تــا هــم ريســك شكســت 
عمليــات كاهــش يابــد و هــم در صــورت 
بــروز مشــكل، علــت ريشــه يابی شــود و 
ــان  ــن زم ــكار در كوتاه تري ــن راه بهتري

ممكــن اجــرا شــود.

     در پروژه هايــی كــه بــه تخصص هــای 
مختلــف نيــاز اســت، ريســك بالايــی را 

بــه كارفرمــا منتقــل می كنــد.
    در صــورت فقــدان افــراد دلســوز، 
روش  ايــن  متخصــص،   و  باتجربــه 
زيــادی  خســارت های  می توانــد 
به صــورت  كار  و  داشــته  دنبــال  بــه 
ــا  ــف ره ــت ضعي ــا كيفي ــام و ب نيمه تم

گــردد.
ــوی،  ــكاران ق ــه پيمان ــی ك     در نقاط
ــد و  ــود دارن ــه وج ــت كار و باتجرب درس
ــت  ــه صح ــی ب ــان كاف ــا اطمين كارفرم
عمــل آنهــا دارد، ايــن روش در مقايســه 
بــا سيســتم مناقصــه ای، دارای محاســن 

ــت . ــری اس كمت
     در ايــن روش، مشــاور و دســتگاه 
انجــام  بــه  قــادر  به خوبــی  نظــارت 
ــن  ــود. اي ــد ب ــه نخواهن ــف محول وظاي
روش بايــد بــر اســاس نقشــه های جامــع 
ــی  ــات اجراي ــا جزئي و كامــل و همــراه ب
ــك  ــود و ي ــروع ش ــق ش ــرآورد دقي و ب
واحــد حســابداری قــوی بايســتی در 
سيســتم كارفرمــا حضــور داشــته باشــد.
     در صــورت نبــودن برنامــه زمانبنــدی 
از  عمليــات  حساب شــده،  و  دقيــق 
نمی شــود.     برخــوردار  لازم  انســجام 

مزایای سیستم یکپارچه

ويژگی هــای  مهمتريــن  جملــه  از 
قراردادهــا  نــوع  ايــن  از  اســتفاده 

از: عبارتنــد 
     مســئوليت كامــل طراحــی و ســاخت 

بــا يــك مجموعه اســت.
     درگيــری كارفرمــا بــا فراينــد طراحی 

و ســاخت حداقل ممكن اســت.
     نقــش كارفرمــا عمدتــا مديريــت 
قــرارداد يــا تاييــد مراحــل اجــرا اســت.

     اجرای سريع پروژه
     كاهــش هزينــه  ايــن سيســتم جــا 
ــناخته  ــی ش ــه خوب ــاده و روال كار ب افت

شــده اســت.
ــه  ــی از هزين ــده خوب ــان اي      كارفرماي

ــروژه خواهنــد داشــت. نهايــی پ
ــزاری  ــا برگ ــه و ب ــكار بی طرفان     پيمان

ــود. ــاب می ش ــه انتخ مناقص
    همــه گروه هــا روی تركيــب جزئيــات 
محصــول نهايــی پيــش از آغــاز عمليــات 

ســاخت توافــق دارند.
ــد روشــنی از محصــول  ــا دي      كارفرم

ــی دارد. نهاي
     تعهــدی مســتند از طــرف پيمانــكار 
جهــت انجــام كار طبــق زمــان، هزينــه 
پيش بينی شــده  قبــل  از  كيفيــت  و 

ــود دارد. وج
      آگاهــی از قيمــت كل  قبــل از 

ــروژه. ــاخت پ ــروع س ش
رقابتــی  و  بی طرفانــه  انتخــاب       
پيمانــكار )گرفتــن قيمــت در يــك 

رقابتــی( شــرايط 
     داشــتن رابطــه خــوب و حســنه 
بيــن كارفرمــا و طــراح جهــت نظــارت 

ــكار. ــر كار پيمان ب
     رويه هــا و روال كار در ايــن سيســتم 
به خوبــی شــناخته و اســتاندارد شــده اســت.

    امــكان تغييــر يــا تعويــض پيمانكاران 
در  تحــول  و  تغييــر  و  دوم  دســت 
ــن هزينــه  ــا كمتري ــف ب كارهــای مختل

ــود دارد. ــارت وج و خس
بالاســری  هزينه هــای  حــذف   
ــای  ــه در قرارداده ــراد ك ــتمزد اف دس

. می شــود  اضافــه  پيمانــكاری 

ــام  ــه اتم ــی ك ــن روش در پروژه هاي اي
ــی مدنظــر اســت  ــخ معين ــا در تاري آنه
ــه  ــامان دادن و ب ــر و س ــرای س ــا ب ي
كــه  پروژه هايــی  رســاندن  ثمــر 
شــده اند،  بركنــار  آنهــا  پيمانــكاران 
می توانــد مفيــد باشــد و نيــروی كار 
به راحتــی  هــم  را  پيمانــكار  قبلــی 

گرفــت. كار  بــه  می تــوان 

معایب و ریسک سیستم 
یکپارچه

   مديريــت ريســك پــروژه  فرآيندهــاي 
لازم بــراي تشــخيص، تجزيــه و تحليــل 
و تعييــن پاســخ هاي مناســب بــه منابــع 
ريســك در پــروژه ارائــه گرديــده اســت. 
و  فرآيندهــا شــامل شناســايي  ايــن 
ــه و  ــك، تجزي ــخصات ريس ــن مش تعيي
تحليــل ريســك، واكنــش بــه ريســك و 
ــه ريســك  تكميــل و كنتــرل واكنــش ب
اســت. به طــور كلــی هــدف از ايــن روش 
اجــرای ســريع و يكپارچــه طــرح اســت 
كــه خــود دارای معايبــی شــامل مــوارد 

زيــر اســت:
     از آنجــا كــه بخــش عمده كار توســط 
يــك پيمانــكار انجــام می شــود، ممكــن 
ــا را  اســت نتيجــه كار انتظــارات كارفرم

ــد. ــرآورده نكن ــی ب به خوب
انتخــاب  در  ارزيابــی  پيچيدگــی     
ــت و  ــش رقاب ــه كاه ــر ب ــكار منج پيمان

می شــود. قيمــت  افزايــش 

برای ارائه یک عملیات 
سیمانکاری مطلوب بهتر است 

تمامی عوامل سیمانکاري یعنی 
سیمان، افزایه ها، سیمانکار 
و تجهیزات سیمانکاری از 
یک شرکت تامین شود تا 

هم ریسک شکست عملیات 
کاهش یابد و هم در صورت بروز 

مشکل، علت ریشه یابی شود 
و بهترین راهکار در کوتاه ترین 

زمان ممکن اجرا شود.

از  اســتفاده  بــا  می توانــد  شناســايی 
ذهنــی،  طوفــان  دلفــی،  روش هــای 
مطالعــه پروژه هــای مشــابه پيشــين و 

ــد. ــت آي ــه دس ــوارد ب ــاير م س

تجزیه تحلیل کیفی ریسک
  در گام بعــد، ريســك های شناسايی شــده 
و  شــده  طبقه بنــدی  و  دســته بندی 
ــذاری،  ــت و تأثيرگ ــزان اهمي ــر مي از نظ
بــرای  آن گاه  می شــوند.  اولويت بنــدی 
ــت  ــك های دارای اولوي ــته از ريس آن دس
رســيدگی تجزيــه تحليــل كمــی و عددی 

ــرد. ــورت می گي ص

تجزیه تحلیل کمی ریسک
فرآينــد تحليــل عــددی اثــر ريســك های 
ــروژه  ــی پ ــداف كل ــر اه ــده ب شناسايی ش

اســت.

برنامه ریزی پاسخ به ریسک
از  يــك  هــر  بــرای  بعــدی  گام  در 
ــل  ــخی از قب ــور، پاس ــك های مذك ريس
پيش بينــی شــده تــا در صــورت مواجهــه 
بــا ريســك برنامــه متناســب بــا آن اجــرا 

ــود. ش

نظارت و کنترل ریسک ها
ــخ  ــای پاس ــازی برنامه ه ــد پياده س فرآين
ريســك های  ردگيــری  ريســك،  بــه 
ــر ريســك های  شناسايی شــده، نظــارت ب
باقيمانــده، شناســايی ريســك های جديــد 
و ارزيابــی اثــر بخشــی فرآينــد ريســك در 

چرخــه حيــات پــروژه اســت.
ــل را در  ــل ذي ــوان عوام ــت مي ت در نهاي
در  ســيمان كاري  ريســك هاي  ايجــاد 
عمليــات حفــاری داخــل كشــور براســاس 
اولويــت توجــه جهــت رفــع مشــكل مثال 

زد:
     طراحي نامناسب برنامه سيمان.

     كمبود مواد و افزايه هاي مناسب .
     خطاي اپراتور.

     نبــود باندينــگ مناســب اطــراف 
جــداري. لوله هــاي 

۹      نشــتي لبــه لاينرهــاي 5 ، 7، و      

ــه دنبــال  ــرده و ب ــه ايــن مفهــوم پــی ب ب
ــع آن هســتند.  ــل و مناب ــايی عوام شناس
حفــاری چاه هــای نفــت و گاز نيــز از ايــن 
قاعده مســتثنی نبــوده و به دليــل مواجهه 
بــا خطرهــا و مشــكلات اجرايــی، همــواره 
ــه دنبــال داشــته  ــادی ب خســارت های زي
ــروژه  ــت ريســك پ اســت. فرآينــد مديري
ــتاندارد  ــارم اس ــش چه ــا ويراي ــق ب مطاب

ــت:  ــل اس ــرح ذي ــه ش PMBOK ب

شــامل  پــروژه  ريســك  مديريــت     
مديريــت  برنامه ريــزی  فرآيندهــای 
ريســك، شناســايی، تحليــل، برنامه ريــزی 
پاســخ و نظــارت و كنتــرل بر ريســك های 
ــت ريســك  ــروژه اســت. اهــداف مديري پ
پــروژه افزايــش احتمــال و اثــر ريســك ها 
و وقايــع مثبــت و كاهــش احتمــال و اثــر 
ــروژه  ــی در پ ــك های منف ــع و ريس وقاي

اســت.

برنامه ریزی مدیریت ریسک
هدايــت  نحــوه  تعريــف  فرآينــد 
ــروژه  ــك پ ــت ريس ــای مديري فعاليت ه

اســت.

شناسایی ریسک ها
اســت  ريســك هايی  تعييــن  فرآينــد 
ــداف  ــروژه و اه ــر پ ــن اســت ب ــه ممك ك
ــه  ــه كلي ــن مرحل ــد. در اي ــر بگذارن آن اث
پــروژه  بــرای  ممكــن  ريســك های 
ايــن  می شــوند.  ثبــت  و  شناســايی 

ســيمان كاري چاه هــاي نفــت عبــارت 
ــاب  ــوط كــردن دوغ اســت از عمــل مخل
ــاي  ــردن آن در فض ــپ ك ــيمان و پم س
و  جــداري  رشــته  پشــت  داليــزي 
ــات  ــدف از اجــراي عملي ــاه. ه ــواره چ دي
ســيمان كاري عبــارت اســت از محافظــت 
از لولــه جــداري در جلوگيــري از روان 
ــه خــارج از چــاه و  ــاري ب شــدن گل حف
ضربه هــاي ناشــي از حفــاري ســازندهاي 
ــيال  ــت س ــري از حرك ــر، جلوگي پايين ت
بيــن ســازندهاي مختلــف، كاهــش فشــار 
غيــر نرمــال طبقــات و زون هــاي ضعيــف 
ــاي  ــتر لوله ه ــي، دوام بيش ــيلي و رس ش
ــا جلوگيــري از خــورده شــدن  جــداري ب
لولــه توســط آب هــاي معدنــي زيرزميني، 
ــع  ــي مقاط ــوران احتمال ــري از ف جلوگي
ــريع و مســدود  ــدش س ــا بن ــر فشــار ب پ

ــف و شــكننده. ــودن مقاطــع ضعي نم
در  كــه  ســيمان هايي  تركيــب     
ســيمان كاري چاه هــاي نفــت بــه كار برده 
ــي  مي شــوند، همــان ســيمان هاي صنعت
ــاظ  ــه از لح ــاوت ك ــن تف ــا اي ــت، ب اس
تركيــب ســاختاري، مــوادي بــه آن اضافه 
مي شــود كــه خاصيــت پمپ پذيــري 
دوغــاب ســيمان افزايــش يابد. نــوع مواد و 
ميــزان مــواد تشــكيل دهنده ســيمان هاي 
ــه اي باشــد  ــد به گون ــاري باي صنعــت حف
كــه خاصيت  هايــي در ســيمان ايجــاد 
نمايــد، از جملــه: »پمپ پذيــري« كــه 
پمپــاژ ســيمان  زمــان  تعيين كننــده 
اســت و »مقاومــت« كــه بتوانــد در مقابــل 
حــرارت، فشــار و نفــوذ فشــار آب عملكرد 

ــد. ــته باش مناســب داش
روش سیمان کاري 

ــب  ــن ترتي ــه اي ــيمان كاري ب    روش س
ــار  ــا فش ــيمان ب ــاب س ــه دوغ ــت ك اس
و  مي شــود  وارد  جــداري  لولــه  درون 
پــس از عبــور از درون لولــه جــداري، وارد 
ــا  ــاب ت ــود. دوغ ــوي مي ش ــاي حلق فض
ارتفــاع از پيــش تعييــن ده بــالا مــي رود و 
وقتــي فضــاي حلقــوي پــر شــد، ســاكن 
مي شــود و پــس از مدتــي خشــك شــده 

و ســفت مي گــردد.
مراحــل قبــل و بعــد از اجــراي عمليــات 

ســيمانكاري:

     تســت كنتــرل كيفــي ســيمان و 
ــد. ــل از خري ــاز قب ــورد ني ــاي م افزايه ه

    خريــد محمولــه پــس از تاييديــه 
ارزيابــي و كنتــرل كيفيــت.

ــه  ــه ب ــيمان و افزاي ــه س ــال نمون     ارس
ــا. ــور كارفرم ــگاه در حض آزمايش

    تست آزمايشگاهي برنامه سيمان.
    ارســال ســيمان و افزايــه بــه محــل چاه 

پــس از تاييد شــدن برنامه ســيمان.
ــه محــل      اعــزام نفــرات و تجهيــزات ب

ــاز. ــان مــورد ني چــاه در زم
    چيدمــان خطــوط ســيمان و تجهيزات 

پيــش از عمليات.
   راندن جداري تا نقطه جداره گذاري.

ــاس  ــيمان براس ــول س ــاختن محل     س
ــيمان. ــه س برنام

    پمپــاژ حائــل و دوغــاب ســيمان مطابق 
برنامه.

پمپــاژ حجــم جابه جايــي محاسبه شــده 
و مشــاهده ميــزان ســيمان برگشــتي، 
مشــاهده bumping , shearing  و تســت 

ــداري.  ــار ج فش
   انجام flow check  از داخل جداري.

ــيمان  ــاري س ــت حف ــي كيفي      بررس
داخــل Shoe track  و لبــه آســتري.

     بررسي و مشاهده چاه در كفشك.
     مشــاهده چــاه بعــد از جابه جايــي بــا 

گل حفــره بعــد. 
     بررســي نتايــج تســت فشــار و تســت 
خشــك لبــه آســتري و بررســي كيفيــت 
نمودارهــاي CBL/VDL جداري و آســتري.

ریسک عملیات سیمانکاری
ــا  ــي ب ــر فعاليت ــام ه ــه انج ــا ك    از آنج
ــل  ــتي قب ــوده و بايس ــراه ب ــك هم ريس
از اجــراي فعاليت هــا به ويــژه فعاليــت 
ســيمانكاري بــه ريســك هاي آن پرداخته 
شــود و بــراي هــر يــك از مــوارد احتمالي 
ــخي  ــه پاس ــك هاي مربوط ــداد ريس رخ
ــر  ــروري ب ــه م ــل انديشــيد، در ادام از قب
ــك در  ــت ريس ــك و مديري ــات ريس ادبي

ــود. ــه مي ش ــيمانكاري پرداخت س
   به طــور طبيعــی هــر فعاليتــی بــا 
و  بــوده  همــراه  مخاطــره  و  ريســك 
دور،  بســيار  زمان هــای  از  انســان ها 

برای ارائه یک عملیات 
سیمانکاری مطلوب بهتر است 

تمامی عوامل سیمانکاري یعنی 
سیمان، افزایه ها، سیمانکار 
و تجهیزات سیمانکاری از 
یک شرکت تامین شود تا 

هم ریسک شکست عملیات 
کاهش یابد و هم در صورت بروز 

مشکل، علت ریشه یابی شود 
و بهترین راهکار در کوتاه ترین 

زمان ممکن اجرا شود.

علی خسرو گلستان
شرکت سروک کیش
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publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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     عمليــات جابجايــي ســتون دوغــاب 
توســط  جــداري  لوله هــاي  درون  در 
ــاي  ــيله پمپ ه ــاري و به وس ــيال حف س
حفــاري  دســتگاه  در  مســتقر  گل 
ــه  ــاز و ب ــورت ني ــرد و در ص ــام گي انج
ــاي گل،  ــدن پمپ ه ــراب ش ــگام خ هن
ــتگاه هاي  ــط دس ــي توس ــل جابجاي عم

ســيمان زني انجــام شــود.
دســتگاه  بررســي  و  شستشــو    
ســيمان زني پــس از اتمــام عمليــات.

يك طرفــه  شــير  عــدد  يــك     
ــه  ــوط لول ــد در خط (Check Valve) باي

نصــب گــردد.

    كليــه اتصــالات و خطــوط بايــد 
ــط  ــم توس ــن و محك ــورت مطمئ به ص

ــد. ــن گردن ــار ايم ــل مه كاب

     كليــه كاركنــان در محوطــه عمليــات 
ــي  ــاس ايمن ــه لب ــز ب ــت مجه مي بايس
ــا  ــوده و از آنه ــتحفاظي ب ــايل اس و وس

ــد. اســتفاده نماين

و  وســايل  بازديــد  و  بررســي 
ــات  ــتفاده در عملي ــورد اس ــزات م تجهي
مطابــق بايــد بــا چك ليســت انجــام 

شــود.

ــت انجــام  ــه جه ــك نمون محــل دكل ي
آزمايــش و بررســي بهبــود كيفيــت بــه 

آزمايشــگاه ارســال گــردد.

    تجهيــزات ســيمان كاري در محــل 
گــروه  سرپرســت  توســط  عمليــات 
بازديــد  دســتورالعمل  طبــق  بــر 
انجــام  ســيمان زني  دســتگاه هاي 

گــردد.

    پــس از نصــب كلاهــك ســيمان كاري 
و خطــوط ســيمان كاري، بــر اســاس 
ســيمان  برنامــه  دســتورالعمل 
تحــت آزمايــش قــرار مي گيــرد تــا 
ــايل  ــوط و وس ــتي در خط ــه نش چنانچ
ــبت  ــود، نس ــاهده ش ــيمان كاري مش س
ــدام شــود.  ــا اق ــردن آنه ــه برطــرف ك ب

     نمونه بــرداري و كنتــرل دانســيته 
دوغــاب ســيمان به طــور پيوســته در 

ــات. ــن عملي حي

   طــي عمليــات حفــاري چاهــاي نفــت 
لايه هــا  بــا  برخــورد  به دليــل  گاز  و 
ماننــد  مشــكل آفرين  ســازندهاي  و 
ــف  ــازندهاي ضعي ــار، س ــاي پرفش لايه ه
و  سســت  ســازندهاي  شــكافدار،  و 
ريزشــي،  شــيل هاي  و  نامســتحكم 
نگهــداري و محافظــت از ديــواره چــاه 
امــري اجتناب ناپذيــر اســت. بــر ايــن 
اســاس، جهــت محافظــت يــا جداســازي 
نواحــي مشــكل آفرين و ميســر ســاختن 
عمليــات حفــاري تــا عمــق مــورد نظــر، 
نصــب لوله هــاي جــداري و ســيمان كاري 
آن امــري ضــروري و غيرقابــل انكار اســت.
   عــلاوه بــر آن، ســيمان، لوله هــاي 
و  الكتروليــز  مقابــل  در  را  جــداري 
ــي  ــده زيرزمين ــاي خورن ــي آب ه خوردگ
ــاس  ــا تم ــرش ي ــاي ت ــا هيدروكربوره ي
ــا چينه هــا محافظــت  مســتقيم لوله هــا ب
يــك  از مهاجــرت ســيالات  و  كــرده 
ســازند بــه ســازند ديگــر و آلــوده شــدن 
ناخواســته هيدروكربورهــاي ارزشــمند 
ممانعــت بــه عمــل مــي آورد. عــدم توفيق 
ــات  ــا عملي ــداري ي ــيمان كاري ج در س
مســدودنمايي، خســارات جبران ناپذيــري 
ــواره  ــذا هم ــت، ل ــد داش ــي خواه را در پ
تعييــن  بــا  اســت  ايــن  بــر  ســعي 
فرمولاســيون دقيــق و اجــراي عمليــات با 
كيفيــت بــالا، درصــد موفقيــت عمليــات 
چشــم گيري  به طــور  ســيمان كاري  

ــد. ــش ياب افزاي
ــات  ــك عملي ــود ي ــه در بهب ــي ك عوامل
اســت،  اهميــت  حائــز  ســيمان كاري 

عبارتنــد از:

     ديواره ســازي چــاه قبــل از عمليــات 
كــه ايــن امــر باعــث بهبــود پيونــد 
ــردد. ــاه را ميگ ــداره چ ــه ج ــيمان ب س

     روان ســاختن لولــه جــداري در چــاه 
ــت  ــش يكنواخ ــلاف و پوش ــك غ ــا ي ت
لوله هــاي جــداري  بــه دور  ســيمان 
تشــكيل گــردد و احتمــال وقــوع پديــده 
رگــه شــدن دوغــاب را بــه حداقــل 

ــاند. برس

ــن مقاومــت مناســب       در نظــر گرفت
ســيمان در فضــاي داليــزي كــه بتــوان 
ــب  ــور مناس ــره ده را به ط ــاي به لايه ه

ــود. مشــبك نم

     آميختــن ســيمان بــه ســطح خارجي 
لولــه جــداري تــا امــكان تشــكيل منافــذ 

ــرود.  ريــز از بين ب

ــا  ــاه ب ــداري در چ ــته ج ــدن رش     ران
ــا  ــا ب ــودن، ت ــن نم ــالا- پايي دوران و ب
ــردش  ــاب، گ ــم در دوغ ــش تلاط افزاي
ســيمان بهتــر انجــام شــود و نيــز به طور 
كامــل جايگزيــن ســيال حفــاري گــردد.

    اســتفاده از آب مناســب جهــت تهيــه 
دوغــاب .

ــيمان  ــودن س ــوط نم ــان مخل     در زم
بــا افزايه هــا، دقــت كافــي از نحــوه 
مخلوط  نمايــي حاصــل گــردد، به طــوري 
كــه از هــر مرحلــه محمولــه ارســالي بــه 

عدم توفیق در سیمان کاري 
جداري یا عملیات 

مسدودنمایي، خسارات 
جبران ناپذیري را در پي خواهد 
داشت، لذا همواره سعي بر این 

است با تعیین فرمولاسیون 
دقیق و اجراي عملیات با 

کیفیت بالا، درصد موفقیت 
عملیات سیمان کاري را به طور 

چشم گیري افزایش یابد.

علیرضا سرخیل
شرکت عملیات اکتشاف نفت

بــا ملاحظــه نمــودن بــه تهيــه دوغــاب ســيمان   ♦
در محــل چــاه، نظــارت بــر صحــت و دقــت در 
انجــام آزمايشــات حيــن تهيــه دوغــاب ســيمان 
كمــك شــايانی بــه اطمينــان از بازدهــی دوغاب 
مــی نمايــد كــه ايــن امــر در كيفيــت ســيمان 

نقــش برجســته ای دارد. 

ــيمانكاری  ــات س ــر عملي ــارت ب ــد نظ در فرآين  ♦
انجــام آزمايشــات تخصصــی و تكميلــی )زمــان 
بنــدش و اســتحكام ســنگ ســيمان( در مراحل 
ــرازوی  ــا ت ــاب ب ــنجش وزن دوغ ــی و س طراح
گل تحــت فشــار  در حيــن تهيــه دوغــاب بــرای 

ــات ســيمانكاری ضــرورت دارد.  عملي

تجهيــز آزمايشــگاه مرجــع و انجام كليــه فرايند   ♦
هــای كنتــرل كيفــی شــركت هــای كارفرمــا و 
پيمانــكار بــه صــورت هماهنــگ در ايــن مركــز 
جهــت هماهنگــی رويــه هــا و اســتاندارد هــای 

ســيمانكاری

بررسی تخصصی و الزامات فنی پرسنل  ♦

عمليــات  اجــرای  جامــع  شــيوه  تاييــد   ♦
ســيمانكاری كــه شــامل هــر مرحلــه از عمليات 
محاســبه حجــم  همــراه  بــه  ســيمانكاری 
ــم  ــاز، حج ــورد ني ــم آب م ــيمانكاری، حج س
ــار در  ــای فش ــرخ ه ــده، ن ــا كنن ــيال جابج س
ــه  ــط كمين ــل shearing  و bumping، توس مراح
دو نفــر از اعضــای تيــم ســيمانكاری اســت. 

تاييــد گزارشــات بررســی مشــكلات احتمالــی و   ♦
ارائــه راهكارهــای جايگزيــن از قبيــل هــرزروی، 
ــوب  ــرل چــاه، معي وجــود گاز، ملاحظــات كنت
شــدن تجهيــزات ســيمانكاری، محدوديــت 
فشــار كمينــه و بيشــينه پمپهــا، عــدم كنتــرل 
چگالــی ســيمان و عــدم كاركــرد صحيــح و بــه 

ــا.  ــع Plugو Floatه موق

ــات  ــق عملي ــل و دقي ــرای كام ــر اج ــارت ب نظ  ♦
ــه تهيــه  ســيمان كاری در كل فرآينــد از مرحل
دوغــاب تــا جايگزينــی بــا گل حفــاری و  تهيــه 
ــا ذكــر جزئيــات و بيــان  گزارشــات تفصيلــی ب
ــی. ــای رخ داده احتمال ــش ه ــكلات و چال مش

بــرای  ســوخت  و  هــوا  منابــع  مديريــت   ♦
تجهيــزات پمــپ تــراک ســيمان و اطمينــان از 

خشــك بــودن هــوا.

ــده هــا و  ــواد، افزاين فراهــم آوردن ليســت از م  ♦
ــی  ــزان واقع ــا مي ــی و مقايســه آن ب آب مصرف

ــات. ــان عملي ــس از پاي پ

 Swivel Joint / بــه  دسترســی  از  اطمينــان   ♦
Chiksan و  Chiksan هــای دوگانــه بــا عملكــرد 

صحيــح در خطــوط  ســيمان كاری.

ــيمانكاری و  ــوط س ــزات و خط ــی تجهي برپاي  ♦
ســيمانكاری. خطــوط  فشــار  تســت 

 
اطمينــان از برطــرف شــدن هــر گونــه نقــص و   ♦
عيــب در تجهيــزات موثــر در ســيمانكاری.

 
ــده فشــار  ــان از عملكــرد ترخيــص كنن اطمين  ♦
ــارهای  ــا در فش ــپ ه ــت از پم ــت محافظ جه

ــالا ب

شــاخص هــای كليــدی و مهــم نظــارت در اجــرای كامــل و جامــع عمليــات ســيمان كاری شــامل فرآينــدی اســت كــه ميتــوان آن  را در ســه  بخــش شــامل ناظــر 
ســيمان كاری، آزمايشــات ســيمان و ادوات، تجهيــزات و افزاينده¬هــا ارائــه نمــود. 

مجید سجادیان  و بهمن پیرمرادیان 
مدیریت اکتشاف شرکت ملی نفت

 خدمات سیمانکاری چاه های نفت و گاز در حالت کلی در سه بخش طراحی ، مهندسی و اجرا دسبنده می گردد؛
 با توجه به اهمیت و ضرورت هر بخش و اثرات هر کدام بر کل عملیات به نظر شما راهکار های موثر در بهبود 

عملیات سیمانکاری شامل چه اقداماتی است ؟
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151 Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

شایان حاجی زاده : با درک ارزش و اهميت استانداردسازی در 
صنعت، اميد است تمامی سازمان ها و شركت های كارفرما و پيمانكاری در 
اين امر تلاش كنند كه در نهايت مزايا و منافع آن برای همگی ما به عنوان 

عضوی از اين صنعت )اعم از بالادستی و استخراج تا پالايش و توزيع و 
صادرات( ملموس خواهد بود. در استاندارسازی، آگاهی از تمامی مزايای 

محسوس و نامحسوس كه به جنبه های مختلف صنعت نفت و گاز اعمال 
می شود، باعث كمك به شركت ها در حفظ و ارتقاء موقعيت خود در اين 

صنعت هميشه در حال تغيير می گردد.

علیرضا زنگنه :   سرمايه گذاري در مهندسي و شبيه سازي در 
شركت هاي خصوصي ارايه دهنده خدمات  چاه آزمايي ضعيف است. امروزه از 

كمبود تجهيزات، حداقل در سطح تكنولوژي متداولش، عبور  كرده ايم و تقويت 
مهندسي و طراحي و تربيت طراحان چاه آزمايي درخور توجه بيشتري است. 

مي توان گفت كه از دوران جنيني اين سرويس عبور كرده و براي موفقيت 
بيشتر نيازهاي متفاوتي رو شده است. كاهش هزينه، بهينه سازي عمليات و 

توجه به عملكرد بلندمدت چاه ها و نيز تاثير بلند مدت طراحي ها و اطلاعات از 
طريق طراحي ها و مهندسي هاي موردي روش منطقي تري نسبت به كاهش 
نرخ اجاره نفرات و تجهيزات است. در يك جمله، تفاوت اساسي شركت هاي 

غربي با ما در مهندسي چاه آزمايي است. 

عباس دهقان : بايد اذعان كرد كه ارايه كمی مقدار بيشينه سرعت 
مجاز جريان در لوله ها به صورت يك مقدار عددی ثابت تا حدی تقريبی 
بوده، چراكه ميزان اين سرعت به پارامترهای متعددی بستگی دارد كه 

اين پارامترها در طول مدت جريان آزمايش چاه متغير است. لذا در كنار 
لحاظ كردن مقادير تجربی بيشينه سرعت مجاز، انجام عملی تعيين 

ضخامت لوله در حين عمليات چاه آزمايی به خصوص در نقاط حساس كه 
احتمال جريان گردابی وجود دارد، از ضروريات اين عمليات است.

 داود طاهری: بعد از گذشت چندين سال از شروع فعاليت 
شركت های سرويس دهنده داخلی و كسب تجارب عملياتی و با توجه 
به اتكای بيش از پيش كارفرمايان داخلی به اين شركت های پيمانكار، 
به منظور پيشبرد هرچه بهتر و ارتقای سطح كيفی سرويس های قابل 
ارائه و نزديك تر شدن به استانداردهای بين المللی، از طرفی به منظور 

جلوگيری از بروز اختلافات و سردرگمی در مواجهه با شرايط عملياتی، 
تدوين استانداردها و دستورالعمل های داخلی با بهره گيری و اقتباس از 
استانداردها و دستورالعمل های موجود بين المللی و استفاده از تجارب 
و دانش نفرات كارفرما و پيمانكار بيش از هر زمان ديگری مورد نياز 

است.

دکتر محمد  احمدی : مهم ترين خلأ موجود، ارتباط نامناسب و 
نبود زبان واحد ميان مهندسان مخزن )به عنوان كاربران نهايي چاه آزمايي( 
و مهندسان بهره برداري )به  عنوان طراحان و اجراكنندگان تست( است. اين 

نقيصه مهم اجازه اعمال بسياري از طراحي هاي مطلوب براي دوره هاي زماني 
تست، دبي هاي جرياني و تغيير اندازه كاهنده و انتخاب نوع بستن چاه را 
نمي دهد، در عين حال بسياري از نظرات عملياتي مهندسان بهره برداري 

كه مي تواند اطلاعات مفيدي از پديده هاي درون چاهي در اختيار مهندسان 
مخازن قرار دهد، در يك سيستم يكپارچه تبادل نمي شود. 

مهمترین نیاز صنعت حفاری در بخش چاه آزمایی چه می باشد ؟ 
با توجه به تاثير عوامل متعددی همچون تجهيزات و تكنولوژی ، روش ها ، نيروی متخصص و فنی كارامد، استاندارد ها و دستورالعمل های فنی ، 
شاخص های كليدی عملكرد ، مسائل حقوقی ، قراردادی و مالی ، نكات و موارد ايمنی  در كيفيت خدمات چاه آزمايی ، اين بخش در كدام بخش 

نيازمند توجه جدی است ؟
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magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

ــان ســاده دوره ای اســت كــه در  ــه زب ــی ب    چاه آزماي
آن ميــزان توليــد چــاه مــورد ارزيابــی قــرار می گيــرد. 
ــی  ــات چاه آزماي ــام عملي ــوم، انج ــای مرس در روش ه
مســتلزم جريــان دادن چــاه از طريــق تجهيــزات 
ســطحی چاه آزمايــی و ســوزاندن ســيال خروجــی 
اســت. البتــه هــدف از ايــن نوشــتار نــه پرداختــن بــه 
ــزوم  خصوصيــات عمليــات چاه آزمايــی كــه بررســی ل
ــط  ــرايط و ضواب ــری ش ــك س ــتن  ي ــار داش در اختي
مشــترک بــرای انجــام بهينــه چنيــن عملياتــی توســط 
ــت. ــی اس ــدد داخل ــرويس دهنده متع ــركت های س ش

ــی  ــات چاه آزماي ــدان دور، عملي ــال های نه چن    در س
توســط  عمدتــا  دريــا،  در  به خصــوص  ايــران،  در 
يــك يــا دو شــركت خارجــی صــورت می گرفــت. 
ايــن شــركت های بين المللــی دارای اســتانداردها و 
راهكارهــای ســازمانی بــرای انجــام چنييــن عملياتــی 
بودنــد و كارفرمايــان ايرانــی نيــز بــا توجــه بــه ســوابق 
ــالای  ــارب ب ــه تج ــه ب ــادی ك ــركت ها و اعتم ــن ش اي
عمليات هايــی  چنيــن  انجــام  خصــوص  در  آنهــا 
داشــتند، خــود را ملــزم بــه تبعيــت از اســتانداردهای 
می دانســتند.  ســرويس دهنده  شــركت های  ايــن 
از طرفــی شــركت های بين المللــی نيــز، به منظــور 
ــه ســرويس، تمايلــی  حفــظ كيفيــت و ايمنــی در ارائ
ــازمانی  ــای س ــتانداردها و راهكاره ــراف از اس ــه انح ب
ــرای پيشــبرد ســريع تر عمليــات كارفرمــا نداشــتند. ب

   بعــد از تشــديد تحريم هــای بين المللــی عليــه 
ــار  ــی، ب ــزرگ خارج ــركت های ب ــود ش ــران و در نب اي
پيشــبرد صنعــت نفــت بــر دوش شــركت های كوچــك 
ــی شــدن تحريم هــا  ــا طولان ــاد. ب ــی افت ــای ايران و نوپ
ــه  ــت ب ــت نف ــزون صنع ــاز روزاف ــه ني ــه ب ــا توج و ب
ــدد  ــی، تع ــه چاه آزماي ــاری از جمل ــی حف ــات فن خدم
ــد. ــتر ش ــج بيش ــرويس دهنده به تدري ــركت های س ش
ــركت ها  ــن ش ــوب اي ــيار خ ــرد بس ــم عملك    علی رغ
در رفــع نيــاز صنعــت نفــت بــه خدمــات فنــی حفــاری 
و جلوگيــری از بازمانــدن چــرخ ايــن صنعــت حياتــی، 
بــا توجــه بــه ســابقه كــم چنيــن شــركت هايی در ارائه 
ســرويس و ضعــف سيســتم های مديريــت ســازمانی و 
ــتانداردها و  ــود اس ــی و در نب ــت عمليات ــرل كيفي كنت

ســليقه ای  برخوردهــای  مــدون،  دســتورالعمل های 
افــراد در مواجهــه بــا شــرايط عملياتــی گوناگــون 
گاهــي باعــث بــروز ســردرگمی و مشــكلاتی در حيــن 
ــال  ــالا و اعم ــگاه از ب ــی ن ــد. از طرف ــات می ش عملي
قــدرت شــركت های كارفرمــا در القــای نظــرات خــود 
ــث  ــي باع ــی گاه ــك داخل ــكاران كوچ ــن پيمان ــه اي ب

ــد. ــردرگمی می ش ــن س ــديد اي تش
   به عنــوان نمونــه در مــورد عمليــات چاه آزمايــی، 
ــی  ــكار داخل ــه دو پيمان ــت ك ــده اس ــش آم ــا پي باره
ارائه دهنــده ايــن ســرويس بــه كارفرمــای واحــد، 
ــه ای  ــرد دوگان ــابه عملك ــی مش ــورد عمليات ــك م در ي
ــی  ــرويس دهنده داخل ــركت س ــك ش ــا ي ــته اند ي داش
در يــك نــوع عمليــات به خصــوص بــرای دو كارفرمــای 
ــا و اســتانداردهای  ــت راهكاره ــه رعاي ــزم ب ــی مل داخل
متفــاوت شــده اســت. از طرفــی در مــواردی بــه علــت 
ــبرد  ــريع پيش ــور تس ــا به منظ ــار كارفرم ــرار و فش اص
عمليــات و در مقايســه بــا عملكــرد شــركتی ديگــر در 
ــن  ــده گرفت ــه نادي ــور ب ــكار مجب ــورد مشــابه، پيمان م
ــت. ــده اس ــود ش ــتورالعمل های خ ــتانداردها و دس اس

ــی  ــوارد متعــددی در حيــن عمليــات چاه آزماي    در م
ــان  ــرای جري ــاد ب ــه ب ــرعت مطمئن ــت س ــد رعاي مانن
دادن چــاه، بيشــينه ســرعت ســيال قابــل قبــول جهــت 
جريــان دادن چــاه از طريــق تجهيــزات و خطــوط لولــه 
چاه آزمايــی، جريــان دادن چــاه بــرای اوليــن بــار 
بعــد از نصــب تجهيــزات چاه آزمايــی در شــب، نصــب 
ــال ســلايق  ــی و ... اعم ــد از تاريك ــی بع مشــعل درياي
اســتانداردها  نبــود  در  تصميم گيــری  در  شــخصی 

اســتناد  قابــل  و  مشــترک  دســتورالعمل های  و 
ــلاف و  ــروز اخت ــث ب ــات، باع ــر عملي ــای درگي طرف ه

ــده اســت. مشــكلاتی ش
ــت  ــروع فعالي ــال از ش ــن س ــت چندي ــد از گذش    بع
كســب  و  داخلــی  ســرويس دهنده  شــركت های 
ــش از  ــكای بي ــه ات ــه ب ــا توج ــی و ب ــارب عمليات تج
پيــش كارفرمايــان داخلــی بــه ايــن شــركت های 
ــای  ــر و ارتق ــكار، به منظــور پيشــبرد هرچــه بهت پيمان
ــر  ــه و نزديك ت ــل ارائ ــرويس های قاب ــی س ســطح كيف
طرفــی  از  بين المللــی،  اســتانداردهای  بــه  شــدن 
ــروز اختلافــات و ســردرگمی  به منظــور جلوگيــری از ب
در مواجهــه بــا شــرايط عملياتــی، تدويــن اســتانداردها 
و  بهره گيــری  بــا  داخلــی  دســتورالعمل های  و 
ــود  ــتورالعمل های موج ــتانداردها و دس ــاس از اس اقتب
بين المللــی و اســتفاده از تجــارب و دانــش نفــرات 
كارفرمــا و پيمانــكار بيــش از هــر زمــان ديگــری مــورد 

ــاز اســت. ني
ــتورالعمل ها و  ــن دس ــار اي ــن و انتش ــنهاد تدوي    پيش
ــی  ــات چاه آزماي ــرای عملي ــترک ب ــتانداردهای مش اس
كارگــروه  فنــی   ميزگردهــای  و  بحث هــا  حاصــل 
مطالعــات  مركــز  چاه آزمايــی  تخصصــی خدمــات 
ــرر  ــتا مق ــن راس ــت. در اي ــران اس ــاری اي ــت حف صنع
و  فنــی  نفــرات  از  متشــكل  كارگروهــی  گرديــده 
همچنيــن تيــم مديريــت و ايمنــی كارفرمــا و پيمانكار، 
طــی جلســاتی بــه بررســی و تدويــن دســتورالعمل های 
و  جلســات  ايــن  نتايــج  و  بپردازنــد  نيــاز  مــورد 
عنــوان تحــت  كتابچــه  يــك  در   هم انديشــی ها 
»IRAN WELL TESTING HANDBOOK« 

به عنــوان يــك مرجــع واحــد بــرای تمــام شــركت های 
كارفرمــا و پيمانــكار داخلی منتشــر شــود.

   اميــد اســت انتشــار ايــن كتابچــه مرجــع و بهره گيری 
از آن در پيشــبرد عمليات هــای چاه آزمايــی آتــی، 
آغــازی بــر بررســی و تدويــن دســتورالعمل های جامــع 
مشــترک بــرای ديگــر خدمــات فنــی حفــاری و ارتقای 
ــرويس دهنده  ــركت های س ــی ش ــی و ايمن ــطح كيف س

داخلــی باشــد.

بارها پیش آمده است که دو پیمانکار 
داخلی ارائه دهنده سرویس چاه آزمایي 

به کارفرمای واحد، در یک مورد عملیاتی 
مشابه عملکرد دوگانه ای داشته اند یا 

یک شرکت سرویس دهنده داخلی در 
یک نوع عملیات به خصوص برای دو 

کارفرمای داخلی ملزم به رعایت راهکارها 
و استانداردهای متفاوت شده است.

داود طاهری
شرکت پترودانیال کیش

و  تجهيــزات  توليدكننــدگان  نفتــی، 
تامين كننــده خدمــات حفــاری تبديــل 
شــده اســت. بايــد بــه ايــن نكتــه 
توجــه داشــت كــه استانداردســازی 
از  اعــم   – اســتانداردها  از  پيــروی  و 
كارخانــه ای، ملــی، منطقــه ای، صنعتــی 
ــت  ــداوم حرك ــث ت ــی- باع و بين الملل
ــع  ــت و صناي ــن صنع ــد اي ــه رش رو ب
وابســته بــوده و همچنيــن اجــازه عمــل 
ــاد  ــل اعتم ــن و قاب ــرايط ام دادن در ش
همــان  ايــن  و  می ســازد  فراهــم  را 
ــازی را  ــه استانداردس ــت ك ــزی اس چي
در صــدر اولويت هــای ايــن صنعــت 

می دهــد.  قــرار 
ــا بيشــتر     صنعــت نفــت و گاز در دني
ــه  ــن زمين ــم در اي ــر كني ــه فك از آنچ
پيشــرفت داشــته و حتــی به عنــوان 
عامــل محركــی جهــت استانداردســازی 
ــت.  ــده اس ــز گردي ــته ني ــع وابس صناي
دلاری  معــادل  نمی تــوان  اگرچــه 
استانداردســازی  ارزش  به عنــوان 
ايــن صنعــت در دنيــا مطــرح كــرد 
ــوح  ــه وض ــات ب ــاره ای از مطالع ــی پ ول

ايــن  مشــاركت  مزايــای  و  عظمــت 
ــازی را  ــه استانداردس ــت در زمين صنع

می دهــد. نشــان 
به طــور كلــي مزايايــي استانداردســازي 
ــوان در مــوارد زيــر دســته بندي  را مي ت

 : د كر

     افزایش ایمنی کارکنان
      بهبــود در ارتباطــات و درک متقابل 

بيــن كليــه طرف هــای ذينفع.
     تســهيل در تبادلات كالا و خدمات

     حــذف موانــع فنــی جهــت رســيدن 
بــه تجــارت جهانــی.

     ايجــاد بانــك اطلاعاتــی جامــع و در 
دســترس بــودن يــك ابــزار عالــی بــرای 

ــوزش كاركنان. آم
    انتقــال تكنولــوژی، يكسان ســازی 

ــت. ــود كيفي ــم و بهب مفاهي
ــا  ــردن خطاه ــن ب ــا از بي ــش ي    كاه
ــش  ــص(، كاه ــل نق ــتباهات )عل و اش

انحرافــات.
    ثبــات روند كار.

و  ســازمان  بــه  اعتباربخشــی 
مشــخص شــدن معيارهــای رد و قبــول 
ارائه شــده. محصــولات  و  خدمــات 

ــا حــذف  ــه ب ــت هزين ــود مديري     بهب
ــان و ... ــلاف زم ات

و  مديــران  بصــری،  مديريــت   
سرپرســتان می تواننــد مشــاهده كننــد 
به طــور  زمانــی  فرآيندهاچــه  كــه 

نمی رونــد. پيــش  معمــول 
بهبود و رعايت مسائل زيست محيطی.

   اســتاندارد، بــه مفهــوم كلــی پيــروی 
كــردن از يــك الگوســت كــه بــه ايجــاد 
نظــم منجــر می گــردد. تصــور كنيــد اگر 
هــر پيچ و مهــره در جهــان از روش های 
ــا تصــور  ــود ي مختلــف ســاخته شــده ب
ــرار  ــه ق ــما ب ــه ش ــار ك ــر ب ــد ه كني
ــاز  ــا هــم ني ــره ب ــچ و مه ــك پي دادن ي
ــی  ــاص و متفاوت ــزار خ ــه اب ــتيد، ب داش
نيــاز داشــتيد، بســته بــه اينكــه از كجــا 
ــد.   ــداری كرده اي ــی خري ــه كس و از چ
فكــر كنيــد چقــدر زندگــی ســخت 
ــت  ــه جه ــزان هزين ــه مي ــد و چ می ش
تهيــه ابــزار مناســب مطابــق بــا آن 
ــد.  ــت می كردي ــا پرداخ ــچ و مهره ه پي
ــن مشــكلات در  ــد اي حــال تصــور كني
ســاخت تجهيــزات و محصــولات و ارائــه 
خدمــات و ... نيــز وجــود داشــته باشــد. 
اگــر بخواهيــم خودســرانه از پيــچ و 
ــرار دادن  ــت ق ــاوت جه ــای متف مهره ه
ــم،  ــتفاده كني ــم اس ــا ه ــز ب ــه چي هم
بــا  امــور  به طــور قطــع در تمامــی 

ــويم. ــه می ش ــكل مواج مش
   امــروزه، رد پــای اســتاندارد در تمامی 
عرصه هــا از زندگــی روزمــره گرفتــه 
فــن آوری،  علمــی،  رويكردهــای  تــا 
صنعــت )به ويــژه صنعــت نفــت و گاز و 
صنايــع وابســته كــه مــورد بحــث ايــن 
ــهود و  ــی مش ــت( و ايمن ــت اس يادداش
واضــح اســت. مثــال ســاده فــوق جهــت 
ضــرورت وجــود و لــزوم اســتفاده از 
اســتاندارد كافــی اســت و اينكــه بدانيــم 
اســتانداردهای  حــذف  صــورت  در 
در  گرفته شــده  بــه كار  و  موجــود 

تمــام رويكردهــای مــورد نظــر، امــكان 
ــع  ــدام از صناي ــرای هيچ ك ــه كار ب ادام
ــان  ــی جه ــی و پژوهش ــز علم ــا مراك ي
بــود.  نخواهــد  فراهــم  به هيچ وجــه 
يكــی از مبانــی و پايه هــای تدويــن 
اســتانداردها »تجربــه« اســت كــه طــی 
ــه آن دســت  ــادی بشــر ب ــاليان متم س
ــردن  ــول ك ــا قب ــرده اســت، ام ــدا ك پي
ــگارش  ــش و ن ــه در پيداي ــر تجرب تاثي
ــر  ــر ديگ ــه رد تاثي ــتانداردها، به منزل اس
مبانــی در تدويــن اســتانداردها نيســت.

از  بيشــتر  حاضــر،  حــال  در     
تامين كننده هــا،  اپراتورهــا،  هميشــه، 
حفــاری  شــركت های  و  پيمانــكاران 
به طــور  آن  بــا  مرتبــط  خدمــات  و 
مجموعــه  ارزش  و  نيــاز  از  يكســان 
جامــع از اســتانداردها جهــت ســازگاری 
بيشــتر شــيوه های امــن در سراســر 
ــف  ــع مختل ــتند. صناي ــان آگاه هس جه
ــور  ــتانداردها به منظ ــتفاده از اس ــا اس ب
بهبــود  فنــی،  يكپارچگــی  افزايــش 
كاهــش  و  هزينــه  كاهــش  ايمنــی، 
ــات در  ــت محيطی از عملي ــرات زيس اث

سراســر جهــان بهــره می برنــد.
ــزات  ــه تجهي ــت و گاز ب ــت نف    صنع
روش هايــی  و  مــواد  كيفيــت،  بــا 
بــه  رو  نيازهــای  پاســخگوی  كــه 
رشــد ايــن صنعــت باشــد، متكــی 
اســت. بــا افزايــش حجــم كار و در 
انســانی،  نيــروی  كاهــش  مقابــل 
بزرگ تريــن  بــه  استانداردســازی 
شــركت های  نگرانــی  و  دغدغــه 

 با افزایش حجم کار و 
در مقابل  کاهش نیروی 
انسانی، استانداردسازی 

تبدیل به بزرگترین دغدغه 
و نگرانی شرکت های نفتی، 
تولیدکنندگان تجهیزات و 

تامین کننده خدمات حفاری 
شده است.

»استانداردها مانند DNA هستند. آنها زیربناي ساختمان همه فن آوري ها و سیستم هاي اقتصادي هستند.«                    ›› دي. اي پورسل‹‹

شایان حاجی زاده
شرکت مهندسی و خدمات چاه پیمایی مهران 



چاه‌آزماییفنی؛ چاه‌آزماییفنی؛
سال دوم، شماره ششم و هفتم - مرداد و شهریور 1395سال دوم، شماره ششم و هفتم - مرداد و شهریور 1395

155 154Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
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news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.
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economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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مقــررات ســاده و كمتــر طاقت فرســا 
به نحــوی كــه رســيدن بــه هــدف مــورد 
نظــر ســريعتر، كم هزينه تــر، ايمن تــر 
و بــا كيفــت مطلــوب باشــد، تــلاش 
ــه  ــوارد ب ــد. اگرچــه در برخــی م می كنن
ــتانداردها  ــروی از اس ــد، پي ــر می رس نظ
و دســتورالعمل ها باعــث كنــد شــدن 
رونــد پيشــرفت عمليــات می گــردد )كــه 
بــرای شــركت های كارفرمــا و پيمانــكاران 
ــی  ــايند اســت( ول ــرح ناخوش ــعه ط توس
ايــن يــك برداشــت عام و ســطحی اســت. 
ــزی  ــك برنامه ري ــا ي ــه ب ــی ك در صورت
ــی  ــكاری تمام ــا هم ــدون ب ــت و م درس
ــروژه  ــك پ ــت اندركار ي ــركت های دس ش
ــای موجــود  ــا و نبايده و اطــلاع از بايده
در اســتانداردها و همچنيــن ظرفيت هــا و 
محدوديت هــای عملياتــی، بــه يك شــرايط 
ــه اهــداف  ــل قبــول جهــت رســيدن ب قاب
پــروژه در كمتريــن زمان، ايمن تريــن روش 

و كيفيــت مطلــوب رســيد.

   با درک ارزش و اهميت استانداردســازی 
تمامــی  اســت  اميــد  صنعــت،  در 
و  كارفرمــا  شــركت های  و  ســازمان ها 
ــد  ــلاش كنن ــر ت ــن ام ــكاری در اي پيمان
ــرای  ــع آن ب ــا و مناف كــه در نهايــت مزاي
ــن  ــوی از اي ــوان عض ــا به عن ــی م همگ
ــتخراج  ــتی و اس ــم از بالادس ــت )اع صنع
تــا پالايــش و توزيــع و صــادرات( ملموس 
خواهــد بــود. در استاندارســازی، آگاهی از 
تمامــی مزايــای محســوس و نامحســوس 
ــت  ــف صنع ــای مختل ــه جنبه ه ــه ب ك
نفــت و گاز اعمــال می شــود، باعــث 
كمــك بــه شــركت ها در حفــظ و ارتقــاء 
موقعيــت خــود در ايــن صنعــت هميشــه 

ــردد. ــر می گ ــال تغيي در ح
ــرط لازم  ــتاندارد ش ــود اس ــه وج    البت
ايــن  وجــود  اســت.  كافــی(  نــه  )و 
كنــار  در  آن  رعايــت  و  اســتانداردها 
گواهينامه هــا  و  كيفــی  برنامه هــای 
ــه رشــد  باعــث پيشــرفت و حركــت رو ب
ــردد.  ــور می گ ــت و گاز كش ــت نف صنع
در مطالــب بعــدي، بــه بررســی و تحليــل 
اســتانداردها و مشــكلاتی می پردازيــم 
ــث  ــورد بح ــر م ــال های اخي ــه در س ك
ــوده  ــی ب ــف چاه آزماي ــات مختل در عملي

ــت.   اس

ایمنی کارکنان 
اپراتــور می توانــد خطــرات  يــك     
كار  تجهيــزات،  از  اســتفاده  ايمنــی 
بــا مــواد و ... را كــه بــا توجــه بــه 
ــوب  ــاص و در چارچ ــتانداردهای خ اس
و  طراحــی  آن  مقــررات  و  قوانيــن 
ســاخته شــده اند، بــا رعايــت شــيوه 
ــتاندارد  ــده در آن اس ــتفاده توصيه ش اس
)بــا درنظــر گرفتــن ارائــه اطلاعــات 
بــرای آمــوزش اپراتــور و اســتفاده كننده 
تجهيــزات( بــه حداقل برســاند. عــلاوه بر 
ايــن، اســتانداردها باعــث توســعه اعتماد 
عمومــی می گــردد. بــا اطمينــان از ايــن 
امــر كــه طراحــی و ســاخت تجهيــزات 
ــن  ــر گرفت ــا در نظ ــات ب ــه خدم و ارائ
ســطح عملكــرد خــاص بــا ضريــب 
حاشــيه ايمنــی مناســب صــورت گرفتــه 
ــور  ــی اپرات ــش تواناي ــب افزاي ــه موج ك
بــرای پاســخگويی در رابطــه بــا ايمنــی 
نامحســوس  منافــع  ايــن  می گــردد. 
ــری«  ــه كارگي ــه »مجــوز ب هســتتند ك

در صنعــت را معنــا می بخشــد.

صرفه جویی و کاهش هزینه
ــای  ــه نيازه ــه ب ــا توج ــتانداردها ب    اس
ــای مشــخص  ــه راهكاره ــا ارائ ــت ب صنع
ــای  ــش هزينه ه ــت كاه ــادی جه و بني

ــای  ــه رويكرده ــی ب ــا نگاه ــی ب عمليات
ــته  ــات گذش ــل تجربي ــون و تحلي گوناگ
لــذا،  می گــردد.  منتشــر  و  تدويــن 
ــدون انتخــاب اســتانداردهای مناســب،  ب
ــه ايــن امــر نيــز امكان پذيــر  دســتيابی ب

ــود. ــد ب نخواه
اســتانداردها همچنيــن می تواننــد     
نقــش مهمــی در اصــلاح، تكميــل و 
شفاف ســازی مقــررات دولتــی بــازی 
كننــد. در بســياری از مــوارد، شــيوه های 
پيشــنهادی به عنــوان عمليــات يــك 
صنعــت پس از بررســی و استانداردســازی 
به عنــوان قوانيــن و مقــررات مي توانــد در 
ــرم  ــط وزارت محت ــه توس ــب آيين نام قال
نفــت ابــلاغ گــردد كــه ايــن اســتانداردها 
ارزش بســيار بالايــی دارد چراكــه توســط 
كارشناســان صنايــع و بخش هــای مرتبط 
)آشــنا از نظــر فنــی(  تدويــن شــده 
ــتانداردهای  ــن، اس ــر اي ــلاوه ب ــت. ع اس
بومی سازی شــده در صنعــت می توانــد 
تاثيــر نامطلــوب اقتصــادی و برخــی 
ــتانداردهای  ــودن اس ــی ب ــوارد غيرعمل م
توســعه يافته در صنعــت ديگــر را كاهــش 
دهــد. اســتانداردهای يــك صنعت معمولا 
ــی  ــيوه های عمليات ــرايط و ش ــاب ش بازت
و كاربــردی در دنيــای واقعــی اســت، 
بنابرايــن كارشناســان ايــن امــر بــا تنظيم 

مهم تريــن  از  يكــي  چاه آزمايــي 
ــي از  ــات ديناميك ــب اطلاع ــع كس مناب
يــك مخــزن بــه شــمار مي آيــد. در 
شناســايي  و  توســعه اي  چاه هــاي 
)اكتشــافي(، مرجــع اساســي بــراي 
تعييــن فشــار اوليــه )يا فشــار متوســط( 
مخــزن، نفوذپذيــري متوســط ســازند و 
در نهايــت جمــع آوري نمونه هــاي قابــل 
اتــكا از ســيال مخــزن اســت. مهمتــر از 
ــل  ــاي قاب ــن ذخيره ه ــراي تعيي ــن، ب اي
ــل  ــادي در اواي ــورت اقتص ــد به ص تولي
توســعه يــك ميــدان يــا در ســازندهاي 
توســعه نيافته يــك ميــدان، نيازمنــد 
تعييــن  بــراي  چاه آزمايــي  انجــام 
لايه هــاي توليدكننــده به صــورت پايــدار 
و بــراي مــدت زمانــي معقــول هســتيم. 
ــل  ــوع تكمي ــي ن ــح طراح ــور واض به ط
ــتفاده از  ــزي، اس ــه مغ ــايز لول ــاه، س چ
ايســتگاه تقويــت فشــار يــا پمــپ، نيــاز 
ــاه  ــزش چ ــات انگي ــام عملي ــراي انج ب
ــر از  ــر، متأث ــدد ديگ ــاي متع و فاكتوره
ــي در  ــه چاه آزماي ــتند ك ــي هس نتايج
ــن  ــد. همچني ــرار مي ده ــا ق ــار م اختي
هندســه و رژيــم جريانــي، مــدل مخــزن 
ــتند  ــي هس ــاي آن از فاكتورهاي و مرزه
ــت  ــه دس ــي ب ــير چاه آزماي ــه از تفس ك
ــه ايــن لحــاظ، برنامه ريــزي  مي آينــد. ب
مناســب عمليــات چاه آزمايــي بــراي 
فشــاري  ســيگنال هاي  مشــاهده 
مطلــوب از رفتــار فشــاري چــاه و مخزن 
اهميــت خاصــي پيــدا مي كنــد. در 
ــراي  ــي ب ــاي تخصص ــت آموزش ه نهاي
ــي،  ــر در طراح ــان درگي ــه مهندس كلي
اجــرا ،تفســير و تحليــل چاه آزمايــي 
ــش  ــزايي در افزاي ــش به س ــد نق مي توان
ــد.  ــته باش ــات داش ــن عملي ــي اي كاراي
مهم تريــن  مي رســد  نظــر  بــه     
و  نامناســب  ارتبــاط  خــلأ موجــود، 

هیأت علمی دانشگاه صنعتی امیرکبیرتهران
دکتر محمد  احمدی

ــان  ــان مهندس ــد مي ــان واح ــود زب نب
نهايــي  كاربــران  )به عنــوان  مخــزن 
ــرداري  ــان بهره ب ــي( و مهندس چاه آزماي
)به  عنــوان طراحــان و اجراكننــدگان 
تســت( اســت. ايــن نقيصــه مهــم 
اجــازه اعمــال بســياري از طراحي هــاي 
مطلــوب بــراي دوره هــاي زمانــي تســت، 
انــدازه  دبي هــاي جريانــي و تغييــر 
ــاه  ــتن چ ــوع بس ــاب ن ــده و انتخ كاهن
ــياري  ــال بس ــن ح ــد، در عي را نمي ده
مهندســان  عملياتــي  نظــرات  از 
ــات  ــد اطلاع ــه مي توان ــرداري ك بهره ب
درون چاهــي  پديده هــاي  از  مفيــدي 
در اختيــار مهندســان مخــازن قــرار 
يكپارچــه  يــك سيســتم  در  دهــد، 
ــي،  ــن اطلاعات ــود. چني ــادل نمي ش تب
مي توانــد تفســير رفتــار فشــار جريانــي 
ــاي  ــر ويژگي ه ــلاوه ب ــتاتيك را ع و اس
ــاط  ــوه ارتب ــاي آن و نح ــزن، مرزه مخ
آن بــا دهانــه چــاه بــا فرآيندهــاي 
و  كنــد  مرتبــط  هــم  درون چاهــي 
بــر  متكــي  تصميم ســازي هاي  از 
مدل هــاي مخزنــي تهيه شــده از تعبيــر 
و تفســيرهاي مخزنــي كاذب جلوگيــري 
پيشــنهاد  لحــاظ  ايــن  بــه  كنــد. 
دوره هــاي  قالــب  در  كــه  مي شــود 
ــروه از مهندســان  ــر دو گ تخصصــي، ه

عملياتــي و آناليزكننــده چاه آزمايــي 
بــراي  مكمــل  آموزش هــاي  تحــت 
و  متقابــل  جنبه هــاي  بــا  آشــنايي 
جديــد از  چاه آزمايــي قــرار گيرنــد. 
محدوديت هــاي  درک  قطــع  به طــور 
عملياتــي در نحــوه اجــراي تكميــل 
تكنيك هــاي  انــواع  چــاه،  موقــت 
نمونه گيــري ســيال، نحــوه مواجهــه 
ــدي  ــيالات تولي ــف س ــواع مختل ــا ان ب
مي توانــد  آن  خــاص  پديده هــاي  و 
بــر ديــدگاه مهندســان آناليزكننــده 
هــم در طراحــي و هــم در تفســير 
ــي  ــان عمليات ــد. مهندس ــذار باش اثرگ
بيشــتر  و  بيشــتر  بايــد  چاه آزمايــي 
ــاي فشــار،  ــت  و نقــش داده ه ــا اهمي ب
دبــي و ميــزان حساســيت آنهــا بــه 
ــوند  ــنا ش ــي آش ــاي غيرمخزن پديده ه
ــات  ــح عملي ــوان از اجــراي صحي ــا بت ت
ــود و  ــان حاصــل نم ــي اطمين چاه آزماي
ــي  ــع عمليات ــه وقاي ــن حــال كلي در عي
ــر  ــه ب ــطحي را ك ــا س ــي ي درون چاه
توليــد و فشــار اثرگذارنــد، آشكارســازي 
كــرد تــا بــه نحــو مؤثــري بــراي حــذف 
اثــرات نامطلــوب يــا تميــز دادن وقايــع 
مخزنــي از درون چــاه اقدام كــرد. در اين 
ــه  ــد تكي ــه باي ــن جنب ــا مهم تري دوره ه
بــر فصــل مشــترک دو گــروه مهندســان 
مخــازن و بهره بــرداري يعنــي درون 
ــا توســعه دادن  چــاه باشــد تــا بتــوان ب
زبــان مشــترک، هــر دو گــروه را بــه يك 
ديــدگاه يكپارچــه از كل فرآينــد توليــد 
و آزمايــش چــاه نزديــك كــرد. بــه ايــن 
ترتيــب، مي تــوان اطمينــان داشــت 
ــازي  ــن مدل س ــر گرفت ــا در نظ ــه ب ك
ــا  ــان از داخــل مخــزن ت يكپارچــه جري
ســطح و نحــوه جداســازي و فرســتادن 
چاه آزمايــي  عمليــات  فلــر،  بــه  آن 
ــاي  ــه فاكتوره ــن كلي ــر گرفت ــا درنظ ب

خطــر )ماننــد توليــد حــرارت، تشــكيل 
هيــدرات گازي، ســولفور( به صــورت 
كامــلًا ســلامت و بــا رعايــت HSE اجــرا 
ــن محاســبه ســرعت  مي شــود. همچني
بهينــه جريــان بــراي جلوگيــري از 
ــه  ــع ســيال در دهان پديده هــاي بازتوزي
چــاه و اطمينان از load شــدن ســيالات 
ســنگين ته چاهــي و در عيــن حــال 
جلوگيــري از فرســايش رشــته لولــه 
تســت توســط جريــان ســيال از اهميت 

ــت.  ــوردار اس ــي برخ خاص
ــي و  ــش فن ــد دان ــر مي رس ــه نظ    ب
بــراي  كافــي در كشــور  نرم افــزاري 
وجــود  دوره هــا  ايــن  پياده ســازي 
امــكان  اگــر  حــال  عيــن  در  دارد، 
از  آزمايشــي  نمونه هــاي  طراحــي 
ــته  ــود داش ــاه وج ــش چ ــد آزماي فرآين
ســخت افزاري  آموزش هــاي  باشــد، 
نيــز به آســاني قابــل ارائــه خواهــد بــود. 
ــن  ــازي اي ــي اختصاصي س ــه اساس نكت
دوره هــا بــراي افــراد مختلــف بــا توجــه 
بــه حوزه و ســطح درگيــري در عملياتي 
ــورت  ــد به ص ــه مي توان ــت ك ــت اس تس
دوره هــاي عملياتــي  چاه آزمايــي بــراي 
مهندســان مخــزن، دوره هــاي آشــنايي 
بــا آناليــز فشــار گــذرا بــراي مهندســان 
عملياتــي و دوره هــاي مدل ســازي و 
طراحــي يكپارچــه بــراي هــر دو گــروه 
ــش  ــي و پاي ــلماً بررس ــود. مس ــه ش ارائ
ــا  ــركت هاي كارفرم ــت ش ــزان رضاي مي
مهندســي  گروه هــاي  و  ســطوح  در 
ــن  ــودن چني ــد كارا ب ــف، مي توان مختل
دوره هايــي را نشــان دهــد، البتــه چنين 
موضوعــي نيازمنــد صــرف زمــان و 
زبــان  و  ديــدگاه  در  تغييــر  ايجــاد 
ارتباطــي گروه هــاي مختلــف اســت.

مهم ترین خلأ موجود، 
ارتباط نامناسب و 

نبود زبان واحد میان 
مهندسان مخزن 

)به عنوان کاربران نهایی 
چاه آزمایی( و مهندسان 

بهره برداری )به  عنوان 
طراحان و اجراکنندگان 

تست( است.
  استانداردها همچنین 
می توانند نقش مهمی 

در اصلاح، تکمیل و 
شفاف سازی مقررات دولتی 

بازی کنند.
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157 156Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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مقاديــر در نظــر گرفتــه شــده در جريــان 
ــن  ــد. اي ــاوت ميباش ــلا متف ــی كام اصل
ــرايط و  ــه در ش ــت ك ــی اس ــدان معن ب
مراحــل مختلــف عمليــات آزمايــش چــاه 
ــاوت  ــزان آســتانه ســرعت مجــاز متف مي
ــت  ــل جه ــن دلي ــه همي ــود. ب ــد ب خواه
ــول  ــا در ط ــه ه ــان از صحــت لول اطمين
مــدت جريــان دهــی چــاه انجام بازرســی 
ضخامــت لولــه هــا ضــروری بــوده و ايــن 
ــزكاری و  ــدت تمي ــول م ــی در ط بازرس
ــد صــورت  ــر تســت باي ــد از انجــام ه بع
ــی  ــام بازرس ــود. انج ــط ش ــه و ضب گرفت
ضخامــت در نقــاط بحرانــی جريــان و 
ــان  ــش جري ــالا چرخ ــه احتم ــی ك نقاط
ــه  ــی ك ــی و نقاط ــر زانوي ــد، نظي ميباش
ــا  ــی دارد، ب ــر ناگهان ــی تغيي ــر داخل قط

ســيال بســتگی دارد. امــا مســأله ای كــه 
مطــرح اســت آن اســت كــه محدوديــت 
ســرعت درلولــه هــای بــالا دســتی و 
پاييــن دســتی چــه مقــدار بــوده وچگونــه 

قابــل انــدازه گيــری مــی باشــد. 
و  مراجــع  تريــن  رايــج  از  يكــی 
ــه  ــن زمين ــود در اي ــتانداردهای موج اس
ــت  ــتيتو نف ــماره 14E انس ــتاندارد ش اس
ــن  ــد. اي ــی باش ــكا )API RP 14E( م آمري
اســتاندارد موضــوع ســرعت فرســايش را 
ــازی  ــك ف ــای ت ــه ه ــت لول ــه حال در س
ــازی  ــك ف ــای ت ــه ه ــع، لول ــيال ماي س
حــاوی ســيال گازی و لولــه هــای حــاوی 
ســيال دو فــازی مــورد بررســی قــرار داده 
ــأله  ــتاندارد مس ــن اس ــع اي ــت. در واق اس
عنــوان  بــه  را  فرســايش«  »ســرعت 
پارامتــر تعييــن كننــده در انتخــاب ســايز 
لولــه در جريــان ســيال دو فــازی در نظــر 

گرفتــه و معــادلات ســاده ای را بــرای 
محاســبه آن ارايــه كــرده اســت.اگر چــه 
در ايــن اســتاندارد معــادلات و محاســبات 
ســاده و قابــل اســتفاده در صنعــت نفــت 
ارايــه شــده، امــا بنــا بــه نظــر بســياری از 
صاحبنظــران خروجــی محاســبات در اين 
اســتاندارد بســيار محافظــه كارانــه بــوده و 
در بســياری مــوارد اطلاعاتــی بــا ضريــب 
اطمينانــی بســيار بالاتــر از حــد معمــول 
اســتخراج ميشــود كــه عمــلا در صنعــت 
ــا تصحيحاتــی  مــورد اســتفاده نشــده و ب
نتايــج آن مقايســه و بــكار گرفته ميشــود. 
ــده  ــه گردي ــی اراي ــه مقالات ــن زمين در اي
ــی  ــات خاص ــات و اضاف ــا اصلاح ــه ب ك
محاســبات ســرعت فرســايش را بــه 
صــورت عملــی در شــرايط طراحــی مورد 

ــد. نظــر تكميــل كــرده ان
ــه آســتانه ســرعت  ــرد ك ــان ك ــد اذع باي
در لولــه هــای آزمايــش چــاه بــه صــورت 
كمــی و عــددی بــه پارامترهــای متعددی 
بســتگی دارد كــه ايــن امــر ارايــه ميــزان 
دقيــق آن را تــا حــدی مشــكل مــی 
ســازد. خــواص ســيال داخــل لولــه، 
ــوع  ــده داخــل ســيال، ن ــوع مــواد خورن ن
و انــدازه ذرات جامــد داخــل ســيال، 
ــان گاز،  ــوط در جري ــع مخل ــزان ماي مي
ــا، جنــس  ــه هــا، دم ــان لول نحــوه چيدم
ــه  ــی لول ــو و كهنگ ــا، ن ــه ه ــايز لول وو س
هــا، از جملــه پارامترهايــی هســتند كــه 

يكــی از مــواردی كه در عمليــات آزمايش 
چــاه بــا اهميــت شــمرده شــده و بعضــا از 
طــرف كار فرمايــان محتــرم مــورد ســوال 
واقــع ميشــود، موضــوع ماكزيمم ســرعت 
مجــاز در لولــه هــای تجهيــزات بــالا 
ــوازم  دســتی و پاييــن دســتی كاهنــده ل
چــاه آزمايــی ميباشــد. آنچــه واضح اســت 
علــت اصلــی مــورد اهميــت واقــع شــدن 
ايــن پارامتــر پديــده فرســايش ناشــی از 
ــه ميباشــد  ــان ســيال در داخــل لول جري
كــه ســبب محدوديتهايــی در انجــام 
عمليــات مــی گــردد. فرســايش در لولــه 
همــان كاهــش قطــر لولــه در اثــر برخورد 
ذرات ريــز مــواد جامــد موجــود در ســيال 
 )Liquid Droplet( و يــا قطــرات مايــع
ــب  ــد.اين تخري ــی باش ــود در آن م موج
ــد  ــی ميباش ــب خوردگ ــدای از تخري ج
كــه بــه واســطه واكنــش شــيميايی مــواد 
موجــود در ســيال بــا جــداره لولــه ايجــاد 
ــز  ــان گازی تمي ميگــردد. اصــولا در جري
عــاری از ذرات جامــد )Sand( عامــل اصلی 
فرســايش، قطــرات مايــع مــی باشــد كــه 
بالطبــع در قســمتی از لولــه هــا كه فشــار 
بــه بــالای نقطــه شــبنم ميرســد مســأله 
محدوديــت ســرعت پررنگتــر مــی شــود.

پارامتر ســرعت جريــان ســيال در مواقعی 
كــه ســيال ذكــر شــده بــه واســطه وجــود 
ــيد  ــك، دی اكس ــون آب، نم ــواردی چ م
ــيژن  ــدروژن ، اكس ــولفيد هي ــن، س كرب

و يــا تركيبــی از مــوارد ذكــر شــده 
خاصيــت خورنــده داشــته باشــد، اهميــت 
بيشــتری پيــدا كــرده و در انتخــاب نــوع و 
ــه هــا بايســتی كامــلا در نظــر  ســايز لول
گرفتــه شــود. وجــود ذرات جامــد ماننــد 
ــور  ــه ط ــيال ب ــان س ــنگريزه در جري س
قابــل ملاحظــه ای پديــده فرســايش لوله 
را تشــديد كــرده و در نتيجــه محدوديــت 
هــای قابــل توجهــی روی ماكزيمــم 
ــن  ــت. اي ــد داش ــيال خواه ــرعت س س
ــه  ــت دارد ك ــدازه ای اهمي ــه ان ــأله ب مس
در بعضــی مــوارد امــكان افزايــش جريــان 
چــاه را را از طريــق بــزرگ كــردن ســايز 
گلويــی ســلب كــرده و ممكــن اســت در 
ــورد  ــداف م ــات چــاه  و اه ــان عملي جري

ــد.  نظــر آن مشــكلاتی را ايجــاد كن
ــوع و  ــايز، ن ــاب س ــی انتخ ــور كل ــه ط ب
طــرح )Layout(  لولــه هــا بايــد بــه گونــه 
ای باشــد كــه ســرعت جريــان ســيال در 
كل مســير جريــان پاييــن تــر از ســرعت 
فرســايش )Erosion Velocity( نگــه داشــته 
ــل  ــه قاب ــداره لول ــش ج ــا كاه ــود ت ش
ــت  ــات تس ــن عملي ــه ای در حي ملاحظ
ــردد و  ــاد نگ ــای آن ايج ــا انته ــدا ت از ابت
تســت در شــرايط ايمــن انجــام شــود.اين 
ــه  آســتانه ســرعت )Threshold velocity( ب
عوامــل مختلفــی نظيــر خــواص ســيال، 
شــرايط عمليــات از لحــاظ دمــا و فشــار و 
همچنيــن نــوع و انــدازه ذرات موجــود در 

ــورت  ــد ص ــری باي ــی كمت ــل زمان فواص
ــه  ــت لول ــر ضخام ــأله تغيي ــرد. مس گي
در لولــه هــای بهــره بــرداری كــه در 
درازمــدت تحــت جريــان ميباشــند از 
اهميــت بســيار بالاتــری برخــوردار اســت 
تــا جايــی كــه در پــاره ای مــوارد ضخامت 
ســنجی در ايــن شــبكه لولــه هــا در نقاط 
حســاس به صــورت آنلايــن انجام شــده و 
بــه سيســتم جمــع آوری كننــده اطلاعــا  
متصــل گرديــده كــه مداومــا مونيتــور می 
ــودن  شــوند و همچنيــن جهــت ايمــن ب
بــه سيســتم اضطــراری خامــوش كننــده 

ــز متصــل ميباشــد. اتوماتيــك ني
در مجمــوع بايــد اذعــان كــرد كــه ارايــه 
ــاز  ــرعت مج ــم س ــدار ماكزيم ــی مق كم
ــك  ــورت ي ــه ص ــا ب ــه ه ــان در لول جري
مقــدار عــددی ثابــت تــا حــدی تقريبــی 
بــوده، چــرا كــه ميــزان ايــن ســرعت بــه 
پارامترهــای متعــددی بســتگی دارد كــه 
ــان  ــدت جري ــول م ــا درط ــن پارامتره اي
ــذا  ــند. ل ــر ميباش ــاه متغي ــش چ آزماي
ــی  ــر تجرب ــار لحــاظ كــردن مقادي در كن
ــی  ماكزيمــم ســرعت مجــاز، انجــام عمل
تعييــن ضخامــت لولــه در حيــن عمليات 
نقــاط  در  بالخصــوص  آزمايــی  چــاه 
ــی  ــان گرداب ــال جري ــه احتم حســاس ك
ــات  ــن عملي ــات اي ــود دارد از ضروري وج

ــی باشــد. م

ــايش  ــرعت فرس ــتانه س ــبه آس در محاس
در لولــه دخيــل مــی باشــند و هــر يــك 
بــه نحــوی بــر روی ميــزان آن اثــر گــزار 
ميباشــد. بــه هميــن دليــل ارايــه انــدازه 
دقيــق ماكزيمــم ســرعت مجــاز در داخل 
لولــه هــای آزمايــش چــاه مســتلزم 
ــای  ــق از پارامتره ــات دقي داشــتن اطلاع
ــری  ــه كارگي ــن ب ــده، همچني ــر ش ذك
ــا  ــق ب ــق مطاب سيســتم محاســباتی دقي
اســتاندارد هــای موجــود مربــوط بــه 
انــدازه گيری ســرعت فرســايش ميباشــد. 
ــره  ــای به ــه ه ــر چــه در طراحــی لول اگ
بــرداری انجــام محاســبات دقيــق مطابــق 
بــا اســتانداردهای موجــود و نــرم افزارهای 
مربوطــه صــورت مــی گيــرد امــا در انجام 
عمليــات آزمايــش چــاه عمومــا اطلاعــات 
ــت  ــای محدودي ــوان مبن ــه عن ــی ب تجرب
ســرعت قلمــداد مــی گــردد و بــا در نظــر 
گرفتــن يــك ضريــب اطمينــان معمــول 
محدوديــت هــای ســرعت و فشــار در 
لولــه اعمــال و بــه طــور تقريبــی در نظــر 
ــرم  ــه ن ــد ك ــی شــود. هــر چن ــه م گرفت
ــددی  ــه متع ــك و متفرق ــای كوج افزاره
ــدازه گيــری ســرعت جريــان  در مــورد ان
بــه  امــا  اســت  در دســترس عمــوم 
ــات  ــا، اطلاع ــرم افزاره ــن ن ــری اي كارگي
دقيقــی را ارايــه نكــرده و مرجــع تصميــم 
گيــری بــرای جريــان تســت نبايــد قــرار 
گيــرد اگــر چــه در بعضــی مــوارد امــكان 

ــود را  ــت موج ــد حال ــن چن ــه بي مقايس
فراهــم ميكنــد. 

ــق  ــاه طب ــش چ ــن آزماي ــولا ناظري معم
ــت  ــای ثاب ــه ه ــی در لول ــن تجرب قواني
ــرعت ft/Sec 160 را  ــم س ــدار ماكزيم مق
در چاههــای گازی و مقــدار ft/sec 80 را در 
چاههــای نفتــی لحــاظ مــی كننــد . ايــن 
ــه هــای انعطــاف  آســتانه ســرعت در لول
ــالا دســت  پذيركــه معمــولا در جريــان ب
مــورد اســتفاده قــرار ميگيــرد بــه ميــزان 
ft/sec 4۹ در نظــر گرفتــه مــی شــود. 
ــای دو  ــه در جريانه ــت ك ــح اس ــر واض پ
ــادی نيــاز  ــا حــد زي ــازی ايــن اعــداد ت ف
بــه تقريــب و ميانيابــی متناســب بــا 
پارامترهــای فــوق الذكــر دارد و بســته بــه 
ميــزان قطــرات مايــع و ســايز آنهــا  متغير 
ــود. علــی الخصــوص در مــوارد  خواهــد ب
ــده در  ــزان ســيالات خورن ــودن مي ــالا ب ب
ســيال و همچنيــن در جريانهای بــا ذرات 
شــن ايــن مقاديــر تــا حــد زيــادی نيــاز 
ــب  ــدو ضري ــی دارن ــلاح و ميانياب ــه اص ب
اطمينــان بالاتری بايســت در نظــر گرفته 
ــه  ــا پاي ــق ب ــتورالعمل دقي ــود و دس ش
ــان  ــاوت جري ــرايط متف ــی در ش مهندس

ــی موجــود نمــی باشــد. جهــت ميانياب
ــوص در  ــاز بالخص ــرعت مج ــر س  پارامت
هنــگام عمليــات تميــز كاری بــه واســطه 
ــه از  ــد متفرق ــود ذرات جام ــال وج احتم
ــا  اهميــت بيشــتری برخــوردار اســت و ب

قوانین تجربی در لوله های
 ثابت مقدار ماکزیمم سرعت 

ft/Sec 160 را در چاههای گازی 
و مقدار ft/sec 80 را در چاههای 

نفتی لحاظ می کنند.  این 
آستانه سرعت در لوله های 

انعطاف پذیرکه معمولا در 
جریان بالا دست مورد استفاده 
 ft/sec 49 قرار میگیرد به میزان

در نظر گرفته می شود.

ارایه کمی مقدار ماکزیمم 
سرعت مجاز جریان در لوله ها 

به صورت یک مقدار عددی 
ثابت تا حدی تقریبی بوده، 

چرا که میزان این سرعت به 
پارامترهای متعددی بستگی 
دارد که این پارامترها درطول 

مدت جریان آزمایش چاه 
متغیر می باشند. 

عباس دهقان
شرکت ول سرویسز ایران 
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159 158Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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 ، (Burner Boom) ــعل ــوم مش ــول ب ط
ــعل  ــده مش ــک کنن ــتم خن ــان سیس  راندم
 (Burner Cooling System Efficiency),
ــه  ــبت ب ــاد نس ــه وزش ب ــرعت و زاوی س
ــاه  ــی از چ ــیال خروج ــی س ــعل و دب  مش
(Flow rate) از مــوارد تاثیرگــذار بــر میــزان 
حــرارت ســاطع شــده از مشــعل می باشــند.

رعایــت محــدوده مناســب بــه منظــور حفظ 
ــت از  ــات و محافظ ــنل عملی ــی پرس ایمن
تجهیــزات ســازه دریایــی در مقابــل حرارت 
منتقل شــده از مشــعل از نکات ضروریســت 
کــه بایــد در حیــن عملیــات چــاه آزمایــی 
 در نظــر گرفتــه شــود. جــدول ذیــل 

ــاه  ــات چ ــام عملی ــات انج ــی از ملزوم یک
آزمایــی خصوصــا در محیــط دریا، ســوزاندن 
ســیال خروجــی از چــاه بــه وســیله مشــعل 
ــش از  ــن بخ ــد. ای ــی میباش ــای دریای ه
ــی از  ــواره یک ــی هم ــاه آزمای ــات چ عملی
چالــش برانگیزتریــن مراحــل عملیــات 
اســت کــه انجــام موفقیــت آمیــز آن 
مســتلزم بررســی دقیــق و در نظــر گرفتــن 
شــرایط گوناگــون از جمله شــرایط محیطی 
ــعل  ــی از مش ــعله خروج ــر ش ــذار ب تاثیرگ

(Burner) میباشــد.
ــی  ــیال خروج ــات س ــب و خصوصی ترکی
 ،   (Well Fluid Composition) چــاه  از 

داود طاهری
شرکت پترودانیال کیش

ــروز  ــث ب ــی باع ــاه آزماي ــات چ عملي
ــی شــده اســت. بارهــا  ســردرگمی هاي
ــاد  پيــش آمــده كــه در ســرعت كــم ب
ــه و در  ــك منطق ــی در ي دو دكل درياي
فاصلــه كمــی از هــم رويكــردی دوگانــه 
داشــته انــد و در حالــی كــه يــك دكل 
ــوده  ــاد ب ــش ســرعت ب در انتظــار افزاي
ــات  ــبرد عملي ــغول پيش ــری مش ديگ

ــوده اســت. ب
ــه     ــون كمين ــا كن )حــدود ت

ــينه ــاعت( و بيش ــر س ــر ب  10 كيلومت
بــر   )حــدود 75 كيلومتــر 
ــه عنــوان محــدوده  ســاعت( ب
ســرعت مناســب بــاد بــرای انجــام 
عمليــات چــاه آزمايــی توســط بعضــی 
پيمانــكاران ايــن نــوع عمليــات مطــرح 

شــده اســت ولــی متاســفانه بــه دليــل 
ــن  ــع در اي ــتاندارد جام ــك اس ــود ي نب
ــرده  ــدا نك ــی پي ــت اجرائ ــه ضمان زمين

ــت. اس
ــن  ــأله تعيي ــه مس ــد ك ــر ميرس بنظ
ســرعت مناســب بــاد بــرای انجــام 
ــی  ــوان يك ــی بعن ــاه آزماي ــات چ عملي
ــتورالعمل  ــی در »دس ــائل اساس از مس
جامــع چــاه آزمايــی ايــران« جــای 
ــق در  ــر دارد و تواف ــادل نظ بحــث و تب
ــردرگمی و  ــد از س ــه ميتوان ــن زمين اي
رويكــرد دوگانــه پيمانــكار و كارفرمــا در 
عمليــات هــای آتــی تــا حــدود زيــادی 
ــث  ــت باع ــد و در نهاي ــری كن جلوگي

ــود. ــات ش ــی عملي ــش ايمن افزاي

نشــان دهنــده بــازه مناســب حرارتــی و تاثیــر 
حــرارت بــر پرســنل و تجهییــزات بــر اســاس 

اســتاندارد API-RP 521 اســت.
ــاد تاثيــر  كاهــش يــا افزايــش ســرعت ب
قابــل توجهی بــر ميــزان حــرارت منتقله 
از شــعله بــه ســمت ســازه دريايــی دارد. 
ــردن  ــث دور ك ــاد باع ــی وزش ب از طرف
ــا  ــه از ســوختن هيدروكربن ه دود حاصل
ــات  ــاد دود و تركيب ــود ب ــود. در نب می ش
ــعل در  ــده از مش ــارج ش ــيميايی خ ش
هــوا معلــق مانــده و بــا رطوبــت محيــط 
ــورت  ــه ص ــپس ب ــده و س ــوط ش مخل
تركيبات اســيدی )اســيد ســولفوريك( بر 
ــی می نشــيند و باعــث  روی ســازه درياي
آســيب رســيدن بــه تجهيزات حســاس و 

ــود. ــنل می ش پرس

تعييــن محــدوده ســرعت بــاد مناســب 
ــی  ــاه آزماي ــات چ ــام عملي ــت انج جه
همــواره بعنــوان يكــی از نقــاط اختلاف 
ــاه  ــات چ ــكار در عملي ــا و پيمان كارفرم
ــت.  ــوده اس ــرح ب ــی مط ــی درياي آزماي
بــا توجــه بــه نــرخ بــالای اجــاره 
ــه  ــی و هزين ــای درياي ــه دكل ه روزان
هــای عملياتــی، گاهــا پيــش مــی آيــد 
كــه كارفرمــا بمنظــور پيشــبرد هرچــه 
ســريعتر پــروژه تمايلــی بــه قطــع 
ــرای  عمليــات چــاه آزمايــی و انتظــار ب
ــرعت  ــب س ــازه مناس ــدن ب ــم ش فراه

ــدارد.  ــاد ن ب
ــا  ــتاندارد و ي ــك اس ــود ي ــی نب از طرف
ــن  ــرای تعيي دســتورالعمل مشــخص ب
بــازه مناســب ســرعت بــاد جهــت انجام 

و  تا کنون کمینه   
به عنوان بیشینه 

محدوده سرعت مناسب 
باد برای انجام عملیات 

چاه آزمایی توسط بعضی 
پیمانکاران این نوع عملیات 

مطرح شده است ولی 
متاسفانه به دلیل نبود یک 

استاندارد جامع در این زمینه 
ضمانت اجرائی پیدا نکرده 

است.

5300 BTU/ft2/h Bare human skin blisters after 5 seconds.

5000 BTU/ft2/h Maximum upper limit on structures.

4000 BTU/ft2/h Pieces of wood are heated up to 800 deg F and ignite.

3000 BTU/ft2/h
Upper limit for structures and equipment which are not specially protected. Pieces of wood 
are heated up to 700 deg F and decompose. A man surprised by this radiation can still 
escape by running away immediately.

2000 BTU/ft2/h Reaches a pain threshold on bare human skin after 8 seconds exposure. The skin blisters 
after 20 seconds.

1500 BTU/ft2/h
The API-RP-521 recommended upper limit for an oilman wearing work clothes intermittently 
sheltered or sprayed with water. UPPER LIMIT GENERALLY ADMITTED DURING TEST-
ING IN OIL INDUSTRY.

1300 BTU/ft2/h Exposure which can heat a piece of wood up to 500 deg F and dehydrate it.

440 BTU/ft2/h Upper limit for harmless exposure of bare human skin.

330 BTU/ft2/h Greatest solar radiated heat at soil level (sunbathing radiation).

]API-RP 521[  بازه های مناسب حرارتی و تاثير حرارت بر پرسنل و تجهيزات
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تدويــن پــروژه مي توانــد از راهكارهايــي 
باشــد.  چالــش  ايــن  حــل  بــراي 
چاه آزمايــي و تميزســازي چــاه يــك 
كار تخصصــي اســت، امــا تصميم ســازي 
و تصميم گيــري دربــاره آن، يــك فرايند 
ميان تخصصــي اســت. تصميم گيــري 
ــه  ــه بهين ــاره انتخــاب روش و گزين درب
آن كاري گروهــي و نيازمنــد مشــاركت 

گروه هــاي زيــر اســت:
     متخصص چاه آزمايي

     متخصصص بهره برداري
     متخصص حفاري و تكميل

     متخصص ايمني
متخصص اقتصادي و كنترل هزينه

ارايــه راه حــل، انتخــاب گزينــه بهينــه، 
نحــوه اجــرا و در نهايــت تدويــن برنامــه 
بايــد بــا مشــاركت تيمــي انجــام شــود. 
الزامــات موردنيــاز بــراي اجرايــي شــدن 

علیرضا زنگنه
شرکت مهندسي و خدمات چاه پیمایي مهران

ــا،  ــي در پروژه ه ــود از عمليات زدگ مقص
اجرايــي  برنامه هــاي  اولويت بنــدي 
نيازهــاي  براســاس  بودجه بنــدي  و 
تصميم گيــري  و  عملياتــي  روزمــره 
پيش بيني نشــده  و  شــتاب زده 
ــيه  ــاي روز و در حاش ــاس هزينه ه براس
قــراردادن اصــول مهندســي نســبت 
اســت.  كوتاه مــدت  هزينه هــاي  بــه 
از علايــم آن مي تــوان بــه انتخــاب 
پيمانــكار و پــس از آن انتخــاب روش 
طراحــي چاه آزمايــي تنهــا براســاس 
ــرد.  ــاره ك ــه اش ــه روزان ــت و هزين قيم
ــه  ــه خدمــات ب ــگاه ب ــر ايــن، ن عــلاوه ب
طــور معمــول تجهيزمحــور اســت تــا بــا 

محوريــت طراحــي. 
      بودجــه مشــخصي بــه بخــش 
طراحــي و مهندســي تخصيــص داده 
ــا فــرض اينكــه  نمي شــود. در عــوض، ب
تمــام آن چــه در پروژه هــاي پيشــين 
اتفــاق افتــاده عينــأ تكــرار خواهــد شــد، 
ــود و  ــاي موج ــتور العمل ه ــا از دس تنه
تجــارب گذشــته بــدون در نظــر گرفتــن 
ــه  ــرآورد هزين ــراي ب ــي ب ــوارد اقتضاي م
اســتفاده مــي شــود. ايــن موضــوع 
ــراي  باعــث ميشــود، محــل هزينــه اي ب

جديــد  طراحي هــاي  پياده ســازي 
يــا اقتضايــي وجــود نداشــته باشــد. 
بنابرايــن در صــورت بــروز بايــد از محــل 
بودجــه هزينه هــاي متــداول صــرف 
ــود  ــه خ ــود ب ــه خ ــن عارض ــود و اي ش
ــده  ــارت دي ــا خس ــرر ي ــوان ض ــه عن ب
مي شــود، چــرا كــه از ســود مــورد 
توقــع مي كاهــد، بنابرايــن دربرابــر رفــع 
ــود دارد.  ــي وج ــراه مال ــا اك ــن نيازه اي
     نــرخ مصــرف بودجــه بــا نــرخ 
نــدارد.  تناســب  پــروژه  پيشــرفت 
ســرويس چاه آزمايــي در مراحــل پايانــي 
پــروژه حفــاري بــه پــروژه ورود مــي كند 
و مشــاهده شــده كه بــه طورمعمــول در 
ايــن مرحلــه، پــروژه بــا نزديــك شــدن 
بــه ســقف بودجــه يــا عبــور از آن 
ــرويس هاي  ــن س ــت. بنابراي ــه اس مواج
بــا  چاه آزمايــي  و  تكميــل  مرحلــه 
مدت هــا  تخفيــف  بــراي  چانه زنــي 
پــس از مناقصــه و عقــد قــرارداد مواجــه 
هســتند. بنابرايــن نه تنهــا عرصــه بــراي 
طراحي هــاي خــاص كــه ممكــن اســت 
هزينــه بيشــتري داشــته باشــند، تنــگ 
ــراي  ــري ب ــي شــود، بلكــه تصميم گي م
خدمــات متــداول نيــز تنهــا معيــار 

پيــدا  عملياتــي  هزينــه  كوتاه مــدت 
كوتــاه  عملياتــي  )هزينــه  مي كنــد. 
مــدت صــرف نظــر از تاثيــر بلندمدتــي 
كــه مــي توانــد انجــام مهندســي شــده 
كار و كفايــت اطلاعــات جمــع آوري 
پروژه هــا  در  باشــد(.  داشــته  شــده 
ــه  ــت ك ــن اس ــه اي ــب توج ــه جال نكت
ــات  ــود اطلاع ــا كمب ــد ب ــه مي گوين هم
مواجــه هســتيم، در حالــي كــه كمبــود 
ــود  ــي مي ش ــا ناش ــات از همينج اطلاع
و  اطلاعــات  جمــع آوري  بــراي  كــه 
در واقــع بــراي مهندســي هزينــه اي 

نمي شــود. 
مهندســي  در  ســرمايه گذاري      
شــركت هاي  در  شبيه ســازي  و 
خدمــات   ارايه دهنــده  خصوصــي 
ــروزه از  ــت. ام ــف اس ــي ضعي چاه آزماي
ــطح  ــل در س ــزات، حداق ــود تجهي كمب
ــوژي متداولــش، عبــور  كرده ايــم  تكنول
و تقويــت مهندســي و طراحــي و تربيت 
طراحــان چاه آزمايــي درخــور توجــه 
ــه  ــت ك ــوان گف ــت. مي ت ــتري اس بيش
ــور  ــن ســرويس عب ــي اي از دوران جنين
كــرده و بــراي موفقيــت بيشــتر نيازهاي 
متفاوتي رو شــده اســت. كاهــش هزينه، 

بــه  توجــه  و  بهينه ســازي عمليــات 
عملكــرد بلندمــدت چاه هــا و نيــز تاثيــر 
ــات از  ــا و اطلاع ــدت طراحي ه ــد م بلن
مهندســي هاي  و  طراحي هــا  طريــق 
ــه  ــري نســبت ب مــوردي روش منطقي ت
كاهــش نــرخ اجــاره نفــرات و تجهيــزات 
اســت. در يــك جملــه، تفــاوت اساســي 
شــركت هاي غربــي بــا مــا در مهندســي 

چاه آزمايــي اســت. 
مــوارد زيــر را مي تــوان ازجملــه دلايــل 
ايجــاد عمليات زدگــي و عــدم تخصيــص 
ــي  ــع در مهندس ــوازن مناب ــه و مت بهين

برشــمرد:
در  شبيه ســازي  در  ضعــف         
اعمــال  و  پــروژه  طراحــي  مرحلــه 
و  مصرفــي  زمانــي،  پيش بيني هــاي 
هزينــه اي لازم در زمــان اجــراي پــروژه. 

چاه آزمایي و تمیزسازي 
چاه یک کار تخصصي 

است، اما تصمیم سازي 
و تصمیم گیري درباره 

آن، یک فرایند 
میان تخصصي است. 

تصمیم گیري درباره 
انتخاب روش و گزینه 

بهینه آن کاري گروهي 
و نیازمند مشارکت 

گروه هاي مختلف است.

       پروژه هــاي حفــاري در ايــران، 
ــه  ــرآورد هزين ــدي، ب ــر اولويت بن از نظ
ايــن  بــا  معمــولا  بودجه ريــزي  و 
ــه آنچــه  ــوند ك ــي ش ــن م ــرض تدوي ف
ــدند  ــه ش ــا آن مواج ــا ب ــر پروژه ه ديگ
همــان در پــروژه حاضــر تكــرار خواهــد 
بــراي  مشــخصي  پيش بينــي  شــد. 
ــود  ــام نمي ش ــوردي انج ــاي م تفاوت ه
و بنابرايــن در مرحلــه تدويــن و بــرآورد 
داده هــاي  جمــع آوري  بــه  لزومــي 
ــه  ــد، شبيه ســازي و برنام ــق و جدي دقي
در  نمي شــود.  احســاس  جايگزيــن 
مقــام اجــرا حيــن پيشــرفت پــروژه 
ــه  ــد ك ــاق مي افت ــدي اتف ــوارد جدي م
بــراي  هزينــه اي  پيش بينــي  هيــچ 
آن نشده اســت و موضــوع بــه محــل 
ــل  ــا تبدي ــكار و كارفرم ــلاف پيمان اخت
مي شــود. هــم در ســطح مناســبات 
ــركت  ــا ش ــعه ب ــاري و توس ــور حف اپرات
ــبات  ــطح مناس ــم در س ــردار و ه بهره ب
اپراتــور  بــا  چاه آزمايــي  پيمانــكار 

ــعه.  ــاري و توس حف
     اختصــاص نيافتــن بودجــه بــه 
مهندســي و طراحــي در مرحلــه تعريــف 
پــروژه )ايــن آســيب هــم در كارفرمايــان 

وجــود دارد و هــم در پيمانــكاران بــراي 
توســعه داخلــي خــود(.

      نــرخ بالاتــر مصــرف بودجــه پــروژه 
نســبت بــه نــرخ پيشــرفت پــروژه. 
ــور  ــود اپرات ــث مي ش ــوع باع ــن موض اي
ــه  ــت ب ــي دس ــل پايان ــعه در مراح توس
بزنــد.  غير اصولــي  صرفه جويي هــاي 
ــروژه  ــي پ ــاي فن ــي نيازه      ناهمخوان
از لحــاظ ســرويس  اجــرا  در زمــان 
و  پيش بيني هــا  بــا  چاه آزمايــي 
ــه  ــاظ هزين ــروژه از لح ــه پ ــي ك توقعات
داشــته اســت. گاهــي اوقــات بــراي 
هزينه هــا،  كاهــش  و  كار  تســريع 
اصــول  و  طراحي هــا  بــه  پايبنــدي 
مهندســي در مقــام اجــرا وجــود نــدارد.

     ضعــف در نــگاه مهندســي بــه 
چاه آزمايــي در برخــي پيمانــكاران و 

كارفرمايــان.
      ضعــف در كفايــت و دقــت اطلاعــات 
درون چاهــي و ســطحي لازم جهــت 

طراحــي مهندســي.

راهکار
مشــاورهاي  حضــور  و  تيمــي  كار 
مرحلــه  در  چاه آزمايــي  پيمانــكاران 

از جنبــه حقوقــي و قانونــي شــامل 
احــراز صلاحيــت فنــي پيمانــكار جهــت 
حضــور در ايــن مرحلــه، رتبه بنــدي 
ــه  ــن آيين نام ــز تدوي ــكاران و ني پيمان
ــه  ــظ محرمان ــه حف ــد ب ــي و تعه اخلاق
ــن  ــده در اي ــات كسب ش ــودن اطلاع ب
ــروي انســاني  ــه اســت. از بعــد ني مرحل
مي بايســت  فرهنگــي  مســايل  و 
ــاي  ــر نرم افزاره ــا تســلط ب ــي ب نيروهاي
چاه آزمايــي يــا آمــوزش متخصــص 
و  جــذب  را  چاه آزمايــي  زمينــه  در 
ــت  ــوردي را تقوي ــي و م ــگاه مهندس ن
ــركت هاي  ــد در ش ــن باي ــرد. همچني ك
تيم هــاي  ســرويس،  ارائه دهنــده 
ــركت  ــر ش ــرد. )ه ــاد ك ــي ايج مهندس
مي توانــد الگــوي بومــي خــود را از نظــر 
ســازماني و ســاماندهي حصــول نتيجــه 

ــوب داشــته باشــد( مطل
از جنبــه نرم افــزار و دانــش رعايــت مــوارد 
ــوب  ــه نتيجــه مطل ــراي رســيدن ب ــر ب زي

راه گشــا اســت.
     تهيــه )خريــد( نرم افزارهــاي مدل ســازي 

چــاه، تجهيزات و جريان ســرچاهي. 
ــا اســتفاده  ــي ب     شبيه ســازي چاه آزماي

ــده. ــاي جمع آوري ش از داده ه

ان
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       جمع آوري داده و اطلاعات 
ــنجي  ــنجي و امكان س  حساسيت س

اجرايــي و اقتصــادي.
آناليــز حساســيت پــس از اجــرا، 
انحــراف  دلايــل  ريشــه يابي  جهــت 
پارامترهــا و رفتارهــاي واقعــي چــاه 
مدل هــاي شبيه ســازي  و  مقاديــر  از 

ــده. ش
تخصيــص بودجــه، نيــروي انســاني، 
زمــان و آمــوزش بــه طراحــي مهندســي 
از ديگــر راه كارهــاي موجــود اســت. 
مهندســي و طراحــي بايــد در پروژه هــا 
بــه رســميت شــناخته شــده و در مقــام 

ــود.  ــد ب ــات آن پايبن ــه جزيي اجــرا ب
ــش  ــروژه در بخ ــي پ ــه طراح در مرحل
كارفرمايــي نيــاز اســت كــه در مرحلــه 
اول؛ نيــروي انســاني متخصــص بــا 
بــه  و شــفاف  مشــخص  مســووليت 
مرحلــه طراحــي تخصيــص داده شــود. 
ــاب  ــث انتخ ــي باع ــص كاف ــود تخص نب
ــئوليتي  ــد مس ــد و چن ــير ناكارآم مس
ــن  ــت در اي ــش دق ــودن موجــب كاه ب
مرحلــه خواهــد بــود. همچنيــن مراحــل 
اجرايــي بــا اســتفاده از نرم افزارهــاي 
ــن  ــده و بهتري ــازي ش ــود شبيه س موج
بدتريــن  و  ميانــه  شــرايط، شــرايط 
ــاي  ــده و پيامده ــرايط مدل سازي ش ش
شــود.  پيش بينــي  آن  هزينــه اي 
در واقــع بــرآورد هزينــه و ســرعت 
و  مهندســي  مبنــاي  كار  پيشــرفت 
ــاي  ــي داشــته باشــد، نه تنهــا مبن تجرب

ــن حالت هــا  ــت، بدتري ــي و درنهاي تجرب
فايل هــاي  شــود.  پيش بينــي  نيــز 
ــاتِ  ــا اطلاع ــازي ها ب ــزاري شبيه س نرم اف
بارگذاري شــده بايگانــي شــود تــا در 
مــوارد نيــاز بــا كســب اطلاعــات جديــد 
بتــوان تنهــا بــا يــك آناليــز حساســيت 

ــرد.  ــح ك ــي را تصحي ــل اجراي مراح
در مرحلــه اجــرا در بخــش پيمانــكاري 
ــت،  ــه نخس ــه درمرحل ــت ك ــاز اس ني
اســتفاده و اعتمــاد بــه نرم افزارهــاي 
ــت  ــازار جه ــود در ب ــازي موج شبيه س
طراحــي و پيــرو آن، موقعيت يابــي و 
ــبت  ــا نس ــت طراحي ه ــنجش صح س
ــد.  ــاق مي افت ــل اتف ــه در عم ــه آنچ ب
ممكــن اســت در مراحــل اوليــه ميــزان 
انتزاعــي  انتظــار  مطابــق  صحــت، 
نباشــد امــا پــس از صحت ســنجي و 
ــراف و روش  ــزان انح ــي، مي موقعيت ياب
تصحيــح آن به دســت خواهــد آمــد، 
امــا بــه هــر حــال هــر سيســتمي 
ــه و حصــول  ــن مرحل ــور از اي ــراي عب ب
موفقيــت، بــه چنيــن هزينــه ای ناگزيــر 
اســت. همچنيــن بايــد نيــروي انســاني 
و آمــوزش آنهــا در امــر فــوق اختصــاص 
بــا  كارفرمايــي  بخــش  شــود.  داده 
ــد  ــخص و هدفمن ــج مش ــاهده نتاي مش
واكنــش بهتــري بــه تغييــر نشــان 

مي دهــد. 
ــه اجــرا در بخــش كارفرمايــي  در مرحل
نيــز از آنجــا كــه عواقــب و هزينه هــاي 
تغييــر در طراحــي  عــدم موفقيــت 

هزينــه  و  زمــان  هــدر روي  )نظيــر 
روزانــه اجــاره دكل و اجــاره نــاوگان 
پشــتيباني در صــورت عــدم موفقيــت( 
ــد و  ــي كن ــروز م ــي ب ــورت آن ــه ص ب
آشــكارترين شــاخص ارزيابــي مديريــت 
و  هزينه هــا  بــا  قيــاس  )در   اســت 
بلنــد  و  پنهــان  صرفه جويي هــاي 
ــت  ــا پس رف ــود ي ــي از بهب ــدت ناش م
ــي معمــولا  تكنيكــي(، بخــش كارفرماي
مقاومــت بســيار زيــادي در مقابــل 
ــود  ــك موج ــم ريس ــد ك ــر در رون تغيي
ديگــر  از طــرف  و  نشــان مي دهــد. 
بــراي محافظــت از شــاخص فــوق )كــه 
بــا شــرايط موجــود حــق دارد(، در 
ــه  ــمار دكل را ب ــوارد روزش ــياري م بس
ــاز  ــد. ني ــي ده ــت م ــي اولوي كار كيف
ــراي  ــكاري ب اســت كــه از بخــش پيمان
و  اثبــات  و طراحي هايــش  تغييــرات 
عــدم و رقــم خواســت و در صــورت 
ــا از آن  ــور كارفرم ــي درخ ــه كم توجي
اســتقبال كنــد و نيــز توزيــع و توزيــن 
مناســب محــل هزينــه از نظــر مصــرف 
ــت اســت.  ــز اهمي ــز حائ و پرداخــت ني
اوليــه  مراحــل  مي رســد  نظــر  بــه 
اجــراي پــروژه مقــداري بيــش از ســهم 

پيش بيني شــده در پــروژه را مي بلعــد 
يــا از طرفــي بــه دليــل نقدينگــي بالاتــر 
در مراحــل اوليــه پــروژه تــوازن هزينــه 

ــزد.  ــم مي ري ــه ه ــت ب و پرداخ
پيشــنهادي  راه كارهــاي  ديگــر  از 
و  ثبــت  بــه  پيمانــكاران  تشــويق 
دوره اي  و  مــدون  ارايــه  و  توزيــع 
درس آموخته هاســت. گاهــي كارفرمايــان، 
بــه دليــل عمليات زدگــي و بســامد بــالاي 
مشــغوليت هاي عملياتــي، زمــان لازم 
ــه  ــا را ب ــه ه ــه درس آموخت ــراي اراي ب
پيمانــكاران اختصــاص نمي دهنــد. نيــاز 
اســت جلســات دوره اي تحليــل كيفيــت 
ــا  ــكار و كارفرم ــان پيمان ــرويس مي س
پــس از ارايــه خدمــات بــه عنــوان الــزام 

ــود. ــزار ش ــراردادي برگ ق
ــدي  وزن طراحــي مهندســي در رتبه بن
ــن  ــري از اي ــز در جلوگي ــكاران ني پيمان
ــا،  ــر روش ه ــت. تاثي ــر اس ــيب موث آس
ــص و  ــاني، تخص ــروي انس ــاوگان )ني ن
نرم افــزار( مهندســي و تحليــل شــركت 
هــا در رتبه بنــدي و امتيــازات فنــي 
ــد  ــا و لازم الاجــرا كــردن آن مي توان آنه
ــدت  ــي كوتاه م ــن اجراي ــوان ضام به عن
ــده  ــركت هاي ارايه دهن ــدت، ش و بلندم
ســرويس را بــه ايــن ســمت ســوق 
دهــد كــه مهندســي مــوردي جــزء 
چاه آزمايــي  ســرويس  جدانشــدنی 
ــرايط  ــراي ش ــل ب ــه راه ح ــت. ارائ اس
ــه  ــا ارائ ــا ب ــي صرف ــف چاه آزماي مختل

ــت . ــر نيس ــكان پذي ــز ام تجهي

مهندسي و طراحي باید 
در پروژه ها به رسمیت 

شناخته شده و در مقام 
اجرا به جزییات آن 

پایبند بود. 

ــی  ــذاری كلان مخــازن نقــش مهمــی دارد و ســرمايه گ
از نظــر تعــداد جاههــای قابــل حفــر در مخــزن ، برنامــه 
ــره  ــرای جمــع آوری ، انتقال،احــداث واحــد به ــزی ب ري
بــرداری و... بــر اســاس ايــن داده هــا وتفســيپروپردازش 
آنهــا انجــام ميگيــرد ،لــذا انجــام عمليــات چــاه آزمايــی 
بــا نيــروی انســانی متخصــص و بــا تجربــه ،بــا تجهيــزات 

پيشــرفته نقــش و اهميــت خــود را نشــان ميدهــد.
ــا توجــه  ــی ب بديهــی اســت انجــام خدمــات چــاه آزماي
ــا چــاه زنــده  بــه ســروكار داشــتن كاركنــان عماياتــی ب
ــرای حفــظ  ــكات و مــوارد ايمنــی ب ، اهميــت رعايــت ن
ســرمايه هــای انســانی و مــادی را دو چنــدان ميكنــدو 
نيــاز اســت درايــن خصــوص دســتور العمــل هــای ايمنی 

بــدون كــم وكاســت وبطــور كامــل رعايــت شــود.

مهمتريــن ســرمايه هــر ســازمانی دركنــار داشــتن 
ــا  ــص و ب ــانی متخص ــروی انس ــرفته، ني ــزات پيش تجهي
ــلاع از  ــتا ،اط ــد.دراين راس ــازمان ميباش ــه آن س تجرب
آخريــن پيشــرفتهای علمــی وفنــی ،وآمــوزش كاركنــان 
بــرای  ارتقــاء كيفتت خدمــات و بهبودمستمرســازمان از 
الويــت خاصــی برخــوردار ميباشــد ولازم اســت ضمــن 
ايجــاد انگيــزه بــرای حفــظ نيروهــای بــا تجربه ، نســبت 
ــوان  ــای ج ــوزش نيروه ــا وآم ــارب آنه ــال تج ــه انتق ب
اقــدام شــود. از آنجائيكــه اســتفاده ازداده هــای خدمــات 
ــرای  ــزی ب ــه ري ــدی برنام ــل بع ــی در مراح ــاه آزماي چ

بــا توجــه بــه تعــدد شــركت هاي ســرويس 
دهنــده در زمينــه چــاه آزمايــي، بــا تعــدد 
ــت  ــي و برداش ــاي عمليات ــتورالعمل ه دس
ــود  ــتانداردهاي موج ــاوت از اس ــاي متف ه
ــوع  ــن موض ــه اي ــيم ك ــي باش ــه رو م روب
ــف در طــول  ــروز چالشــهاي مختل باعــث ب
انجــام عمليــات بــراي كارفرمــا و پيمانــكار 
و  ســازي  اســتاندارد  اســت.  گرديــده 
يكپارچــه نمــودن دســتورالعمل هــا توســط 
شــركت هــاي ســرويس دهنــده بــه نحــوي 
ــد و  ــان باش ــت كارفرماي ــورد رضاي ــه م ك
شــركت هــاي ســرويس دهنــده نيــز خــود 
ــث  ــد باع ــت از آن بدانن ــه تبعي ــزم ب را مل
از بيــن رفتــن چالشــهاي موجــود مــي 
گــردد. از مهمتريــن بخــش هايــي كــه 
ــه صــورت جامــع اســتانداد  مــي بايســت ب
ســازي گــردد مــي تــوان بــه حداكثــر 
تجهيــزات  طريــق  از  جريــان  ميــزان 
تميزســازي چاههــا و همچنيــن تعييــن 
معيارهــاي محيطــي )ســرعت و جهــت 
بــاد و...(جهــت انجــام عمليــات تميزســازي 

ــود. ــاره نم اش

بــا توجــه بــه اينكــه ســرمايه اصلــی هــر ســازمانی، نيــرو ی انســانی آن ســازمان مــی باشــد و تفــاوت عمــده 
ســازمان هــای موفــق بــا ســازمان هــای ضعيــف در وجــود و يــا عــدم وجــود نيــروی كارآمــد، مبتكــر و خــلاق 
مــی باشــد، بــه نظــر مــی رســد توجــه جــدی بــه نيــروی انســانی و اســتعداد هــای ذاتــی آنهــا مــی توانــد و 
اســتفاده بهينــه از ايــن اســتعدادها در جايــگاه مناســب خــود ،تحــول عظيمــی در هــر بخــش ايجــاد نمايــد و 

ســازمان موفقيــت هــای بيشــتری را كســب كنــد.

  تكنولوژي و روشــها )برنامه هاي چاه آزمايي( از مهمترين نيازهاي خدمات چاه آزمايي هســتند.

داوود رحیم پور  

فرصت دشتی

منوچهر دانایی

ابراهیم جمالی
شرکت ملی حفاری ایران

شرکت عملیات اکتشاف

 شرکت نفت و گاز پارس

شرکت نفت و گاز پارس

با توجه به تاثیر عوامل متعددی همچون تجهیزات و تکنولوژی ، روش ها ، نیروی متخصص و فنی کارامد، استاندارد ها و 
دستورالعمل های فنی ، شاخص های کلیدی عملکرد ، مسائل حقوقی ، قراردادی و مالی ، نکات و موارد ایمنی  در کیفیت 

خدمات چاه آزمایی ، این بخش در کدام بخش نیازمند توجه جدی است ؟
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165 Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

پویا رستگار نجمی، محمد طالبی:    كنترل حين ارائه خدمات تا 
زمان پايان عمليات دو بخش عمده در اين سيستم است. 

ــن  ــی جهــت اي ــزی كيف ــاری، طرح ري ــات حف ــت خدم ــه ماهي ــا توجــه ب    ب
دو بخــش به طــور پيوســته و در قالــب يــك طــرح كيفــی صــورت می گيــرد. 
   پيــش نيــاز اوليــه جهــت تدويــن طــرح كيفــی عمليــات شــروع تــا پايــان، 
ــل  ــه مراح ــور كلي ــن منظ ــت. بدي ــات اس ــه خدم ــی ارائ ــزی چگونگ طرح ري
اجــرای خدمــات از ابتــدا تــا انتهــای عمليــات طرح ريــزی و تدويــن می گــردد، 
در قالــب نمــودار جريــان، ســپس چگونگــی تصديــق هــر كــدام از ايــن مراحــل 

ــه می گــردد.  ــب طــرح كيفــی ارائ در قال
نكته: جهت انجام اقدامات برای برطرف نمودن مشكلات / عدم انطباق ها 

در حين ارائه خدمات، جداولی ساده تحت عنوان طرح های اقتضايی تدوين 
می گردد

ارسلان کرامت :كليه فعاليت های انجام شده در سيستم به 
كنترل و پايش نياز دارند. برای اجرايی شدن اين مهم ابزارهايی نظير 

بازرسی، مميزی و اندازه گيری وجود دارد كه از طريق آنها وضعيت 
عملكرد سيستم و فرآيند ها كنترل و تحليل می شود. در مرحله آخر 
خروجی كليه  بخش های قبلی در مرحله پايانی و اقدام مورد تجزيه 

و تحليل و بازنگری قرار می گيرد و اقدامات اصلاحی لازم برای بهبود 
بيشتر در سيستم تعريف می گردد. 

   ايــن چرخــه يــك چرخــه دائمــی بــوده و همــواره فرآينــد 
ــتمر در  ــود مس ــرد بهب ــا رويك ــدام ب ــرل و اق ــرا، كنت ــزی، اج طرح ري
سيســتم می بايســت در ســطح ســازمان جــاری و ســاری باشــد و ايــن 

ــده  ــن اشاره ش ــن رك ــا اولي ــر ب ــد مگ ــد ش ــق نخواه محق
كه چيزی جز تعهد مديريت نيست.

  مهــدی بابایــی رســتمی : تغييــر ســازمان ها از وظيفه گــرا بــه 
فرايندگــرا ممكــن اســت بــا مقاومــت برخــی از مديــران و كاركنــان روبــرو 
ــرای فرهنگ ســازی و آمــوزش پيــش  ــزی ب ــه برنامه ري ــن ب شــود. بنابراي

از اجــرای پــروژه نيــاز مبــرم وجــود دارد.
ــا  ــی عمليات ه ــای تمام ــه فراينده ــع ب ــردی جام ــا رويك ــت ب    لازم اس
ــتيك،  ــانی، HSEQ، لجس ــع انس ــی، مناب ــی، مال ــای فن ــامل بخش ه )ش
ــا  ــن آنه ــه بي ــل و رابط ــاد تعام ــت ايج ــی(، در جه ــی و مديريت عمليات
پرداخــت و مطابــق راهكارهــای بخــش »مســتندات يكپارچــه« بــه ايجــاد 

ــود. ــدام نم ــتاندارد اق ــی اس واژگان مشــترک و سيســتم مديريت
ــتقرار  ــتاب زدگی در اس ــل ش ــی، به دلي ــركت های داخل ــياری از ش    بس
نرم افــزار و بــدون اجــرای درســت دو قــدم عنوان شــده پيشــين، در ايــن 

پــروژه بــا شكســت مواجــه شــده اند.

راهکار شما برای اجرایی شدن الزامات ایمنی در صنعت نفت چه می باشد؟
در صنعت نفت خصوصا بخش حفاری شاهد اجرای دقيق و صحيح نكات ، الزامات و دستورالعمل های ايمنی نمی باشيم . مشكلات زيادی در اثر عدم 
اجرای قوانين وجود دارد ؛ از جمله اين موارد می توان به فرهنگ سازی نادرست ، نگاه هسينه ای و مشكلات مديريتی و ... اشاره نمود . در اين باره نظر 

شما چه می باشد ؟  



HSEQHSEQ فنی؛ فنی؛
سال دوم، شماره ششم و هفتم - مرداد و شهریور 1395سال دوم، شماره ششم و هفتم - مرداد و شهریور 1395

167 166Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
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think tank’s experts.
• Focus on management and 
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business owner’s requirements.
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global investors and contractors about the 
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ــران  ــتان و مدي ــده سرپرس ــر عه ب
ايــن  در  اســت.  بخــش  هــر 
 HSEQ  ــد ــنل واح ــدگاه، پرس دي
و  مشــورتی  بــازوی  به عنــوان 
مربوطــه  مديــران  بــه  نظارتــی 
كمــك  وظايفشــان  انجــام  در 
ــی اســت  ــن در حال ــد. اي می نماين
ــه اشــتباه  كــه هنــوز در كشــور، ب
واحــد HSEQ را مســئول مســتقيم 
ــا حــوادث  اجــرای امــور مرتبــط ب

بــه شــمار می آورنــد.
ــا  ــا ب ــت ت ــن اس ــر اي ــلاش ب    ت
تجربــه  و  دانــش  از  بهره گيــری 
ســرويس  اپراتــور،  شــركت های 
پيمانــكاران  ســاير  و  كمپانــی 
ــی  ــث اصل ــم و مباح ــرد، مفاهي خ
ــه شــرح  ــف ب در بخش هــای مختل

ــردد: ــی گ ــل بررس ذي

        آموزش و فرهنگ سازی
          ایمنی خدمات فنی حفاری

            نظارت و کنترل کیفیت
           فرآیند و سیستم های مدیریتی 

   بــا اعتقــاد راســخ بــه قابــل 
پيشــگيري بــودن حــوادث ناشــی از 
ــای آن،  ــازی پيامده كار و كمينه س
همچنيــن بهبــود كيفيــت در ارايــه 
ــن  ــی دقيق تري ــا بررس ــات و ب خدم
و به روز تريــن اطلاعــات حــوادث 
در  به وجودآمــده  مشــكلات  و 
ــكار  ــی، پيمان ــركت های كارفرماي ش
ــاری،  ــت حف ــالان صنع ــاير فع و س
در نظــر اســت حــوزه ســلامت، 
ــرل  ــی و كنت ــت، ايمن ــط زيس محي
كيفيــت بــا نــگاه حرفــه ای و مبتنی 
ــورد  ــت م ــت نف ــای صنع ــر نيازه ب

ــرد.  ــرار گي ــی ق بررس

محيــط  ايمنــی،  ســلامت، 
همــواره  كيفيــت،  و  زيســت 
زيربنــای  يــك  به عنــوان 
قانونــی  انســانی،  فرهنگــی، 
بــا  متناســب  اقتصــادی  و 
مســئوليت هاي  و  روز  نيازهــاي 
و  آمــده  به شــمار  اجتماعــي 
نفــت  صنعــت  در  اســت  لازم 
مــورد توجــه جــدی قــرار گيــرد. 
نهادينه ســازی  راســتای  در 
پياده ســازی  و  الزامــات  ايــن 
بــه  دســتيابي  همچنيــن  آن، 
اســت  لازم  عملكــرد،  بهتريــن 
جامعــی  سياســت گذاري های 
آسيب شناســی  اســاس  بــر 
ــام  ــوزه انج ــن ح ــان اي كارشناس
اســت  لازم  همچنيــن  پذيــرد. 
ــاد  ــرای ايج ــازوكارهايی ب ــا س ت

ــگ  ــش فرهن ــن و افزاي ــو ايم ج
و بلــوغ ســازمانی، بــه وســيله 
مديريــت  سيســتم  ايجــاد 
ــی  ــر مبان ــز ب ــا تمرك ــه ب يكپارچ

شــود.  ايجــاد   HSEQ

در  اينكــه  بــه  توجــه  بــا     
صنعــت نفــت و گاز كشــور، نــگاه 
 ،HSEQ مديريــت  سيســتم  بــه 
و  جداگانــه  به نســبت  نگاهــی 
واحدهــای  ســاير  از  مســتقل 
اســت،  عملياتــی  و  مهندســی 
ــا  ــده ت ــلاش ش ــند ت ــن س در اي
بــه اصــلاح ايــن ديــدگاه اشــتباه 
پارادايــم  در  شــود.  پرداختــه 
HSEQ وظيفــه ای  امــروزی دنيــا، 
می شــود  شــناخته  همگانــی 
و  پياده ســازی  مســئوليت  كــه 
اســتمرار آن، به طــور مســتقيم 

تاریخچه           
   از زمانــی كــه انســان توانايــی ســاخت 
محصولــی را پيــدا كــرد، جهــت كنتــرل 
ــت  ــلاش پرداخ ــه ت ــز ب ــت آن ني  كيفي
)طراحــی مشــخصات كالاهــای توليــدی 
ــان  ــه مصري ــا، ب ــب آنه و بازرســی معاي
ــش و  ــال پي ــزار س ــج ه ــتان در پن باس
ــرام  ــداث اه ــان اح ــل از زم ــی قب حت
ــا  ــاله ب ــن مس ــردد(. اي ــر بازمی گ مص
شــروع انقــلاب صنعتــی در اواســط قرن 
ــا  ــت، به طوريكــه ب ــوت گرف هجدهــم ق
ــد و پيچيــده   پيدايــش روش هــای جدي
جهــت توليــد و ارائــه خدمــات، كنتــرل 

كيفيــت محصــولات و خدمــات نيــز 
ــب  ــود و متعاق ــدا نم ــازه ای پي ــاد ت ابع
ــور«  ــك تيل ــون »فردري ــرادی چ آن اف
مفاهيمــی را در اصــول علمــی مديريــت 
تعريــف كــرد. يكــی از مفاهيــم مرتبــط 
بــا كيفيــت، تعريــف شــرايط اســتاندارد 

ــود. ــرای انجــام كارهــا ب ب
ديگــری  متفكــران  ادامــه  در     
همچــون »ايشــی كاوا«، »دمينــگ« 
فعاليت هــای  ژاپــن  در  »جــوران«  و 
ــه ســرانجام رســاندند،   چشــمگيری را ب
آنهــا   1۹50 دهــه  در  به طوری كــه  
ــرل  ــريع كنت ــيار س ــد بس ــاهد رش ش

كيفيــت در كشورشــان بودنــد.  

کیفیت در خدمات حفاری           
ــات  ــه در شــركت خدم ــردی ك    رويك
مهندســی حفــاری پيشــنهاد می شــود، 
رويكــرد سيســتماتيك اســت. منظــور از 
رويكــرد سيســتماتيك شناســايی، درک 
ــاری  ــات حف ــت خدم ــح و مديري صحي
در قالــب يــك سيســتم اســت  كــه در 
ــی  ــود اثربخشــی )تواناي ــه بهب ــت ب نهاي
رســيدن بــه اهــداف( و كارآيــی )نتايــج 
منابــع  بــه  نســبت  به دســت آمده 

   بــا توجــه بــه ســاختار اقتصــادی كشــور 
و وابســتگی بخــش قابــل توجهــی از آن بــه 
صنايــع نفــت، بی ترديــد خدمــات مرتبــط با 
ايــن صنايــع و در نهايــت كيفيــت ارائــه اين 

خدمــات، بســيار حائــز اهميــت اســت.     
   صنايــع بالادســتی در صنعت نفت عبارتی 
اســت كــه عمدتــاً بــه جســتجو، اكتشــاف، 
حفــاری و توليــد نفــت خــام و گاز طبيعــی 
اشــاره دارد و موضــوع ايــن مقالــه تمركــز بــر 
روی خدمــات حفــاری و چگونگــی اســتقرار 
ــت  ــان از كيفي ــت اطمين ــتمی جه سيس

ــت.  ــده اس ــات ارائه ش خدم
بــا نــگاه اجمالــی به تاريخچــه ايــن خدمات، 
متوجــه می شــويم كــه عمــده ايــن خدمات 
ــزرگ و  ــركت های ب ــط ش ــته توس در گذش
معتبــر خارجــی صــورت گرفتــه اســت. اين 
مســأله از يــك طــرف دارای مزايايــی چــون 
ــده  ــات ارائه ش ــت خدم ــان از كيفي اطمين
اســت و از طرفــی معايبــی چون عــدم انتقال 
تكنولــوژی و دانــش فنــی بــه شــركت های 

داخلــی را بــه همــراه داشــته اســت.      
ــار  ــت دچ ــن صنع ــر، اي ــه اخي ــی ده    ط
ــت،  ــوده اس ــادی ب ــيب های زي ــراز و نش ف
به طوری كــه بــا موجــی از تحريم هــای 
گســترده از طــرف كليــه شــركت های 
مذكــور مواجــه شــد كــه بــه كمبــود تأمين 

ــن راســتا  ــن خدمــات منجــر شــد. در اي اي
برخــی شــركت های داخلــی پيش قــدم 
گرديــده و بــه ســرمايه گذاری و تأميــن ايــن 
خدمــات اقــدام كردند. اجــرای ايــن خدمات 
بيشــتر بــر ســوابق اجرايــی معدود پرســنل 
يــا شــركت های ايرانــی متكــی بــود كــه در 
شــركت های خارجــی يــا بــا آنهــا به صــورت 
مشــترک مشــغول بــه فعاليــت بودنــد، لــذا 
عــدم وجــود سيســتمی جهــت كنتــرل بــر 
ــتانداردهای  ــا اس ــق ب ــات مطاب ــه خدم ارائ

ــد.  ــده می ش ــی دي بين الملل
   ايــن نوشــتار بــر اســاس تجربيــات 
به كارگيــری  و  داخلــی  شــركت های 
همچــون  بين المللــی  اســتاندارهای 
اســتانداردهای سيســتم مديريــت كيفيــت 
پتروشــيمی و  گاز  و  نفــت  زمينــه   در 
اســتانداردهای  ،(ISO TS 29001) 

مديريــت فرآيند در راســتای بهبود مســتمر 
ــای  ــن طرح ه ــتاندارد تدوي (ISO 9004)، اس

اســتانداردهای   ،(ISO 10005) كيفــی 
 مرتبــط بــا ريســك های عملياتــی و پــروژه 
اســتانداردهای  و   (ISO 31000)
گاز  و  نفــت  صنعــت   تخصصــی 
 )API/American Petroleum Institute( 

تهيه گرديده است.   

در صورتی که شما سیستمی 
برای اندازه گیری خدمات 

حفاری نداشته باشید، 
نمی توانید آن را کنترل کنید و 
در صورتی که نتوانید خدمات 
را کنترل کنید، نمی توانید آن 
را مدیریت کنید و در نهایت 

در صورت عدم مدیریت آن، 
قادر به بهبود در ارائه خدمات 

نخواهید بود.      

 محمد طالبی پویا رستگار نجمی
شرکت مهندسی و خدمات چاه پیمایی مهران
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طرح های کیفی تجهیزات 
ــرای  ــی ب ــرح كيف ــن ط ــت تدوي    جه
تجهيــزات، قبــل از تدويــن آن مــواردی 
بازرســی،  اهــداف  دامنــه،  چــون 
تعييــن  )شــامل  تســت  اســتراتژی 
ــل تســت  ــاز از قبي ــورد ني تســت های م
تســت های  عملكــرد،  تســت  فشــار، 
ــت های  ــوش، تس ــت ج ــرب جه غيرمخ
ابعــادی و ...(، تعييــن اجــزا، بخش هــای 
جــداول  نهايــت  در  و  تجهيــزات 

اســت.        كيفــی  طرح هــای 
ايــن  تشــكيل دهنده  بخش هــای     
ــرل  ــای كنت ــابه طرح ه ــز مش ــرح ني ط
ــه دو(. ــت )نمون ــه اس ــواد اولي ــی م كيف

طرح کیفی نرم افزار 
   جهــت تأييــد بــرای نرم افزارهايــی 
مهندســی،  نرم افزارهــای  همچــون 
ــد  چــك  ــی همچــون گواهــی تأيي نكات
اينكــه  بــه  توجــه  بــا  می گــردد. 
ــه  ــت  اين گون ــی از قابلي ــان كاف اطمين
وجــود  داخلــی  بــازار  در  نرم افزارهــا 
نــدارد، جهــت تصديــق،  محاســبات 
ــج آن از  ــه و نتاي ــورت گرفت ــتی ص دس
ــزار  ــی نرم اف ــا خروج ــه ب ــق مقايس طري
ــذاری  ــرد. جهــت صحه گ صــورت می گي

ــكان  ــزات در صــورت ام ــه تجهي اين گون
اين صــورت  غيــر  در  و  شبيه ســازی 
اجــرای عمليــات صــورت  در حيــن 

می گيــرد.
طرح کیفی خدمات 

منظــور از خدمــات، تمركــز بــر روی 
ــازمان ها آن را  ــه س ــت ك ــی اس خدمات
يــا توســط زيرســاخت های خــود انجــام 
ــن  ــد. اي ــپاری  می نماين ــا برون س داده ي
صــورت  علــت  دو  بــه  برون ســپاری 
ــام آن  ــی انج ــازمان تواناي ــرد، س می گي
ــه دلايــل ديگــری  ــا اينكــه ب ــدارد ي را ن
ايــن  اقتصــادی  دلايــل  همچــون 
می رســاند.  به انجــام  را  برون ســپاری 
كنتــرل بــر روی ايــن خدمات كه توســط 
ــا  ــرد، ب ــورت می گي ــدگان ص  تأمين كنن
ــی  ــری اســتانداردهای بين االملل  به كارگي

(ISO/TC176/SC2) انجام می پذيرد. 
ــش  ــت پاي ــه جه ــورت ك ــه اين ص    ب
و اندازه گيــری رونــد كليــه خدمــات 
مرتبــط،  فرآيندهــای   / حفــاری 
ــن  شــاخص های كليــدی عملكــرد تدوي
جمــع آوری  آن  پــي  در  و  می گــردد 
داده هــا، تجزيــه و تحليــل و تدويــن 
برنامــه اقدامــات جهــت انحرافــات از 

می گيــرد.  صــورت  معيــار  

مصــرف شــده( در  ايــن خدمــات منجــر 
اجــرای صحيــح  می گــردد.  جهــت 
ايــن رويكــرد، سيســتم كنتــرل كيفيــت 
ــر تقســيم  ــه بخــش اساســی زي ــه س ب

ــده اســت:  گردي

)Incoming( ورودی      
 )In process( حين فرآيند      

)Final( نهايی       

    ورودی ها
كيفــی  طرح ريــزی  از  پيــش     
ــا،  ــی ورودی ه ــرل و بازرس ــت كنت جه
آنهــا  طبقه بنــدی  و  تقســيم بندی 
طبقه بنــدی  ايــن  اســت.  الزامــی 
می توانــد شــامل مــواردی همچــون 
قبيــل  از  فرآوري شــده  اوليــه  مــواد 
مــواد شــيميايی، ســخت افزار شــامل 
قطعــات و ابــزار، نرم افــزار از قبيــل 
نرم افزارهــای مهندســی مــورد اســتفاده 
ــورد اســتفاده در  ــا م جهــت طراحــی ي
حيــن ارائــه خدمــات و خدمــات شــامل 
نقــل  و  و حمــل  بازرســی  خدمــات 

ــد. باش
يكــی از مهمتريــن نــكات جهــت كنترل 
و بازرســی، تعريــف معيــار جهــت تأييــد 

ــه  ــا توج ــا ب ــن معياره ــت. اي ــا اس آنه
بهترين هــا  بــا  مقايســه  تجربيــات، 
تعييــن  تخصصــی  اســتانداردهای  و 
اســتانداردهای  )شــامل  می گــردد 

.)API & ISO
ــب  ــتانداردها در قال ــن اس ــن اي    تدوي
طــرح كيفيــت و بــر اســاس اســتاندارد 
صــورت   (ISO 10005) بين المللــی 
ــردی شــدن  گرفتــه اســت. جهــت كارب
ــازی  ــی، مستندس ــای كيف ــن طرح ه اي
آنهــا بــا توجــه بــه پيچيدگــی خدمــات 
ــه  ــورت گرفت ــنل ص ــت پرس و صلاحي

اســت. 
   تدويــن و مستندســازی طرح هــای 
ــا در  ــوع ورودی ه ــه ن ــا توج ــی ب كيف
ــده  ــام ش ــر انج ــای زي ــب فرمت ه قال

ــت:  اس

طرح های کیفی مواد اولیه 
مصرفی

ايــن  تشــكيل دهنده  بخش هــای     
ــوع  ــل ن ــواردی از قبي ــامل م ــرح ش ط
مــواد، پارامتــر كنترلــی، معيــار، ســوابق، 
ــز  ــرداری، تجهي مســؤليت، روش نمونه ب
مــورد اســتفاده و اقدامــات جهــت بــروز 

ــه يــك(. مشــكلات اســت )نمون

Row Description
 / Tests

Control Parameters Specification Period
Device

Equipment Records Resp

01 Triplex Pump

Relief valve (setting)    
Min. lube oil pressure loaded   
Engine2100rpm @1 Gear
Min. lube oil pressure Engine   Idle 
@1 Gear
Max lube oil temp

90 Psi ± 10

40 Psi

20 Psi@ °55C

 °70C

Annually
Pressure and 
Temperature 
Gauge

Inspection 
Report

Operation 
HSEQ

Process KPI’s Plan/Goal Unit Reporting 

NPT (Non Productive Time) Zero Hour Monthly

Failure
(Materials, Equipment and Personnel)

Zero Quantitative Monthly

FR/ Frequency Rate
(Number of Lost Time Accident vs. Man/Hours worked) * 
1.000.000

Zero Hour Monthly

Slurry Density Accuracy +/– 0.5 PPG Monthly

Cement Quality (compressive) during Drilling Out (after  24 hrs) Hard Cement lb Monthly

Material Control 
Parameter Criteria Record Resp.

Sampling 
Method 

Device
Equipment

Actions

Resp Method

Friction 
Reducer

Dispersing 
Cement Slurry 

 In order to be 
pumped more Easily

 Rheology 10-API 
Parameters

Lab Record Lab Technician One Sample per 
batch no
(sampling WI)

 Mixer
 Rheometer

Superintendent Reject 

Neat 
Cement

 Thickening 
Time
.Compressive 
Strength
.Free Water 

API10- Neat Cement 
Test Method

Lab Record Lab Technician One Sample per 
batch no
(sampling WI)

Mixer
Pressurized 
Consistometer
Digital Compressive 
Strength Tester
Graduated Cylinder

Superintendent Reject 

نمونه طرح كيفی جهت خدمات سيمانكاری / كنترل مواد شيميايی ورودی، شامل سيمان و يكی از افزودنی ها  )نمونه يك(

نمونه جدول طرح كيفی جهت خدمات سيمانكاری / بازرسی تجهيزات )نمونه دو(

نمونه جدول شاخص عملكرد فرآيندها / خدمات حفاری / شاخص های كليدی عملكرد سيمانكاری )نمونه سه(

OPC
Stages Control Parameter Criteria Record Resp.

Sampling 
Method 

Device
Equipment

Actions

Resp. Method
Sending 
Cement 
and related 
Additives 
to Rig

. Quantity

. Material Specs (for Cement/ Ticking Time and 
Compressive Strength for Additives / Tech. Data 
Sheet)

10B&10A API.
Tech Data Sheet.
Additives QP. Lab Records 

.Field Eng.

.Lab 
Manager 100% Truck and 

Bunker

Repair 
and 
Replace

Mixing Fluid 
Preparation 

. Material Concentration

.Pit & Lines Situation

.Volume/ Dead Volume 

.Integrity

.Technical Proposal

. ClientReq
.Mud Logging
.Rig Sensor Field Eng. 100%

Mud Balance
Crane Indicators
Visual
Pit Totalizer / Pit 
Volume Indicator

Head of 
Eng.

Problem 
Solving 

نمونه طرح كيفی جهت خدمات سيمانكاری / كنترل حين فرآيند  و نهايی  )نمونه چهار(
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171 170Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ــی  ــرد. برخ ــام می پذي ــده انج تعريف ش
و  )روتيــن  اطلاعــات جمع آوری شــده 
ــت:  ــر اس ــوارد زي ــامل م ــن( ش غيرروتي
    اطلاعــات حاصــل از بازرســی های 
ورودی بــر مبنــای طرح هــای كيفــی 
از بازرســی های     اطلاعــات حاصــل 
عملياتــی  در ســايت های  كار  حيــن 

ارزيابــی  از  حاصــل  اطلاعــات 
كار.  انجــام  از  پــس  كارفرمايــان 
    اطلاعــات حاصــل از شــاخص های 

ــات  . ــرد خدم عملك
از گزارش هــای     اطلاعــات حاصــل 
در  به وجودآمــده  انطباق هــای  عــدم 

ــات. ــن عملي حي
 

   برخــی مزايــای حاصــل از نتايــج ايــن 
تحليــل شــامل مــوارد زيــر اســت: 

    پايــش و كنتــرل پيوســته رونــد ارائــه 
خدمــات  .

    اطمينــان از توانايــی و قابليــت خدمات 
ــده. ارائه ش

سيســتم  اينكــه  از  اطمينــان    
شناســايی  قابليــت  اندازه گيــری 
تغييــرات ايجادشــده در فرآيندهــا را 

رد. دا
و  ريشــه ای  دلايــل  شناســايی     
انجــام  به موقــع جهــت  برنامه ريــزی 
اقدامــات در راســتای رفــع آنهــا   .

ــوان  ــج به عن ــن نتاي ــری اي     به كارگي
بخشــی از برنامــه سيســتماتيك جهــت 

بهبــود مســتمر / مــداوم خدمــات. 

ــه  ــی ك ــاده تر، در صورت ــان س ــه زب    ب
ــری  ــدازه گي ــرای ان ــتمی ب ــما سيس ش
باشــيد،  نداشــته  حفــاری  خدمــات 
نمی توانيــد آن را كنتــرل كنيــد و در 
صورتــی كــه نتوانيــد خدمــات را كنترل 
مديريــت  را  آن  نمی توانيــد  كنيــد، 
كنيــد و در نهايــت در صــورت عــدم 
ــه بهبــود در ارائــه  مديريــت آن، قــادر ب

ــود.       ــد ب ــات نخواهي خدم

   حین فرآیند  و نهایی 
   كنتــرل حيــن ارائــه خدمــات تــا زمــان 
پايــان عمليــات دو بخــش عمــده ديگــر 

در ايــن سيســتم اســت. 
   بــا توجــه بــه ماهيــت خدمــات 
حفــاری، طرح ريــزی كيفــی جهــت ايــن 
ــب  ــته و در قال ــور پيوس ــش به ط دو بخ
ــرد.  ــورت می گي ــی ص ــرح كيف ــك ط ي
   پيــش نيــاز اوليــه جهــت تدويــن 
تــا  شــروع  عمليــات  كيفــی  طــرح 
ارائــه  چگونگــی  طرح ريــزی  پايــان، 
ــه  ــور كلي ــن منظ ــت. بدي ــات اس خدم
ــا  ــدا ت ــات از ابت ــرای خدم ــل اج مراح
ــن  ــزی و تدوي ــات طرح ري ــای عملي انته
می گــردد، در قالــب نمــودار جريــان، 
ــدام  ــر ك ــق ه ــی تصدي ــپس چگونگ س
ــی  ــب طــرح كيف ــن مراحــل در قال از اي

ارائــه می گــردد. )نمونــه چهــار(
نكتــه: جهــت انجــام اقدامــات بــرای 
عــدم   / مشــكلات  نمــودن  برطــرف 
انطباق هــا در حيــن ارائــه خدمــات، 

جداولــی ســاده تحــت عنــوان طرح هــای 
می گــردد.    تدويــن  اقتضايــی 

تجزیه و تحلیل نتایج 
ــتم  ــل از سيس ــای حاص ــه داده ه    كلي
ــع آوری  ــاری، جم ــات حف ــرل خدم كنت
شــده و تجزيــه و تحليــل می گــردد. 
ايــن تحليــل بــر اســاس رويه هــای 
اســتاندارد و بــا به كارگيــری نمودارهــای 

ــود  ــه نمی ش ــره ای توج ــگاه جزي ــا ن ب
ايمنــی  مشــكلات  مثــال  به عنــوان 
فقــط  ســازمان  ســطح  در  موجــود 
مربــوط بــه دپارتمانHSE  آن ســازمان 
در  قطــع  به طــور  بــود.  نخواهــد 
ــا  ــا ب ــكلات و كمبوده ــه يابی مش ريش
ــدی  ــرد فرآين ــتمی و رويك ــگاه سيس ن
ــود را  ــازمان خ ــك س ــره ي ــه پيك كلي
متعهــد و مســئول در برآورده ســازی 
می داننــد.  مختلــف  الزامــات 
ــال در نگــرش سيســتمی  ــوان مث به عن
مديريــت  از  ســازمان  اركان  كليــه 
ارشــد و ســاير مديــران نظيــر مديــران 
و  و....،  قراردادهــا  عمليــات، خريــد، 
سرپرســتی،  ميانــی  ســطوح  ســاير 
كارشناســی و كارگــری، خــود را در 
ــت،  ــا كيفي ــط ب ــات مرتب ــر الزام براب
ــت  ــت و بهداش ــط زيس ــی، محي ايمن

ــدام  ــر ك شــغلی مســئول دانســته و ه
بــا توجــه بــه ســطوح اختياراتــی خــود 
ــر  و شــرح وظايــف شــغلی نقشــی موث
در بهبــود عملكــرد سيســتم مديريــت 

ــت. ــد داش ــود خواهن ــازمان خ س
   در نــگاه سيســتمی و فرآينــدی اگــر 
ــران  ــد، مدي ــود بياي ــه  وج ــكلی ب مش
مشــكل  دنبــال  فراينــد  داخــل  در 
می گردنــد و ســعی در اصــلاح فرآينــد 
دارنــد. در ايــن ديــدگاه نيــاز بــه اصلاح 
ــا  ــه اصــلاح افــراد. ب فرآينــد هســت، ن
نــگاه نويــن مديريتــی، رويكــرد حاكــم 
فرآيندهاســت  در  بهبــود  و  اصــلاح 
عملكــرد  اندازه گيــری  واقــع  در  و 
در  دارد.  اهميــت  ســازمان  فراينــد 
ــكل را در  ــران  مش ــنتی مدي ــگاه س ن
ــد  ــتجو می كنن ــان جس ــل كاركن داخ
ــكل،  ــل مش ــرای ح ــال ب ــور مث و به ط
می دهنــد،  تغييــر  را  كار  نيــروی 
ســنتی،  ديــدگاه  در  كلــی  به طــور 
كاركنــان  عملكــرد  اندازه گيــری 
اهميــت دارد نــه اندازه گيــری عملكــرد 
تغييــر  ايــن  بــا  واقــع  فرآينــد. در 
نگــرش ســازمان بــه جــای پيــدا كردن 
ايــراد و خطــا بيــن كاركنــان و قوانيــن 
ــال  ــه دنب ــت ب ــازمانی می بايس درون س
اركان  نقــاط ضعــف در فرآيندهــا و 
سيســتمی خــود باشــد تــا آنهــا را 
سيســتمی  و  نظام منــد  به صــورت 
رفــع نمــوده و از طرفــی فرصت هــا 
و نقــاط قــوت مرتبــط بــا ســازمان 
خــود را شناســايی كنــد تــا بتوانــد در 
ــر در جهــت  ــی موث ــن راســتا حركت اي

ــد. ــام ده ــرد انج ــود عملك بهب

   امــروزه اســاس نگــرش مديريتــی در 
ــتمی  ــرش سيس ــازمانی، نگ ــطوح س س
در  سيســتم  اســت.  فرايندمحــور  و 
ــارت اســت از   ــع عب ــف جام ــك تعري ي
به هم پيوســته  وظايــف  از  »گروهــی 
كــه بــا هــم ديگــر نتيجــه ای را ايجــاد 
مديريــت سيســتمی  در  می كننــد«. 
نگــرش فراينــدی جايــگاه ويــژه ای 
فراينــد،  تعريــف  بــه  بنــا  و  دارد 
ــه ای مشــخص و مرتب  شــده از  مجموع
ــدوده  ــك مح ــای كاری در ي فعاليت ه
ــی  اســت كــه شــروع و  ــی و مكان زمان
خاتمــه آن مشــخص اســت و بــا تعريف 
خروجی هــا  و  ورودی هــا  از  روشــن 
ــه  ــرد ارائ ــرای عملك ــاختار ب ــك س ي

می دهــد. 
به مثابــه  سيســتمی  نگــرش  در     
را  ســازمان  كل گــرا،  ديدگاهــی 
ــانی و  ــي، انس ــر فن ــی از عناص تركيب
ــود  ــك كل را به وج ــه ي ــی ك بيولوژيك
ــب  ــد. در قال ــی می كنن ــد، تلق آورده ان
اجــزاء  از  يــك  هــر  نگــرش  ايــن 
در  ســازمان  متشــكله  عناصــر  و 
ــود در  ــش خ ــه و نق ــا وظيف ــاط ب ارتب
ــرار  ــی ق ــورد ارزياب ــازمان م ــت س كلي

. نــد می گير
System Ap- سيســتمی  نگــرش     (

بــه  كــه  اســت  ديدگاهــی   )proach

و  نيروهــا  تــا  می دهــد  اجــازه  مــا 
ــارج و  ــط خ ــه در محي ــی ك متغيرهاي
داخــل ســازمان تاثيــر اساســی دارنــد، 
بشناســيم و بــه عملكــرد و جايــگاه آن 
در ســازمان پــی ببريــم. ايــن نگرش در 
اداره ســازمان ها موجــب يكپارچگــی 

در ايجــاد چارچــوب كلــی می شــود 
شــناخت  گوناگــون  جنبه هــای  و 
و  می ســازد  عملــی  را  ســازمان ها 
ــتمی  ــرش سيس ــی نگ ــر مديريت از نظ
بــه  مديــران  تــا  موجــب می شــود 
و  كل  يــك  به صــورت  ســازمان ها 
بزرگ تــر  محيــط  يــك  از  بخشــی 

ــد. ــه كنن توج
   در حــوزه مديريــت ايمنی، بهداشــت 
و محيــط زيســت و همچنيــن كيفيــت 
اســتاندارد های بســياری تدويــن شــده 
مــورد  آنهــا  پياده ســازی  و  اجــرا  و 
اســتقبال بســياری از ســازمان ها در 
كشــورهای مختلــف دنيــا قــرار گرفتــه 
ــا  ــال HSE-MS ي ــوان مث ــت، به عن اس
OMS برگرفتــه از OGP )مربــوط بــه 

نفــت و گاز( يــا اســتانداردهايی ماننــد 
ISO 9001 )سيســتم مديريــت كيفيــت( 

ــوط  ــش مرب ــن ويراي ــوص آخري به خص
 ISO ــتاندارد ــا اس ــال 2015، ي ــه س ب
محيــط  مديريــت  )سيســتم   14001

زيســت( ويرايــش 2015، و همچنيــن 
سيســتم   ،   OHSAS 18001اســتاندار
ــغلی  ــت ش ــی و بهداش ــت ايمن مديري
ســازمان  بعــدی  ويرايــش  در  كــه 
عنــوان  تحــت  اســتاندارد  جهانــی 
شــد،  خواهــد  منتشــر   ISO45001

به صــورت  اســتانداردها  ايــن  همــه 
ــی،  ــت، ايمن ــم كيفي ــترک، مفاهي مش
بهداشــت شــغلی و محيــط زيســت 
سيســتمی  مديريــت  نگــرش  بــا  را 

نموده انــد. تبييــن 
نويــن  و  سيســتمی  نگــرش  در     
مديريتــی روز دنيــا بــه موضوعــات 

در نگرش سیستمی و نوین 
مدیریتی روز دنیا به موضوعات 
با نگاه جزیره ای توجه نمی شود 
به عنوان مثال مشکلات ایمنی 
موجود در سطح سازمان فقط 

مربوط به دپارتمانHSE  آن 
سازمان نخواهد بود. قطعا در 

ریشه یابی مشکلات و کمبودها 
با نگاه سیستمی و رویکرد 
فرآیندی کلیه پیکره یک 

سازمان خود را متعهد و مسئول 
در برآورده سازی الزامات 

مختلف می دانند.

ارسلان کرامت
شرکت راهبران ایمن بهره ور

 در صورتی که شما سیستمی 
برای اندازه گیری خدمات حفاری 

نداشته باشید، نمی توانید آن 
را کنترل کنید و در صورتی که 
نتوانید خدمات را کنترل کنید، 

نمی توانید آن را مدیریت کنید و 
در نهایت در صورت عدم مدیریت 
آن، قادر به بهبود در ارائه خدمات 

نخواهید بود.      
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ــع و درک  ــای ذينف ــا طرف ه ــاط ب ارتب
ــان. ــای ايش نيازه

فضــای داخلی ســازمان شــامل: ســاختار 
مســئوليت ها،  و  نقش هــا  ســازمانی، 
افــراد و فرآيندهــا، منابــع، ســرمايه، 
ــی،  ــع داخل ــای ذينف ــا طرف ه ــط ب رواب

ــتانداردها. ــازمانی و اس ــگ س فرهن
ــرده  ــوارد نامب ــن م ــر گرفت ــا در نظ    ب
می توانــد  ســازمان  يــك  فــوق  در 
در  كــه  ريســك هايی  و  فرصت هــا 
ــن  ــش وجــود دارد، تعيي مســير موفقيت
نمــوده و در تعييــن اهــداف ســازمانی از 

ــرد.  ــره بب ــا به آن ه
   يــك مثــال مفهــوم تعييــن ريســك ها 
ــر  ــازمان ها را بهت ــرای س ــا ب و فرصت ه
كــه  همان طــور  مي كنــد:  روشــن 
انتظــار مــی رود بــا انجــام توافقــات 
در  برجــام  موضــوع  و  انجام گرفتــه 
فضــای  در  مهمــی  تغييــرات  عمــل 
ايرانــی  ســازمان های  خارجــی 
به خصــوص در شــاخه بالادســتی نفــت 
ــه  ــا توج ــت، ب ــد پذيرف ــورت خواه ص
خارجــی  شــركت های  حضــور  بــه  
و  نفــت  فــروش  بالارفتــن ميــزان  و 

و اســتفاده از آن بــه كمــك فنــاوري 
ــت. اس

ــه  ــتيابي ب ــراي دس ــازمان ب ــر س    ه
دانشــي  از مجموعــه  اهــداف خــود، 
ــك  ــزد تك ت ــه ن ــد ك ــتفاده مي كن اس
ــده  ــته ش ــا انباش ــن آنه ــراد و در ذه اف
اســت. در صــورت عــدم اســتفاده از 
شكســت  مي تــوان  دانش هــا،  ايــن 
ســازمان يــا بــالا بــودن هزينه هــاي 
ناشــي از تكــرار برخــي فرايندهــاي 
تصميم گيــري و عــدم اســتفاده مطلــوب 
از ســوابق تجربــي و تصميم گيري هــا 
ــل،  ــن دلي ــه همي ــت. ب ــار داش را انتظ
بــه  اقــدام  پيــش رو  ســازمان هاي 
جمــع آوري دانــش نهفتــه نــزد پرســنل 
و گروه هــاي كاري مي كننــد كــه بــه 
ــود. ــه مي ش ــش« گفت ــرمايه دان آن »س

ــازمان  ــك س ــرمايه هاي ي ــروزه س    ام
تنهــا ســرمايه مالــي و فيزيكــي نيســت 
ــر از  ــراد مهم ت ــش اف ــرمايه دان ــه س بلك
ــران  ــه مدي ــورد توج ــت و م آن دو اس

ــه اســت.  ــرار گرفت ق

مدیریت مبتنی بر مدیریت تغییر 
     موضــوع ديگــر مديريتــی، »مديريــت 
تغييــر« اســت كــه خيلــی از مشــكلات 
ســازمان ها،  در  آمــده  وجــود  بــه 
به واســطه تغييراتــی اســت كــه بــه 
ــد.  ــود می آي ــه وج ــا ب ــوی در آن ه نح
بنابرايــن بايــد تغييرات شناســايی شــده 
ــرات  ــرای تغيي ــوند ب ــی ش ــا پيش بين ي

رفــع تحريم هــا مديــران می بايســت 
قابــل  فرصت هــای  و  ريســك ها 
دســترس را شناســايی نمــوده و بهتريــن 
پيــش  شــرايط  از  را  بهره بــرداری 
به طــور طبيعــي  باشــند.  داشــته  رو 
فرصت هــا  و  ريســك ها  شناســايی 
ــت و  ــی بهداش ــی و ايمن ــر كيف از منظ
ــن  ــا اي ــد ب ــز می توان محيــط زيســت ني
تغييــرات لحــاظ شــود و در نظــر گرفتــه 

ــود. ش
   بــرای تعييــن اهــداف، شناســايی 
ــا بســيار ضــروری   ريســك ها و فرصت ه
ــن  ــرای اي ــی ب ــزاری مديريت ــت. اب اس
ــل  ــام تحلي ــه ن ــود دارد ب ــور وج منظ
ابــزار  ايــن  از  می تــوان  كــه   SWOT

ــود. ــتفاده نم اس
كارآمــد  ابــزاری   SWOT تحليــل     
بــرای شناســايی شــرايط محيطــی و 
توانايی هــای درونــی ســازمان اســت. 
ــد در  ــزار كارآم ــن اب ــاس اي ــه و اس پاي
مديريــت اســتراتژيك و شــناخت محيط 
حــروف  اســت.  ســازمان  پيرامونــی 
ــه شــكل های ديگــر  SWOT كــه آن را ب

مثــل TOWS هــم می نويســند، ابتــدای 

درســت تصميم گيــری و راهكارهــای 
ــود. ــاذ ش ــی اتخ مديريت

ــت  ــكار اس ــل ان ــری غيرقاب ــر ام    تغيي
امــا ذكــر ايــن نكتــه در تغييــر ضــروری 
ــت  ــا مديري ــر ب ــر تغيي ــه اگ ــت، ك اس
ــوان از آن  ــد، می ت ــراه باش ــح هم صحي
ــره  ــازمان به ــرای س ــت ب ــو مثب ــه نح ب
جســت. امــا اگــر مديــر توانايــی برخــورد 
ــد،   ــته باش ــر را نداش ــا تغيي ــح ب صحي
تغييــر می توانــد بــه بحــران تبديــل 
شــده  و در مــواردی حتــی بــه شكســت 

ــز منجــر شــود. ســازمان ني
   مفاهيــم اشاره شــده در فــوق هركــدام 
مباحثــی گســترده بــوده كــه بــرای هــر 
ــه صــورت مفصــل  ــك جــای بحــث ب ي
و مجــزا وجــود دارد. در ايــن مقالــه 
ــه  ــا مقول ــی ب ــنايی مقدمات ــدف آش ه
نگــرش سيســتمی بــا رويكــرد فرآيندی 
ــاراتی  ــی اش ــورت اجمال ــه به ص ــود ك ب
ــات آن شــده اســت. چارچــوب  ــه كلي ب
اصلــی سيســتم های مديريتــی  بــر 
ــا  ــگ ي ــی دمين ــای چرخــه مديريت مبن

ــت.  PDCA اس

    همان گونــه كــه مشــخص اســت، 
بــا  ابتــدا  در  سيســتمی  نگــرش 
طرح ريــزی آغــاز می شــود و تعييــن 
و  فرصت هــا  شناســايی  و  اهــداف 
محقــق  بخــش  ايــن  در  ريســك ها 

. د د می گــر
مــوارد  كليــه  بعــدی  گام  در    
می گــردد،  اجرايــی  طرح ريزی شــده 
بديهــی اســت اعمــال مناســب مديريــت 
دانــش، مديريــت تغييــر و گام هــای 
بعــدی مديريــت ريســك در ايــن بخــش 

ــت. اس
ــای  ــه فعاليت ه ــوم كلي ــه س    در مرحل
انجام شــده در سيســتم بــه كنتــرل 
ــی  ــرای اجراي ــد. ب ــاز دارن ــش ني و پاي
شــدن ايــن مهــم ابزارهايــی نظيــر 
اندازه گيــری  و  مميــزی  بازرســی، 
وجــود دارد كــه از طريــق آنهــا وضعيــت 
عملكــرد سيســتم و فرآينــد هــا كنتــرل 
و تحليــل می شــود. در مرحلــه آخــر 
ــی در  ــای قبل ــه  بخش ه ــی كلي خروج
ــه  ــورد تجزي ــدام م ــی و اق ــه پايان مرحل
و تحليــل و بازنگــری قــرار می گيــرد 
ــرای بهبــود  و اقدامــات اصلاحــی لازم ب
ــردد.  ــف می گ ــتم تعري ــتر در سيس بيش
ــی  ــه دائم ــك چرخ ــه ي ــن چرخ    اي
بــوده و همــواره فرآينــد طرح ريــزی، 
اجــرا، كنتــرل و اقــدام بــا رويكــرد 
بهبــود مســتمر در سيســتم می بايســت 
در ســطح ســازمان جــاری و ســاری 
باشــد و ايــن محقــق نخواهــد شــد مگــر 
بــا اوليــن ركــن اشاره شــده كــه چيــزی 

ــت. ــت نيس ــد مديري ــز تعه ج

ارکان اصلی در نگرش سیستمی 
1-تعهد مدیریت 

ــد  ــت ارش ــتمی مديري ــرش سيس در نگ
نقــش بســيار موثــری در پويايــی و 
به نحــوی  دارد،  سيســتم  اثربخشــی 
ــت  ــارت مديري ــت و نظ ــر حماي ــه اگ ك
در سيســتم وجــود نداشــته باشــد و 
برقــراری  بــه  نســبت  تعهــدات لازم 
ــرار  ــر ق ــد ب ــران ارش ــتم در مدي سيس
ا  رويكــردی  چنيــن  عمــلا  نباشــد، 
ــال  ــوان مث ــد. به عن ــد ش ــاد نخواه يج
وقتــی سيســتم مديريت HSE در ســطح 
ســازمان جــاری اســت، حمايــت عملــی 
ايــن  از  ارشــد  و ملمــوس مديريــت 
ــازمان  ــطح س ــت در س ــوم می بايس مفه
جــاری باشــد، از جملــه وظايــف مديران 
ارشــد در رويگــرد سيســتمی عبارتند از:

ــی  ــع زيرســاختی، مال - اختصــاص مناب
ــانی لازم  و انس

ــور در  ــه حض ــدی ب ــه و علاقه من - توج
جلســات مربوطــه و پيگيــری مشــكلات 

و كمبودهــا تــا رفــع كامــل آن هــا 
- تعهــد بــه اجــرا شــدن كليــه الزامــات 

قانونــی و لازم الاجــرا 
- تاكيــد بــه رعايــت كليــه الزامــات 
ــان  ــط كاركن ــف توس ــطوح مختل در س

ــازمان  س
ــات  ــه خواســت و الزام ــژه ب - توجــه وي
ــا و لحــاظ نمــودن  ــا كارفرم مشــتری ي
و  خدمــات  ارائــه  در  الزامــات  ايــن 

محصــولات

2- تدوین خط مشي، برنامه 
استراتژیک، اهداف و برنامه ها 

   مهم تريــن عامــل، در كســب هــر 
ــردن  ــخص ك ــن و مش ــی، تدوي موفقيت
اســت. هدف گــذاری  اهــداف  دقيــق 
مهمتريــن عامــل حركــت و خلــق آينده  
اســت، هدف هــا هســتند كــه مقصــد و 
ســازمانی  و  فــردی  زندگــی  مســير 
هدف گــذاری  می كننــد.  روشــن  را 
بــرای  جــاده ای  ترســيم  به مثابــه 

ــوت،  ــای ق ــه معن ــات Strength  ب كلم
Oppor- ،ــف ــای ضع ــه معن Weakness ب

ــه  ــه معنــای فرصــت و Threat ب tunity ب

ــت. ــد اس ــای تهدي معن
بــه درون  و ضعــف  قــوت  ماهيــت   
ــت و  ــود و فرص ــوط می ش ــازمان مرب س

ــت. ــی اس ــولاً محيط ــد معم تهدي

مدیریت مبتنی بر مدیریت ریسک 
    مفاهيمــی چــون »مديريــت ريســك« 
پيــش از ايــن فقــط در بخــش ايمنــی و 
ــا  ــد ام ــرح می ش ــغلی  مط ــت ش بهداش
ــتم های  ــوه سيس ــی وج ــروزه در تمام ام
مديريتــی عنــوان می شــود و كاربــرد 
و  فرصت هــا  بايــد  ســازمان ها  دارد، 
در دل  می توانــد  كــه  را  ريســك هايی 
سازمان شــان وجــود داشــته باشــد، چــه 
در جنبه هــای بيرونــی و چــه داخلــی 
شناســايی كننــد تــا بــه نحــو صحيــح از 
آنهــا در تعييــن اهــداف اســتفاده نمــوده 
و بــرای ريســك ها و مشــكلات احتمالــی 
و  اصلاحــی  اقدامــات  و  برنامه ريــزی 

ــد. پيشــگيرانه مناســب انجــام دهن

آينــده اســت. تلاشــی ارزشــمند اســت 
ــه هــدف باشــد، تــلاش  كــه معطــوف ب
بی هــدف پرتــاب تيــر در تاريكــی اســت. 
يكــی از موانــع بســيار مهــم موفقيــت و 
كاميابــی، ناتوانــی ســازمان ها در تدويــن 
اهــداف اســت. آن هايــی كــه رويايــی در 
ذهــن و هدفــی بــر روی كاغــذ نداشــته 
ــد  ــاد خواه ــان ناكجاآب ــند، مقصدش باش

ــود . ب
مديــران  كــه  مهارت هايــی  از  يكــی 
تقويــت  خــود  در  بايــد  كاركنــان  و 
ــت.  ــذاری اس ــارت هدف گ ــد ، مه نماين
ــی، كيفــی و مبهــم قابليــت  اهــداف كل
نخواهــد  اثربخشــی  و  اندازه گيــری 

داشــت .
مشــخص،  می بايســت  اهــداف     
ــل  ــه، قاب ــری، واقع بينان ــل اندازه گي قاب
زمانــی  محــدوده  دارای  و  دســترس 

باشــند. 
اســتراتژيك  برنامــه  تدويــن  بــا     
ســازمانی و اهــداف كلان و خــط مشــی 
ســازمان در عمــل مســير و مقصــد 
ســازمان بــرای كاركنــان مشــخص و 

می شــود.  ترســيم 
    به طــور قطــع در مقولــه سيســتم های 
مديريتــی از نــگاه كيفيــت، ايمنــی، 
بهداشــت و محيــط زيســت می بايســت 
ــرده  ــود در موضوعــات نامب راه هــای بهب
اهــداف  به صــورت مشــخص در دل  
و برنامه هــای ســازمان لحــاظ شــده 

باشــد.
اهــداف،  تدويــن  نكتــه مهــم در     
فرصت هــای  و  ريســك ها  شناســايی 
ــرد درون ســازمانی  ــا دو رويك ســازمان ب
ابتــدا  در  اســت.  برون ســازمانی  و 
ــوارد  ــازمان در م ــای س ــت فض می بايس
شــود  درک  كامــلا  و  بررســی  زيــر 
ــی(: ــل و خارج ــای داخ ــنجش فض )س

شــامل:   ســازمان  خارجــی  فضــای 
محيــط فرهنگــی، اجتماعــی، سياســی، 
قانونــی، مالــی، اقتصــادی و..  در ســطح 
بين المللــی، ملــی، منطقــه ای، محلــی و 

    

ــي  ــامل فعاليت هاي ــك ش ــت ريس مديري
چــون: شناســايي، ارزيابــی، پايــش و 
كاهــش تأثيــر ريســك ها بــر يــك كســب 
و كاراســت. يــك برنامــه مديريت ريســك 
صحيــح می توانــد مشــكات هزينه بــر 
و اســترس زا را بــه حداقــل رســانده و 
خســارت را كاهــش دهــد. مديريــت 
ريســك، فرآينــدي شــامل دو فــاز اصلــي 
اســت: تخميــن ريســك كــه شــامل 
اولويت بنــدي  و  تحليــل  شناســايي، 
ــل  ــه مراح ــك ك ــرل ريس ــت و كنت اس
برنامه ريــزي مديريــت ريســك و اقدامــات 
مي شــود. شــامل  را  اصلاحــي 

مدیریت مبتی بر مدیریت دانش 
بــه  رســيدن  دانــش،  مديريــت     
ــه  ــتفاده بهين ــا اس ــازمان ب ــداف س اه
ــك ســازمان در  ــي ي ــا تواناي ــش ي از دان
ــه و  اســتفاده از ســرمايه معنــوي )تجرب
دانــش فــردي نــزد هــر فــرد( و دانــش 
دســتيابي  به منظــور  دســته جمعي 
ــدي  ــق فرآين ــود از طري ــداف خ ــه اه ب
ــش  ــهيم دان ــش، تس ــد دان ــامل تولي ش

 برای تعیین اهداف، 
شناسایی ریسک ها و 

فرصت ها بسیار ضروری  
است. ابزاری مدیریتی برای 
این منظور وجود دارد به نام 
تحلیل SWOT که می توان از 

این ابزار استفاده نمود.
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نگهداشــت آن سيســتم اســتفاده مي شــود. 
از ايــن رو بســياری از ســازمان ها و صنايــع 
ــازی  ــرای پياده س ــی ب ــال راهكارهاي به دنب
ــت  سيســتم اتوماســيون به منظــور مديري
ــه  ــای زيرمجموع ــام واحده ــه تم يكپارچ

خــود هســتند.
ــا به دليــل ســاختار     در صنعــت نفــت م
ــت  ــازمان ها، مديري ــياری از س ــنتی بس س
حالــی  در  اســت،  وظيفه گــرا  بيشــتر 
كــه بيشــتر سيســتم های اتوماســيون 
موفــق در دنيــا بــر پايــه فرآيندهــا اســتوار 
ــر از  ــه تغيي ــت هرگون ــده اند. می بايس ش
ــرا  ــه فرآيندگ ــرا ب ــتم های وظيفه گ سيس
ــت  ــرا و هداي ــزی، اج ــتی برنامه ري به درس

ــه موفقيــت برســد. ــا طــرح ب شــود، ت
   ايجــاد يــا بازنگــری در ســاختارهای 
ســازمانی، مستندســازی مناســب اصــول 
يكپارچه ســازی  و  پذيــرش  مــورد 
ــداوم  ــای م ــن آموزش ه ــا، همچني الگوه
از ســطح مديــران ارشــد و ميانــی تــا 
اســتفاده كنندگان نهايــی ايــن سيســتم ها، 

مواجــه شــده اند. بنابرايــن لازم اســت ابتــدا 
يــك سيســتم مديريــت يكپارچــه ماننــد 
 IOGP  معرفی شــده توســط OMS سيســتم
ــتندات آن  ــده و مس ــرا ش ــت اج در صنع
تهيــه شــود و ســپس بــه ســراغ اســتفاده از 
ابزارهايــی مانند سيســتم اتوماســيون رفت. 
   هرچنــد نرم افزارهــای از پيش تهيه شــده، 
قابليــت شخصی ســازی ماژول ها متناســب 
ــا  ــاختار آنه ــا س ــد، ام ــت را دارن ــا صنع ب
انعطاف پذيــری كمــی داشــته و شــايد 
برطرف كننــده نيازهــای هــر شــركتی 
نباشــد. از ســويی شــركت های مالــك 
ايــن نرم افزارهــا، محدوديت هايــی در ارايــه 
ــتفاده كنندگان  ــه اس ــری ب ــاب كارب حس
ــغ  ــا مبل ــد و متناســب ب در نظــر می گيرن
ــدودی دارای  ــداد مع ــا تع ــی، تنه پرداخت
در  ايــن  می شــوند.  كاربــری  حســاب 
ــی اســت كــه تمــام پرســنل نفــت و  حال

از پيش نيازهــای موفقيــت طــرح به شــمار 
می آينــد.

ــه  ــدام ب ــه اق ــح اســت ك ــه توضي    لازم ب
اســتفاده از سيســتم های اتوماســيون اداری 
شــركت های  محصــولات  و  يكپارچــه 
 SAP، IFS، Microsoft شناخته شــده ای ماننــد
و  Oracleو... در كشــور شــروع شــده اســت. 
حتــی ايــن رويــه بــه ســرعت عمل و 
ــن  ــد تامي ــازمان هايی مانن ــی س يكپارچگ
اجتماعــی، ثبت امــلاک و اســناد، ارتباطات 
تلفنــی و ســيار، سيســتم هــای پليســی و 
امنيتــی، بانكــداری و... كمك هــای بســيار 
ــت  ــت نف ــت.در صنع ــوده اس ــی نم بزرگ
ــدام  ــركت ها، اق ــدودی از ش ــا مع ــز تنه ني
ــيون  ــای اتوماس ــازی نرم افزاره ــه پياده س ب
ــن  ــا اي ــد، ام ــی نموده ان ــورت داخل ــه ص ب
تلاش هــا در كل صنعــت منســجم نبــوده و 
در ابعــاد كلان برای كشــور كارايی نداشــته 

اســت. 
   بــا توجــه بــه اهــداف بالادســتی در 
ــازمان ها،  ــی س ــه دولت ــازی بدن كوچك س
اجــرای سيســتم اتوماســيون بــه ايــن روند 
كمــك می كنــد، چراكــه زيرســاخت لازم را 
بــرای اســتفاده تمــام شــركت های تابعــه و 
نيز پيمانــكاران فراهــم آورده، امكان كنترل 
را بــر شــاخص های عملكــردی تمــام 
ــاركت  ــد، مش ــش می ده ــه افزاي مجموع
پيمانــكاران و اپراتورهــا را در ورود اطلاعــات 
دقيــق به منظــور تصميم گيری هــای كلان 
افزايــش داده و قابليــت اطمينــان داده هــا و 
می دهــد  افزايــش  را  تصميم گيری هــا 
و در نهايــت بــه مديريــت اطلاعــات و 
ــه  ــی ب ــرايط بحران ــری در ش انعطاف پذي

ــاند.  ــاری می رس ــور ي ــت اول كش صنع

گاز می بايســت در اينگونــه سيســتم ها، 
ــازمانی  ــگاه س ــغل و جاي ــا ش ــب ب متناس
خــود مشــاركت داشــته و بــه ثبــت 

اطلاعــات يــا گزارش گيــری بپردازنــد.
   مســأله مهم تــر اينكــه بــا خريد نرم افــزار، 
بانــك داده  بزرگــی از تمــام اطلاعــات نفــت 
و گاز كشــور در آن قــرار داده می شــود. 
بــا توجــه بــه اينكــه ايــن نرم افزارهــا 
خارجی هســتند، بايــد ملاحظــات امنيتی 
لازم بــرای عــدم سوء اســتفاده از ايــن 
ــود.  ــه ش ــر گرفت ــی در نظ ــك اطلاعات بان
ــر  ــی ب ــالات مبن ــد احتم ــن باي همچني
قطــع پشــتيبانی و خدمــات پــس از فروش 
ــی  ــايل سياس ــل مس ــه دلي ــزار را ب نرم اف
نيــز در نظــر داشــت. همــه ايــن مســايل، 
خريــد نرم افــزار را در زمــره تصميمــات بــا 
ريســك بــالا قــرار می دهــد. لــذا پيشــنهاد 
نرم افــزار،  خريــد  به جــای  می شــود 
كارگروهــی دايمــی بــا حضــور متخصصان 
شــبكه و برنامه نويســان كارآزمــوده بــه 
ــای  ــه حوزه ه ــانی از هم ــراه كارشناس هم
ــده و  ــكيل ش ــتيبانی تش ــی و پش عمليات
ــلا بومی شــده ای  ــزار اتوماســيون كام نرم اف
را مطابــق بــا نيازهــای صنعــت نفــت ايجاد 
و به طــور دايــم آن را به روزرســانی نماينــد.

ساز و کار استقرار، اجرا و 
نهادینه سازی

جملــه  از  اتوماســيون  پروژه هــای     
ــود ســازمانی  ــای اســتراتژيك بهب برنامه ه
ــات هســتند  ــن آوری اطلاع ــر ف ــی ب مبتن

ــا،  ــرای آنه ــش از اج ــت پي ــه می بايس ك
ــت  ــا صنع ــازمان ي ــی لازم را در س آمادگ
بــرای پذيــرش آن فراهــم آورد. همان طــور 
كــه پيشــتر توضيــح داده شــد، می بايســت 
بســتر فرهنگــی ايــن پــروژه ايجــاد و نيــز 
ســاختار فرايندگــرا در صنعــت نفــت و گاز 
ــوان  ــن كار می ت ــرای اي ــود. ب ــف ش تعري
ــی  ــی و حت ــوده داخل ــاوران كارآزم از مش

ــود.  ــتفاده نم ــی اس بين الملل
   در قــدم بعــدی، لازم اســت تا مســتندات 
يكپارچــه بــرای كل عمليات هــای صنعــت 
بالادســتی نفــت تعريــف و در فرايندهــا بــه 
كار گرفتــه شــود. ســپس نوبت بــه انتخاب 
به منظــور  برنامه نويســی  يــا  نرم افــزار 
تهيــه نرم افــزار داخلــی می رســد. در اينجــا 
ــن  ــی پيرامــون اي ــا توضيحات لازم اســت ت

ــود. ــه ش ــا اراي نرم افزاره
   ســازمان هايی كــه تمايــل داشــته باشــند 
فرايندگرايــی را گســترش و آن را نهادينــه 
 ســازند، بيشــتر ســراغ نرم افزارهايــی بــه نام
می تواننــد  نرم افزارهــا  ايــن  می رونــد. 
باعــث كاهــش خطــای انســانی در انتقــال 
اطلاعــات شــوند و به كاراتر نمــودن گردش 
فرايندهــای كاری كمــك نماينــد. در يــك 

   به منظــور پياده ســازی هرچــه بهتــر 
نيــز  و  ايمنــی  فنــی،  شــاخصه های 
كيفــی در صنعــت حفــاري، بــه سيســتم 
اتوماســيون جامعــی نيــاز اســت كــه 
بتــوان از آن بــرای مديريــت يكپارچــه 
ــتی  ــت بالادس ــای صنع ــام عمليات ه تم
اســتفاده نمــود. سيســتمی كــه به عنــوان 
ــه  ــا ب ــل، تنه ــی كام ــر حمايت ــك چت ي
حــوزه HSEQ خلاصــه نشــده و دربرگيرنده 
ســاير بخش هــای فنــی، عملياتــی، مالــی و 

ــد. ــز باش ــروژه ني ــت پ مديري
ــن  ــود اي ــل نب ــر به دلي ــال حاض    در ح
ــی  ــك اطلاعات ــيون، بان ــتم اتوماس سيس
ــرداوری  ــه گ ــك آن ب ــه كم ــوان ب ــه بت ك
اطلاعــات صنعــت پرداخــت، وجــود نــدارد. 
ــات  ــه اطلاع ــورت جداگان ــازمان ها به ص س
كاری خــود را بيشــتر بــه روش های ســنتی 
و كاغذ-قلمــی مكتــوب می كننــد كــه 
به طــور طبيعــي نمی تواننــد مــورد آناليــز 
ــد.  ــرار گيرن كامــل توســط متخصصــان ق
همچنيــن بســياری از ايــن ســازمان ها 
ــات  ــای اطلاع ــه افش ــی ب ــل چندان تماي
 HSE مربــوط بــه كار خــود و نيــز حــوادث
ــن  ــت پايي ــه كيفي ــه ب ــی ك ــا رويدادهاي ي
ســرويس می انجامنــد، از خــود نشــان 
نمی دهنــد. بنابرايــن ايــن داده هــای ناكافی 
و بعضــا اشــتباه كه بعــدا در اختيــار كارفرما 
يــا مراكــز قانونــی قــرار می گيرنــد، ممكــن 
اســت مبنــای كار تصميم گيرنــدگان قــرار 

گيــرد.
اســتفاده  به علــت  از ســوی ديگــر     
از روش ســنتی ثبــت كاغذ-قلمــی يــا 
ــر  ــه ه ــری جداگان ــازی كامپيوت ذخيره س
يــك از شــركت ها، اطلاعــات در بلندمــدت 

پیش  نیازها و الزامات
ــتم  ــاد سيس ــه ايج ــوط ب ــات مرب    الزام
در  عمليــات  يكپارچــه  مديريــت 
ايجــاد  از  پــس  و  تدويــن  بالادســت 
نرم افــزاری،  و  ســخت افزاری  بســتر 
ــی  ــت و حت ــه نف ــازمان های تابع ــام س تم
پيمانــكاران نيــز بــه آن متصل شــوند تا در 
ســطح ملــی، مديريــت دانــش نفــت و گاز 
پذيــرد. يكپارچــه صــورت  به صــورت 

   كارگــروه تخصصــی طــرح، شــامل 
 HSEQ پــروژه،  مديريــت  كارشناســان 
بــه همــراه تيم هــای فنــی و اجرايــی، 
می بايســت اقــدام بــه تعريــف پــروژه، 
دامنــه كار، نيازمندی هــای مالــی و زمانــی 
و پرســنلی و... نمــوده؛ سيســتم مديريــت 
IOGP- ــوی ــاس الگ ــر اس ــه ای ب يكپارچ

ــی  ــه تمام ــر ب ــگاه كل نگ ــه ن OMS را ك

ســاختارهای صنعــت بالادســتی دارد، اجرا 
كــرده و مســتندات يكپارچــه مربــوط بــه 
بخش هــای كاری خــود را بــه روشــی كه در 
قســمت »مســتندات يكپارچه ســند جامع 
HSE صنعــت بالادســت« عنوان شــد، تهيه 

نماينــد. ســپس بــا كمــك برنامه نويســان و 
ــزار،  ــعه دهندگان نرم اف ــان و توس كارشناس
ــق  ــه كاوی نمونه هــای موف ــه بهين ــدام ب اق
ــازی  ــيون و بومی س ــتم های اتوماس سيس
نفــت  صنعــت  بــرای  آن  ماژول هــای 
اقدامــات  مــوازات  بــه  نماينــد.  گاز  و 
ــب آموزشــی و  پيشــين، می بايســت مطال
روش هــای اجرايــی را تدويــن نمــوده و بــه 
پروســه فرايندســازی و آمــوزش مديــران و 

ــد. ــدام نماين ــدان اق كارمن
   در ايــن ميــان، مســايل فرهنگــی و 
ــروه و  ــرات كارگ ــه نف ــوط ب ــوزش مرب آم
همين طــور مديــران ارشــد و ميانــی وزارت 
ــادی  ــت زي ــه از اهمي ــركت های تابع و ش
ــز  ــر ني ــن ام ــل اي ــت. دلي ــوردار اس برخ
ــون  ــد پيرام ــه فرهنگ ســازی جدي ــاز ب ني
كنــار گذاشــتن نــگاه وظيفه گــرای ســنتی 
و توجــه بــه رويكردهــای فرايندگــرا در 
ــدون  ــر ب ــوی ديگ ــت. از س ــازمان اس س
ــت ارشــد، موفقيــت  ــی مديري تعهــد عمل

ــود. ــد ب ــن خواه ــروژه ناممك ــن پ اي
   بــرای پياده ســازی و نگهداشــت سيســتم 
مديريــت يكپارچــه، نيــاز بــه نرم افزارهــای 
ــژه ای اســت. برخــی از ايــن نرم افزارهــا،  وي
در بــازار موجــود هســتند، امــا بــرای ايــن 
ــه  ــد ك ــن باش ــر اي ــايد بهت ــت، ش صنع
ــم  ــك تي ــيله ي ــی به وس ــزاری بوم نرم اف
همــكاری  و  برنامه نويســی  متخصــص 
كارگروه هــای عنوان شــده تهيــه شــود.

ــه هــر حــال پيــروی از اســتانداردهای     ب
مديريــت پــروژه برای طــرح، تعريــف دامنه 
كار، ارزيابــی ريســك های مالــی، فنــی، 
انســانی و ســازمانی، برنامه هــای آموزشــی 

از بيــن رفتــه و قابــل رديابــی يــا بازگردانی 
نيســت. 

   اســتفاده از روش هــای ســنتی يــا 
ــه  ــان و هزين ــلاف زم ــث ات ــره ای، باع جزي
زيــادی شــده و بوروكراســی غيرضــروری را 
تــا حــد بســيار زيــادی افزايــش می دهنــد. 
ايــن روش هــا موجب گســترش ناهماهنگ 
ابعــاد ســازمان شــده و ســازمان نمی توانــد 
چابكــی لازم را در برابــر تغييــرات و شــرايط 

اضطــراری از خــود نشــان دهــد.
   از ســويی در ايــن گونــه ســازمان ها، 
ــل  ــره ای عم ــورت جزي ــش به ص ــر بخ ه
ــداری و  ــف در نگه ــت ضع ــوده و به عل نم
واكاوی بلندمــدت دانــش ســازمانی، براينــد 
نهايــی كار، مطلــوب نخواهــد بــود. در ايــن 
ــوان  ــل نمی ت ــی در عم ــای قديم روش ه
و  نمــود  واكاوی  را  پيشــين  داده هــای 
پروژه هــای  در  ثبت شــده  تجــارب  از 
گذشــته بــه نحو بهينــه بهــره گرفــت. آمار 
بــالای حــوادث كامــلا مشــابه در صنعــت 
بالادســتی نفــت و گاز، گويــای هميــن امــر 

اســت.
ــد،  ــوان ش ــتر عن ــه پيش ــور ك    همان ط
در يــك سيســتم ســنتی و غيريكپارچــه، 
ــت گذاری های  ــرای سياس ــای لازم ب داده ه
ارايــه  تصميم گيرنــدگان  بــه  كلان 
نمی شــود، بنابرايــن تمــام پارامترهــای 
سيســتم مديريتــی صنعت را دســت خوش 

ناكارآمــدی می كنــد.
   امــروزه در جهــت مديريــت كارآمــد 
و چابــك ســازمان ها، پــس از تعريــف 
سيســتم های مديريتــی متناســب بــا 
ســاختار يــك صنعــت يــا ســازمان، از 
ابزارهايــی مــدرن بــرای پياده ســازی و 

منابــع،  مناســب  تخصيــص  مرتبــط، 
ــروژه  ــر اجــرای پ ــازی و نظــارت ب بومی س
ــا  ــن پروژه ه ــم اي ــای مه ــر قدم ه از ديگ
اســت.  از ايــن رو بايــد توجــه داشــت 
كــه پياده ســازی سيســتم اتوماســيون 
ــی  ــرات بســيار مثبتــی در پ ــد اث هــر چن
دارد، امــا موفقيــت آن، مشــروط بــه غلبــه 
كــردن بــر برخــی محدوديت هــای ويــژه ای 
اســت كــه هــر كــدام از آنهــا می توانــد كل 
پــروژه را بــه شكســت بكشــاند. همچنيــن 
بايــد توجــه داشــت كــه تغييــر ســازمان ها 
از وظيفه گــرا بــه فرايندگــرا ممكــن اســت 
بــا مقاومــت برخــی از مديــران و كاركنــان 
ــزی  ــه برنامه ري ــن ب ــود. بنابراي ــرو ش روب
ــش از  ــوزش پي ــازی و آم ــرای فرهنگ س ب

ــرم وجــود دارد. ــاز مب ــروژه ني اجــرای پ
   لازم اســت بــا رويكــردی جامــع بــه 
ــامل  ــا )ش ــی عمليات ه ــای تمام فراينده
ــع انســانی،  ــی، مناب بخش هــای فنــی، مال
HSEQ، لجســتيك، عملياتــی و مديريتی(، 

در جهــت ايجــاد تعامــل و رابطــه بيــن آنها 
ــش  ــای بخ ــق راهكاره ــت و مطاب پرداخ
ــه ايجــاد واژگان  »مســتندات يكپارچــه« ب
مشــترک و سيســتم مديريتــی اســتاندارد 

اقــدام نمــود.
   بســياری از شــركت های داخلــی، به دليل 
شــتاب زدگی در اســتقرار نرم افــزار و بــدون 
عنوان شــده  قــدم  دو  اجــرای درســت 
پيشــين، در ايــن پــروژه بــا شكســت 

 استفاده از روش های سنتی یا 
جزیره ای، باعث اتلاف زمان و 

هزینه زیادی شده و بوروکراسی 
غیرضروری را تا حد بسیار 

زیادی افزایش می دهند. این 
روش ها موجب گسترش 

ناهماهنگ ابعاد سازمان شده و 
سازمان نمی تواند چابکی لازم 

را در برابر تغییرات و شرایط 
اضطراری از خود نشان دهد.

پیاده سازی سیستم 
اتوماسیون هر چند اثرات 
بسیار مثبتی در پی دارد، 
اما موفقیت آن، مشروط 
به غلبه کردن بر برخی 

محدودیت های ویژه ای است 
که هر کدام از آنها می تواند 

کل پروژه را به شکست 
بکشاند.

مهدی بابایی رستمی
شرکت ول سرویسز ایران
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a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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     ERP (Enterprise Resource Planning   
ــد؛  ــتفاده می نماين ــور اس ــن منظ ــرای اي ب
كارا  و  اثربخــش  شــدت  بــه  ابــزاری 
تمــام  آن،  به وســيله  می تــوان  كــه 
المان هــای سيســتم مديريتــی را به خوبــی 

پياده ســازی و كنتــرل نمــود.
   بــه هــر روی، ايجــاد تعامــل علمــی بيــن 
فرايندهــای كاری، افــراد و فنــاوری همــواره 
بــا ســختی ها و ريســك هايی همــراه بــوده 
ــيون  ــتم اتوماس ــازی سيس ــت. پياده س اس
كــه  دارد  پــی  در  ريســك هايی  نيــز 
بيشــتر بــه مشــكلات فرهنگــی، مقاومــت 
احتمالــی سيســتم ســنتی در برابــر تغييــر 
ــاخت های  ــی و زيرس ــش فن ــود دان و كمب
ســخت افزاری برمی گــردد كــه البتــه همــه 
ــای مناســب  ــا برنامه ريزی ه ــوارد ب ــن م اي

قابــل مديريــت اســت.
   بــرای كاهــش ســاير ريســك های فنــی، 
ــردد  ــه می گ ــتيبانی، توصي ــی و پش امنيت
توســط  اتوماســيون  نرم افــزار  ايــن 
به صــورت  متخصصــان  از  كارگروهــی 
ــده و  ــازی ش ــی، بومی س ــلا اختصاص كام
ــی  ــتيبانی دايم ــی و پش ــم برنامه نويس تي

در بالادســت بــرای پــروژه در نظــر گرفتــه 
ــز  ــرای موفقيت آمي ــورت اج ــود. در ص ش
ــای  ــروژه، برخــی از مهمتريــن مزاي ايــن پ
ــه  اســتفاده از سيســتم های اتوماســيون، ب

ــود: ــد ب ــر خواهن ــرار زي ق
و  الزامــات  شــفافيت  بــردن  بــالا     
ــی  ــتم آموزش ــط سيس ــئوليت ها، بس مس
تعريــف  ملــی،  يكپارچــه  بازرســی  و 
مديريــت  و  عملكــردی  شــاخص های 
مناســب تر بــر اســاس عملكــرد، مديريــت 
كاراتــر پيمانــكاران و تامين كننــدگان و 
ــتم  ــه از سيس ــتفاده بهين ــور اس همين ط
آنلايــن گزارش دهــی و گزارش گيــری و 
انجــام فراينــد ريشــه يابی حــوادث و... . 
   همچنيــن ايــن موضوع به نهادينه شــدن 
ــه كارشناســی  ــد سيســتماتيك در بدن دي
ــد شــد  ــت منجــر خواه ــت صنع و مديري
و پديــد آمــدن بانــك داده ای گســترده 
از تمامــی بخش هــا، موجــب مديريــت 
كارآمــد دانــش و تخصيص منابع متناســب 
بــا نيازهــای واقعــی، رشــد و توســعه نيروی 
ــر و  ــوزش بهت ــت، آم ــت نف ــانی صنع انس
تخصصی تــر شــدن امــور و برنامه هــای 
و  می شــود  بحــران  مديريــت  موثــر 
ــی  ــا اثربخش ــت گذاری های كلان ب سياس
بالاتــری را رقــم خواهــد زد. بنابراين شــاهد 
ايجــاد ســطح مناســب تری از پياده ســازی 
اســتانداردهای روز دنيــا در ايــران خواهيــم 
بــود كــه بــدون شــك، بــه افزايــش كيفيت 
ــن  ــالا رفت ــا و ب ــام حوزه ه ــع در تم جام

ــد. ــت می انجام ــن صنع ــطح HSE اي س

 BPMS كلام، اســتفاده از ايــن نرم افزارهــای
بــرای افزايــش بلوغ ســازمانی و رســيدن به 
 جايگاهــی اســت كــه بتــوان نرم افزارهــای
ERP )Enterprise Resource Planning) 

 را در سازمان استقرار داد. 
ــتاندارد  ــزاری اس ــك بســته نرم اف    ERP ي
و قابــل تنظيــم اســت كــه هــدف آن 
يكپارچگــی اطلاعــات و مديريــت گــردش 
اطلاعــات بين تمامــی بخش های ســازمان 
يــا صنعــت اســت. بخش هــای مالــی 
 ،HSEQ ،انســانی و حســابداری، منابــع 
واحدهــای مهندســی، پشــتيبانی، اجرايــی 
و مديريتــی -همــه و همــه- به صــورت 
ــن  ــی اي ــر حمايت ــر چت ــه در زي يكپارچ
ــه  ــه لازم ب ــد. البت ــرار می گيرن ــزار ق نرم اف
ذكــر اســت كــه ERP ســاختار BPMS را نيز 
در خــود دارد. ايــن راهــی اســت كه پيشــتر 
عــلاوه بــر كشــورهای توســعه يافته غربــی، 
كشــورهای حــوزه خليــج فــارس و آســيای 
ــد و  ــز آن را پيمــوده ان ــوب شــرقی ني جن
ــا  ــب ب ــود را متناس ــازمانی خ ــاختار س س
نيازهــای روز و اســتراتژی های كلان خــود 

ــد. ــم نموده ان تنظي

نتیجه گیری و جمع بندي
ــردش  ــتر گ ــر بس ــش ب ــت دان    مديري
درســت اطلاعات اســتوار اســت. لازم اســت 
ــا هــم  تمــام بخش هــای صنعــت نفــت ب
در تعامــل كامــل باشــند و تمــام وظايــف 
آنهــا از جملــه وظايــف مربــوط بــا الزامــات 
HSEQ مشــخص باشــد. ســاختار ســازمانی 

مجموعــه نفــت بايــد به گونــه ای باشــد كــه 
مديريــت واحــدی را از بالاتريــن ســطح تــا 
ــد  ــود بتوان ــكاران خ ــن پيمان كوچك تري

اعمــال نمايــد.
   ايــن كار بــا تعريــف يــك سيســتم 
كلان  ســطح  در  يكپارچــه  مديريــت 
ــی،  ــای عمليات ــر اســت. بخش ه امكان پذي
پشــتيبانی، هســته های تصميم گيــری 
ــی  ــی، مهندســی و فن اســتراتژيك، كنترل
و... بايــد در ارتبــاط بــا هــم تعريــف شــده 
ــم  ــترده ای را فراه ــی گس ــك اطلاعات و بان
آورنــد تــا بــه تصميم گيرنــدگان ارزيابــی از 
وضعيت صنعــت، اطلاعــات درســت داده و 
آنــان را در گزينــش بهتريــن تصميــم ياری 

رســانند.
و  نفــت  توليدكننــدگان  ســازمان     
اقــدام   2014 ســال  در    )IOGP(گاز
بــه  قدرتمنــدی  مــدل  معرفــی  بــه 
عملياتــی مديريــت  سيســتم   نــام 

 OMS )Operating Management System)

كل  مديريــت  بــرای  را  آن  و  نمــوده 
ايــن  در  توصيــه می نمايــد.  سيســتم 
الگــو، بخش هايــی ماننــد مديريــت پــروژه 
ــی و  ــت فن ــت HSEQ، مديري ــا، مديري ه
اجرايــی، مديريــت منابــع، دارايی هــا و 

ــای انســانی و... همگــی  ــزات، نيروه تجهي
در زيــر يــك چتــر كامــل بــه نــام سيســتم 
مديريــت جامــع ســازمان قــرار می گيرنــد. 
به صــورت   HSEQ اصــول  بدين ســان، 
ــات،  ــت كل عملي ــن مديري ــی در بط ذات
ديــده شــده و به طــور جدی تــری در 
عرصه هــای كاری ديــده خواهــد شــد.

   در حقيقــت، بــا تعريــف يــك سيســتم 
ارشــد  مديريــت  يكپارچــه،  و  جامــع 
مختلــف  مدل هــای  به كارگيــری  از 
ــردد  ــاز می گ ــازمان بی ني ــی در س مديريت
و تمامــی اطلاعــات مــورد نيــاز و... را از 
ــه دســت آورده و  ــع ب ــك سيســتم جام ي
مديريــت مجموعــه صنعــت نفــت را كاراتر 
و اثربخش تــر انجــام خواهــد داد. مــدل 
ــط  ــروزه توس ــد IOGP ام ــی جدي مديريت
بســياری از شــركت های چندمليتــی مورد 
اســتفاده قــرار گرفتــه و می توانــد مبنــای 
الگوبــرداری صنعــت نفــت و گاز ايــران 
ــت  ــان مديري ــرد.  بدين س ــرار گي ــز ق ني
ــف  ــای مختل ــری مدل ه ارشــد از به كارگي
مديريتــی در ســازمان بی نيــاز می گــردد و 
تمامــی اطلاعــات مــورد نيــاز و... را از يــك 
سيســتم جامع بــه دســت آورده و مديريت 
ــام  ــر انج ــر و اثربخش ت ــه را كارات مجموع

ــد داد. خواه
   پــس از تعريف سيســتم يكپارچــه، نوبت 
بــه به كارگيــری ابــزاری قدرتمند می رســد 
كــه بتوانــد كل بخش هــای سيســتم را بــه 
يكديگــر وصــل نمــوده و سيســتم را اداره 
ــركت های  ــورها و ش ــروزه كش ــد. ام نماي
 پيشــرو از نرم افزارهــای اتوماســيون ماننــد

 ساختار سازمانی مجموعه 
نفت باید به گونه ای باشد 

که مدیریت واحدی 
را از بالاترین سطح تا 

کوچک ترین پیمانکاران خود 
بتواند اعمال نماید.

ــی و  ♦ ــای قديم ــزات و روش ه ــری تجهي بكارگي
ســنتی بــه جــای روش هــای نويــن و تجهيــزات 
بــه روز شــده كــه طراحــی ايمــن در آن ديــده 

شــده اســت.
آمــوزش ضعيــف و نهايتــا فرهنــگ ســازی  ♦

ضعيــف  HSEبــرای كاركنان ارشــد، سرپرســتان 
ــا ــازمان ه ــران س و مدي

اســتخدام و بكارگيــری افــراد ســنتی در ســمت  ♦
ــای  ــتگاه ه ــر در دس ــتی و بالات ــای سرپرس ه
حفــاری، مديريــت و ...  كــه عمدتــا ايــن افــراد 
ــی شــوند  ــی م ــت تلق ــن صنع بازنشســتگان اي
و توانايــی تغييــر و بــه روز آوری تفكــرات و 

ــد. ــود را ندارن ــنتی خ ــای س ــدگاه ه دي
بــرای  ♦ مشــخص  بودجــه  تخصيــص  عــدم 

مديريــت ايمنــی، بهداشــت و محيط زيســت در 

قراردادهــا و يــا عــدم توجــه كارفرمايــان 
ــخص  ــه مش ــرف بودج ــوه مص ــه نح ب
شــده و نظــارت نــا مطلــوب كارفرمايــن 
ــی  ــاز ارزياب ــه در ف ــكاران چ ــر پيمان ب

ــرا. ــه اج ــه در مرحل ــه و چ اولي
در  ♦  HSE مقولــه  بــه  نادرســت  نــگاه 

ــودن  ــر ب ــه ب ــر هزين ــا نظي ــازمان ه س
HSE، Money Maker نبــودن HSE، نقــش 

ســرعتگير در عمليــات حفــاری و ...

ــع  ــدون شــك حــل شــدن مشــكلات و موان ب
ــی و  ــد موجــب رشــد ايمن ــر شــده ميتوان ذك
ــاری شــده و  ــت در صنعــت حف ــرل كيفي كنت
بــا اقدامــات پيشــگيرانه از بســياری از حــوادث 

ــی جلوگيــری نمــود .  ــی و مال جان

وزيــر تــا مديــران ارشــد شــركت هــای زيــر مجموعــه 
اعــم از مديــران عامــل شــركت های ملــی نفــت ، گاز ، 
پتروشــيمی ،پخــش و پالايــش ، بخــش هــای حفــاری 

و....( . 
بنابرايــن بــا تغييــر رويكــرد مديــران و اجــرا و يكســان 
ســازی اســتانداردها و قوانيــن بــرای كليــه ی شــركت 
ــن  ــه ی اي ــدن كلي ــی ش ــتقرار و اجراي ــا اس ــا ، ب ه
ــه آن  ــد ب ــوان امي ــا ميت ــتورالعمل ه ــن و دس قواني
داشــت كــه در رأس هــرم ايــن بــاور قلبــی بــه مقولــه 
ی ايمنــی در ذهــن آنهــا ايجــاد شــده و در گام هــای 
ــان در  ــی از ايش ــران ايمن ــت مدي ــا درخواس ــد ب بع
ــوزش  ــی و آم ــای ايمن ــذاری ه ــرمايه گ ــوص س خص
ــگ  ــاء فرهن ــت ارتق ــف  جه ــرای ســطوح مختل ــا ب ه
ــارات و  ــه اختي ــه ب ــان ، توج ــی كاركن ــش ايمن و دان
ــن  ــازمان و همچني ــی در س ــيپلين ايمن ــاء ديس ارتق
نــگاه ســرمايه ای و نــه هزينــه ای بــه ايمنــی در 

ذهــن مديــران بصــورت يــك بــاور قلبــی رشــد و نمــو 
ــاور سلســله مراتــب  ــن ب ــق اي ــا تزري كــرده و قطعــأ ب
ــاور  ــن ب ــه اي ــم ب ــازمانها ه ــران س ــتی مدي ــر دس زي
رســيده و قطعــا بــا توجــه و اســتفاده و الگــو بــرداری از 
تجربــه ی جوامــع پيشــرفته در نهايــت كل ســازمان ، 
ايمنــی را يــك بــاور قلبــی و جــزء لاينفــك تمــام امــور 
ــا مشــاركت دســته جمعــی و نهادينــه  خــود ديــده، ب
شــدن در نهايــت غايــت و هــدف ايمنــی كــه حفــظ 
انســان ، ســرمايه هــا و امــوال ملــی و حفــظ محيــط 
ــن  ــر اي ــی خواهــد شــد . در غي زيســت هســت اجراي
صــورت بــا وصلــه پينــه كاری و نگاههــای ســطحی و 
ــدون  خروجــی و  تشــكيل جلســات و ســمينارهای ب
بــازده  ماننــد گذشــته شــاهد اتفاقاتــی از قبيــل آتــش 
ســوزی هــای وســيع اخيــر و مــرگ و ميــر هموطنــان 
و ســرمايه هــای اصلــی كشــور و صنعــت خواهيــم بود.

ــه تنهــا در بخــش حفــاری  مشــكلات اشــاره شــده ن
ــور  ــع كش ــتر صناي ــه در بيش ــت، بلك ــت نف و صنع
ــع و ســازمان  ــه چشــم مــی خــورد و معــدود صناي ب
هايــی در ايــران وجــود دارنــد كــهِ بــه معنــای واقعــی 
مديريــت ســلامت، ايمنــی و محيــط زيســت را 
سرمشــق فعاليــت هــای خــود قــرار داده اند. براســاس 
آمارهــای بدســت آمــده و تجــارب چنــد ســاله فعاليت 
در صنعــت نفــت و بخصــوص بخــش حفــاری، عمــده 
مشــكلات ايــن صنعــت در حــوزه HSE را مــی تــوان 

مــوارد زيــر خلاصــه نمــود:
عــدم وجــود منابع و قوانيــن HSE مكتوب و رســمی  ♦

در خصــوص كليــه فعاليــت ها و عمليــات در بخش 
حفاری

برنامــه ريزی ضعيــف در خصوص تربيــت و آموزش  ♦
نيروهای متخصــص HSE در صنعت حفاری

مهمتريــن بحــث در ايــن مســأله تغييــر نــگاه حاكمان 
بــه مقولــه ی زندگــی و انســان و مشــخص شــدن يــك 
متولــی مثــل ســازمان ايمنــی در كشــور بــرای برنامــه 
ريــزی ، اجرايــی شــدن قوانيــن ، فرهنــگ ســازی در 
ســطح ملــی ، شــناخت چالــش هــا و در كل آســيب 
شناســی ايمنــی و همچنيــن عبــرت از حــوادث 
گذشــته بــرای جلوگيــری از اتفــاق در آينــده هســت 
. در گام بعــد تغييــر نــگاه و باورهــای  مديــران ارشــد 
صنعــت نفت بــه مقولــه ی ايمنــی، بهداشــت، فرهنگ 
ســازی ملــی و ســازمانی شــركت هــا و اجــرای كامــل 
ــن  ــد آيي ــی مانن ــوص ايمن ــوری در خص ــن كش قواني
نامــه هــای ايمنــی ســازمان هــای ذيصــلاح كشــوری 
ــازمان  ــی س ــن الملل ــن بي ــد  وزارت كار و قواني مانن
هــای ذيصــلاح ايمنــی ماننــد ســازمان جهانــی كار و 
ســازمان بهداشــت جهانــی  ميباشــد ) از خود شــخص 

بردیا صمیمی مهر 

عبدالرحمن عظیمی

شرکت تامین دکل صبا

شرکت مپصا
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2016-1946 و علــل آن بــه تصویــر 
ــت. ــده اس ــیده ش کش

قیمــت نفــت در چنــد ســال اخیــر 
بســیار متغیــر و بــی ثبــات بــوده اســت. 
در فوریــه ســال گذشــته قیمــت نفتخــام 
برنــت بــه ازای هــر بشــکه 50 دلار شــد 
درحالــی کــه قیمــت نفــت WTI  بــه 47 
دلار بــرای هــر بشــکه رســید. در کاهــش 
قیمــت نفــت مجموعــه ای از عوامــل 
مختلــف ماننــد تصمیــم اوپــک )بــه ویژه 
اقدامــات سیاســی عربســتان ســعودی(، 
افــول رشــد اقتصادهایــی ماننــد چیــن، 
ــا در  ــش تقاض ــه و کاه ــان و فرانس آلم
ــازار  ــن، ب ــد چی ــدی مانن ــای کلی بازاره
ــت  ــه قیم ــه ب ــا توج ــکا ب ــرژی آمری ان
ــش عرضــه  ــیل، افزای تولیــد نفــت  ش
از عوامــل  بــه یقیــن مجموعــه ای  و 

ــت. ــته اس ــش داش ــکال نق ژئوپولیتی

تــا اکنــون مطالــب بســیاری در خصوص 
ــام  ــت نفتخ ــرات قیم ــذاری تغیی ــر گ اث
ــر اقتصــاد و سیاســت جهــان نگاشــته  ب
پیامدهــای  مــورد  در  لیکــن  شــده، 
تحــولات بــازار نفتخــام بــر صنعــت 
دســتگاه حفــاري کمتــر پرداختــه شــده 
اســت. در ایــن بررســی از داده هــای 
 WTI  قیمــت نفــت وســت تگــزاس
ــی از  ــه یک West Texas Intermediate(( ک

ــت  ــی قیم ــی و جهان ــاخص های اصل ش
بــازار نفتخــام اســت و همچنیــن از 
ــد  ــالانه و بلن ــات س ــات و گزارش اطلاع
 Baker Hughes, Rig مــدت ســایت های
Zone و ODS-Petrodata نیــز اســتفاده 

ــت. ــده اس ش
همــواره اخبــار نوســانات قیمــت نفتخــام 
یکــی از داغ تریــن خبرهــا در ســطح 
دنیــا بــوده اســت. بهــم خــوردن تعــادل 

ــازار نفــت می توانــد عــدم ثبــات در  در ب
هــر صنعتــی را به دنبــال داشــته باشــد. 
درحــال حاضــر سیســتم انــرژی دنیــا تــا 
ــد نفــت  ــه وضعیــت تولی ــادی ب حــد زی
ــته  ــان وابس ــخصی از جه ــاط مش در نق
در  بــدون  ایــن خصــوص  در  اســت. 
ــی  ــن های نفت ــر ش ــن ذخای ــر گرفت نظ
ــادا و آمریــکا حــدود دوســوم ذخائــر  کان
نفتخــام دنیــا در خاورمیانــه قــرار گرفتــه 
و  بحران هــا  اســاس  بر ایــن  اســت. 
ــد  ــه مانن ــده خاورمیان ــای عم درگیری ه
ــال های 1973، 1979  ــی س ــران نفت بح
ــال های  ــارس در س ــج ف ــگ خلی و جن
منابــع  تمرکــز  تأثیــر  تحــت   1990
ــت.  ــوده اس ــه ب ــن منطق ــاب در ای کمی
ــه کــه در شــکل-1 نشــان داده  همانگون
در  داده  رخ  نفتــی  شــده شــوک های 
ــای  ــال ه ــی س ــت ط ــی نف ــازار جهان ب

برای ارائه یک عملیات 
سیمانکاری مطلوب 

بهتر است تمامی عوامل 
سیمانکاري یعنی سیمان، 

افزایه ها، سیمانکار و 
تجهیزات سیمانکاری از یک 

شرکت تامین شود تا هم 
ریسک شکست عملیات 

کاهش یابد و هم در صورت 
بروز مشکل، علت ریشه یابی 

شود و بهترین راهکار در 
کوتاه ترین زمان ممکن اجرا 

شود.
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بازار

ــن اســاس حــوزه منطقــه ای آســیا-  ای
ــال در  ــازار فع ــه ب ــل ب ــیفیک تمای پاس
ــته  ــی داش ــاری دریای ــتگاه های حف دس
دســتگاه های  بــازار  کــه  حالــی  در 
ســلطه  تحــت  خشــکی  حفــاری 
ــت. ــن اس ــکای لاتی ــه و آمری خاورمیان

بــکار  اشــتغال  حــال  هــر  بــه 
افزایــش  بــا  حفــاری  دســتگاه های 
تدریجــی قیمــت نفتخــام دقیقــاً همگام 
نبــوده کــه علــت آن تأخیــر زمانــی بــه 
دلیــل برنامه ریــزی عملیــات پیــش 
ــن  ــت. ای ــد اس ــاری و تولی از دوره حف
تأخیــرات در بخــش خشــکی حــدود 6 
ــدود دو  ــاحل ح ــش فراس ــاه و در بخ م
ــد.  ــه طــول بیانجام ــد ب ســال مــی توان
رابطــه مســتقیم و مثبــت بیــن فعالیــت 
دراز  در  نفتخــام  قیمــت  و  حفــاری 
مــدت بدیــن صــورت اســت کــه بــرای 
ــکه  ــر بش ــت 5 دلار در ه ــش قیم افزای
نفــت آمریــکا، فعالیت هــای حفــاری 
در ایــالات متحــده مــی بایســت حــدود 
35 درصــد و در کشــورهای غیــر اوپــک 
ــش  ــد افزای ــا 20-10 درص ــل آفریق مث

ــد.   یاب
همانگونــه کــه در شــکل هــای 3 و 
ــه  ــت در نتیج ــده اس ــان داده ش 4 نش
ــت  ــت نف ــت، صنع ــت نف ــش قیم افزای
اســتفاده  از  ســابقه ای  بــی  ســطح 
ــای  ــال ه ــی س ــاری را ط ــتگاه حف دس
2009-2002 تجربــه نمــوده اســت. 
کــه ســطح بکارگیــری دســتگاه حفــاری 
و تقاضــای ســاخت در ایــن ســال ها بــا 

ــت. ــوده اس ــمگام ب ــم ه ه

موثــر و قابــل پیــش بینــی نگــه داشــته 
مي شــود چــون انتظــار کاهــش قیمــت 
نفــت وجــود دارد. عــلاوه بــر ایــن 
ــن کشــف  ــرخ پایی ــی همچــون ن عوامل
تجــاری و خســارت جــدی دســتگاه 
ــی در  ــه دلیــل فصــول طوفان حفــاری ب
جزایــر کارائیــب و خلیــج مکزیــک باعث 
ــازار دســتگاه  تشــدید محــدود شــدن ب
ــه  ــردد. ب ــی گ ــکا م ــاری در آمری حف
نظــر می رســد در ســه ماهــه دوم ســال 
نقطــه شــروع  آن،  از  پــس  و   2003
ــتغال  ــم اش ــی در حج ــش تدریج افزای
بــکار دســتگاه حفــاری بــا افزایــش فوق 
العــاده ای در قیمــت نفتخــام همــراه 
بــوده اســت. در پاســخ بــه ایــن قیمــت 
ــاری  ــتگاه های حف ــداد دس ــرک، تع مح
بین المللــی بــه بالاتریــن حــد طــی 
ــر  ــت. ب ــیده اس ــته رس ــال گذش 12 س

نفــت بــه عنــوان یــک کالای اســتراژیک 
ــت  ــاد و سیاس ــر اقتص ــذار ب ــر گ و تاثی
بیــن المللــی در سیاســت خارجــی 
ــوان  ــه عن ــان ب ــای جه ــدرت ه ــر ق اب
بزرگتریــن مصــرف کننــده ایــن منبــع 
انــرژی جایگاهــی ویــژه داشــته اســت و 
همیشــه کشــورها بــه دنبــال دســتیابی 
بــه منابــع جدیــد نفــت بــرای اســتفاده 
از آن در صنایــع نظامــی و اقتصــادی 

خــود بوده انــد.
ایــن کشــورها مســئله فــوق را سیاســی 
ــته و  ــی دانس ــت مل ــه امنی ــوط ب و مرب
ــن  ــوع و مطمئ ــع متن ــتفاده از مناب اس
ــن  ــدی تضمی ــل کلی ــی را از عوام نفت
ــدرت و کســب  ــت، ق ــا، امنی ــده بق کنن
ــک  ــت از ی ــد. نف ــود می دانن ــروت خ ث
ســو بــا تأمیــن انــرژی لازم بــرای 
تســلیحات نظامــی مــدرن از جملــه 
ــال هــا، هواپیماهــا  ــک هــا، چــرخ ب تان
و رزم ناوهــا، ســپر دفاعــی کشــورها 
ســوی  از  و  می ســازد  مســتحکم  را 
ــا بــه حرکــت در آوردن موتــور  دیگــر ب
ــد  ــور ها رش ــاد کش ــوژی و اقتص تکنول
ــن  ــا را تضمی ــادی آنه ــعه اقتص و توس
توجــه  اســاس  ایــن  بــر  می کنــد. 
ــش  ــت در بخ ــت نف ــعه صنع ــه توس ب
نفتــی  میادیــن  توســعه  و  اکتشــاف 
دارای جایــگاه ویــژه ای اســت. از طــرف 
نیازمنــد  ایــن بخــش  دیگــر خــود 
عملیــات حفــاری بــوده بــه گونــه ای که 
بیــش از 50 درصــد کار توســعه مخــازن 
ــام  ــاری انج ــت حف ــت و گاز را صنع نف
ــوژی  ــه تکنول ــن رو ارائ ــد، از ای می ده

میادیــن  از  اســتخراج  جهــت  برتــر 
هیدروکربــوی توســط دســتگاه حفــاری 
از اهمیــت خاصــی برخــوردار اســت. در 
ادامــه طبــق داده کاوی صــورت پذیرفته 
ارتبــاط نوســانات بــازار نفتخــام بــا بــازار 
ــرار  ــورد بررســی ق ــاری م ــتگاه حف دس

ــت. ــه اس گرفت
نشــان  در شــکل-2  کــه  همانگونــه 
ســال های  طــی  اســت  شــده  داده 
ــی  ــل توجه ــش قاب 1986-1981 کاه
ــاً  ــاری و متعاقب ــتگاه حف ــداد دس در تع
ــود دارد.  ــام وج ــت نفتخ ــش قیم کاه
-2002 ســال های  طــی  همچنیــن 
1987 نوســانات قیمــت نفتخــام بــه 
باعــث  خاورمیانــه  تحــولات  علــت 
فعالیــت هــای حفــاری  شــده کــه 
ــد  ــی بمان ــخص باق ــازه مش ــک ب در ی
ــال  ــای اعم ــت ه ــان از سیاس ــه نش ک
ــی در  ــای نفت شــده توســط شــرکت ه
میادیــن هیدروکربــوری در خصــوص 
بررســی نوســانات بــازار نفتخــام اســت. 
طــی ســال هــای 2008-2003 بــا 
ــکار  ــازار ب ــام، ب ــت نفتخ ــش قیم افزای
ــز  ــاری نی ــای حف ــتگاه ه ــری دس گی
رشــد مداومــی را تجربــه نمــوده اســت. 
ــه  ــت ک ــهود اس ــلًا مش ــن کام ــر ای بناب
 E( توســعه  و  اکتشــاف  فعالیت هــای 
E E( میادیــن هیدروکربــوری بــه طــور 
ــت  ــرات قیم ــر تغیی ــت تأثی ــی تح کل

ــت.  ــام اس نفتخ
ــش  ــمت افزای ــه س ــانات ب ــي نوس وقت
ــه  ــرد دامن ــکل مي گی ــت ش ــت نف قیم
فعالیت هــای حفــاری در یــک بــازه 

در تصمیمــات ســرمایه گــذاری مــی 
ــه  ــش از اینک ــال پی ــن ح ــا ای ــود. ب ش
صنعــت حفــاري شــروع بــه متأثــر شــدن 
ــک  ــد ی ــام کن ــت نفتخ ــش قیم از افزای
تأخیــر زمانــی وجــود دارد کــه اولاً منجــر 
ــد  ــان و تردی ــدم اطمین ــش ع ــه افزای ب
ــود  ــی ش ــث م ــه باع ــازار و در نتیج در ب
بازیگــران از ســرمایه گــذاری بلنــد مــدت 

ــد.  ــودداری کنن خ

ــات در  ــه عملی ــی ک ــد زمان ــر باش بالات
ــق  ــا مناط ــده و ی ــت ش ــق حفاظ مناط
دریایــی بــا اجــرای دقیــق تــر از مقــررات 

زیســت محیطــی همــراه باشــد. 
نیروهــای  نفتخــام  قیمــت  تغییــرات 
محــرک اصلــی در بــازار دســتگاه حفــاری 
ــد  ــری می توان ــه گی ــن نتیج ــتند. ای هس
تقریبــاً چنــد دهــه از نوســانات گســترده 
در قیمــت نفتخــام را بــه نمایــش بگــذارد. 
افزایــش قیمــت نفتخــام صنعت دســتگاه 
حفــاری را تحریــک و موجــب اثــر گذاري 

بکارگیــری  رشــد  مبنــای  و  اســاس 
مســتمر در نــاوگان دســتگاه های دریایــی 
ترکیبــی از قیمــت بــالای نفتخــام و 
ــا  ــه ب ــت ک ــوژی اس ــرفت در تکنول پیش
بهبــود قابــل توجــه کارایــی دســتگاه های 
ــای  ــی ه ــت و نگران ــدم قطعی ــاری ع حف
ــه  ــازار حفــاری را کاهــش داده اســت. ب ب
ــاره  ــای اج ــط نرخ ه ــب، متوس ــن ترتی ای
روزانــه دســتگاه هــای حفــاری در سراســر 
ــی  ــل توجه ــور قاب ــه ط ــلاً ب ــان کام جه
افزایــش یافتــه کــه در شــکل هــای 3 و 4  

نشــان داده شــده اســت. بــر ایــن اســاس 
ــای  ــتگاه ه ــه دس ــاره روزان ــای اج نرخ ه
حفــاری پایــه دار و کشــتی هــای حفــاری 
دریایــی بــه طــور چشــمگیری از میانگین 
85-78 هــزار دلار در ســال 2002 بــه 
میانگیــن 580-180 دلار در ســال 2009 
افزایــش یافتــه اســت. لازم بــه ذکر اســت 
ــه  ــاره روزان ــرخ اج ــد ن ــه رش ــد رو ب رون
ــر  ــز تحــت تأثی ــاری نی دســتگاه های حف
نگرانی هــای زیســت محیطــی بوده اســت. 
بنابــر ایــن هزینه هــای حفــاری می توانــد 

برای ارائه یک عملیات 
سیمانکاری مطلوب بهتر است 

تمامی عوامل سیمانکاري یعنی 
سیمان، افزایه ها، سیمانکار و 
تجهیزات سیمانکاری از یک 

شرکت تامین شود تا هم ریسک 
شکست عملیات کاهش یابد و 

هم در صورت بروز مشکل، علت 
ریشه یابی شود و بهترین راهکار 

در کوتاه ترین زمان ممکن اجرا 
شود.
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بازار

ــاس آن  ــر اس ــه ب ــود دارد ک ــادی وج زی
نوســانات قیمــت نفــت متغیرهــای کلان 
اقتصــادی را تحــت تأثیــر قــرار می دهنــد. 
به طــور مثــال: نوســانات قیمــت نفــت بــه 
دلیــل بازتوزیــع درآمــد میــان کشــورهای 
ــای  ــر تقاض ــه تغیی ــت ب ــده نف صادرکنن
کل منجــر می شــود. در بلندمــدت در 
ــالای  ــای ب ــی هزینه ه ــورهای صنعت کش
ــه  ــود ک ــث ش ــن اســت باع ــرژی ممک ان
را  جدیــد  ســرمایه گذاری  بنگاه هــا 
کاهــش دهنــد، به طــوری کــه بهــره وری 
نیــروی کار و ســرمایه و به دنبــال آن 
تولیــد بالقــوه کاهــش می یابــد یــا باعــث 
می شــود موجــودی ســرمایه موجــود 
بــه لحــاظ اقتصــادی و تکنیکــی کمیــاب 
کشــورهای  اقتصــاد  بنابرایــن  شــود، 
صنعتــی بــا کاهــش در ظرفیــت تولیــدی 
همــراه اســت. اگــر مصرف کننــدگان 
ــای  ــت در قیمت ه ــش موق ــار افزای انتظ
باشــند، می تواننــد  داشــته  را  انــرژی 
ــداز  ــر پس ان ــه کم ت ــد ک ــم بگیرن تصمی
ــه  ــد ک ــرض بگیرن ــتر ق ــا بیش ــد، ی کنن
منجــر بــه کاهــش در ترازهــای واقعــی و 
ــود.  ــا می ش ــطح قیمت ه ــش در س افزای
کانــال دیگــری که نوســانات قیمــت نفت 
ــرار  ــر ق فعالیــت اقتصــادی را تحــت تأثی
می دهــد، درآمــد اســت کــه از کشــورهای 
کشــورهای  بــه  نفــت  واردکننــده 
صادرکننــده نفــت منتقــل می شــود. 
افزایــش قیمــت نفــت می توانــد به عنــوان 
ــه  ــده ب ــورهای صادرکنن ــات از کش مالی
ــه  ــد. توجی ــت باش ــدگان نف مصرف کنن
ــراز  ــر ت ــوم اث ــه مفه ــردد ب ــوم برمی گ س
واقعــی. افزایــش در قیمت هــای نفــت 
نه تنهــا رشــد اقتصــادی را در کشــورهای 
واردکننــده نفــت کاهــش می دهــد، بلکــه 
ــورم می شــود. افزایــش  باعــث افزایــش ت

شــکوفایي خــود قــرار دهــد. 
تــا  انجامیــد  بــه طــول     مدت هــا 
ــي  ــب صنعت ــي در قال ــده زمین ــن مائ ای
عظیــم جلوه گــر شــد و فرآورده هــاي 
مصــرف  بــازار  روانــه  را  بي شــماري 
کــرد. بــه نظــر می رســد بــا نزدیــک 
ــتخراج ارزان  ــان دوران اس ــه پای ــدن ب ش
ــوآوری  ــه ن ــع، ارائ ــن مناب ــه  ای و کم هزین
اصلی تریــن  جدیــد  فن آوری هــای  و 
ــه  ــت و عرض ــن صنع ــعه  ای ــل توس عام
ــده  ــه در  آین مناســب محصــولات مربوط
ــد  ــوع نیازمن ــن موض ــود و  ای ــد ب خواه
ــن  ــش در  ای ــش از پی ــرمایه گذاری بی س
بخــش اســت. ســرمایه گذاري در تکمیــل 
و گســترش زنجیــره ارزش صنعــت نفــت 
ــادي  ــعه اقتص ــش آن در توس و گاز و نق
ــه  ــت ک ــیار مهمی اس ــه بس ــور مقول کش

توجــه ویــژه ای را طلــب می کنــد.
   بــا توجــه بــه اهمیــت و جایــگاه نفــت 
در اقتصــاد  ایــران نمی تــوان اثــر نوســانات 
قیمــت نفت بر متغیرهــای کلان اقتصادی 
را نادیــده گرفــت. نوســانات قیمــت نفــت 
منجــر بــه کاهــش ســرمایه گذاری در 
کشــورهای متکــی بــه منابــع نفتــی 
می گــردد. بــه لحــاظ نظــری دلایــل 

ــي از  ــادرات نفت ــهم ص ــاس س ــر اس    ب
کل صــادرات کشــور و ســهم درآمدهـــاي 
نفتـــي در بودجـــه دولـــت و نیـــز منـابع 
ــته و  ــتر وابس ــور بیش ــاد کش ارزي، اقتص
ــر قیمــت نفــت در بازارهــاي  تحــت تأثی
جهانــي اســت. بــر همیــن اســـاس 
و  برنامه ریزي هــا  از  بخـــش عمــده اي 
سیاســت گذاري هاي اقتصــادي کشــور 
مبتنــي بر قیمـت هـــاي جهـــاني نفـــت 

ــرد.  ــورت مي پذی صـ
ــت  ــت تح ــت نف ــر، قیم ــرف دیگ    از ط
تأثیــر تحــولات و عوامل پیش بیني نشــده 
ــا  ــط ب ــادي مرتب ــادي و غیراقتصـ اقتصـ
ــوان  ــه به عن ــت ک ــي نف ــاي جهان بازاره
شــوک تعبیــر مـي شـــوند، تعیـــین 
ــن  ــر ایـ ــه اکثـ ــا کـ ــود. از آنجـ مـي شـ
دارنــد،  تصادفــي  ماهیــت  شــوک ها 
اقتصــادي  سیاســت گذاران  کنتــرل  از 
خارج هسـتند و بـراي عـاملان اقتصـادي 
یــا  آتــي  شــوک هاي  ماهیــت  نیــز، 
احتمال هـــاي مربـــوط بـــه وقـــوع آنهـــا 
یـــا هـــر دوي ایـــن مـــوارد نامشـخص و 

ناشــناخته اســت. 
نوســانات  واســطه  بــه  به عبارتــي     
ــاي  ــي از بازاره ــت، نااطمینان ــي نف قیمت
جهاني نفـت بـه اقتصـاد داخلـي کشورها 
مســئله،  همیــن  مي یابــد.  انتقــال 
برنامه ریزي هــاي  و  تصمیم گیري هــا 
آتــي در مســائل مرتبــط بــا قیمــت 
نفــت را بــراي تمامــي کشــورها )به ویــژه 
ــون  ــت همچ ــه نف ــته ب ــورهاي وابس کش
ــازد.  ــکل مي سـ ــده و مش ــران( پیچی ای
ــت  ــت به عل ــده نف ــورهاي صادرکنن کش
ــژه ایــن محصــول در اقتصــاد  جایــگاه وی
آنهــا، بیــش از ســایر کشــورها بــه رصــد 
ــن  ــازار ای ــولات ب ــت و تح ــودن قیم نم
کالا مي پردازنــد. در ایــن راســتا، اهمیــت 

ایــن مقولــه بــراي کشــور ایــران به عنــوان 
ــت،  ــده نف ــورهاي صادرکنن ــي از کش یک
ــل  ــد قاب ــرا، درص ــت، زی ــدان اس دوچن
را درآمدهــاي  از GDP آن  ملاحظــه اي 
ــوک هاي  ــذا، ش ــکیل داده و ل ــي تش نفت
نفتــي، ســهم عمــده اي در ایجــاد تغییرات 

ــده دارد. ــر عه GDP را ب

   درآمدهــای نفتــی نقــش کلیــدی 
کشــورهای  اقتصــادی  ســاختار  در 
ــار  ــد. آث ــاء می کن ــت  ایف ــده نف صادرکنن
ــتر   ــی در بیش ــوک های نفت ــوب ش نامطل
ــور   ــود. کش ــده می ش ــورها دی ــن کش ای
ایــران ســومین دارنــده ذخایــر نفــت پس 
ــده  ــن دارن ــلا و عربســتان و دومی از ونزوئ
ذخایــر گاز دنیــا پس از روســیه اســت؛ اما 
بــا  ایــن حجــم عظیــم منابــع هیدروکربور 
جهــان در رده پنجمیــن تولیدکننــده 
نفــت و چهارمیــن تولیدکننده گاز اســت، 
ــای  ــرمایه گذاری در بخش ه ــن رو س از  ای
ــژه در  ــت و گاز به وی ــت نف ــف صنع مختل
ــت  ــش ظرفی ــتی و افزای ــع بالادس صنای
دغدغه هــای  اصلی تریــن  از  یکــي 
بــوده  صنعــت  سیاســت گذاران  ایــن 

ــت. اس
نفــت تــا پیــش از ورود بــه چرخــه صنعت 
در میــان قبایــل بــدوي مــاده اي مهجــور 
و ناشــناخته نبــود و به صــورت بســیار 
ابتدایــي مــورد اســتفاده قــرار مي گرفــت. 
آشــنایي بیشــتر بــا نفــت و مشــتقات آن 
ــه پیشــرفت گذاشــت کــه  ــي رو ب از زمان
ــت  ــش جمعی ــون »افزای ــي چ پدیده های
و گســترش تحــولات اقتصــادي«، انســان 
ــه اســتفاده هرچــه بیشــتر و بهتــر از  را ب
ــن  ــور ای ــه ظه ــد ســاخت، البت آن نیازمن
ــه  ــود ک ــان نب ــاز آن چن ــا در آغ پدیده ه
ــاره ایــن صنعــت قابل دســترس  ــه یک ب ب
امــا دیریــاب را در مســیر همــوار رشــد و 

برای ارائه یک عملیات 
سیمانکاری مطلوب بهتر است 

تمامی عوامل سیمانکاري یعنی 
سیمان، افزایه ها، سیمانکار و 
تجهیزات سیمانکاری از یک 

شرکت تامین شود تا هم ریسک 
شکست عملیات کاهش یابد و 

هم در صورت بروز مشکل، علت 
ریشه یابی شود و بهترین راهکار 

در کوتاه ترین زمان ممکن اجرا 
شود.

ــز ســرایت  ــا نی ــه ســایر بازاره انحــراف ب
ــد از طریــق  مي کند.ایــن انحــراف مي توان
پرداخــت یارانــه بــه تشــکیل ســرمایه نیز 

ــد. رخ ده
ــت  ــد ظرفی ــه رش ــت هایي ک ب( سیاس

تولیــدي را تحریــک مي کننــد:
ــروه شــامل سیاســت هایي اســت  ــن گ ای
ــت  ــد و ظرفی ــدت تولی ــد بلندم ــه رش ک
ــان رشــد  ــش مي دهــد و هزم کل را افزای
تقاضــا را کنتــرل مي کنــد. ابزارهــاي 
ــي  ــت ها محرک های ــروه از سیاس ــن گ ای
نظیــر پس انــداز، تشــکیل ســرمایه ثابــت، 
ــزه  ــود کیفــي نیــروي انســاني و انگی بهب

نوآوري هــاي تکنولوژیکــي اســت.
انجام شــده  بررســي هاي  اســاس  بــر 
ــن  ــر پایی ــران و تاثی ــت ای ــت نف در صنع
میــزان ســرمایه گذاري در ایــن صنعــت از 
نوســانات قیمــت نفــت توصیــه مي شــود 
مســولان محتــرم از طریــق طراحــي 
ویــژه  عرضــه  طــرف  سیاســت هاي 
ــذب  ــات ج ــران موجب ــت ای ــت نف صنع
ســرمایه گذاري و افزایــش درآمدهــاي 
ــه  ــن آنک ــازند، ضم ــرار س ــي را برق نفت
بــه  مرحلــه  هــر  در  سیاســت گذاري 
ــت و  ــته اس ــادي وابس ــرایط روز اقتص ش
ــرمایه گذاري  ــازده س ــظ ب ــور حف به منظ
در صنعــت نفــت مي بایســت در بازه هــاي 
زمانــي مناســب عملکــرد سیاســت ها 

بازنگــري و به روزرســاني گــردد. 

ــدت  ــدت، میان م ــر در کوتاه م ــان دیگ بی
توضیح دهندگــي  ســهم  بلندمــدت  و 
ــش  ــرمایه گذاری بخ ــاخص س ــر ش متغی
ــایر  ــهم س ــودش از س ــط خ ــت توس نف
متغیرهــا بیشــتر اســت. همچنیــن نــرخ 
رشــد اقتصــادی بیــش از متغیرهــای 
ــر در ســرمایه گذاری  دیگــر موجــب تغیی
ــی  ــت. به عبارت ــده اس ــت ش ــش نف بخ
ســرمایه گذاری بخــش نفــت بیــش از آن 
ــرخ ارز و قیمــت  ــی )ن ــه از بخــش پول ک
متغیرهــای  از  بپذیــرد  تاثیــر  نفــت( 
ارزش  و  اقتصــادی  )رشــد  حقیقــی 
ــرد.  ــر می پذی ــت( تاثی ــش نف ــزوده بخ اف
بنابرایــن به منظــور بهبــود و افزایــش 
ــرای  ــش اج ــن بخ ــرمایه گذاری در ای س
سیاســت های طــرف عرضــه توصیــه 

می گــردد. 
ــوع  ــه« تن ــرف »عرض ــت هاي ط    سیاس
ــوان  ــد و مي ت ــادي دارن ــتردگي زی و گس
آنهــا را بــه دو گــروه عمــده تقســیم کــرد:

الــف( سیاســت هایي کــه کارایــي اقتصــاد 
ــد: ــش مي دهن را افزای

افزایــش  به منظــور  سیاســت ها  ایــن 
جریــان تولیــد جــاري طراحي مي شــوند، 
هــرگاه قیمــت کالا و خدمــات تولیدشــده 
ــه  ــر از هزین ــي، پایین ت ــش عموم در بخ
فرصــت آنهــا باشــد، انحــراف قیمــت 
هزینــه رخ خواهــد داد. اگــر ایــن کالا یک 
ــد،  ــرژي باش ــد ان ــطه اي مانن ــاده واس نه

ــا  ــت ب ــراه اس ــام هم ــت خ ــت نف قیم
ــل  ــت از قبی ــولات نف ــش در محص افزای
گازوییــل و نفــت حرارتــی کــه به وســیله 
ــود. در  ــتفاده می ش ــدگان اس مصرف کنن
تحقیــق حاضــر تمامــی متغیرهــا در مدل 
حاضــر درون زا هســتند. متغیرهــای مــدل 

ــد از: عبارتن
متغیر هدف:

ــت:  ــش نف ــرمایه گذاری در بخ     س
بــه میــزان حجــم سرمایه گذاری شــده در 

صنعــت نفــت اطــلاق می گــردد.
سایر متغیرها:

    قیمــت نفــت: متوســط قیمــت 
ــت  ــوان قیم ــک به عن ــت اوپ ــی نف جهان
ــه  ــر گرفت ــق در نظ ــن تحقی ــت در ای نف

ــت. ــده اس ش
    ارزش افــزوده بخــش نفــت: 
بــه میــزان ارزش ایجادشــده ناشــی از 
اســتخراج و فــرآوری محصــولات حاصــل 
ــلاق  ــی اط ــک دوره زمان ــی ی ــت ط از نف

می شــود.
     نوســانات نــرخ ارز بــازار آزاد: انحــراف 
ــوان  ــازار آزاد به عن ــرخ ارز ب ــن ن از میانگی
نوســانات نــرخ ارز بــازار آزاد در ایــن 

ــده اســت. ــه ش ــر گرفت ــق در نظ تحقی
ــد  ــه درص ــادی: ب ــد اقتص ــرخ رش      ن
تغییــرات در تولیــد ناخالــص داخلــی 

می گــردد. اطــلاق 
بررســی تأثیــر نوســانات قیمــت نفــت بــر 
ــران  ــت ای ــت نف ــرمایه گذاری در صنع س
از روش  خودرگرســیون  اســتفاده  بــا 
ــوز 7,1  ــزار ایوی ــای نرم اف ــرداری در فض ب
انجــام شــده و جهــت تعییــن نحــوه 
ــر  ــت ب ــت نف ــانات قیم ــذاری نوس اثرگ
ســرمایه گذاری در صنعــت نفــت، دوره 
زمانــی انجــام تحقیــق، 1391-1350؛ در 

ــه شــده اســت. نظــر گرفت

ــماره 1  ــدول ش ــه در ج ــور ک    همان ط
ملاحظــه مي فرماییــد نتایــج بررســي 
در  مي دهــد  نشــان  دوره هــا  کل 
بلندمــدت  و  میان مــدت  کوتاه مــدت، 
ســهم توضیح دهندگــي متغیــر شــاخص 
ســرمایه گذاری بخــش نفــت توســط 
خــودش از ســهم ســایر متغیرهــا بیشــتر 
ــوق  ــدول ف ــج ج ــاس نتای ــر اس ــت. ب اس
در  تغییــرات  درصــد   21 حــدود  در 
ســرمایه گذاری بخــش نفت توســط ســایر 
ــح  ــدل توضی ــده در م ــای واردش متغیره
داده  می شــود. همچنیــن نــرخ رشــد 
ــب  ــای موج ــش از متغیره ــادی بی اقتص
ــت  ــش نف ــرمایه گذاری بخ ــر در س تغیی
ــرمایه گذاری  ــی س ــت. به عبارت ــده اس ش
ــش  ــه از بخ ــش از آنک ــت بی ــش نف بخ
ــر  ــت( تاثی ــت نف ــرخ ارز و قیم ــی )ن پول
بپذیــرد، از متغیــر حقیقی رشــد اقتصادی 
تاثیــر پذیرفتــه اســت. بــا توجــه بــه نتایج 
بــه کار  متغیرهــای  واریانــس  تجزیــه 
درصــد   21 حــدود  در  گرفته شــده 
صنعــت  در  ســرمایه گذاری  تغییــرات 
نفــت را توضیــح می دهنــد، می تــوان 
بیــان داشــت کــه: ســرمایه گذاری در 
صنعــت نفــت بیــش از آن کــه تابــع 
ــی  ــور کل ــد، به ط ــادی باش ــل اقتص عوام
تابــع عوامــل برون زایــی اســت کــه 
توســط دولــت یــا مجلــس )مقامــات 
ــه  ــود. ب ــن مي ش ــت گذاری( تعیی سیاس

دوره IOIL POIL VOIL ER GDP

کوتاه مدت 95,99944 0,034201 0,73348 0,121983 3,110899

میان مدت 82,67071 5,456264 2,638778 1,333712 7,900539

بلند مدت 79,35896 5,923737 4,008983 2,768604 7,939718

مليكا محمدپور
 شرکت بين المللي حفاري
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بازار

ــه  ــد ب ــی مانن ــای تاکتیک ابتکارعمل ه
تعویــق انداختــن پروژه هــا، کاهــش 
ــز  ــان متمرک ــل کارکن ــا و تعدی هزینه ه
شــدند و شــرکت های OFSE بــرای 
ــا کاهــش  ــر ب ــت کم ت ــا فعالی ــه ب مقابل
تولیــد و خدماتــی کــه ارائــه می دادنــد، 
توانســتند هزینه هایشــان را بــا ایــن 
ــش  ــد کاه ــا 30 درص ــا 20 ت راه حل ه
دهنــد. هــر چنــد در حــال حاضــر 
ــتراتژیک  ــای اس ــا قدم ه ــه اپراتوره ک
گرداننــدگان  برمی دارنــد،  بیشــتری 
OFSE تقاضــا را دنبــال می کننــد.

2.  ادغام عمودی: خرید تک توقفه
روشــی  به تنهایــي  »همــکاری«     
و  هزینه هــا  کاهــش  بــرای  موثــر 
پیمانــکاری  مدیریــت  ساده ســازی 
اســت. ادغــام تجهیــزات، نرم افــزار و 
ــه  ــای ارائ ــر ادغام ه ــا دیگ ــی ی مهندس
قابــل  ارزش  می تواننــد  خدمــات، 
توجهــی بــرای مشــتریان ایجــاد کننــد.

از  بســیاری  حاضــر  حــال  در     
بــه  تجهیــزات  خریــد  و  خدمــات 
برون ســپاری  تامین کننــدگان  انــواع 
شــده  اســت کــه بــه پیچیدگــی و 
پراکندگــی اســاس تامیــن منجــر شــده 
 اســت. چندیــن شــرکت OFSE در 
ــات  ــن خدم ــردن ای ــی ک ــال داخل ح
بــا اســتفاده از کاهــش هزینه هــای 

ــه  ــردن هزین ــا کم ک ــر چــاه ب ــد ه تولی
هــر بشــکه بــا اســتفاده از تکنیک هــای 
بــا  افقــی  بهبود یافتــه  حفــاری 
مراحــل  بــا  طولانی تــر  چاه هــای 
ــتخراج  ــا اس ــراه ب ــترِ هم ــکافیِ بیش ش
ــا  ــه در آن حفاره ــدند ک ــاده ش فوق الع
بــه  را  بیشــتری  )ماســه(  پروپانــت 
ــن در  ــد. همچنی ــپ می کنن ــا پم چاه ه
دریــای شــمال، در ســال 2015 شــاهد 
بهبــود هزینــه سررســید بلندمــدت 
ــار  ــه معی ــه ب ــا توج ــد. ب ــته بودن گذش
ــای شــمال،  ــزی در دری ــرد مکین عملک
ــردن  ــای بالاب ــال 2015 هزینه ه در س

ــت. ــش یاف ــد کاه ــا 20 درص ت
بــر  ابتــدا  در  اپراتورهــا     

   شــرکتهای زنجیــره تامیــن نفــت 
ــق  ــته از رون ــال گذش ــی دو س و گاز ط
در  رســیده اند.  رکــود  بــه  اقتصــادی 
اینجــا پنــج اســتراتژی ذکــر شــده اســت 
ــزات  ــات و تجهی ــرکتهای خدم ــه ش ک
بــا  تطبیــق  بــرای  نفتــی  میادیــن 
شــرایط در حــال تغییــر آنهــا را بررســی 

. می کننــد
   در طول 24 ماه گذشــته، شــرکت های 
زنجیــره تامیــن نفــت و گاز از رونــق بــه 
رکــود اقتصــادی رســیده اند. اپراتورهایــی 
کــه بــا کاهــش شــدید قیمــت نفت خــام 
ــه  ــره عرض ــه زنجی ــده اند، هزین مواجه ش
را بــه شــدت کاهــش داده انــد. در نتیجه، 
تجهیــزات  و  خدمــات  شــرکت های 
از  شــاهد   )OFSE( نفتــی  میادیــن 
بیــن رفتــن کســب و کارشــان هســتند. 
کاهــش  به دنبــال  حــال،  ایــن  بــا 
ــک و  ــودآوری نزدی ــه و س ــدار هزین پای
طولانی مــدت، اپراتورهــا و همین طــور 
شــرکت های OFSE شــروع بــه کار 
ــد. در حــال حاضــر،  ــا یکدیگــر کرده ان ب
در   OFSE شــرکت های  به خصــوص 
ــرای  ــتراتژی ب ــج اس ــی پن ــال بررس ح
پیش آمــده  تغییــرات  بــا  تطبیــق 
ــام  ــا«، »ادغ ــش هزینه ه ــتند: »کاه هس
عمــودی«، »مدل هــای جدیــد درآمــد«، 
جدیــد  »مدل هــای  و  »تثبیــت« 

ــات«. ــزات و خدم تجهی

1.   کاهش هزینه ها: رژیمی برای 
اضافه وزن

ــیدگی  ــرای رس ــا ب ــش هزینه ه    کاه
بــه کاهــش درآمــد بــه صنعتــی کــه در 
ــای  ــطه قیمت ه ــالیان به واس ــول س ط
بــالا فربــه و ســرحال شــده  بــود، ماننــد 

شــوک بــود.
نتیجــه  کــه  خوبــی  زمان هــای     
ــود،  ــه ب ــورم هزین ــی ت ــالیان متوال س
از ســال 2009 بــا هزینــه فزاینــده 
ــرای  ــا 15 درصــد در ســال ب بیــن 5 ت
ــات و  ــه خدم ــا توجــه ب ــر بشــکه -ب ه
به خصــوص  بــود.  متغیــر  جغرافیــا- 
ــش  ــاهد افزای ــی ش ــای دریای میدان ه
قابــل توجــه هزینه هــا بودنــد کــه 
ــری  ــه س ــر ب ــالای س ــث ســطوح ب باع
دریــای  در  مثــال  به عنــوان  شــد. 
شــمال، هزینــه اســتخراج یــک بشــکه 
نفــت دو برابــر شــد، از کمــی بیــش از 
ــال 2010  ــت دلار در س ــکه ای هش بش
تــا حــدود بشــکه ای 17 دلار فقــط 
ســه ســال بعــد. از طــرف دیگــر، همــه 
بــرای  را  فرصت هایــی  فربهــی  آن 
کم کــردن و بهینه ســازی هزینــه بــه 

می دهــد. دســت 
ــا در حــال     در حــال حاضــر اپراتوره
کشــف مجــدد روح بهــره وری هســتند. 
ــتقل  ــای مس ــال، اپراتوره ــوان مث به عن
ــه افزایــش  ــادر ب ــکا ق خشــکی در آمری

پنج استراتژی برای دگرگون ساختن زنجيره تامين نفت و گاز

بیشــتر می کنــد، امــا همچنیــن گــردش 
ــد. ــری را ایجــاد می کن ــدی باثبات ت درآم

   بــرای مثــال GE قــراردادی را بــا 
شــرکت حفــاری »المــاس ســازه های 
دریایــی« امضــا کــرده اســت کــه در 
آن GE مالکیــت هشــت فوران گیــر را 
ــان  ــت و عملکردش ــه  اس ــده گرفت برعه
را از طریــق پرداخت هــای گره خــورده 
عملکــرد  و  دکل  فعالیت هــای  بــه 
ایــن  فوران گیرهــا گارانتــی می کنــد. 
مــدل، هزینه هــای ســرمایه را رو بــه جلــو 
ــات  ــرکت خدم ــه ش ــرد ک ــش می ب پی
 GE کــه در ایــن مــورد منظــور شــرکت(
اســت( بــار بیشــتر را بــر  عهــده می گیــرد.
بــه  مــدل  ایــن  حــال  ایــن  بــا     
ــکاری  ــی و هم ــده مال ــازی پیچی مدل س
شــدید )گاهــی بیــش از آنچــه شــرکت ها 
ــاز  ــد( نی ــت یابن ــه آن دس ــد ب می توانن
ــا  ــرکت SLB ب ــال ش ــوان مث دارد. به عن
شــرکت اکتشــافی تولیــدی اوفیــر معامله 
کــرد تــا بــرای پــروژه گاز طبیعــی مایــع 
ــا کــه در آوریــل 2016 شکســت  فورچون
خــورده  بــود، خدماتــی از ایــن دســت )و 
ســرمایه گذاری موثــر( ارائــه دهــد. اوفیــر 
ــون  ــه SLB 450 میلی ــل از اینک ــا قب ت
دیگــر کــه بــرای رســیدن بــه اولیــن گاز 
ــون  ــود پیشــنهاد دهــد، 600 میلی لازم ب
دلار بــرای ایــن طــرح متضــرر شــده  بــود.
ایــن همــکاری همراه بــا 30 میلیــون دلار 

3.   مدل های جدید درآمد: به 
اشتراک گذاری ریسک های مالی 

برای درآمدهای آتی
ــن  ــدی در بی ــد درآم ــای جدی    مدل ه
کــرده  ظهــور   OFSE بخش هــای 
ــی  ــای مبتن ــامل قرارداده ــه ش ــت ک اس
ــزات و  ــه تجهی ــت ک ــردی اس ــر عملک ب
ــرمایه گذاری  ــارکت در س ــات و مش خدم
)حقــوق  می کنــد  ترکیــب  را  پــروژه 
ــن  ــات(. در ای ــزات و خدم ــه ازای تجهی ب
قادرنــد   OFSE شــرکت های  روش، 
ــه  ــاز ب ــا و نی ــه هزینه ه ــش پای ــا کاه ب
ــه  ــوار، ب ــرایط دش ــرمایه گذاری در ش س
بیشــتری  انعطاف پذیــری  اپراتورهــا 
ــه ســرمایه  ــار هزین ــن روش ب ــد. ای بدهن
 OFSE تامین کننــدگان  دوش  بــر  را 

پیشــنهادات  به وســیله  هماهنگــی 
یک پارچــه هســتند. ایــن اســتراتژی 
 30 تــا  صرفه جویــی  بــه  می توانــد 
درصــد منجــر شــود. بــرای نمونــه 
نرم افــزار  شــلمبرژر   SIS بخــش 
مســتحکمی را بــر اســاس پلت فــرم 
ــد.  ــه می ده ــود ارائ ــرل خ ــزار پت نرم اف
ایــن نرم افــزار بــه اپراتورهــا اجــازه 
می دهــد تــا شــمایی از پتانســیل نفــت 
مخــزن،  مدل ســازی  مخــزن،  گاز  و 
طراحــی  تکمیــل  و  چاه هــا  برنامــه 

داشــته باشــند.
ــال  ــرکت ها در ح ــه ش ــي ک    در حال
یک پارچــهِ  پیشــنهادات  توســعه 
ــرکت ها  ــی از ش ــتند، برخ ــی هس داخل
بــا  ادغــام  یــا  همــکاری  حــال  در 
دیگــران هســتند تــا بتواننــد محــدوده 
ــه دهنــد.  وســیع تری از خدمــات را ارائ
شــرکت های  زیردریــا،  بخــش  در 
اتحــاد  کامــرون  و  شــلمبرژر 
 2013 ســال  در  را   OneSubSea
تشــکیل دادنــد تا خدمــات از مخــزن تا 
ــازی مخــزن  ــن، یکپارچه س ســطح زمی
SLB و تکنولــوژی چــاه بــا تکنولــوژی 
شــرکت  ســرچاهی  و  ســطحی 
کنترلرهــا،  )سنســورها،  کامــرون 
ــد  ــه دهن ــل( را ارائ ــا و تحلی نرم افزاره
و  تولیــدی  کامــل  تــا سیســتم های 
ــه  ــد، در نتیج ــاد کنن ــتخراجی ایج اس

ــا و  ــالانه هزینه ه ــدن س ــه ش ــا اضاف ب
هم افزایــی ســالانه، میزانــی معــادل 
600 میلیــون دلار در ســال تخمیــن 
ــرون  ــرکت کام ــلمبرژر ش ــد )ش زده ش
را در ســال 2015 تصاحــب کــرد(.

   یکــی دیگــر از همگرایی هــای عمــده 
 FMC Technology ــل ــر تعام اخی
کــه  بــود   )Technip( تکنیــپ  و 
ــی،  ــوه طراح ــف نح ــور بازتعری به منظ
ارائــه و حفــظ میادیــن زیــرِ دریــا 
ــلام  ــال 2016 اع ــی س ــاه م در 19 م
شــد. ایــن ادغــام بــه شــرکت های 
ترکیب شــده اجــازه ارائــه مجموعــه 
را  دریــا  زیــرِ  تجهیــزات  از  کاملــی 
قابلیت هــای مهندســی، خریــد،  داد: 
 )EPCI( راه انــدازی  و  ســاخت 
راه حل هــای  و  تکنیــپ  مخصــوص 
لولــه  خطــوط  بالابرهــا،  زیردریــا، 
نمونــه  و  تجهیــزات  بــا   )SURF(
ایــن   .FMC شــرکت  کارهــای 
قابل توجــه  صرفه جویــی  شــرکت ها 
میلیــون   200 شــده  پیش بینــی 
دلار در ســال 2018 و حداقــل 200 
ــس  ــال 2019 و پ ــون دلار در س میلی
ــق  ــه از طری ــد ک ــلام کردن از آن را اع
ــن،  ــره تامی ــدی از زنجی ــب کارآم ترکی
زیرســاخت ها  بهینه ســازی  امــلاک، 
ــد  ــت خواه ــه دس ــازمانی ب ــازده س و ب

ــد. آم

جورج برسكيانی و مارسل برینكمن
موسسه مشاوره مکينزی
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بازار

ــا  ــی بق ــرای برخ ــوند. ب ــرر می ش متض
شــوک آوری  بهــای  اســت  ممکــن 

داشــته باشــد.
   همان طــور کــه پیــش می رویــم 
شــرکت های OFSE بایــد از خــود 
بپرســند آیــا آنقــدر وضعیــت مناســبی 
ــخص و  ــده ای نامش ــا آین ــا ب ــد ت دارن
ــن  ــه. ای ــا ن ــوند ی ــه رو ش ــزل رو ب متزل
ــا  ــه آی ــی اینک ــرای بررس ــرکت ها ب ش
دنبــال  را  درســتی  اســتراتژی های 
ــد از خــود چنــد ســوال  می کننــد، بای

ــد: ــند، مانن ــی بپرس حیات

 آیــا مــدل عملیاتــی شــما در مقابــل 
انعطاف پذیــر  صنعتــی  تغییــرات 

ــت؟ اس

مناســبی  مدل هــای  آیــا 
و  مشــتریان  بــا  همــکاری  بــرای 
تامین کننــدگان در اختیــار داریــد؟

 آیــا می توانیــد پاســخگوی نیــازِ 
ــتریان تان  ــرای مش ــه ب ــش هزین کاه
استانداردســازی  طریــق  از  مثــلا 

باشــید؟

داده ای/ آنالیزهــای  از  آیــا 
ــتراتژی  ــک اس ــوان ی ــی به عن دیجیتال
اســتفاده  بالقــوه  بــازی  تغییــر 

؟ می کنیــد

مثــال بســیاری از ســرمایه گذاری ها 
بــر روی اتوماتیــک کــردن حفــاری 
ــورت  ــاه ص ــل چ ــان کار تکمی و جری
ــری  ــاز کمت ــه نی ــه ب ــت ک ــه اس گرفت
ــر  ــات بهت ــت اطلاع ــراد و دریاف ــه اف ب
ــان کار  ــوع در جری ــای متن از فرآینده

منجــر شــده اســت.
 OFSE    بســیاری از شــرکت های 
ایــن روزهــا در حــال طراحــی مجــدد 
تجهیــزات بــا طرح هــای پیمانــه ای 
بــردن  بیــن  از  به منظــور  بیشــتر 
گذشــته  در  هســتند.  ناکارآمدی هــا 
توجــه  بــا  محصــولات  از  بســیاری 
ــت  ــه کل مالکی ــا هزین ــت ی ــه قیم ب
بــا  نمی شــدند.  طراحــی   )TCO(
طراحــی  بــه  نگاهــی ســخت گیرانه 
ــه  ــوان ب ــت می ت ــر قیم ــه نظ از نقط
درصــدی   30 تــا   15 صرفه جویــی 
نبــود  در  شــرکت ها  رســید. 
ــد  ــاخت و تولی ــه ای س ــی پیمان طراح
مقیــاس  بــه  صرفــه  از  نمی تواننــد 
جدیــد  دکل  مثــلا  ببرنــد.  ســود 
حیاتــی  توانمند ســازی  شــلمبرژر 
یک پارچــه  چشــم انداز  بــرای 
خدمــات  و  حفــاری  پیشــنهادات 
تکمیــل چــاه  ایــن شــرکت اســت. 
   امــروزه در بخــش OFSE گریــز 
وجــود  ناکارآمــدی  بــرای  اندکــی 
ایــن  کــردن  حــذف  اگرچــه  دارد. 
اســت،  هزینه بــر  ناکارآمدی هــا 
ایــن  تاخیــر  بــا  شــرکت هایی کــه 
ــتر  ــد، بیش ــام می دهن ــات را انج عملی

ــهام  ــد از س ــر در ازای 40 درص از اوفی
ایــن شــرکت شــکل گرفــت. اوفیــر 
فقــط اذعــان داشــت کــه ایــن دو 
شــرکت »قــادر بــه تکمیــل معاملــه بــر 

ــد. ــی« نبودن ــرایط توافق ــاس ش اس

4.  تثبیت: افزایش تمرکز
   فعالیــت ادغــام و تملــک در صنعــت 
ویژگی هــای  بــا  می توانــد   OFSE
تثبیــت انــواع مشــابهی از کســب و کار 
ــن  ــات میادی ــای خدم ــد فعالیت ه )مانن
نفتــی C&J و نابــورز یــا پیشــنهاد 
هیــوز  بیکــر  و  هالیبورتــون  ادغــام 
کــه حــالا رد شــده اســت( هماننــد 
عرصــه  امتــداد  در  یک پارچه ســازی 
چرخــه حیــات )ماننــد تملــک کامــرون 
ــام تکنیــپ و  ــا ادغ توســط شــلمبرژر ی

FMC( مشــخص شــود.
   امــروزه بســیاری از شــرکت ها بخشــی 
ــتند؛  ــان هس ــی خودش ــاس قبل از مقی
صرفه جویــی  از  می تواننــد  آن هــا 
ــای  ــا همت ــام ب ــا ادغ ــه ب ــی ک مخارج
ــود،  ــر می ش ــان میس ــتقیم خودش مس
ــاری از نظــر  ــد. بخــش حف ســود جوین

ــت. ــت اس ــاده تثبی ــا آم م

5. مدل های جدید تجهیزات 
و خدمات: طراحی شده برای 

ارزش گذاری
در  پایــدار  ســرمایه گذاری     
برخــی  بــه  نویــن  تکنولوژی هــای 

ــد  ــا رش ــد ت ــازه می ده ــرکت ها اج ش
را تجربــه کننــد. قیمــت  جدیــدی 
پاییــن ایــن روزهــای نفــت، شــور 
جدیــدی بــرای بهــره وری ایجــاد کرده 
ــدی  ــای جدی ــه تکنولوژی ه ــت ک اس
راندمــان  بــه  می تواننــد  کــه  را 
ــه  ــورد توج ــوند، م ــر ش ــری منج بالات
هزینــه  بــا  )البتــه  می دهــد  قــرار 

محــدود(. ســرمایه گذاری 
جملــه  از  پیشــرفته  خدمــات     
حفــاری  حیــن  در  چاه پیمایــی 
حفــاری  فــاز  بــا  هم زمــان  کــه 
را  چــاه  داده هــای  تولیــد   اجــازه 
هدایت شــونده  حفــاری  می دهــد، 
دریایــی  هوشــمند  تکمیــل  و  دوار 
ــتی  ــای بالادس ــط اپراتوره ــاه،  توس چ
شــرکت های  می شــوند.  دنبــال 
در  ســرمایه گذاری  بایــد   OFSE
ــی  ــور کل ــی و به ط ــن قابلیت های چنی
ــال  ــای دیجیت ــتفاده از تکنولوژی ه اس
را به عنــوان راهــی بــرای دســتیابی 
و  کســب  بیشــتر،  بهــره وری  بــه 
کار برنــده و کمکــی بــرای توســعه 
و  کســب  و  درآمــدی  مدل هــای 

بگیرنــد. نظــر  در  نویــن  کارهــای 
پذیــرش  بــرای  بخــش  ایــن     
کــه  دیجیتــال  تکنولوژی هــای 
دیگــر  در  گســترده ای  به طــور 
و  می شــوند  اســتفاده  مســایل 
فرصت هــای  از  روشــنی  منطقــه 
ــورت  ــد، به ص ــان می ده ــوه را نش بالق
تدریجــی پیــش مــی رود. به عنــوان 

محــرک اصلــی فعالیتهاســت، موضوعــی 
ــر مناطــق، در  ــا دیگ ــه در مقایســه ب ک
شــرایطی کــه اوپــک همچنــان بــه 
ــا  ــازار ادامــه می دهــد، ب حفــظ ســهم ب
ــون انتظــار  ــه دارد. هالیبرت ــدرت ادام ق
ــغ )mature( در  ــای بال ــه میدانه دارد ک
ــه، نخســتین قســمت  منطقــه خاورمیان
را  خــود  کــه  باشــند  کســب وکار  از 
آن  از  پــس  و  می کننــد  جمع وجــور 
نیــز میادیــن مشــابه در آســیا بــه ایــن 

رونــد می پیوندنــد. 

هزینه سرمایه ای
ســه ماهه  در  اپراتورهــا   CAPEX    
اول بــا افــت 31 درصــدی میانگیــن 
بــا  مقایســه  در  ســالانه،  متحــرک 
ســه ماهه چهــارم ســال 2015 کــه 
منفــی 27 درصــد بــود، حــدود 60 
ــن در  ــت. ای ــش یاف ــارد دلار کاه میلی
ــی  ــه دلایل ــه CAPEX ب ــی اســت ک حال
ــه  ــه ب ــت، از جمل ــر اس ــی پایدارت فصل
ایــن خاطــر کــه شــرکت های ملــی 
ــده بودجــه ســالانه خــود  نفــت باقی مان
ــش  ــترین کاه ــد. بیش ــه می کنن هزین
هزینه هــا بــار دیگــر در بــازار آمریــکای 
ــد انتظــار مــی رود  ــود، هرچن شــمالی ب
ایــن منطقــه ســریع ترین بازیابــی را 
داشــته  قیمت هــا  افزایــش  هنــگام 
ــا انتظــارات اولیــه  باشــد. در مقایســه ب

OFSE لغــو تصاحــب 38 میلیــارد دلاری 

بیکر هیــوز توســط هالیبرتــون بــود کــه 
با درخواســت قانونی وزارت دادگســتری 
ــا  ــی از اروپ ــده، اعتراضات ــالات متح ای
و شــکایت هایی از درون صنعــت بــه 
مشــکل برخــورد. هالیبرتــون بــا جریمه 
ــت  ــارد دلاری باب ــکن 3,5 میلی کمرش
ــه  ــب، ضرب ــیدن از از تصاح ــار کش کن
خــورد و بیکر هیــوز از جملــه بــه دلیــل 
اســتراتژی،  و  نااطمینانــی مشــتریان 
بهــای گزافــی پرداخــت. ســهام هــر دو 
ــم ســقوط  ــن تصمی ــی ای شــرکت در پ
کــرد، کــه بــرای هالیبرتــون کمتــر 
حــال  ایــن  بــا  بــود.  بیکر هیــوز  از 
بــا ثبــات قیمــت نفــت، ادغام هــای 
ــن  ــود و ای ــی می ش ــتری پیش بین بیش
 FMC ــام ــار ادغ ــار اخب ــا انتش ــاله ب مس
ــرار  ــد ق ــورد تاکی ــتر م ــپ بیش و تکنی
ــاری  ــداوم حف ــه، ت ــت. در خاورمیان گرف

 2016 ســال  اول  مــاه  ســه     
اقتصــادی  رکــود  ســخت ترین دوران 
ــون  ــت تاکن ــت نف ــدت صنع طولانی م
ــار  ــه انتظ ــور ک ــت. همان ط ــوده اس ب
هزینــه  شــدید  افــت  می رفــت، 
ســرمایه ای )CAPEX( اپراتورهــا، درآمــد 
ــات  ــال در بخــش خدم شــرکت های فع
ــی )OFSE( را  ــن نفت ــزات میادی و تجهی
ــرکت ها  ــدازه ش ــاً ان ــش داد. ضمن کاه
کوچک تــر،  بــازاری  بــا  تناســب  در 
ــرای  ــلا ب ــا در تق ــت و آنه ــش یاف کاه
ــا  ــر هزینه ه ــتر ب ــرل بیش ــاد کنت ایج
برآمدنــد، کــه در نتیجــه حاشــیه ســود 
نیــز تنــزل پیــدا کــرد. در ژانویــه قیمت 
نفــت بــه کمتریــن مقــدار خــود رســید، 
امــا افزایــش آن در ادامــه ســه ماهه 
ــد  ــی ش ــاری، محرک ــال ج ــت س نخس
ــاری  ــتگاه های حف ــداد دس ــت تع ــا اف ت
کُنــد شــود و نشــانه هایی بــه دســت داد 
کــه شــاید بــازار بــه پایین تریــن نقطــه 
خــود رســیده باشــد. بــا ایــن حــال ایــن 
ــا وجــود  مســاله نشــان می دهــد کــه ب
افزایــش 80 درصــدی قیمــت نفــت 
ــود در  ــزان خ ــن می ــه کمتری ــبت ب نس
مــاه ژانویــه، هیــچ افزایــش محسوســی 
ــته  ــود نداش ــا وج ــطح فعالیت ه در س
ــا  ــوازی ب ــهام OFSE م ــت. ارزش س اس
درآمــد آنهــا کاهــش یافــت، امــا تثبیــت 
ــای  ــام خریده ــت خ ــت نف ــر قیم اخی

ســفته بازی را تشــویق کــرد کــه منجــر 
ــه  ــه ســبقت گرفتــن ســهام نســبت ب ب
شــاخص های عملکــرد OFSE شــد، چــرا 
ــن  ــال یافت ــه دنب ــرمایه گذاران ب ــه س ک
موقعیــت خــود بــرای افزایــش  محتمــل 
آتــی قیمــت نفــت خــام بودنــد. درآمــد 
ــت  ــه نخس ــه ماه ــش OFSE در س بخ
کاهــش  درصــد  ســال 2015 ســی 
یافــت و بــه پایین تریــن حــد خــود 
از ســال 2008 رســید. هرچنــد میــزان 
ــارم  ــه چه ــا  ماه ــه ب ــقوط در مقایس س
پیشــرفتی جزئــی داشــت، ولــی میزانــی 
ــالانه را  ــقوط س ــد س ــادل 36 درص مع
ســه ماهه،  مقایســه  مــی داد.  نشــان 
ــهِ اول  ــه ماه ــی س ــدِ کل ــش درآم کاه
ــه  ــی داد ک ــان م ــد نش ــا 9,6 درص را ت
اندکــی  بــا  چهــارم  ماهــه  ســه  در 
ــن  ــه 10,8 درصــد رســید. ای ســقوط ب
ــا  ــی ب ــاط نزدیک ــد ارتب ــقوط درآم س
 CAPEX کاهــش فصلــی تعدیل شــده
داشــت کــه انتظــار مــی رود ادامــه 
مخــارج  اخیــر  بررســی های  یابــد. 
در  تولیــد  و  اکتشــاف  شــرکت های 
کــه  می دهــد  نشــان   2016 ســال 
ــا 50  ــا کاهــش 40 ت CAPEX امســال ب

ــدود  ــکا و ح ــمال آمری ــدی در ش درص
ــی،  20 درصــدی در بازارهــای بین الملل
25 درصــد کمتــر از ســال گذشــته 
ــازار  ــزرگ در ب ــداد ب ــک روی ــت. ی اس

مارسل برینكمن، کلينت وود، نيخيل آتی، ریان پيكاک 
موسسه مشاوره مکينزی 

مترجم: مينا شاهمرادی

در خاورمیانه، تداوم حفاری 
محرک اصلی فعالیتهاست، 
موضوعی که در مقایسه با 
دیگر مناطق، در شرایطی 

که اوپک همچنان به حفظ 
سهم بازار ادامه می دهد، با 

قدرت ادامه دارد.
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existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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بازار

تجهیزات:
 شــرکت های تجهیــزات شــاهد کاهــش 
درآمــد در ســه ماهه نخســت ســال 
ــد  ــدی بودن ــرخ 36,9 درص ــا ن 2016 ب
کــه در مقایســه بــا مــدت مشــابه ســال 
ــی  ــدارد، درحال ــادی ن ــاوت زی ــل تف قب
کــه افــت فصلــی معــادل 15,1 درصــد 
بــوده اســت. حاشــیه ســود نســبت بــه 
ســریع تر  بســیار  چهــارم  ســه ماهه 
رو بــه وخامــت گذاشــت: افــت 1,6 
درصــدی در مقیــاس فصلــی و 7,9 
درصــدی طــی ســال. ایــن مســئله 
ــن  ــزات از بی ــه تجهی ــده ک ــث ش باع
داشــتن  بــا  مختلــف  بخش هــای 
درصــدی،  هشــت  ســود  حاشــیه 
در  را  عمل کــرد  ضعیف تریــن 

این طــور  را  اول  ســه ماهه  درآمــدی 
»بادرنظــر  می کنــد:  جمع بنــدی 
گرفتــن اینکــه نشــانه های روشــنی 
از روبــه رو شــدن بــا یــک بحــران 
مشــاهده  نقدینگــی  بزرگ مقیــاس 
اول  ســه ماهه  در  فعالیــت  می شــد، 
ــا شــاهد  ــت. م ــه شــدت کاهــش یاف ب
بودیــم؛  جهانــی  فعالیــت  کاهــش 
ــه  ــه ب ــلالات عرض ــه اخت ــی ک درحال
بــود.  رســیده  بی ســابقه ای  ســطوح 
باوجودایــن  خدمــات بهتریــن عملکــرد 
مختلــف  قســمت های  بیــن  در  را 
OFSE در بــازار ســهام داشــت، بــه 

 17 تنهــا  طوری کــه ســرمایه گذاران 
اواخــر  از  را  سهام شــان  از  درصــد 

2014 بــه بعــد از دســت دادنــد.

بــرای ســه ماهه اول امســال بــرای افــت 
ــا 20 درصــدی، براســاس  حــدود 15 ت
وضعیــت  جهانــی  بررســی  آخریــن 
تولیــد،  و  اکتشــاف  شــرکت های 
انتظــار مــی رود کاهــش هزینه هــای 
جهانــی بــه 25 درصد برســد. شــلمبرژر 
کاهــش  میــزان  کــه  کــرده  اعــلام 
تولیــد  و  اکتشــاف  ســرمایه گذاری 
ــا  ــه آنه ــت ک ــالا اس ــدر ب ــون آن ق اکن
تنهــا می تواننــد شــتاب افــت تولیــد را 
ســرعت بخشــند تــا بــه حرکــت رو بــه 

ــد. ــت بیانجام ــت نف ــد قیم رش

تعداد دکل ها
ــاره  ــکی دوب ــای خش ــداد دکل ه    تع
ــزان  ــن می ــد ای ــت، هرچن ــش یاف کاه

ــال  ــارم در س ــه چه ــه ماه ــر از س کم ت
ــداوم  ــه ت ــه ب ــا توج ــه ب ــود ک 2015 ب
ــب  ــا عجی ــدادی از دکل ه ــت تع فعالی
حفــاری  دکل هــای  تعــداد  نیســت. 
ــش  ــد کاه ــکا 35 درص ــکی آمری خش
بــه  ســه ماهه  انتهــای  در  و  یافــت 
ــه  ــبت ب ــه نس ــید ک ــتگاه رس 400 دس
اوج خــود در اکتبــر 2014، کاهــش 
می دهــد.  نشــان  را  75درصــدی 
ــه  ــون، گفت ــر هالیبرت ــزار، مدی ــای ل آق
در  دکل  هــا  تعــداد  دارد  بــاور  کــه 
ــد  ــف خواه ــه ک ــال، ب ــه ماهه دوم س س
رســید و بــه طــور بالقــوه در نیمــه 
ــا  ــداد دکل ه ــدی در تع ــال، رش دوم س
بــه وجــود خواهــد آمــد. همچنیــن 
ــال در  ــای فع ــداد دکل ه ــت تع ــرخ اف ن
ــان  ــی را نش ــش قابل توجه ــا، کاه دری
ــتقل  ــورهای مس ــا، کش ــد. اروپ می ده
مشــترک المنافع، آمریــکای لاتیــن و 
ــد؛ در  ــه را خوردن ــن ضرب ــا بدتری آفریق
ــر  ــیا کمت ــه و آس ــه خاورمیان ــی ک حال

ــد. ــرار گرفتن ــر ق ــت تاثی تح

OFSE عمل کرد اخیر بازار
   بــه طــور کلــی درآمــد OFSE بــا 
ــت  ــا، اف ــه بخش ه ــازده هم ــش ب کاه
نشــان  را  درصــدی   30,3 ســالانه 
ــت  ــد اف ــات 41,1 درص ــد. خدم می ده
نشــان می دهــد کــه در مقایســه بــا 
کاهــش 44,3 درصــدی در ســه ماهه 
ســرعت  افــت  نشــان گر  چهــارم، 
انقبــاض بــازار اســت. امــا کاهــش 
درآمــد دارایی هــا بــه میــزان 35,3 
درصــد در مقایســه بــا 30,7 درصــد 
ــارم، حاکــی از شــتاب  در ســه ماهه چه
ــار  ــه انتظ ــور ک ــت. همان ط ــه اس گرفت
ــود  ــات ب ــش خدم ــدا بخ ــت، ابت می رف
ــر  ــت کوتاه مدت ت ــل ماهی ــه دلی ــه ب ک
قراردادهــا و حساســیت بیشــتر بــه 

قیمت هــا، بــه کــف خــود برخــورد 
کــرد. در مجمــوع درآمــد در ایــن ســه 
ماهــه 9,5 درصــد کاهــش یافــت کــه 
ــارم 10,8  ــه ماهه چه ــم در س ــن رق ای
 OFSE درصــد بــود. تمامــی بخش هــای
ــد،  ــهیم بودن ــت س ــداوم اف ــن ت در ای
ــه  ــد قابل توج ــه رش ــز EPC ک ــه ج ب
بــا  مقایســه  در  را  درصــدی   7,7
در  کــرد.  تجربــه  ســه ماهه چهــارم 
حالــی کــه اپراتورهــا بــه مرحلــه ســوم 
ــه  ــیدند ک ــا رس ــی هزینه ه صرفه جوی
دشــوارتر از مراحــل قبــل بــود، بــه غیر 
از شــرکت های ارائه دهنــده خدمــات 
ــرای  ــرکت های OFSE ب ــه ش EPC، بقی

ــد.  ــلا بودن ــظ حاشــیه ســود در تق حف
ــات  ــزات و خدم ــود تجهی ــیه س حاش
را  قابل توجهــی  ســقوط  مجــدداً 
ــه کــرد. حاشــیه ســود دارایی   هــا  تجرب
ــزان  ــه می ــت، و ب ــش یاف ــی کاه اندک
10,5 درصــد در ســال رســید؛ کــه 
خــلاف دوره ای  رشــد  بــر  پایانــی 
ــال 2015  ــه اول س ــه در نیم ــود ک ب
مشــاهده شــد. تلاش هــا در برخــی 
ســرمایه گذاری  بــرای  شــرکت ها  از 
و  جدیــد  فن آوری هــای  در 
اســتراتژی های تجــاری، بــه نتیجــه 
در  ســرمایه گذاری  توانایــی  نرســید. 
حیــن ایــن رکــود بی ســابقه باعــث 
شــرکت ها  بعضــی  شــدن  قوی تــر 
ــت،  ــده اس ــا ش ــایر رقب ــه س ــبت ب نس
هــر  در  ایــن شــرکت ها  نتیجــه  در 
ــگاه  شــکوفایی اقتصــادی ای دارای جای
ســرمایه گذاری  بــرای  مناســبی 

ــود. ــد ب خواهن

خدمات:
بخــش  در  فعــال  شــرکت های   
متوجــه  نفتــی  میادیــن  خدمــات 
اول  ســه ماهه  درآمــد  کــه  شــدند 
ســه ماهه  بــه  نســبت   2016 ســال 
 41,1 میــلادی،  ســال گذشــته  اول 
ســه ماهه  بــه  نســبت  و  درصــد 
ــه  ــش یافت ــد کاه ــارم، 18,5 درص چه
ــر مقــدار 9,4  کــه ایــن میــزان دو براب
ســه ماهه  بیــن  کاهــش  درصــدی  
ســوم و چهــارم بــوده اســت. پــس 
خدمــات  شــرکت های  این کــه  از 
ــای  ــریع هزینه ه ــش س ــا کاه ــی ب نفت
خــود توانســتند خــود را در صحنــه 
ــا در  ــود آنه ــیه س ــد، حاش ــه دارن نگ
مقیــاس ســالانه 3,8 درصــد و نســبت 
ــش  ــارم 1,6 کاه ــه چه ــه ماه ــه س ب
ــل  ــزگارد، مدیرعام ــاول کیب ــت. پ یاف
ــرکتش در  ــه ش ــلمبرژر، ک ــرکت ش ش
ــا  ــام ب ــل 2016 توانســت ادغ اول آوری
کامــرون را بــه پایــان برســد، وضعیــت 

تحلیل گــر  لی یو جــر،  می گیــرد. 
ــی  ــت: »هیچ کس ــه اس ــنگاپوری گفت س
ــد.  ــفارش نمی ده ــد س ــای جدی دکل ه
مــا هنــوز در بدتریــن نقطــه ایــن چرخه 
ــه  ــی زمانی ک ــور کل ــه ط ــتیم.« ب هس
ــا عــدم  ــد از لغــو ی ــل دارن یارد هــا تمای
ــری  ــا جلوگی پرداخــت نقــدی قرارداده
درخواســت های  بــه  نســبت  کننــد، 
ــان دکل  ــل صاحب ــه تحوی ــر روزان تاخی
انعطاف پذیرنــد. عرضــه در بــازار بــه 
ــران  ــی ناظ ــه برخ ــت ک ــدری بالاس ق
معتقدنــد 30 تــا 50 درصــد سفارشــات 
تلنبــار شــده یارد هــای ســنگاپور نهایتــاً 
لغــو خواهــد شــد. در چیــن ســفارش ها 
ــتند؛  ــتری هس ــر بیش ــرض خط در مع
قراردادهــای  از  بســیاری  در  چــون 
ــم  ــداران تصمی ــر خری ــور، اگ ــن کش ای
ــد،  ــا لغــو قــراردادی بگیرن ــه تاخیــر ی ب
بایــد جریمــه کمــی بپردازنــد و در 
برخــی مــوارد بــا هیــچ جریمــه ای 
ــا  ــر یارد ه ــد. اگ ــد ش ــه رو نخواهن روب
دکل هــای اضافــه ای داشــته باشــند، 
اجتناب ناپذیــری  تخفیف هــای  بایــد 
ــه دهنــد کــه فــروش ایــن دکل هــا  ارائ
در بــازار آزاد و بــا شــرایط موجــود، 
خســارات عمــده ای بــرای آنهــا بــه 
ــروش دکل   ــت. ف ــد داش ــراه خواه هم
از ســوی صاحبــان ورشکســته آنهــا، 
ــانه ای  ــد و نش ــر می کن ــت را بدت وضعی
بــرای تخفیــف بیشــتر محوطه هــای 

کشتی ســازی خواهــد بــود. بــرای 

ــه ســه ماهــه چهــارم  درآمــد نســبت ب
7,7 درصــد افزایــش یافــت، اولیــن آمار 
ــاهده  ــود مش ــن رک ــه در ای ــی ک مثبت
ــرای جشــن گرفتــن  شــد، کــه البتــه ب
ــط  ــدی توس ــد درآم ــود. رش ــی نب کاف
تنــوع بخشــیدن از طریــق تنوع بخشــی 
ــا اســتفاده از دیگــر قســمت ها ماننــد  ب
ــر و  ــای تجدیدپذی پتروشــیمی، انرژی ه
ــد  ــی حاصــل شــد. درآم ــع عموم صنای
حاصلــه باعــث شــد حاشــیه ســود پــس 
از ســقوط 1,1 درصــدی بیــن ســه ماهه 
ــادل  ــال 2015، مع ــارم س ــوم و چه س
1,2 درصــد طــی یــک ســال و 0,8 
ــل،  ــل قب ــا فص ــه ب ــد در مقایس درص

ــد. ــش یاب افزای

دکل های دریایی
   درحالی کــه صنعــت در تکاپــو بــا 
اســت،  پاییــن  نرخ هــای  و  مــازاد 
دکل هــا  تحویــل  برنامــه  شــرکت ها 
تعویــق  بــه  را  دارایی هــا  دیگــر  و 
ــد،  ــو می کنن ــلًا لغ ــا کام ــد ی می اندازن
رونــدی کــه بــه احتمــال زیــاد تــا 
پایــان ســال جــاری ادامــه خواهــد 
شــده  لغــو  ســفار ش های  داشــت. 
ــا در حــال حاظــر ســه شــرکت  دکل ه
کره جنوبــی  کشتی ســازی  بــزرگ 
را بــه خــط قرمــز رســانده اســت و 
داده  کاهــش  را  آن  هــا  ســهام  ارزش 
اســت. و حــالا مشــکلات دامــن رقبــای 
ژاپنــی، چینــی و ســنگاپوری را نیــز 

ــت  ــه ثاب ــد. هزین ــته  باش ــه ماهه داش س
ــزات  ــدگان تجهی ــرای تولید کنن ــالا ب ب
کاهــش  در  آن هــا  ناتوانــی  باعــث 
هزینه هــا متناســب بــا شــرکت های 

ــت. ــده  اس ــی ش خدمات

دارایی ها:
ــه ماهه اول  ــروه در س ــن گ ــد ای  درآم
ســه ماهه  بــه  نســبت   2016 ســال 
نخســت ســال 2015 کــه ایــن میــزان 
معــادل  ســقوط  بــود  درصــد   30,7
35,5 درصــد را تجربــه کــرد. درآمــد در 
مقیــاس فصلــی بــا نــرخ 13,9 درصــدی 
ــن مقــدار  ــد کــه ای کاهــش پیــدا کردن
ــارم  ــوم و چه ــه ماهه س ــه س ــبت ب نس
ســال 2015 تقریبــاً دو برابــر بــود و این 

بــه  بدتریــن دوران  بــه  را  ســه ماهه 
تبدیــل  درآمــدی  عمل کــرد  لحــاظ 
ــش  ــس از کاه ــال پ ــن ح ــا ای ــرد. ب ک
چهــارم  ســه ماهه  در  درصــدی   4,0
ــیه  ــوم، حاش ــه ماهه س ــه س ــبت ب نس
ســود 0,5 درصــد عملکــرد بهتــری 
ــه ســه ماهــه نخســت و ســه  نســبت ب

ــت. ــال 2015 داش ــر س ــه آخ ماه

:EPC
ســه ماهه  در   EPC شــرکت های   
بهتریــن   2016 ســال  نخســت 
ایــن  درآمــد  داشــتند.  را  عمل کــرد 
ــت  ــش یاف ــد کاه ــرکت ها 6,2 درص ش
کــه یــک ســوم کاهــش مشــاهده شــده 
در ســه ماهــه چهــارم ســال 2015 بــود. 
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global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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بازار

ســود 0,5 درصــد عملکــرد بهتــری 
ــه ســه ماهــه نخســت و ســه  نســبت ب

ــت. ــال 2015 داش ــر س ــه آخ ماه

:EPC
ســه ماهه  در   EPC شــرکت های   
بهتریــن   2016 ســال  نخســت 
ایــن  درآمــد  داشــتند.  را  عمل کــرد 
ــت  ــش یاف ــد کاه ــرکت ها 6,2 درص ش
کــه یــک ســوم کاهــش مشــاهده شــده 
در ســه ماهــه چهــارم ســال 2015 بــود. 
ــه ســه ماهــه چهــارم  درآمــد نســبت ب
7,7 درصــد افزایــش یافــت، اولیــن آمار 
ــاهده  ــود مش ــن رک ــه در ای ــی ک مثبت
ــرای جشــن گرفتــن  شــد، کــه البتــه ب
ــط  ــدی توس ــد درآم ــود. رش ــی نب کاف
تنــوع بخشــیدن از طریــق تنوع بخشــی 
ــا اســتفاده از دیگــر قســمت ها ماننــد  ب
ــر و  ــای تجدیدپذی پتروشــیمی، انرژی ه
ــد  ــی حاصــل شــد. درآم ــع عموم صنای

ــون  ــاخت آن 678 میلی ــه س ــی ک حال
از  بســیاری  داشــت.  هزینــه  دلار 
ــو  ــز لغ ــق نی ــای عمی ــای آب ه پروژه ه
شــده اند یــا بــه تعویــق افتاده انــد، 
در حالــی کــه نــرخ روزانــه اجــاره 
 640 اوج  از  حفــاری  دســتگاه های 
ــزار  ــا 250 ه ــه 190 ت ــزار دلاری ب ه

ــت. ــرده اس ــقوط ک دلار س

ادغام و تملک
و  ادغــام  افزایــش  انتظــار  به رغــم     
ــا 18 میلیــارد دلار  ــازار تنهــا ب تملــک، ب
ــه  ــت و گاز در س ــتی نف ــرارداد بالادس ق
ماهــه نخســت، کمــاکان آرام باقــی مانــد؛ 
رقمــی کــه کمتریــن میــزان فصلــی طی 
هشــت ســال گذشــته بــه شــمار می آیــد. 
براســاس گــزارش دریک پترولیــوم دربــاره 
شــرکت های OFSE، معامــلات ســه ماهــه 
نخســت یک میلیــارد دلار ارزش داشــته، 
کــه تقریبــاً هم ســطح بــا معامــلات 
ــر از  ــال 2015، کمت ــه اول س ــه ماه س
و  پیشــین  ســال های  مشــابه  مــدت 
پایین تــر از رقــم ســه میلیــارد دلاری 
ســه ماهه چهــارم ســال 2015 بــوده 
 CAPEX ــدید ــش ش ــا کاه ــا ب ــت. ام اس
و در نظــر گرفتــن افزایــش دارایی هــا 
ــازار، انتظــار  و منابــع مالــی موجــود در ب
مــی رود مــوج دیگــری از یکپارچگــی بــه 
ــرکت های  ــالاً ش ــه احتم ــد ک ــود آی وج
معــرض  در  بیشــتر   OFSE کوچک تــر 
هرچنــد  گرفــت،  خواهنــد  قــرار  آن 
ــیاری  ــا در بس ــازاد دارایی ه ــت م ظرفی
ــد  ــی خواه ــات، باق ــمت های خدم از قس
مانــد. در پــی شکســت ادغــام هالیبرتون، 
گفتــه شــده اســت کــه انتظــار مــی رود 
بــرای پیش بــرد دارایی هــای کوچــک 
ــه داد؛  ــی ارائ ــق خاص ــا را در مناط آن ه
در حالــی کــه اخبــار بــه ادغــام تکنیــپ 
ــواهد  ــردازد، ش ــش FMC می پ ــا رغیب ب
نفــت  بــازار  کــه  می دهــد  نشــان 
ــات  ــه تصمیم ــر ب ــنگین منج ــه س نیم
ــو،  ــری پیلنک ــه شــده می شــود. تی گرفت
ــا  ــرد: »م ــلام ک ــپ، اع ــل تکنی مدیرعام
قابلیت هــای  و  فــن آوری  مهارت هــا ، 
 FMC مکملــی داریــم؛ همراهی تکنیــپ و
ــه مناطــق  ــد ارزش بیشــتری ب ــی توان م
ــطحی و  ــا، س ــه زیردری ــف از جمل مختل
خشــکی و دریایــی اضافــه کنــد کــه بــه 
مــا اجــازه می دهــد پیشــرفت مان را 
ــن  ــی رود ای ــار م ــیم. انتظ ــرعت بخش س
ــر  ــدون در نظ ــال 2019 ب ــا س ــام ت ادغ
گرفتــن مالیــات منجــر بــه صرفــه جویی 
ــون دلار  ــل 400 میلی ــا حداق ــالانه ت س

ــود.« ش

ــزات  ــدگان تجهی ــرای تولید کنن ــالا ب ب
کاهــش  در  آن هــا  ناتوانــی  باعــث 
هزینه هــا متناســب بــا شــرکت های 

ــت. ــده  اس ــی ش خدمات

دارایی ها:
ــه ماهه اول  ــروه در س ــن گ ــد ای  درآم
ســه ماهه  بــه  نســبت   2016 ســال 
نخســت ســال 2015 کــه ایــن میــزان 
معــادل  ســقوط  بــود  درصــد   30,7
35,5 درصــد را تجربــه کــرد. درآمــد در 
مقیــاس فصلــی بــا نــرخ 13,9 درصــدی 
ــن مقــدار  ــد کــه ای کاهــش پیــدا کردن
ــارم  ــوم و چه ــه ماهه س ــه س ــبت ب نس
ســال 2015 تقریبــاً دو برابــر بــود و این 
بــه  بدتریــن دوران  بــه  را  ســه ماهه 
تبدیــل  درآمــدی  عمل کــرد  لحــاظ 
ــش  ــس از کاه ــال پ ــن ح ــا ای ــرد. ب ک
چهــارم  ســه ماهه  در  درصــدی   4,0
ــیه  ــوم، حاش ــه ماهه س ــه س ــبت ب نس

بایــد جریمــه کمــی بپردازنــد و در 
برخــی مــوارد بــا هیــچ جریمــه ای 
ــا  ــر یارد ه ــد. اگ ــد ش ــه رو نخواهن روب
دکل هــای اضافــه ای داشــته باشــند، 
اجتناب ناپذیــری  تخفیف هــای  بایــد 
ــه دهنــد کــه فــروش ایــن دکل هــا  ارائ
در بــازار آزاد و بــا شــرایط موجــود، 
خســارات عمــده ای بــرای آنهــا بــه 
ــروش دکل   ــت. ف ــد داش ــراه خواه هم
از ســوی صاحبــان ورشکســته آنهــا، 
ــانه ای  ــد و نش ــر می کن ــت را بدت وضعی
بــرای تخفیــف بیشــتر محوطه هــای 
بــرای  بــود.  خواهــد  کشتی ســازی 
آب هــای  حفــاری  کشــتی  مثــال 
ــلًا  ــه قب ــرادو«، ک ــق »س ــیاری عمی بس
ــت،  ــق داش ــاچین تعل ــرکت س ــه ش ب
ــه  ــر در مناقص ــرکت حاض ــا ش ــه تنه ب
ــه  ــگ فروخت ــی اوشــن ری ــروش، یعن ف
شــد. مبلــغ فــروش ایــن دســتگاه 
در  بــود؛  دلار  میلیــون   65 حفــاری 

مثال کشــتی حفــاری آب های بســیاری 
عمیــق »ســرادو«، کــه قبــلًا به شــرکت 
ســاچین تعلــق داشــت، به تنها شــرکت 
حاضــر در مناقصــه فروش، یعنی اوشــن 
ریــگ فروختــه شــد. مبلــغ فــروش ایــن 
دلار  میلیــون   65 حفــاری  دســتگاه 
ــاخت آن 678  ــه س ــی ک ــود؛ در حال ب
ــه داشــت. بســیاری  ــون دلار هزین میلی
از پروژه هــای آب هــای عمیــق نیــز لغــو 
شــده اند یــا بــه تعویــق افتاده انــد، 
در حالــی کــه نــرخ روزانــه اجــاره 
 640 اوج  از  حفــاری  دســتگاه های 
ــزار  ــا 250 ه ــه 190 ت ــزار دلاری ب ه

ــت. ــرده اس ــقوط ک دلار س

ادغام و تملک
   به رغــم انتظــار افزایــش ادغــام و 
ــارد  ــا 18 میلی ــا ب ــازار تنه ــک، ب تمل
دلار قــرارداد بالادســتی نفــت و گاز 
ــاکان آرام  ــه نخســت، کم در ســه ماه
باقــی مانــد؛ رقمــی کــه کمتریــن 
میــزان فصلــی طــی هشــت ســال 
ــد. براســاس  ــه شــمار می آی گذشــته ب
دربــاره  دریک پترولیــوم  گــزارش 
ســه  معامــلات   ،OFSE شــرکت های 
دلار  میلیــارد  یــک  نخســت  ماهــه 
ــطح  ــاً هم س ــه تقریب ــته، ک ارزش داش
ــال  ــه اول س ــه ماه ــلات س ــا معام ب
مشــابه  مــدت  از  کمتــر   ،2015
از  پایین تــر  و  پیشــین  ســال های 
رقــم ســه میلیــارد دلاری ســه ماهه 
بــوده اســت.  چهــارم ســال 2015 
و   CAPEX شــدید  کاهــش  بــا  امــا 
ــا  ــش دارایی ه ــن افزای ــر گرفت در نظ
بــازار،  در  موجــود  مالــی  منابــع  و 
از  دیگــری  مــوج  مــی رود  انتظــار 
کــه  آیــد  وجــود  بــه  یکپارچگــی 
کوچک تــر  شــرکت های  احتمــالاً 
قــرار  آن  معــرض  در  بیشــتر   OFSE

خواهنــد گرفــت، هرچنــد ظرفیــت 
از  بســیاری  در  دارایی هــا  مــازاد 
ــد  ــی خواه ــات، باق ــمت های خدم قس
ادغــام  شکســت  پــی  در  مانــد. 
ــه  ــت ک ــده اس ــه ش ــون، گفت هالیبرت
پیش بــرد  بــرای  مــی رود  انتظــار 
در  را  آن هــا  کوچــک  دارایی هــای 
ــی  ــه داد؛ در حال ــی ارائ ــق خاص مناط
کــه اخبــار بــه ادغــام تکنیــپ بــا 
می پــردازد، شــواهد   FMC رغیبــش 
نفــت  بــازار  کــه  می دهــد  نشــان 
ــات  ــه تصمیم ــه ســنگین منجــر ب نیم
تیــری  می شــود.  شــده  گرفتــه 
ــلام  ــپ، اع ــل تکنی ــو، مدیرعام پیلنک
فــن آوری  مهارت هــا ،  »مــا  کــرد: 
داریــم؛  مکملــی  قابلیت هــای  و 

حاصلــه باعــث شــد حاشــیه ســود پــس 
از ســقوط 1,1 درصــدی بیــن ســه ماهه 
ــادل  ــال 2015، مع ــارم س ــوم و چه س
1,2 درصــد طــی یــک ســال و 0,8 
ــل،  ــل قب ــا فص ــه ب ــد در مقایس درص

ــد. ــش یاب افزای

دکل های دریایی
   درحالی کــه صنعــت در تکاپــو بــا 
اســت،  پاییــن  نرخ هــای  و  مــازاد 
دکل هــا  تحویــل  برنامــه  شــرکت ها 
تعویــق  بــه  را  دارایی هــا  دیگــر  و 
ــد،  ــو می کنن ــلًا لغ ــا کام ــد ی می اندازن
رونــدی کــه بــه احتمــال زیــاد تــا 
پایــان ســال جــاری ادامــه خواهــد 
شــده  لغــو  ســفار ش های  داشــت. 
ــا در حــال حاظــر ســه شــرکت  دکل ه
کره جنوبــی  کشتی ســازی  بــزرگ 
را بــه خــط قرمــز رســانده اســت و 
داده  کاهــش  را  آن  هــا  ســهام  ارزش 

ــد  ــی توان ــپ و FMC م ــی تکنی همراه
ارزش بیشــتری بــه مناطــق مختلــف از 
ــا، ســطحی و خشــکی و  ــه زیردری جمل
دریایــی اضافــه کنــد کــه بــه مــا اجــازه 
ســرعت  را  پیشــرفت مان  می دهــد 
ــام  ــن ادغ ــی رود ای ــار م ــیم. انتظ بخش
تــا ســال 2019 بــدون در نظــر گرفتــن 
بــه صرفــه جویــی  منجــر  مالیــات 
ــون دلار  ــل 400 میلی ــا حداق ســالانه ت

ــود.« ش
اســت.  بــوده  درصــد   15,1 معــادل 
حاشــیه ســود نســبت بــه ســه ماهه 
بــه  رو  ســریع تر  بســیار  چهــارم 
ــت 1,6 درصــدی  ــت گذاشــت: اف وخام
در مقیــاس فصلــی و 7,9 درصــدی طی 
ــه  ــده ک ــث ش ــئله باع ــن مس ــال. ای س
تجهیــزات از بیــن بخش هــای مختلــف 
هشــت  ســود  حاشــیه  داشــتن  بــا 
درصــدی، ضعیف تریــن عمل کــرد را در 
ــت  ــه ثاب ــد. هزین ــته  باش ــه ماهه داش س

اســت. و حــالا مشــکلات دامــن رقبــای 
ژاپنــی، چینــی و ســنگاپوری را نیــز 
تحلیل گــر  لی یو جــر،  می گیــرد. 
ــی  ــت: »هیچ کس ــه اس ــنگاپوری گفت س
ــد.  ــفارش نمی ده ــد س ــای جدی دکل ه
مــا هنــوز در بدتریــن نقطــه ایــن چرخه 
ــه  ــی زمانی ک ــور کل ــه ط ــتیم.« ب هس
ــا عــدم  ــد از لغــو ی ــل دارن یارد هــا تمای
ــری  ــا جلوگی پرداخــت نقــدی قرارداده
درخواســت های  بــه  نســبت  کننــد، 
ــان دکل  ــل صاحب ــه تحوی ــر روزان تاخی
انعطاف پذیرنــد. عرضــه در بــازار بــه 
ــران  ــی ناظ ــه برخ ــت ک ــدری بالاس ق
معتقدنــد 30 تــا 50 درصــد سفارشــات 
تلنبــار شــده یارد هــای ســنگاپور نهایتــاً 
لغــو خواهــد شــد. در چیــن ســفارش ها 
ــتند؛  ــتری هس ــر بیش ــرض خط در مع
قراردادهــای  از  بســیاری  در  چــون 
ــم  ــداران تصمی ــر خری ــور، اگ ــن کش ای
ــد،  ــا لغــو قــراردادی بگیرن ــه تاخیــر ی ب



دانشگاه

ــاه اخیــر، شــاهد تجمعــات     طــی چنــد م
و اعتصاب هــای پــی در پــی در دانشــگاه 
صنعــت نفــت بوده ایــم. اعتراض هــا از وجــود 
ــوان آن  ــد و می ت ــت مي کن ــي حکای نارضایت
ــالای  ــران رده ب ــراي مدی ــي ب را حــاوي پیام
صنعــت نفــت بــراي اعمــال تغییــرات در این 

دانشــگاه ارزیابــي کــرد. 
ــگاه  ــاختاری در دانش ــلاح س ــه اص ــاز ب    نی
ــر کســی پوشــیده نیســت.  صنعــت نفــت ب
ــز  ــن مرک ــا ای ــط ب ــراد مرتب ــیاری از اف بس
آموزشــی، از اســاتید گرفتــه تــا دانشــجویان 
ــر  ــش ب ــم و بی ــت ک ــت نف ــگان صنع و نخب
ایــن امــر تاکیــد داشــته اند. دانشــگاهی کــه 
ــت اداره می شــود و  ــای وزارت نف ــا هزینه ه ب
ــی و بازدهــی  ــن کارای انتظــار مــی رود بهتری
را بــرای ایــن وزارت خانــه داشــته باشــد، 
ــان  ــه ذي نفع ــوي هم ــي از س ــا انتقادهای ب
ــرح  ــه مط ــوالی ک ــن س ــت. اولی آن روبروس
وزارت  آیــا  کــه  اســت  ایــن  می شــود، 
تغییــرات  ایجــاد  روی  بــر  بایــد  نفــت 
در خــود دانشــگاه تمرکــز کنــد یــا بــه 
فارغ التحصیــلان و دانشــجویان حــال حاضــر 
ــا عــدم  ایــن دانشــگاه بپــردازد؟ اســتخدام ی
اســتخدام ایــن افــراد، چــه دردی را از صنعــت 
نفــت دوا می کنــد؟ کدامیــک از ســاختارهای 
ــن  ــتخدام ای ــا اس ــت ب ــت نف ــوب صنع معی
ــت  ــر وزارت نف ــود؟ اگ ــلاح می-ش ــراد اص اف
تصمیــم گرفتــه اســت در ایــن موضــوع، وقت 
بگــذارد و هزینــه  و انتقــادی را متحمل شــود، 
ــا بهتــر نیســت کــه ایــن وقــت و هزینــه  آی

ــود؟  ــگاه ش ــود دانش ــلاح خ ــرف اص ص
   به نظــر مي رســد، انجــام تغییــرات در خــود 
ــن  ــرورش یافت ــه پ ــد زمین ــگاه مي توان دانش
دانشــجویانی مســتعد و بــا بهــره وری بیشــتر 
ــال ها  ــا س ــرات آن ت ــد و تاثی ــم کن را فراه
همــراه صنعــت نفــت باشــد، امــا اســتخدام 
ــجو و  ــد دانش ــد ص ــتخدام چن ــدم اس ــا ع ی
فارغ التحصیــل باعــث ایجــاد هیــچ تغییــری 

در وضعیــت ایــن صنعــت نخواهــد شــد.
   در ایــن راســتا و در جهــت شفاف ســازی 
علــل  و  موجــود  وضعیــت  بررســی  و 
ــن دانشــگاه، در نظــر اســت  نابســامانی های ای
بــا نــگاه بــه فرصت هــا و پتانســیل های موجود 
در آن و نیم نگاهــي بــه سیســتم های آموزشــی 
ســایر کشــورهای دنیا، بــه راهکارهــای منطقی 
و اجرایــی حــل ایــن مشــکلات پرداخته شــود.

معرفی دانشگاه صنعت نفت
   دانشــگاه صنعــت نفــت به عنــوان دومیــن 
دانشــکده فنــی و مهندســی کشــور در ســال 
ــاني  ــروي انس ــت نی ــدف تربی ــا ه 1318 ب
متخصــص جهــت توســعه و بهره بــرداري 
بهینــه و صیانــت از منابــع نفــت و گاز کشــور 
ــار  ــا چه تاســیس شــد و در حــال حاضــر ب
دانشــکده فنــی و مدیریتــی در اهــواز، آبــادان، 
تهــران و محمودآبــاد دانشــجو می پذیــرد. بــا 
توجــه بــه ســابقه درخشــان ایــن دانشــگاه و 
ســهم به ســزای آن در صنعــت نفــت کشــور 
ــگران  ــاتید و پژوهش ــل اس ــابقه تحصی و س
دانشــگاه های مطــرح دنیــا، ایــن مرکــز 
آموزشــی دارای ظرفیت هــا و توانمندی هــای 

بالقــوه بالایــی اســت.
   بــا توجــه بــه تحصیــل دانشــمندان و 
محققــان بزرگی همچــون دکتــر فیروزآبادی، 
دانــش، قلمبــر، ســعیدی، توحیــدی، جامــی 
ــیاری از  ــش و بس ــولادی دروی ــدی، پ الاحم
ــگاه و  ــن دانش ــر در ای ــزرگ دیگ ــاتید  ب اس
خدمــات بــا ارزش ایــن عزیــزان بــه توســعه 
ــران و جهــان، همــه ســاله  صنعــت نفــت ای
ــی  ــه علم ــا مرتب ــزرگ و ب ــگاه های ب دانش
جهــت  را  خاصــی  ســهمیه های  بــالا، 
پذیــرش دانشــجویان این دانشــگاه اختصاص 
ــز  ــران نی ــت ای ــی وزارت نف ــد و حت می دادن
جهــت حمایــت از فارغ التحصیــلان ایــن 
دانشــگاه، در ســاختارهایی خــارج از روال 
اســتخدام عمومــی، مهندســان ایــن دانشــگاه 
را در شــرکت های تابعــه وزارت نفــت جــذب 

ــرد. می ک
ــاز  ــه نی ــه ب ــا توج ــه 80 ب ــل ده    در اوای
ــی  ــای تخصص ــعه آموزش ه ــور در توس کش
در صنعــت نفــت، حمایــت وزارت نفــت 
از دانشــگاه های اصلــی کشــور )بالاخــص 
دانشــگاه های صنعتــی شــریف، تهــران و 
صنعتــی امیرکبیــر( برای تاســیس دانشــکده 
یــا دپارتمــان نفــت انجام شــد؛ سیاســتی که 
ــه قابلیت هــای ایــن دانشــگاه ها،  ــا توجــه ب ب
بــرای  را  مناســبی  بســیار  فرصت هــای 
ــه  ــروی متخصــص وزارت نفــت ب تربیــت نی
وجــود آورد. تــا آن زمــان تربیــت و آمــوزش 
دانشــجویان مهندســی نفــت در ایــران تنهــا 
در دانشــگاه صنعــت نفــت صــورت می گرفت 
و به طــور طبیعــي تــا پیــش از ظهــور 
دانشــکده های نفــت، همــواره ایــن دانشــگاه 

نفــت بــود کــه حــرف اول را در تامیــن نیروی 
ــا  ــی زد. ب ــران م ــت ای ــت نف ــانی صنع انس
ــه عرصــه  ورود ســایر دانشــگاه های کشــور ب
آمــوزش در صنعــت نفــت و افزایــش تعــداد 
فارغ التحصیــلان ایــن رشــته، فضــای رقابتــی 

ــد. ــاد گردی ــوزش ایج در آم
   در ســال 1382 اولیــن زنــگ خطــر بــرای 
ایــن دانشــگاه به منظــور خــروج از مجموعــه 
وزارت نفــت و واگــذاری بــه وزارت علــوم، 
تحقیقــات و فنــاوری بــه صــدا در آمــد 
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ــظ  ــت و حف ــت رقاب ــگاه جه ــت دانش تقوی
مرتبــه علمــی دانشــگاه در کشــور، روندهــای 
نامناســب دیگــری را در پیــش گرفتنــد کــه 
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ــی  ــکده های مهندس ــایر دانش ــیس س از تاس
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اگــر ســایر دانشــگاه ها  رســیده ایم کــه 
ــه  ــی نگرفت ــت پیش ــت نف ــگاه صنع از دانش
باشــند، حداقــل در حــد و انــدازه ایــن 
دانشــگاه ظاهــر شــده اند. به طــور قطــع ایــن 
ــرای  ــی ب ــای خوب ــانه و پیامده ــوع نش موض
ایــن دانشــگاه بــه عنــوان اصلی تریــن مرکــز 
رشــد و تربیــت متخصصــان صنعــت نفــت 
ــد آشــکار  ــن پیام ــدارد. شــاید اولی کشــور ن
ایــن موضــوع، عــدم اجــرای تعهــدات وزارت 
ــذف  ــت در قبــال فارغ التحصیــلان و ح نف
تعهــدات اولویــت اســتخدام برای دانشــجویان 
ــن دانشــگاه  ــه بعــد ای ورودی ســال 1395 ب
ــاز  ــا بســیار خبرس ــن روزه ــه در ای باشــد ک

شــده اســت.

تحلیل و بررسی وضعیت موجود دانشگاه
ریشــه یابی  و  شــناخت  جهــت  در     
ــه  ــگاه و ارائ ــود دانش ــکلات موج ــل مش عل
ــوان عمــده مســائل  ــر، می ت راه حل هــای موث
و مشــکلات را در بخش هــای مختلــف از 
ــراری،  ــروری و تک ــای غیرض ــه پروژه ه جمل
عــدم به روزرســانی متــد و روش هــای آموزش، 
ــز  ــای مراک ــف فعالیت ه ــدن و توق ــد ش کن
ــب  ــذب نامناس ــی، ج ــی و پژوهش تحقیقات
اعضــای جدیــد هیــات علمــی، کاهــش 
ســطح و درجــه علمــی دانشــگاه، گســترش 
رشــته های آموزشــی بــدون برنامه ریــزی 
هدفمنــد بــا توجــه بــه نیازمندی هــای 
از  و  ضعیــف  مدیریــت  نفــت،  صنعــت 
هم گســیخته، ایجاد ســاختارهای تشــریفاتي، 
ــی،  ــای علم ــن ارزش فعالیت ه ــده گرفت نادی
خــروج فارغ التحصیــلان ممتــاز این دانشــگاه 
به دلیــل مشــکلات موجــود و  ... دســته بندی 
ــی  ــل بررس ــه تفضی ــه ب ــه در ادام ــود ک نم

می گردنــد.
تحقیقاتــی  پژوهش هــای     در موضــوع 
صرفــی کــه در دانشــگاه های کشــور در حــال 
انجــام اســت، اولیــن نکتــه حائز اهمیــت این 
اســت کــه چقدر ایــن موضوعــات بــا نیازهای 
صنعــت کشــور هم ســو اســت؟ تعریــف 
ــده  ــال آین ــرای 100 س ــه ب ــی ک پروژه های
ایــران هــم کاربــردی نیســت، بــه چــه منظور 
ــوزش  ــدف از آم ــر ه ــرد؟ مگ صــورت می گی
در دانشــگاه های کشــور چیــزي بجــز تربیــت 
متخصصــان و رفــع نیازهــای صنعــت کشــور 
اســت؟ بــا توجــه بــه ماموریــت ایــن دانشــگاه 
ــورد  ــانی م ــروی انس ــت نی ــر تربی ــی ب مبن
ــا حمایت هــای وزارت  ــاز صنعــت نفــت، ب نی
ــا چــه حــد  نفــت، اعضــای هیــات علمــی ت
در تعریــف پروژه هایــی کــه نیــاز واقعــی 
صنعــت نفــت کشــور اســت، موفــق بوده انــد؟ 
تعریــف صحیــح پــروژه بــرای یک دانشــجوی 
تحصیــلات تکمیلی، مســیر شــروع تحقیقات 
کافــی  می کنــد.  معیــن  را  دانشــجو  آن 
ــالات  ــا و مق ــوع پایان نامه ه ــه موض ــت ب اس
منتشرشــده در حــوزه صنعــت نفــت نگاهــی 
انداخــت تــا بــه منحــرف کــردن دانشــجو از 
مســیر مــورد نیاز بــرای کشــور توســط غالب 

اســاتید پــی بــرد.
ــه  ــا اینک ــت ب ــوان گف ــرات می ت ــه ج    ب
ــگاه،  ــن دانش ــابقه ای ــی و باس ــاتید قدیم اس

در صورت تغییر وضعیت 
فعلی دانشگاه، می توان کاهش 

ورود دانش آموزان ممتاز به 
این صنعت را برای چند سال 

آینده به وضوح پیش بینی کرد 
که این موضوع به عنوان عامل 
استراتژیک در بحث مدیرت 

دانش و منابع انسانی برای 
صنعت نفت کلیدی است.

صابر پناهی شكوه 
مهدی حسينی
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جــز بهترین هــای آمــوزش آکادمیــک در 
ــی در  ــتند، ول ــور هس ــت کش ــی نف مهندس
طــول 10 ســال اخیــر در آمــوزش و تدریــس 
ایــن عزیــزان، کوچک تریــن تغییــری در 
ــم  ــزوات و مفاهی ــی و ج ــای آموزش روش ه
تدریس شــده ایجــاد نشــده اســت و فضــای 
آمــوزش و ارزیابــی از دانشــجویان در بعضــی 
از دوره هــای آموزشــی ایــن دانشــگاه بســیار 

کــم وزن و کم اهمیــت دیــده می شــود.
ــد هیــات     در مســاله جــذب اعضــای جدی
علمــی در ســالیان گذشــته بســیار ســلیقه ای 
ــوارد  ــاره ای از م ــی در پ ــده و حت ــل ش عم
ــاتید آن  ــه اس ــت ک ــت نف در دانشــگاه صنع
برتریــن  دانش آموختــگان  جــز  همگــی 
ــرادی  ــد، اف ــا بوده ان ــی دنی ــگاه های نفت دانش
به عنــوان هیــات علمــی جــذب شــده اند 
کــه از لحــاظ علمــی در شــان و مرتبــه ایــن 
دانشــگاه نبوده انــد یــا گاهــي به علــت نظــرات 
شــخصی، از جــذب هیــات علمــی یــا حتــی 
ــته  ــاتید برجس ــط اس ــت توس ــس موق تدری
جلوگیــری شــده اســت و ایــن موضــوع بــرای 
ــگاهی  ــط دانش ــک محی ــلامت ی ــا و س بق
ــواردی از  ــفانه م ــت. متاس ــوار اس ــیار ناگ بس
ــول درجــه علمــی  ــن قبیــل در جهــت اف ای

ــوده اســت. ــذار ب دانشــگاه بســیار تاثیرگ
ــی و  ــز تحقیقات ــی مراک ــوع بررس    در موض
پژوهشــی دانشــگاه، شــاهد تحــرک و پویایی 
خاصــی در ایــن مراکــز نیســتم و حتــی مرکز 
رشــد دانشــگاه نیــز کــه در اوایــل دهــه 90 
شــکل گرفــت، هیــچ تغییــری در رونــد 
پژوهــش دانشــگاه ایجــاد نکــرد، چراکــه 
ــز  ــن مرک ــت ای ــت و مدیری مســئولیت هدای
ــه  ــزو بدن ــه ج ــد ک ــپرده ش ــرادی س ــه اف ب
ــایی  ــد و در شناس ــگاه نبوده ان ــی دانش علم
پژوهشــی  موضوعــات  اولویت بنــدی  و 
صلاحیــت کافــی را نداشــته اند و ایــن بســیار 

ــی دارد. ــف و ناراحت ــای تاس ج
ــی  ــوع غیرنفت ــته های متن ــترش رش    گس
ــات  ــز یکــی دیگــر از موضوع در دانشــگاه نی
ــن  ــت. ای ــگاه اس ــن دانش ــای ای و چالش ه
جــز  می توانســت  صورتــی  در  توســعه 

ــد  ــگاه باش ــن دانش ــق ای ــای موف عملکرده
کــه بــا برنامه ریــزی، ســاختار آموزشــی ایــن 
رشــته ها و کاربردهــای آنهــا در صنعــت نفــت 
ــفانه  ــی متاس ــد، ول ــلاح می ش ــر و اص تغیی
ــرفصل ها  ــان س ــی هم ــدل بی برنامگ به دلی
ــایر دانشــگاه ها  ــاری س ــی دروس اختی و حت
در رشــته هایی همچــون مهندســی بــرق 
و مکانیــک اجرایــی شــد و موفقیتــی کــه از 
ــال می شــد،  ــته هایی دنب ــن رش ایجــاد چنی
حاصــل نگشــت. البتــه در رشــته مهندســی 
ــا  ــا تغییــرات خــاص و هدفمنــد ب شــیمی ب
تعریــف رشــته »فــراوش گاز طبیعــی« ایــن 
ــت شــده  ــری مدیری موضــوع به صــورت بهت

اســت.
   در بررســی های انجام شــده و نظرســنجی از 
دانشــجویان و فارغ التحصیــلان این دانشــگاه، 
ایــن نتیجه حاصل شــده اســت کــه مدیریت 
ایــن مرکز آمــوزش عالی در ســالیان گذشــته 
به دلیل سیاســت زدگی در انتخاب مســئولان 
ــجم  ــور منس ــف، به ط ــکده های مختل دانش
ــادی در  ــای زی عمــل نکــرده و ناهماهنگی ه
کنتــرل و اداره دانشــگاه مشــهود بــوده اســت. 
ــجویان و  ــی دانش ــه نارضایت ــل ب ــن عوام ای
کارکنــان ایــن دانشــگاه منجــر شــده و حتــی 
فضــای انتقــاد و پیشــنهاد نیــز کامــلا از بیــن 
ــود. شــاید بتــوان واضح تریــن دلیــل  رفتــه ب
بــر عــدم رضایــت دانشــجویان ایــن دانشــگاه، 
ــای  ــر و رتبه ه ــگان برت ــروج دانش آموخت خ
ممتــاز آزمــون سراســری از  دانشــگاه جهــت 
تحصیــلات تکمیلــی بــه ســایر دانشــگاه ها را 

مثــال زد.
از  گوشــه ای  تنهــا  ذکرشــده  مــوارد     
مشــکلات ایــن دانشــگاه هســتند کــه 
می تــوان بــا مدیریــت صحیــح و برنامه ریــزی 
هدفمنــد، آنهــا را برطــرف کــرد. بــا توجــه به 
ــوارد  ــایر م ــر س ــتار از ذک ــت نوش محدودی

می گــردد. صرف نظــر 

نقاط قوت دانشگاه
به عنــوان  نفــت  صنعــت  دانشــگاه     
آموزشــی  مســتقل  مرکــز  بزرگ تریــن 

نفــت کشــور دارای فرصت هــا،  صنعــت 
ــت  ــیاری اس ــای بس ــیل ها و مزیت ه پتانس
ــد  ــب می توان ــت گذاری مناس ــا سیاس ــه ب ک
جــز بهتریــن مراکــز آموزشــي کشــور باشــد. 
برخــی از ایــن مزیت هــا عبارتنــد از: ترغیــب 
ســالانه چنــد صــد نفــر از شــرکت کنندگان 
ــت،  ــت نف ــه صنع ــه ورود ب ــور ب ــر کنک برت
آشــنا شــدن بــا فضــای کاری صنعــت نفــت، 
تمرکززدایــی از پایتخــت و تمرکــز ویــژه بــر 
ــب  ــوان قط ــت به عن ــای وزارت نف پژوهش ه
ــردد. ــه بررســی می گ ــه در ادام پژوهشــی ک

    در طــول ســالیان گذشــته بــا توجــه 
ــن  ــت از ای ــی وزارت نف ــرایط حمایت ــه ش ب
ــرکت کنندگان  ــادی از ش ــداد زی ــز، تع مرک
ــه امیــد داشــتن آینــده  آزمــون سراســری ب
ــن دانشــگاه  ــه ســمت ای ــن ب شــغلی مطمئ
ــه ســمت  ــر ب ــا نگاهــی کلی ت و در نتیجــه ب
صنعــت نفــت کشــور می آمدنــد. در صــورت 
ــوان  ــگاه، می ت ــی دانش ــت فعل ــر وضعی تغیی
ــن  ــه ای ــاز ب ــوزان ممت کاهــش ورود دانش آم
صنعــت را بــرای چنــد ســال آینــده به وضــوح 
پیش بینــی کــرد کــه ایــن موضــوع به عنــوان 
عامــل اســتراتژیک در بحــث مدیــرت دانش و 
منابــع انســانی بــرای صنعــت نفــت کلیــدی 

اســت.
ــا  ــدن ب ــنا ش ــث آش ــر بح ــوع دیگ    موض
صنعــت نفــت و فضــای کاری اســت. فاصلــه 
داشــتن محیــط تئــوری و عملــی به خصوص 
ــر کســی پوشــیده نیســت.  ــا ب در کشــور م
ایــن فاصلــه بــزرگ در دانشــگاه تحــت 
اختیــار وزارت نفــت هــم ماننــد دیگــر 
ــا  ــود، ام ــاس می  ش ــلا احس ــگاه ها کام دانش
مزیتــی کــه ایــن دانشــگاه بــه نســبت دیگــر 
دانشــکده های نفــت سراســر کشــور دارد، 
قــرار داشــتن در جنوب کشــور اســت. همین 
ــرایط  ــا ش ــجو ب ــود دانش ــث می ش ــر باع ام
ــده و  محیطــی محــل اشــتغال خــود در آین
ــاب  ــود و در انتخ ــنا ش ــختی های آن آش س
ــی  ــای تخصص ــت حیطه ه ــح و درس صحی

ــده بســیار اثربخــش اســت. شــغلی آین

   از دیگــر مزیت هــای دانشــگاه صنعــت نفت 
ــت  ــوان گف ــرات می ت ــه به ج ــت ک ــن اس ای
ــب  ــگاهی، در ترغی ــه دانش ــن نمون موفق تری
دانش آمــوزان ممتــاز بــه تحصیــل در خــارج 
از پایتخــت بــوده اســت. حضــور دانش آموزان 
ممتــاز در شــهرهای جنوبــی اهــواز و آبــادان 
به جــای تجمــع هرچــه  بیشــتر آنهــا در مرکز 
ــت های  ــن سیاس ــر گرفت ــا در نظ ــور ب کش
ــد  ــی نخواه ــه کم اهمیت ــور، نکت ــی کش کل

بــود.
   در نهایــت ذکــر ایــن نکتــه لازم اســت کــه 
ایــن دانشــگاه بــا توجــه بــه اینکــه تنهــا بــه 
ــد،  ــد ورود کن ــت بای ــت نف ــات صنع موضوع
ــز  ــگاه و مرک ــا دانش ــوان تنه ــد به عن می توان
آموزشــی، تحقیقاتــی کشــور بهتــر از ســایر 
ــات  ــي موضوع ــز آموزش ــگاه ها و مراک دانش
و چالش هــای ایــن صنعــت را شناســایی 
ــه روش هــا و ســاخت  کــرده و در جهــت ارائ
از  اســتفاده  بــا  نویــن  تکنولوژی هــای 
نیروهــای جــوان و متخصــص به عنــوان 
قطــب علمــی صنعــت نفــت فعالیــت نمایــد.

 نگاهی به همتای عربی دانشگاه 
صنعت نفت

ــگاه  ــداف دانش ــباهت اه ــه ش ــه ب ــا توج    ب
ــا دانشــگاه صنعــت  ملــک فهــد عربســتان ب
نفــت و قــرار داشــتن دو کشــور ایــران و 
عربســتان در یک منطقه جغرافیایی، بررســی 
وضعیــت ایــن دانشــگاه می توانــد بــه داشــتن 
ایــده ای بهتــر جهــت بهبود شــرایط دانشــگاه 

صنعــت نفــت کمــک کنــد.
ــک  ــی مل ــواد معدن ــت و م ــگاه نف    »دانش
فهــد« در ســال 1342 یعنــي 24 ســال بعــد 
ــیس  ــران تاس ــت ای ــت نف ــگاه صنع از دانش
شــد و در حــال حاضــر پذیــرای حــدود 
8000 دانشــجو اســت. ایــن دانشــگاه همانند 
نمونــه ایرانــی آن در منطقــه نفت خیــز شــرق 
عربســتان بــا نــام »دمــام« واقــع شــده اســت. 
دانشــگاه ملــک فهد رتبــه جهانــی 199 را در 
بیــن دانشــگاه ها دارد و از ایــن نظــر از تمــام 
ــری دارد.  ــرایط بهت ــران ش ــگاه های ای دانش

دانشگاه ملک فهد 
عربستان دارای یک هیات 

مشاور بین المللی است 
که شامل صاحب نظران، 

مدیران برجسته صنعتی 
و روسای دانشگاه های 

داخلی و خارجی است. 
این هیات سالانه چند 

جلسه محدود برگزار کرده 
و موضوعات پر اهمیت و 

خط مشی اصلی دانشگاه 
را مشخص می کنند.

جای ایجاد تغییرات بنیادین در دانشگاه با قدمت صنعت نفت و چرا باید بهوجود دارد كه نگارندگان این سوال در ذهن    
مسئله را پاک كرده و به فکر كشتن این دانشگاه بیمار ، صورتی مطرح دنیاهاهرساندن آن به شرایط قابل رقابت با دانشگا

این است كه با توجه به توسعه نیازهای صنعت نفت و ورود صنعت نفت ایران  ،ررسی موضوعآخرین پیشنهاد گروه ب باشیم؟
گیری مهندسی قوی و ویژه جهت تصمیم -قطع وجود نیروی فنیطور به ،به دوران جدید در توسعه میادین و تولید حداكثری

روند  ،گردد با توجه به شرایط كشوراد می، لذا پیشنهاستبرای حفظ منافع ملی كشور لازم  کدر موارد كلیدی و استراتژی
های نفت منطقه و جهان، در بین دانشگاهالمللی های بینجذب، آموزش، پژوهش و تحقیق در یک مركز آموزشی با شاخص

ک امید است بتوانیم ی ،بررسی شده و ساختار لازم جهت اجرایی شدن این موضوع فراهم گردد. با این رویکردطور دقیق به
 عنوان محلبهتواند مركز آموزشی قدرتمند جهت رفع مشکلات بزرگ در آینده صنعت نفت ایران داشته باشیم. این مركز می

سیار های تابعه وزارت نفت بلعاتی و مهندسی شركتامراكز مط و صنعت نفت تامین نیروی انسانی مراكزی چون پژوهشگاه
 موثر و مفید عمل كند.

التحصیلان، اساتید دانشگاه و كاركنان حاصل بررسی و نظرسنجی از دانشجویان، فارغ ارائه شد، در این نوشتارآنچه    
تلف صنعت نفت است. امید است در آینده با حضور نیروهای جوان و نخبه شاهد شکوفایی و توسعه صنعت نفت های مخبخش

 این آب و خاک باشیم.
 

 
 گاه صنعت نفتیل وضعیت موجود دانشتحل

 
 سوتیتر:

وضوح آموزان ممتاز به این صنعت را برای چند سال آینده بهتوان كاهش ورود دانشدر صورت تغییر وضعیت فعلی دانشگاه، می
عنوان عامل استراتژیک در بحث مدیرت دانش و منابع انسانی برای صنعت نفت كلیدی بینی كرد كه این موضوع بهپیش
 است.

انجام تغییرات ساختاري 
در دانشگاه صنعت نفت 

مي تواند زمینه پرورش یافتن 
دانشجویانی مستعد و با 

بهره وری بیشتر را فراهم کند 
و تاثیرات آن تا سال ها همراه 

صنعت نفت باشد، اما استخدام 
یا عدم استخدام چند صد 

دانشجو و فارغ التحصیل باعث 
ایجاد هیچ تغییری در وضعیت 

این صنعت نخواهد شد.

همچنیــن در زمینــه ثبــت پتنــت در دفتــر 
ثبــت اختــراع ایــالات متحــده، بــا ثبــت 115 
پتنــت در بیــن دانشــگاه های دنیــا، رتبــه 13 
را کســب کــرده اســت. ایــن در حالــی اســت 
ــط 5  ــن دانشــگاه در ســال 2005 فق ــه ای ک

ــت ثبت شــده داشــته اســت. پتن
   ایــن دانشــگاه به منظــور رســیدن بــه 
ــزی  ــک برنامه ری ــول، ی ــل قب ــی قاب خروج
جامــع انجــام داد. ایــن برنامه ریــزی بــا آنالیــز 
جامــع و دقیــق از وضعیــت موجــود دانشــگاه 
آغــاز شــد. ایــن مطالعه شــامل بررســی اولین 
ــع آوری  ــگاه، جم ــتراتژیک دانش ــه اس مطالع
تمــام داده هــای مربــوط بــه دانشــگاه، ایجــاد 
کارگرو هــای هدفمنــد و متمرکــز بــر موضوع 
و انجــام مقایســه جامع بــا برنامه اســتراتژیک 
دیگــر دانشــگاه های معتبــر بین المللــی و 
ــات،  ــن مطالع ــود. در نتیجــه ای ــه ای ب منطق
کمیتــه اي تشــکیل شــد و مهمترین مســائل 
اســتراتژیک و مهمتریــن اجــزای مربــوط بــه 
ــایی  ــگاه را شناس ــداف دانش ــم انداز و اه چش
کــرد. پــس از بــه پایان رســیدن ایــن مرحله، 
اهــداف اســتراتژیک و روش هــای رســیدن بــه 
ایــن اهــداف فرمول بنــدی شــد. بــرای انجــام 
ــراد  ــگاهی و اف ــران دانش ــدف از مدی ــن ه ای
شــاخص مطلــع از موضــوع نظرخواهی شــد و 
یــک کمیتــه ویــژه به منظــور اجــرای اهــداف 
مشخص شــده تشــکیل شــد. چشــم انداز 
معرفی شــده بــرای ایــن دانشــگاه، بــر بهبــود 
در فرآینــد آمــوزش و پژوهــش، الگوگیــری از 
ــات  ــد و ارتباط سیســتم های آموزشــی جدی
بین المللــی تاکیــد دارد. در زمینــه تحقیقات، 
ــای  ــی به ج ــای داخل ــه نیازه ــز ب ــر تمرک ب
و  غیرضــروری  تحقیقــات  از  دنبالــه روی 
ــد شــده  ــا نیازهــای کشــور تاکی ــط ب نامرتب

اســت.
ــات مشــاور  ــک هی ــن دانشــگاه دارای ی    ای
بین المللــی اســت کــه شــامل صاحب نظــران، 
روســای  و  صنعتــی  برجســته  مدیــران 
دانشــگاه های داخلــی و خارجــی اســت. ایــن 
هیــات ســالانه چنــد جلســه محــدود برگــزار 
کــرده و موضوعــات پــر اهمیــت و خط مشــی 

اصلــی دانشــگاه را مشــخص می کننــد.

راهکارهای برون رفت از وضعیت کنونی
   پس از بررســی مشــکلات دانشــگاه صنعت 
نفــت، جهــت رســیدن بــه راهکارهــای موثــر 
و مفیــد بــرای تحقــق اهــداف صنعــت نفــت 
ــرح  ــه ش ــنهادی ب ــای پیش ــران، گزینه ه ای

ــردد: ــه می گ ــل ارائ ذی
 ادامه وضعیت موجود

تحــت  دانشــگاه  ایــن  وضعیــت     
ــال 1395  ــه س ــوط ب ــذب مرب ــرایط ج ش
اولویــت  و  بورســیه  مزیــت  )برداشــتن 
اســتخدام بــرای ایــن دانشــگاه( را می تــوان 
توجیــه  غیرقابــل  و  غیراقتصادی تریــن 
تریــن شــرایط دانســت. آیــا منطقــی اســت 
ــه  ــت و ب ــه هنگف ــت هزین ــه وزارت نف ک
ــر  ــت نظ ــگاه های تح ــر دانش ــبت دیگ نس
وزارت علــوم، هزینه هــای چنــد برابــری 

فارغ التحصیــلان  و  شــود  متحمــل  را 
ــذارد؟ آن  ــود بگ ــال خ ــه ح ــگاه را ب دانش
ــر  هــم در شــرایطی کــه در ســال هاي اخی
ــر  ــی پایین ت ــطح علم ــا س ــجوهایی ب دانش

جــذب دانشــگاه شــده اند؟
 واگذاری به وزارت علوم

ــه مزیت هــای ایــن دانشــگاه  ــا توجــه ب    ب
بــه نســبت دیگــر دانشــگاه ها کــه بــه 
تفضیــل بــه آن پرداختــه شــد و بــا تاکیــد 
ــر قابلیــت جــذب دانش آمــوزان برتــر بــه  ب
ــت  ــگاه نف ــذاري دانش ــت، واگ ــت نف صنع
بــه وزارت علــوم چنــدان قابــل قبــول 
ــت  ــه وزارت نف ــر اینک ــود. مگ ــد ب نخواه
ــه  ــری رســیده باشــد ک ــن نتیجه گی ــه ای ب
ــی  ــر بازده ــال حاض ــگاه در ح ــن دانش ای
ــلاح  ــدارد و اص ــاز را ن ــورد نی ــی م حداقل
آن هــم امــری غیرممکــن اســت، بنابرایــن 
ــوم  ــه وزارت عل ــذاری ب ــز واگ ــاره ای ج چ

باقــی نمی مانــد.
 تعطیلی دانشگاه و تبدیل آن به محل 
آموزش های حین خدمت صنعت نفت

ــه هزینه هــای انجام شــده در  ــا توجــه ب    ب
ایــن دانشــگاه، در صورتــی کــه وزارت نفــت 
علاقــه اي بــه واگــذاری ایــن مرکــز آمــوزش 
عالــی بــه وزارت علــوم نداشــته باشــد و بــا 
ــی  ــت کنون ــه وضعی ــه اینکــه ادام توجــه ب
نیســت،  معقــول  عنــوان  به هیــچ  نیــز 
می تــوان بــا نیازســنجی های انجام شــده 
در کشــور و الزامــات تربیــت نیروهــای 
مختلــف  بخش هــای  بــرای  عملیاتــی 
عملیاتــی و نزدیکــی ایــن مرکــز بــه قلــب 
صنعــت نفــت ایــران، از ایــن مرکــز در 
کنــار ســایر مراکــز آموزشــی شــرکت 
ملــی نفــت ایــران همچــون مرکــز آمــوزش 
شــرکت ملــی نفــت در محمودآبــاد، مرکــز 
آمــوزش علــوم و فنــون اهــواز شــرکت ملی 
مناطــق نفتخیــز جنــوب و دانشــگاه علمی- 
ــی  ــع در شــرکت مل ــاری واق ــردی حف کارب
حفــاری ایــران، در جهــت آمــوزش و تربیت 
نیروهــای بخــش عملیاتــی اســتفاده کــرد.

 اصلاح ساختاری دانشگاه
   ایــن ســوال در ذهــن نگارنــدگان وجــود 
ایجــاد  به جــای  بایــد  چــرا  کــه  دارد 
تغییــرات بنیادیــن در دانشــگاه بــا قدمــت 

ــه شــرایط  صنعــت نفــت و رســاندن آن ب
قابــل رقابــت بــا دانشــگاه های مطــرح 
دنیــا، صورت مســئله را پــاک کــرده و بــه 
فکــر کشــتن ایــن دانشــگاه بیمار باشــیم؟ 
آخریــن پیشــنهاد گــروه بررســی موضــوع، 
ــعه  ــه توس ــه ب ــا توج ــه ب ــت ک ــن اس ای
ــت  ــت و ورود صنع ــت نف ــای صنع نیازه
نفــت ایــران بــه دوران جدیــد در توســعه 
به طــور  تولیــد حداکثــری،  و  میادیــن 
ــی  ــی- مهندس ــروی فن ــود نی ــع وج قط
تصمیم گیــری  جهــت  ویــژه  و  قــوی 
ــرای  ــتراتژیک ب ــدی و اس ــوارد کلی در م
ــت،  ــور لازم اس ــی کش ــع مل ــظ مناف حف
ــه  ــه ب ــا توج ــردد ب ــنهاد می گ ــذا پیش ل
ــوزش،  ــذب، آم ــد ج ــور، رون ــرایط کش ش
مرکــز  یــک  در  تحقیــق  و  پژوهــش 
آموزشــی بــا شــاخص های بین المللــی 
در بیــن دانشــگاه های نفــت منطقــه و 
ــده و  ــی ش ــق بررس ــور دقی ــان، به ط جه

ســاختار لازم جهــت اجرایــی شــدن ایــن 
موضــوع فراهــم گــردد. بــا ایــن رویکــرد، 
امیــد اســت بتوانیــم یــک مرکــز آموزشــی 
ــزرگ  ــع مشــکلات ب ــد جهــت رف قدرتمن
ــته  ــران داش ــت ای ــت نف ــده صنع در آین
ــوان  ــد به عن ــز می توان ــن مرک ــیم. ای باش
ــزی  ــانی مراک ــروی انس ــن نی ــل تامی مح
چــون پژوهشــگاه صنعــت نفــت و مراکــز 
مطالعاتــی و مهندســی شــرکت های تابعــه 
ــر و مفیــد عمــل  وزارت نفــت بســیار موث

ــد. کن
   آنچــه در ایــن نوشــتار ارائــه شــد، 
از  نظرســنجی  و  بررســی  حاصــل 
اســاتید  فارغ التحصیــلان،  دانشــجویان، 
دانشــگاه و کارکنــان بخش هــای مختلــف 
صنعــت نفــت اســت. امیــد اســت در 
آینــده بــا حضــور نیروهــای جــوان و 
نخبــه شــاهد شــکوفایی و توســعه صنعــت 

نفــت ایــن آب و خــاک باشــیم.
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ج شده در سالنامه  شاخصه های کیفی برخی اطلاعات در

گستره توزیع 

سالنامه صنعت حفاری ایران 1396 
ماندگار ترین هدیه نورزی برای مهندسین و کارکنان صنعت حفاری

 درج کاربردی ترین جداول تخصصی در خدمات فنی حفاری ■
 درج تجارب منتخب مدیران و مهندسین صنعت حفاری ■
 تقویم ویژه با درج نکات فنی و پیام های مهندسی ■
 روز نگار صنعت حفاری ایران ■
 آمار ناوگان حفاری دریا و خشکی ایران                                                         ■

)درج اطلاعات استاتیک فنی دکل های حفاری ایران(
 تحلیل کمی و آماری خدمات فنی حفاری ایران در 5 سال گذشته ■
 معرفی شرکت های حفاری بر اساس حوزه تخصصی فعالیت                          ■

) نام شرکت ، نام مدیر عامل ،حوزه فعالیت ، آدرس و تلفن(
 معرفی چهره های ماندگار صنعت حفاری ایران ■
 بیش از 80 صفحه اطلاعات ، جداول کاربردی و ...   ■

دقت در گرد آوری مطالب و کنترل های مکرر جهت اطمینان از صحت تمامی  ■
بخش های  تخصصی و تقویمی

پوشش دادن انتظارات کاربران از یک سالنامه خوب و درج فرم های مورد نیاز  ■
داشتن گرافیک زیبا و جذاب و نیز حروف چینی و صفحه آرایی حرفه ای ■
مرغوبیت و کیفیت بالای اقلام مصرفی اعم از کاغذ، مقوا، روکش، روبان، مرکب  ■

و ... برخورداری از ناظر چاپ مجرب و دستگاه های حرفه ای جهت چاپ یکدست
 صحافی با دوام ■

توزیع بیش از 2000 جلد سالنامه همزمان با برگزاری چهارمین کنگره صنعت حفاری ایران در اسفند ماه 1395 ■
توزیع در کارگروه های تخصصی کنگره صنعت حفاری ایران ■
توزیع بین شرکت های حامی جهت اهدا و ارسال به همکاران و شرکای تجاری ■
ارسال به مدیران عامل، رؤسا و کارشناسان ادارات حفاری شرکت های کارفرمایی و شرکت های ارائه دهنده خدمات فنی حفاری در بخش های ستادی و عملیاتی ■
ارسال به تمامی مناطق عملیاتی حفاری  و دکل های خشکی و دریا ■

7 میلیون تومانصحفه 1و 2 ابتدای سالنامه)هر صفحه( + 10 جلد سالنامه 

6 میلیون تومانصحفه 3 و 4 ابتدای سالنامه)هر صفحه(  + 10 جلد سالنامه

6 میلیون تومانصحفه 1 و 2 انتهای سالنامه)هر صفحه(  + 10 جلد سالنامه

3 میلیون تومانصفحات معمولی ) هر صفحه( + 5 جلد سالنامه

500 هزار تومانذکر نام و اطلاعات شرکت در مرجع سالنامه+ 2 جلد سالنامه

4 میلیون توماندرج لوگو پشت جلد+ 5 جلد سالنامه

طرح یاقوتطرح زمرد

7 میلیون تومان10 میلیون تومان

درج لوگو پشت جلد

ذکر نام و اطلاعات شرکت در مرجع سالنامه

21تعداد صفحه های گلاسه رنگی داخل سالنامه

3020تعداد سالنامه تحویلی رایگان

 پذیرش آگهی:      22059528   ،  22050129  ،  021-22039088
 پذیرش آگهی:      22059528   ،  22050129  ،  021-22039088



)Client( کارفرمایان      
      شرکت های اکتشاف و تولید و توسعه دهندگان 

)E&P and Developer(
       ارائه دهندگان خدمات فنی و مهندسی: 

)Oil field Services(
       سازندگان و تولیدکنندگان:

)Manufacture and Producer(
       سرمایه گذاران و بیمه گزاران 

)Investment and Insurance(
   صنایع وابسته

   

      معرفي شرکت هاي توانمند داخلي و بین المللي بمنظور
 آغاز همکاري هاي مشترک

     معرفي فرصت هاي سرمایه گذاري در صنعت بالادست نفت و پروژه هاي
 )IPC(در دست برنامه ریزي در مدل جدید قراردادهاي نفتي ایران 

    ترسیم آماري میزان عرضه و حجم تقاضا به تفکیک در بخش هاي مختلف 
صنایع بالادست نفت

    آسیب ها، چالش ها، نیازها و خلاء ها موجود در صنعت بالادست نفت ایران
     ترسیم وضعیت موجود بخش هاي مختلف صنعت بالادست نفت

 از نظر تکنولوژیکي، نیروي انساني حرفه اي و..
     معرفي تکنولوژي هاي نوین شرکت هاي حاضر در نمایشگاه 

در صنعت بالادست نفت  
     ایجاد شبکه ارتباطي و موثر میان ذینفعان و 

مخاطبان بالادست حاضر در نمایشگاه 

گروه رسانه ای صنعت حفاري در اين ويژه نامه ها به دنبال اهداف 
ذيل خواهد بود:

اهداف مورد نظر از ديد گروه های زير دنبال خواهد شد:

گروه های هدف اهداف  

)HSEQ( ایمنی و کنترل کیفیت
)IT( فناوری اطلاعات

)PMP( مدیریت پروژه
)Logistic( لجستیک و پشتیبانی

)HR(مدیریت دانش و منابع انسانی
)Legend and Legal(حقوقی و قراردادی

)Training( آموزش تخصصی

نمایشگاه بین المللی نفت ، گاز 
پالایش و پتروشیمی تهران
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18%
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Chart Title

پیمانکاران

مشاوران 

  حفاري و سرویس کمپانی

مهندسی  

ان  سازندگان و تولید کنندگ

نرم افزاري 

اکتشاف و تولید 

معرفی کلی شرکت در قالب گزارش با ساختار:
تشریح استراتژی ها و راهبردها

اعلام سوابق و پروژه های در دست اجرا
معرفی تکنولوژی ها و دانش فنی و مدیریتی

معرفی شرکت در قالب مصاحبه با محوریت:
راهبردها و برنامه های کوتاه مدت و درازمدت 

راه حل های پیشنهادی برای حل مشکلات صنعت بالادست نفت
تکنولوژی های نوین و دانش فنی و مدیریتی

با توجه به زمینه فعالیت مطلب يا اگهی هر شرکت در بخش مربوطه درج خواهد گرديد.

ساختار معرفی شرکت ها
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معرفی شرکت در قالب درج تبلیغات 

معرفی تکنولوژی های نوین  یا پروژه های مهم
 در قالب یادداشت

شرکت های داخلی و بین المللی متقاضی می توانند به يکی از روش های ذيل توانمندی و تکنولوژی های نوين خود را معرفی نمايند.

تخفيف ویژه برای قراردادهای 6 ماهه

نشریه انگلیسی)یورو(نشریه فارسی)تومان(

15،000،0004000پشت جلد
10،000،0003000داخل روی جلد

8،000،0002000داخل پشت جلد
2،500،0001000صفحات داخلی

1/21،200،000600 صفحه داخلی
1/31،000،000400 صفحه داخلی

نشریه فارسی)تومان(نشریه انگلیسی)یورو(

10002،500،000Interview

8002،000،000Company Profile

7001،500،000Viewpoint

w w w . d r i l l i n g m a g a z i n e . c o m
021-22039066  ،  22039088  ،   22059528 

Host Organisations: Official publications:Administrative Organisation:

 Iranian Offshore
Oil Company

National Iranian 
Oil Company
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