
 

� ������

����������	
���	��
���������
�����	����	��������������(PMBOK� �

� �

��������	
�������������������������������������������������������������������������������������	
����������
�����

����������������������������� �
!"#��$%�&��'�"������'��	()*+��������,������������-���.������ �
!"#��$%�&��'�"������'��	()*+��

��

COM.GMAIL@MOH.AREZA�������������������������������������������������COM.GMAIL @SMJAFARIA����
���������������

/�+0��1�2��

������������������������	
��
���������������������	�������������
���
������ !	"��#�$�	��
�%�&'���!	
����()#��#������������*�	

���"�$�	��*
�$*(����	���+�

����!����,�-.�
��.�/���''''�012�	������
��#!,3���##	4���-������������56�7
��#������������������8��*1
���9*+��:
����6	;��:�������+������#������ !	"

���-�)����
��<��!���
���<�	��#�������='��+�>�6�������������#�?�,���������<���	���@A���#��
���9+���7�	B��������$<����(<�����C+#�=�������!�����*���������

��D��	�E�=�!�B��<��
7�)�����	�������+��������� !	"��)�F�������������<��������#�#��	G�����#�C
<�!EPC��!���������#�H*
G�����*��"�)�D��	*���������*I����

������������$(����	F�#���<�������$�	��
����@A�������#������������)��
���:����
�@(�����@(�'���F9*(���JK
=����*
�)	����,*��������*LG�!���	*���!���

������#!�1
��#����� !	"-��������������$7M
���������	(N���������)�$(C(+�!����,��-�.�
��������������+�������
�� !	"�	�����!#��#��C�
��OL���������*<����P*��G�	(Q�

���
���,()'���9)������$�	��
��/A������+���#��
�.���QR����.�
,���$�	��
���#�.��
�STU���#K(
��������#�*=�$3	9*("�,*()���*���$�	��


$<���#��)���QR!�L��������#��#�����	3������ !	"�$�	��
��#�$3	9("��������
�#��
��#$<��'��

�������������� !	"�$�	��
�#���)�
<������V-������������$�	��
���	���������C�	L�������#��
��W���'
�����	3������$�	�����������*���3�P
�*���*+�$*<��������*��

�������	3����-�(�A�-$=����PM
������X:
A
������������
�>	
�+�!�Y<�"�����+����������3������)�*���
���	���� !	"�>�;��#�'�����*����#�	*(=�����
3	9*("

����#�I��������(
������3�����������$*<�������	
�����3����	I�
������$�	��
��#�	
9(��'�����������*���3��#!�*1
��*���S���*3�%�Cano,Cruz1998&���*��-Z�

��3%Chapman,Ward1997&���-[��3�%�Kahkonen1998&���)�����
�	(\

����%]&'��

��������������#���)�
<������������PMBOK�(Project Management Body of Knowledge)������
���+�����D*<���#���)�
<��

������	
R�� !	"�$�	��
���<^
%PMI�&����$<������	9
�
�!��(���!��=������L(<!�_`<��#��)�
A7���������#	(4��
���	G��#�C
<��#��
���9+�'�����
��2�B
������#

�a�(�	I�����"	��!�#���)�
<������b�<��	����������$�	��
����<��#�("���1)�����#�?�,������� !	"���	���(�#��
��W����'��

��

3�+�������
4����������	(�����,������	&����	���)(EPC��5�	�������67�81"9�:��2��

��������������������#���)�
<���#������$�	��
��������	3��<�	�����@("PMBOK����������	(N����F)�FV!�#�#��	G�c�)�8�A
)��@B)��<�	�����.R��#�����	*���

���������#������ !	"�����#	"��
'�������������<���
�a��������
���9+��#������#��:�������� !	"�d:Q����!	
����	=e�	����%EPC&����f4�!�.����)��("���


��)����'�����������������������)!�-$=�<�g�	���!�.�
��P(:B��!�����h�����������,��@��+�-.����)��("���������c��)��>�B
)��.�V������,
�P(2#������#�#��	G����

�������������	�������!��.�(
��#��:+���;����!��)���
��#��	(F�9V�!������!�i���� !	"�P��1�������������������!�� !	*"�D��	*���*���*��-��*���*��,4���	*��8�71
�������

	3��+����������R��
����9���
2!#�!����H=�@A��.���
	3��+�#,)-�
%j&'�!�.�����k��	3������!	
����(2�g
���l!���*����	(4������#����#�#��	*G�

����#���)�#��!����� !	"��#���K
�+�.���
	3��+�!������������)��
�P�������B(:<�a��H���'�����OL��.���
	3��+��+���L
�������������.!��������P+�>�B
)����������

�	4	0)��#�������� !	"�P+��#�.R�m��
)��
3�����+��
�����'�������� !	"%(EPC������$�(G��#!�1
��#���)�����
�������*��,��!��������)�*���	*����*C:
A
�a��H*��'�

����+���`)����#���P��������%�&�������#�#�.�9)�-��������#��#��F
���#�#��	G�c�)��������!	3�!�����	=�����'����������	��$��N�$�(G��������#�#��	G��:+���;���

��	G�!�����!	3��+�����#�#�$=�#	"�����+��
������#�I�������	=���	���)��#����,��!��������
��(���(��_2�H
�!�.�
�����#�#��	G�%'n&��

��

��

��

��

��

��

��

�����������")/2+�������	(�;��"�����:����5
��9��

��

�(��" 

�(��" o�� 

o�� ����	=�������

 

����!	3����� 

#��
!�.�
��#�#��	G $��N�$�(G�#�#��	G 	(\

�$�(G�#�#��	G 

oilindustry.ir
www.oilindustry.ir


 

� ��]���

������������#��+������� !	"�#�#��	G��
��������()�!����� !	"����������)R�����#��!������>��
6�����������$*���#�#��	G�d<��
�c��)���#�C
<����	������p��	
<�-#��#

������������(
�#�I���� !	"�.����)��("������������(�B�����!�@��+'�����������#�#��	G�$L(7;��	����)��#����)��("�#	�:����!�	����!�C

�a�	N�-�X:
A
����#�#��	G

�������+��
��(0��������+�D��	�'�������4�#-��2�
����B
��!�	���)�����
�#�#��	G�c�)�������������!�	��$7�)�.�������!�$(C(+�!���������#-�������,�-���)��("��	(

�������f4	(N��-�	
9
�$��q�'��I�����#n#�#��	G��:���c�)��.�(��������#�.��	(N���!��#����
���

��������	
���
������
������������	
��
�����������	��������	
���������������������������� ��!"�#���$�����	#����%

������&��"�'�%(�����)���*���%+�,�	��-.����
�/%(�����0 
(����&��"�'��
�����1&����2�"*���� ��!"�#/��

�������	
���
������
���%+���	$���	
�!3��	'����'�	
�%+���!"�#4�!���5%6��(
��/�������	#�����7���8�� *���&��"�'��
����9��

%(����/��

��
�����
���
������
����(�:$�!��1��;%$����9����<�	
6�������	#��6����0��6���/��������(�:$��9��;	=����	$��&��(>

���
�;%$��
�,%��	��?��@����	
��
�����������	����	
����5���A�+�7�B����%(�	
�,���
��*�%(������7�".*�	C�%"$��
���������

�%��������/��

�����
���
������
���	���������� �
���	#�����7����������"��<�	
6���
��
�3��
����9����������/�D���	
�%���*������&��"�'

%6�
��
6���?���3�,�	E����B����$��
��
6�����$���3�F6�'���0��G*�0
�#�2H#��I�GJ*���	
��
���'����%n&/��

��������	+r��+��)�F)��������#�#��	G%(EPC�����������
��-�)����W����$=�#	"��#��C:
A
�����!�������)�����
���������.�9*)���9*+��#�#���
����#�#��	G��<�	������

�������$<��g(<!���(���a�	((\���#!�1
��+���#��
'���>!����#�������%�&��#��L����?�,��� !	"������#�������a��H���F����+����%(EPC�����-��)�*���
��	���

��(�+��
��<�	�'��#��
�.�9)��
����>!���������� !	"��+�n�������� !	"�!���	
9(��j������������	
�+�������)��("%�.�*LC)��r�P+�gG�!��#&�

��#��
�>�B
)�'��

��

������<9��)/=+������	(�>��	��0���1�EPC�������?�@A��B9	C���D�����

��
��

����s��`
a�1(q��!�t�3���P�r�P�o���d<��
�#�#��	G�8�A
)��#�������@��+��#�� !	"$<����!	q�u��

X2�&����6��#�� !	"�D��	���(:+�P
�+�.#���vA9
�a�����#������
�@��+�.�LC)��r������X:
A
����'��

8&##	4���)�P(�1��� !	"����#���
����,����)R��
��f4�w�	
������a�����#�!���
����(��"�c�G!�>��
6������#��������������(��'��

x�&�h���a�����#������������>�B
)�.����)��("�����������	
9(��#����(���=������a�HG��
��#�'��

#����!�D��	����	
9(�����<�J�C�������()�#	(4��
���	G��<�	��#��
��
�#���#��+������#������ !	"��p���������#�C
*<���*��,4���	*
���!��7:;��
���

#��f4��
�w�	
�����������������+�$<������#�#��	G'��



 

� ��j���

E�+����"�4�� PMBOK �(Project Management Body of Knowledge)2��

�����#���)�
<������s7;�	��	"������������������*�)�
�� !	*"�J�������������!��PG��6�-�t�C���a����#��+�$<����
6�	(Q�#���!������ !�u���-��*��,��-�.�*
�

���������#��#��C�
����$7M
�	N��$(C(+�����#!�1
'�����������,(2�*)R�-����<����-������$�	��
��,����
�)	��$���������+�$<���������R	3�P
��������$�	��


������������#������>	
�+�!�@��"�!�Y<�"�-���������������������)�*���*
��!���*��� !	"�>�;��#������R	3�����	
9(���+�-��)��#	"��
�� !	"��'��������*���$�	��*
�J�*�

$<��� !	"���	��	O
��#���!��>��
6��!�a�	N��@��+�!�$7M
����#���!��	N��!�>��
6��@��,3�%T&�' 

��������R	3����!��)������,(2�)R�!����<�����+���
������������� !	"������
=�������������������
�*���,*����*
�)	��P*��G�o�*������'��������*����*
�

������������������������	*���;�*(
6���
=!�)�����v(HA��� !	"��(���y�`
�Y<�"�!�#	+�$�	��
�P��������.������)�����
=����)���������� !	*"�P*+��*������*����*�������

������
'��

��

E�/�+�:����5�	�����@���0��"	A2��

�������
�	F�#����R	3�m�"�$(B3�
��
�q�s(G#��,����
�)	��������
������$�	�%T&�'�����#!�!����R	3�����#���)�
���F����`(1
�P
����e��.�*/���

���������� !	"�.�LC)��r�!�.�
��<��	�f"������z)�	:�e������.�
��<�����R	3����(����#�-��������������!���
(2�y�
�!���9B)�-�X���L��-�$(2�y�
�{�`<�.�/����'''

e������������ !	"��:+�$�	��
��
�)	��!�� !	"��#!�1
��()�(��-�
��$<����()�#�����������P
��������$�	��
��
�)	��$���)��#�!��u������-���
(2�y�
�!���9B)�-�� �2!#�



����������������������������*���!	���	�f"�������#!�1
�-�	N��!�>��
6��z�	��
�d2�G��#��������ao��
6��!�a�	N��X���L��!��������������(�B��-����7)�
��-���#��

�l��,4����

	3�-�� !	"�.�LC��r(F("��F)�FV�!���##����
��(����	'��

���������)�
��<������#��:+�$2�6��#�@A���������.��������� !	"�!��������� !	"�c�)�!�##	4��
��,����
�)	��%����*��#&�����������*���	3�h�*I)����*1)��#��*��=�@*B)�

#���)'�����������������������
�����	3���������#!�!��������gC)��r��������I
�#!�6�����#�#�_(q����+��)�F)������(2'������?�,������� !	"���	����#���*���:
!�

�������a�
��)o�;�!��#	
�4�	(N�������-�������##	4��(����	
�����#���������#!�6����'���������#�>�M
���`����������|��6��� !	"��a��#��ao�H1
�����(*�!	
"

������������������)��("���	��$=�<�.���.�	4����!��
	3��+���	��� !	"�gG����h�����h���	(N�������������#!�1
�!��������)����� !	"�	��<���)�
������*����+�������	*


�7:;��
'���

��
�������,����
�)	���#�c��I
��##	+��#�C
<��P�r�a��V�:3����.���%[&u��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

E�3�+:�����������2��

�����������������������+��
���
�
������)R����(4p�!�!��)��fF��	N��� !	"�	��$<�����
��������h��+���+��
�vA9
���������<����'��
<��������#����!	4��

��������������� !	"������$�	��
��(��-�� !	"��(����O���-�� !	"�	��
����P�9

%�����.#���vA9
�a�����#�&���������(�����x��=����E�=�#���
�.�<�����+�-

�K
 

	�3 

��:�������	
�4�A����K+	�

9����!�	�%���6���1*� 

���$�9����4�2����K+	�

������(6�5L�	'���������

��6 

���$�9����4�2����K+	�

�	M�����5%6������(6

��6��%(
�!��N����O�� 

���$�9����4�2��1>��K+	�

��%(
�!��N����"��	M����

%��6 

�
�4�8�('��K+	��1&�����

��6�5�����P
 ����$�Q��' 

�A	
(������	
�4�8�6��K+	�

�9�����	�C�'����6��	�� 

���	
��"��:�N�������

R!������:N��5L�	' 



 

� ��n���

����������������*�)�
���F����`(1
�P
��������#�C
<����������$�	��
�.�<�����+�!�.�LC��r�-�	F�#������ !	"�.�	��
�-�.���#	���	���!�.��	
9
�-�� !	"

�������!��#�H
G��a��K;�������F��"�!��	9
�
�a��K;�'''��������������-�� !	"��#!�1
��()�(��-��:7G������ !	"�a��K;����)�
�.�
��<�����R	3����(����#�-

���������� !	"��:+�$�	��
��
�)	��!������$�	��
��
�)	����������)��#	"��
���������<���'������,����:�������������*������*<�������!�a���
�*
��	F)��*�

���������(�������a��K;����!R�g���������������������������!���
*�	3�!�XL*q�!�a�*G�,(2�*)R�!�P*�o#��9������<����-��76�H
�-��C2#��(����-����r�.�3�;�

���������%SWOT�&������������������#�*�)���*��(����!�a�*q!	C
�,(2�)R�-���
�(2��V�,(2�)R���������������a�	*N����*���#��)�!�>�*:L
�!�$*:����*���#��)��������

����
��'��

:����F�GHI�2��

������#������	���������#������<����$G#���������a�HA9
������+�$<���#	C��	H1�
�a�HA9
�'�������#���*�����	*���*+����H*A9
�	*����#

��������7��$<�������
3	4�	0)��#�� !	"u��

e�������c�)�u}$�	3����$<��������c�)����������

e�������c�G!��)�9)u���#��
������c�G!����	7=��+������)�9)�!��WK�'��

e���c�G!�>��
6�������u�������������>!�*�������*���c�G!�>��
6��������7�����	�}$<��.�,(
��V����� !	"�a�(6��=	V��#������c�G!�>��
6�%]&�

$<�������#�C
<�'��

��

<9��)3=+:����;�(9�<��4J�����A�0!%���

��
��

e���	����%z)�+	3�&�����c�G!u��

�������������#��
�~��������V�#�=��)�
��8�V��V��#�	0)�#��
�����'���>!����#%j&����7������������$*<����*���W���������	������'����P*(2#�����*����*�������#�C
*<

���#�~����������V�E�=��)�
����!#��#��+�$<�����
���������=	���+�$<��������
+�3'��

��

<9��)E=+:����;�(9�	%��%����A�0!%���

��
��

e�� !	"�J������!�	�����f4�	(N���.�,(
u��

����������c�G!�a�����#��+�$<������������(2!��a�(��H=���������#��f*4��*
�	(N�*��� !	*"�J��*����!�	*�'�������!�	*����*���	(N�*��$��*G��*����#

��������#��)��<�	��.�����
����� !	"��#!�1
�!�$(C(+-.�
�-���,�'������>!��������L2�`
������#T-n���!��[����������!�	*����*���	(N���.�,(
�������7�����	�

����#�C
<��� !	"�J����'�%[&'��

��

��

��

��



 

� ��T���

<9��)K=+0��@���9�	A�:����	L�����A�0!%��B9	C���

��
��

<9��)M=+�B9	C�6�����9�	A�:����	L�����A�0!%���

��
��

<9��)N=+�B9	C���9�����9�	A�:����	L�����A�0!%���

 
��

������#��
�gG�!��#��:6	
��������������#�C
<����!��(�+��
����<����!��<�	������ !	"��������-���������������
<#������)R�t�3�>!����������(*�+��
'�����	*����#

�����
�����	3����������$�	��
���������������������#�*���*���=���*���$�	��*
�s(G#���	����
�o�.R�_(1����	���!�������
��#�����+��((L���9B)��)����'����

��������������������������$�	��*
��I�*�
��
�*(<�#�*�!�h�*��a��*���#��+�	V�$<����#��=	�����=�$(�����������������<���-������W����������R	3��(���#

���������<����������������������B
������������W����!���������:��������������$*��#	��� !	*"�J��������P()�$����#��	N�
����
�4�.�����
'������:*����*+��

����������
���	I�����<��������	3'��������������������������(�+��
��L<�@A�������#��
�!�������
�w	
9
�X:
A
������ !	"��(:+��(���#��������������(���

��������#	**������**��#���**��� !	**"�E�**=������**��'��**�#�#��	G��#%(EPC�**+�$**<��	**
�����
���������9**A���#�� !	**"������**��

�<���
-$=�<!��	=�����)�4����a��H��<�	���#��������������$3	4�	0)��#�.�
,���a��H����������9A��a�+�	
���.�����
�z�<�!�'���$*<�������

�@A��	��#��!�h���a�����#��+%�<���
�>�M
���`�&##	4�Jf6��)�����
��;��	
��������'��

��

OP��+����,�2��

���(�����#��<���
�@A���#����a��H��� !	"���C��PC����##	4��	�����-������.���V�����
	3��+���	���3�+�.�
�������������!�$�()�.����)��("����

�

���
6�	��������(������������(��@("�P��G�@A����������������>	
�+!�#��������='�����������,*()�@*A��������������gG�!��#���������#�#��	G�����#�C
<������
�

$<������PB
�
����)��("���'������ !	"��#EPC��<���
�@A���#������#������c�)���V#��)����<����.�����
����u��

OP��/+0
P9��F��P�Q�2��

������������a�L2�`
������()���������������#������ !	"���	����#���(2!��<���
%�!��(
���#!��(�-�(����W &''''�$<��'��L2�`
������a�������#��*)�����*
]����*:6	
�

#���h�I)�u��

X2�e�e�&��("��:6	
��#�����)��("��((L����@u���o��L
��:6	
������#����������������H*G��
����,4	��D��	����	���+����#��
�h�I)������(2!��a�L2�`
�.���
	3��+�

K
�+���$<����!	q�'����������������������#�$*�(G��W���-�*�������#	4�$(7M������
1
������6�	;������()�{	��.R�b�<�	���+����
�B
�a�L2�`
��(�V�#��!�.!��



 

� ��[���

���	�(
��HG��
�#!�1
�$�	3�#�����)�'������.���*�)��("�D*<�����*���a�#���9*("��*W�����*��	I�
��HG��
�w���
��#�� !	"��)�7
�$(7M��h����!KL�����

��������������������)��
�����#��
	3��+���	������
3���#�a�#���9("�#��
��#��	(4��(�H��$(Lq!������+�##	4���)%�&'����������h�*�����#��!��:6	
������#���
��
�)�

������P��G�!��3�+�a��K;��#��!$<��.��(�;'����)��("�!��
	3��+��(���������@A�������#�@2�*V�#��#�#�*�!��'�����>�*B
)��$*���.�*��
	3��+���*�����

�����������������������*G��
����,*4	����*��+��)�
���#!�1
��#�.����)��("�	F�#���<����!��)	�f"���)��(2!��a�L2�`
�>�7G��#�����
(2�y�
��)�F/(���������.�*�
���H

����)���)����a�L2�`
�P(������,��J	��!���������<����)�	0����B`�
�.���V�,()�#����������
���)�!�����>��L
���;���������������P*��G�!��*<�<����(�*���*(2!��a�*L2�`
�

�)�����)�h�I)��.��(�;�'��

�)	(4���	G�	(N���$1��a��������)�����
�P�r����	

���"��(2!��a�L2�`
�.#���$<�#�)����!�.#�7)�P(����D��	���#u��

�e�	���l!���

]e���)��("�8�A
)���#��HG��
���

je� !	"����,����(��@("��

ne� !	"������.�
����

��X2�e�e]�&���� !	"���QR��:6	
��#u##	4��
��f4�!����)��("������
(2�y�
��(:+��:6	
������#'o��L
�.����)��("�����)�*
��aK�9*
�����:6	
������#�

��
���!	�!�'���4��f2��a�L2�`
�P(�������P7G�!��)#	4��
������P�1�������7I
�����	���a�(:��R##	4��
���Q'��

o��L
��:6	
������#�����]##	4��
�P���a����u��

e� !	"���QR�z�<�!�a�L2�`
�P(����!�h�I)��u��

����������������(:+���	��� !	"�	(=�����������#�I���!������.�
��@��,3�����	I�
��)�����
���!�������##	4�.�LC)��r'�*��#�� !	"�����#���a�*L2�`
�h�*I)�����

���(����W ��������()�#��
�E�=�a�,(�I��!����#�D��	������������PG��6�]�!�#��#���()�.�
����
����	������_2�H
���	=��.�(*<��)�3����*(:+���	*���!

#�
3������=�s��L�������L�����
(2�L3'��

e�.�
,���a�L2�`
�h�I)��!�� !	"���QR��

���
�,()���!���������)�#�I������P�r����������)��u��

�&������������,����<�{K���!��(
	�-�d�	A���)�
��!��2��

�]��&{	;�{K���!�	((\���)�
��!��2�������,���

j&����������	=�_2�H
�!�#��
����,���

�����������������@A�������#�.�����
��
6�	���+���#��
�.�9)�	+f2��t�3�d2�`
��#�$G#���+���#�C
*<��������������������>	*
�+��������*����*<	
<#�P*��G����	(�*
�

#��)'�)�����
���	(�
����������P�r�#���
�P
����u��

�e�
	3��+�D<���.��(�;��P��G�!�s(G#�a�L2�`
�h�I)�'��

]e�D��	��#�I��d<��
� !	"��:���@A���K������P7G�a�L2�`
�h�I)��$���'��

je�!�9
�!��
	3��+��(�������d<��

��(�B�'��

ne� !	"������.�
���
�)	���#��<���
�a�L2�`
���	��d<��
�.�
���
3	4�	0)��#'��

��

�OP��3+�0��@����97	A�5,��R�����S	T�0U���9�0
P9��S	T����	A2��

������������

��HG��
��:6	
��#��+�����������������.�LC)��r�$<��-����������������
����	���	(Q�!�d<��
�)��6	;�b�<�	�����,��#�!R	��'��������#�.����)��("

����������������:7G�a�(�	I��!������.�<�����+�	���(������$������
������@��+�$����:6	
�d<��
�#�!R	����������
��#���'�����K7*G��*+��)�F)�����
72�����	*+r�

����#����������(����������!��$(Lq!�a�HG��
��#�������#���)�#��!�l�����<���
�	(0)�D7�	
�56�7
���-�������������� !	"��#����)��("�$(2�y�
��������������(2

#����<�	��d)�����(:+�$������
��c�`B
�$�(G�'�����W����a�HA9
�>	
�+�>�M
���`����L���%!�	`G-�>�;&'''�(2!��{	;��#�'��

��

OP��E+���
�V%�F��P�Q��W�X"����

����7�	B�������#�@A���#������PW��
�������#����
���9+����$<����(<�����C+�#�=����''�����)��#�#��!�����9A��������
��������������*����������*����*�)�����*
��*+�����

����)�PB
�
�.�LC)��r'���`���()#��#��	�!�)�a�(:���>�M
�H1)���#����V�E�=�$+	�����"!��������
��'��

�������#�s(G#��<�	����+���a�L2�`
����������������������h�*��!���*��������	I����+�P(2�����(2�#��#�#��!���G��6�	;�����(��#�I���.��
���+���#��(���=��	�!�)�

�!����������������$<��	
���$<����+f
����
+	����H1)���#��+�	
���������H
=�������,3��h	)�##�������#�*I����*"��#�	q�6�D��	�����������>�*B
)��!�d*<��
���*7����

@)�#�(������9+�����;��	
�'��

��



 

� ������

OP��K+�W�@P��	

Y%�6�V���W���9�0
P9��S	T�	A�6����	Z����������2��

���#�#��	G�����#�C
<�����P��B

���7�����#��+��#���
������� EPC$<���-
)���(2!��{	;����8�A�h�,2��!�	���	����R�$*<��.���
	3��+�D<���.�'

���c�q�
����� !	"��	�("� EPC������
��G�����#�c�`B
�$�(G�!�'��V��
	3��+���<����d<��
��6�	;�!��3�+�a�L2�`
�#��!�a�����#��	��

���������������
��	���!�{	;����#�#��	G�����#�C
<��������()'����	F�#���<�����o��L
�l!����������������!����)��("������������������>�B
)��d��
�����#�*I���h�*�

�M6�7
��#��,(F)��
�l�����<���
�.�/���#���'��

��

OP��M+���<�14"��9�0
P9�������X��0
,%�W���5
P�[����V"��
C�0A2��

�	(=�������������#����� !	"�����=	���#���������I
�f=���HG��
�D��	���:���������������������!��#�*���.�
��*<��*:�I�
����*��#���*���(:���	������+�a��0)����)�
��<

���������
�$����D(1
'������
��)�����
�c�q�
��������������#���	G�	(N���$1������ !	"�z�<�!��HG'������I
�f=��>�M
��`�ELI���������*���#�$�*���D(1
����

��
�����V�����)�����
������#�� !	"�
�I)�(��>�`��'��

'��	I
�.����)��("�������������>�B
)��P�r�P�o���<����)�	0����B`�
�.������(�������

�&s�	;�����������6	;��	I
��+��
2!#�����.�
��<���a���!�!���
������)�=�f=��.��
���;��	
��#��#�#��!��(W��'��

]&o��L
��������$����D(1
�.�/����:W��
������7�����#�-������#��*
���*��R��2�*�
6��a�	*((\���*(:+��
3	*4�	0)��#����!�.�
,���a��H��{	;����P+�����

�$������
#	(4��	G��<�	�'�,I
����9A���#�� !	"�	����(2%������<���	���>�M
���`������#��&#����	���!�#!���
��HG��
���'��

j&	��.�
������	3�����������f=�����+f
������I
��-���;�����	3�����D7�	
�$(2�L3�	��c!	�����P7G��+�$<��������!��B`�
�#'��

n&o��L
�����������������2�����������,�����s(G#�#�!R	��$<�����
�a��K;��.#����3�+�)�P(2������)��("�������*���	3��*����)�
���������H*G��
��*:6	
��#���
*���)

�����'��

��

\�+#���]
��%�9���	&2��

�����
���9+��#������������������*���	(N���$1������ !	"�	��<���)�
������#������ !	"��#�o�+��(
���!���	=�@A���������*����������*�����*
��*C�
�'���*�	=��*���	3�

������������������)R�.#���w	
9
�������������
��#����
�P
���������� !	"��#��������+��((L������������������ !	"��#��������������*�����K=�a��H��@A�������#

������ !	"�	q�6�>�6EPC�(�+��
�.��������u��

��

\�/+����G4(��9��P������J���,V���2��

e��#��<����7
����

e���
�(G�a�7N�h����

e�� !	"��2�
���q�B�!��
	3��+����
=�#	"��)!���(���F������)��

e���)������h�!��
3	4���	��.����)��("�aK�9
��	=��������,���2�
��(
���$����

��

\�3+����
��^�����9�$�	�%2��

e�����a���7
���@��94��#�$�#!�1
�#�I�����

e���	1��	N���#�$�(G�@��,3���

��

\�E+�^���%�9����	&�����	Z2��

e����� !	"��=	���#���	=�����	3��4�(/("�!��4#	
�4��

e���	=�$����V����������K;��h�0)����#�7)��

e�=	��.���8�(�+�������#�_2�H
�������

��

\�K�+^1"�9�^�J�9�_	�'2��

e��o�+�v(=	����1)����.����)��("������R�h����

e�o�+�v(=	�����,�	"!���+��)!���

��

��



 

� ��Z���

\�M+��,4&���	���9�]
"��(2��

e���!�9
�!�����K;����F��"����#��!�h����

e��()��G��#�a�	((\���

e�@2�V�#��!�a�(2�
�!���(��������	
��()��G��#��

��

\�N+�6���V"��
C��&	A��"������69���F`VI�2��

e�.#���#	3������

��

e���	=��
�(<�������<���
�
�h����

e�a�,(�I���(
���$�	��
���:������
�(<�����#�C
<��h���!�@)�#��
���)��

e��	4��C(�!�!��
�<���
=�<�#��!%j&'��

��

a+�	��2��

��#������)R��+������#������ !	"�$=�<��#��:������9A��������������
��	���@A����+��
�,���

������56�7
'��

��

�a�/�+����>��	��0
������96��@���F��GA�)�����_�&�����+2��

�+��#9���#�7�+������������������������#�@A���#�����$7N�a��K;�����������-�	F�#���<����.R����(4���(/��!�������������������*������*<�����#��*;��	
���$*G#�

��$<����()��	
9(�'����"����	���!��:1
�D��	��������)��#�@A�������#��(B
�
�	(N���� !	'�����������#��+������V��B`�
��#�� !	"���	���>�M
���`���V����>�<������
�

���	(N���$1���#�����������	G���������+�$<���<�
���=����	��$A<�d��	
����#��#������*��"�D��	*��o���s���!����#�����(B
�
���7�����Q���:�������*��#

#��#'��

����w�=�D��	�������7�����#��-����#��������(/("�D��	��������� !	"��)�F�������(
���!	�!����'�����������������*�����*����*��� !	*"��*)�F�����#���(����*W �a�HA9
�	(N��

$<����
��:(=����#�w�=���(/("�D��	�'��

s(G#����	���.K"��(���@A���������D7�	
����������(:+�s(G#����<����$����#%Project Execution Plan�&���9F������(����)�����


����'#������#��)�����
����#�D��	��	(0)�����=����	

���"�	(N�����1)�!����	=���!�h�B���(:+�.K"������#'��

��

a�3�+��I������������]�����	������	4���0A	X%2��

���s7;�	�PMBOK$<��.R����D7�	
�����!��!���	I����������<������,�����	
��
�'���#��)o�*;��B��<������#��������<���	������*
���9*+

�������$<����9)�h�I)��g
���a��H�������$�	��
�	F�#���<����!�#���)'�$C)�$+	�!��#����.�
��<�.�/����)���
	3��+�P
���D7�	
�.�LC)��r��f2

�@A�������#�>�L3�.����)��("�!)���)��������
6�	�����������������������<�������h��G�'��@)�#�$�	��
���
��()�a������@A�������#��
$<'��

��

a�E�+�������*�&�F�@
,X%2��

o��L
�E�=�!�?�,��� !	"�	����	����#�����]$<����()�_2�H
�!�a�,(�I���
<#�'��

��

X2�&�� !	"���	�����	����()�#��
�a�,(�I�u��

�������������������7�	B��!��)����
����<�����������>�L3�.����)��("��+�#��L��!�E�=�D��	�������������@A�������#���������*����#��*
���9+��#��������a�,*(�I��@*A

���(2�#��#�#��!�d<��
��+����������.�LC)��r��)�����
����������P�r�P�o��u��

�&�����#�a�,(�I��.#���#!�1
'��

]&�+���h���2�!�a�L`G��(
����#�#���
������	1�'��

j&o����������,��!�aoR��(��
��#�d<��
������F)�!�z�!	<�����
�(<�#��!�h��'��

�&���E�=�a�,(�I������()��3�P�o'��

]&h�,2��P(2���E�=�a�,(�I�������()���	���l!��'��

j�&��������!	�o������F
<#�	(0)����H1)��a�,(�I�������()'��������������������*��#�?�,*����*��� !	"��#���!	�o�h�I)�-��B`�
�d<��
�������P(2���	q�6�>�6��#

K
�+��������������9+�$<������P��7������'��

��



 

� ��S���

8�&�#�C
<��#��
�_2�H
�!�a�,(�I�� !	"��#�u��

�������������� !	"�	��<�.�/���@A�������#����������������<�	����	=�@A���#��+�#��#�#��!������������9+��:�'������������*1)�@*A���*����#���
��
�)���(2

��������������)�<	��PG��6�����������=���()��+�$<����������,4�����#�C
<��!��6�	;'��������#�#��	G�#��+���K�9
�������PC�������.�6�	;��+�$<������#��#�#��!�

#��)���	G�� !	"�.��	I
�D��	���)��_2�H
��(
���!���-$<��.����)��("�P�9
������ !	"�����#�C
<��x�!�������(2   EPC����(*��D*<����6�	;�!

������$<������gC�	
�P�9
��#!�6�����	I
'����4��
���������	���_2�H
�8�A
)���#�.���
	3��+������������������*���P*(�1���*��	*I�
��)�����
������+��)��!��
�

##	4'��

��

a�K+����	���F�	Q&2��

��������������������@A���#�#������������!�a�	`=�#��!������#������+��#�#���
�PW��
�������%(HSE��������
�'��������)�F�������	
��������	���!K����!	
�

#�#�P(:B������;��	
���������.�����
�dH)�	`=�h����������(������#�C
<��h�,2�����PW��
'��

��

E�E+�:�����

��@
P�"72��

��,(2�)R������������������������,*����*
�)	���*���������+�,(2�)R�	(0)���L�����
(2�L3���	���������<�����������������$��2!����	�������!��P
���������C(+

������������
���������@�+�!'��������������������������*)	7��o�*�����#�*=���*��� !	"������+��	N�
���`����)�����
�#�=�$��2!��������������!��	��,+	��������)�
��<�'

����C(+�,(2�)R��������������������������	��*<��*�)����c�*G!�a��*��#�� !	*"�J�����	��.��	N��!���)R�c�G!�>��
6������#�C
<���������������<������������$��2!������

���������+��
��((L��� !	"�$(C(+�!��#!�1
-���7)�
�-���,������$�#!�1
�������#!�1
�!��)�
���������)�
�P
����'������#��*������*����*C(+�,(2�*)R

 !	"�a�(6��=	V�>�;#	(4���	G�� !	"���������a�	((\��.��	���#����##	4��	F)�����%T&'���

����������$7N-������$�(2��V-���r�.�3�;�!��������������.�
��!����,���#���������9
�a�	N��s7;�	���������������7��-�����P(:1���	(4�����)���������2�M


����������������#�#���
�a��K;��!�D��	���������������)�����
��+���
���������C(+��	�����������*)#	4�8�*A
)����9+������#������ !	"'���P*(:1�����*�!�

��
���	N^
��:���aK�9
�$=�����#��C(+%'�&'��

##	4��
��7<�1
������	(N����q�����(
��b�<��	��������������$��2!��$���,(2�)R������#'��

�����	(N����q�����(
�uc�G!�>��
6�������#��=��	���������f4�	(N���������7���c��I
� !	"�J������!�	��������

�#�����������	(N����q�����(
��	4��U#	(4��
���	G���
���������$<	�3��#���������-�.R��)�
��8�V��V��
3	4�	0)��#�.!��-#���	�o���'��

��

E�K+:��������@
P�"72���

���������������#���
�.���L��������C(+�P(:1�����R	3�D<����+�#����
�h�I)�����������	���������+�,(2�)R�������������
��*G����*���()�	*��P*LC2���!���B2�����f4	N��

�����)�����������$��2!��� !	"�'�����������������������#��
�v(HA����+��7��������)R����!���+��
�,(2�)R�����������.R�	N���������+�,(2�)R����R	3'������(�/��

���+��
��W������
6�	(Q�#���
��#����<��(�H����	�������+�#	��!�'��

�����(����������R	3�������	���(�H��$=�#�,(2�)R�!����<��(7��-��2��+��
)�
�	(0)���

��
� �.�9�o��
6��!�� !	"��2��
6��m��
)����<���+' 

� � !	"�E�=�J�����d�+�>��
6���������' 

� � !	"��:+���������$7�)���)R��7�)���<����<���+��:(<����)��#���()��������	
9(������+����������v(A9�' 

� G�!�J�����.#	+�vA9
�#!�1
����-���7)�
��-����,��b	
<#�P��G�!��)���	4�g' 

� ���
�����
6�	(Q�m��
)����D��	���+��
G!�� !	"�$�	��
��(�H����	
���f=�' 

���+��
��#�C
<�'��

��-�C(+�����!��JK=	������������2!��)��#��	�����	���	
9(��.�
�������()���+����2�
����)�����
��������	*��s(G#�m��
)�����������*��#��*W���%�'&�2�*
��������*�+

o��L
�����!����������)R�.�����
��+������)��
�P����2��
6������!��b�<�	��	��s7`�
�#	+��(�B�����<��(7��.!���!��������<��(7��'��

�������
�)	���<�	�!����������(����l!�%PERT�&�����������������#�������=�m��
)��#���K�9
�����#��
72���+�������
����<��(7��.!�������!���(2!��������

%Z&'��������������<��(7������!��	F�#���<��#�������������
����	
9(���(2!��a��K;�������()��+��)��#�#��!�����
��'�����������#�d*<��
�>�*
�8�*A
)���#���
��
�)



 

� ���U���

�����������������������*�����
*��#�.�*
,���a��H*��������,��!�.�
��d(+	���)��
���+��2�
�8�A
)��!�� !	"	���#�#���
�D��	���
3	4�	0)-���$*<��'������
3	*4�	*0)��#


����������
3	4�	0)��#�.!���� !	"��)�$�()��1(1��l!������������#!�1
� %S&'��

��

E�M+�:����0A�8���9��@���0��"	A2��

���+�!��,����
�)	����������������L<������R	3���������@���������������������� !	*"�J��*���	*�����*�����@��*+�!���
*�	3�P(��*����	��a�
��G��.#	+�vA9
�!�������

������
��+C(+�!���+�,(2�)R�������R	3���+��
�>�7)#����������%T&'��

���������������a�����������C�
�����������	�������p��	
<����)�
������(����!�����,���,()����R	3������#��������X(CA��-�>�B
)��-�8��
���e��������	*�������p��	
*<��-�

�������
�	3����$7M
�����������������������	3�!�a���������	�������p��	
<��-�P(����!����f4�w�	
������-����#	���	������������P�
1
�Y<�"�����p��	
<��!���
�

$<�������$7N���<�!������$�	��
��
�)	��P
����+����#!�!������#�C
<�-�#	(4��
���	G��#�C
<��#��
'��

����������������#������ !	"��#��#�C
<��P��G����A<�"������7�����#�����+�����L<��������#�#�_(q�����������<����@A���#����������*��Y*<�"��*����7�����#���(2-#��

����#��������$������
��
�)���V����u��

e ��+�	((\��� !	"�	��D��	������
���!��)�����
������Y<�"'��

e ##	4��
��(
���.�LC)��r��(:+�����������������y�`
�Y<�"���' 

e ��
�����
��()�����h�I)������� !	"�@)�#�$�	��
����,()�.���
	3��+�	(0)�.�LC)��r�	��<-.����)��("�	���!K�' 

 

E�N+�C�:����<	4���9�8�2���

�������������������������������	*��� !	*"���*+��*
���)�*���
��	���� !	"�a�(6��=	V��;��������
�� !	"�$�	��
��
�)	������W,���+������,����
�)	���9�+�!������
�)	�

��������������#	(4���	G�>	
�+�!�@��"�#��
���W�#�������������a�	((L��!�������������%T&�'��������)R�-����<�������R	3������>	
�+�!�@��"�������,*����*
�)	��!�,(2�

���������������������������������*���#�*I
�,(2�*)R�-���
�*���*2	
�+�$�*(2��#��+�����)R�!��������<�������������	(F("�-��)����
R�#�����������+������������	�

���������������������������.�*
���#��*����������@�+�!���	����	F)����!���)��(G�����������@��"�-��;�(
6�������
�)	����	��w	1
�D��	��@��"-�#���
�����(*�

�������
���)R��9A�	N�'��

��������������������������
�� !	"�a�(6��=	V�>�;��#�	�
�
�����	3���������$�	��
�������R	3�	F�#���)�
������>	
�+�!�@��"�'���������#!�!����R	3������#

�������������������#�C
<�����$3	9("�a����,4�!���+���	���a��K;��-������(����a�	((\��-�����$7N���<�-������$�	��
��
�)	��.�V�������P*M
������(������,�������

�������������*�(�!	=��*��$(L*q!��*<�	��a��:��!��
=!�)��,(2�)R�-���3�#	�:����	(4�����)��-�a�3�	1)��!���)!��,(2�)R�-��������(�����-�������������

�������������$7N���<��)�<���!�������)�
��������������*���>�*�
6��!�	N���)�<���!�����e����������6K*���a�
��*G��-��
*<��=�#�a�	*((\��������a�
��*G��-��#���9*("�

)	���)�<���!	��!�.�
��<�����R	3����(����#��)�<���!�����-��2��
6���)�	(F9("##	4��
�P��7��� !	"�$�	��
��
�'���

��

��K�+0"��"��B9	C2��

���#.���"������������������������*"��*
���9*+����*��#������ !	"���������<�	������)��)�a��H�������$�	��
��������	3����	
9(���V	�������R�$�������#	'���*��

������|��6��!����<����P
���� !	"[����������������
��
C)�ao�H1
�a�#��!�!�a��#���$����:�<��$�"�'������	�9*��
�����#�*�������P1
��#�����:�<�����

�������)����
�|��6���<�
���=��#�gG�!'����������������������#!�*6��#�!�$*<���*�
���*�	��!�P*��"�$(*��P�!#��,:3����L���#���
����<�c�)[U�������.R�	*������>�*<��������

��
#�f4'��

�����>�<��#�� !	"�����jZ[����a��H����
���PC������������������*��,��@��*+�!�$=�*<�!��*6�	;�����!��#�7���$����#�� !	"���
	3��+���(2�$3���HG��
����

������K
�+���!��������
	���!��;��	
��������#�I
����	���������a��H������HG��
�EPC���)#��)���,4	��'������*
�c�`B
�$�(G�c�)����� !	"��������(*2��*����

!	"���
	3��+����)��
�$=�#	"��6�!������a��H������
�R����������@��+�$��!���!	�o��I6�#�a�	((\��>��
6��P(2���� '��

�a�,:3�a!�C
2���
�$=�#	"�!��HG��
�.�4���+�$+	����	����(���{	;�����#�C
<�������-�
	3��+�	F�#�	N^
�a�
��G���:�����$<�'��

�����������	3�h�I)��!������$�	��
��(��P(�������z"��������#����
���QR�����������<�����:6	
-��,����
�)	���'��������*��>!�*���#%��&���������*���$(L*q!

$<����
R��HG��
��:6	
��#������#�#�Y<�"�!�� !	"'������(C
��)�����
��+�$<����
R��������	q�6�>�6�m��
)����.���"��#'��

��

��

��

��

��



 

� �������

<9��)b=+	,I�����%����.����A��B9	C���,V�������	A�<9����

��
��

oilindustry.ir
www.oilindustry.ir


 

� ���]���

M�+�	
'�0X
4"2��

e�����������	(4�������������#�#��	G�!��#�H
G��D��	�!�#����
�8��1
�� !	"�$�	��
�.�+���������������$�	��
.R��������*��#���*��� !	*"��#����

����)��
��
�,2�'��

e��������#�#��	G�����#�C
<��EPC��������K
�+�a��H��$������
������#������ !	"��#������������*+��#�#�*��
�D��	���
3	4	0)��#����!�J�C�������,*����*��"���9

#��'��

e�#���)�
<��s7;�	��PMBOK��#�[�#����
��#�("����� !	"��#������$�	��
�����	3'��

e��������#��=	�������$�	��
��#��	
�+�������#!�1
���������.�9��=�D��	��P(2��������#������ !	"�'��

e����	3�����P(�������!�#��#������$�	��
��#����
�@B)����<��������	3��(<���(2!��m��
)����.�����
�'��

e���������������<�����#��:����+��������!�������
���	I������������������*��� !	*"��*��.�����
�@)�#�$�	��
�l	
�4�!��
�f4������ !	"�a�(�	I������#�C
<�

#	+���+'��

�e�(���)��<�	���,I
�a��H���������������6�	���#�$<��	
����	���!���	=-��6�	;����)��("��#�'��

e��������#�<�����!���	(4�����������(2!��a�L2�`
��#�������
��f4�w�	
������!���2�*����������=����g)�
�c��I
��#�.�����
�e����� !	*"��*���)�*
��

��'����

��

��

��

��

��

��

e��������+�#�#�.�9)��)��)�� !	"������$�	��
��<�	�u�X2�&�������������@��*+����� !	*"�P+����,���)�����
������������
	3��+��B`�
�#��=	���*�#'8&���*=	�

�����������
=����)�����
����:6	
��#���)�����
��������������)���#�I���� !	"�>�;��#��
�����'x&����������)R�����:��B
�.��
����������=	�����<�����Q���:������	*��

���)��("���������#���)�#��!�'#&������
�f4���������P��B
��#�.�
��<���!��	((\�����	I�
��)�����
������>	
�+�!�@��"'��

��

N�+�	��-2 �

1)Touran, A. (2006). "Owner Risk Reduction Techniques Using a CM." Construction Management  

          Association of America, CMAA.  

2)Karlos,A.arttow."Industry Models of Risk Management and their Future."Proceedings of yhe 30
th

 

Annual Management Institute 1999 Seminars&Symposium Philadelphia,Pennsylvania,USA. 

E+�
�6��(<-���<�
'�7
I
-��"��:L�(�6'��@A�����92�V�!��������<�	��!����<���P�����#�#��	G��#�EPC.����)��("�	0�
���-�'���(
���V

� !	"�$�	��
��::�2���(��z)�	C�+'jUe]S�#�#	
��jZ�-.�	��'��

4) T Barkley,Bruce."Project Risk Management."McGraw-Hill. 

5)Project Management Institute (2004). "A Guide to the Project Management Body of                                

         Knowledge." Project Management Institute Publications, 3rd Edition, PMI.��
[&����-�~�#��h�	'���1
�.��	G-���+'���������#���)�
<��b�<��	�������$�	��
��#��
��L2�`
PMBOK'��������� !	*"�$�	��*
��::�2���(��z)�	C�+��(
���V'jUe

]S�#�#	
��jZ�-.�	��'��

�&��(7)o�����=��4�)��<���4��	G%E&-��)�	������6	;�$�	��
���

8)Nasir, D., McCabe, B., and Hartono, L.(2003). "Evaluating Risk in Construction-  Schedule � 

         Model (ERIC-S): Construction Schedule Risk Model." J. Constr. Eng. Manage., 129(5),    

         518-527 

9)Moussa, M., Ruwanpure, J., and Jergeas, G. (2007). "CTAN for Risk Assessments Using � 

         Multilevel Stochastic Networks." J. Constr. Eng. Manage, 133(1), 96-101.    

�U&���� !	"�$�	��
�@)�#��	�("��������%��@��	*�!]UUU&������*��	
R�� !	*"�$�	��*
��*�I)�-%PMI&���-�2�����(�*6��(*<��(��	*

-�.��*6���-$*��I)����*:�

-���(�-�	��)��(�6���A3���:�--��(�!	
"�g������:
�$+	��jZn'��

��

��

 

��

��(����� �a�L2�`
 

�h�I)���
	3��+����!���9)

#���)�.R�>�7G��#��
(2�y�
' 

��
	3��+�!�����h�I)�

�$(2�y�
R#	�f"��
����.' 

�d�	q�����HG��
��#�����+�$+	�

��+��
��#�C
<������' 

���(��@("��HG��
��#�#���
����,�

#�����)' 

�s(G#��(2!��a�L2�`
�h�I)��a����#�
6���`��!�

�a��������	(Q��#o��
6���@��,3��� !	"����,��

������
' 

���+�>��
6����(����+��:(����a�L2�`
����a	��\
�a����#

�����A)�#���
����,���+�#����
�P�1

����,���
	3��+-�#��#

#��'P�
1
��+�a��������	(Q��#���(2�����	���$(2�L3�$<��	�

##	4��
���QR�$�	��' 

oilindustry.ir
www.oilindustry.ir

