
1/21/2017 

1 

 خلاصه سوابق مدرس

بلژیک   Antwerpدانشگـاه ( گـرایش حمل و نقل)دکترای اقتصاد کـاربردی 

کانادا  Carletonدانشگاه ( MBA)کارشناسي ارشد راهبری کسب و کار 

 

موسس و مدیر بنياد توسعـه مدیریت فدائي منش

کارشناســي کامپيوتر با گــرایش مهندســي سخت افــزار

 

 عضو هيات مدیره شرکت های زیست فناور بازار ایرانيان و توسعه مدیریت اميد ایرانيان

 (سال مدیر عامل و عضو هيات مدیره 18)سال سابقه فعاليت علمي و اجرایي  22

 (متمرکز بر انطباق مدیریت با فرهنگ ایرانيان)پژوهشگـر در علوم مدیریت 

 (عنوان، کتاب پژوهش محور 9مولف )عضـو انجمـن اهـل قلـم ایران 

سخنران و مدرس مفاهيم کاربردی مدیریت 

 مشـاور و مجری پروژه های مطالعـات و بهسـازی مدیریتي

 دارنده گواهينامه صلاحيت مشاوره مدیریت از معاونت راهبردی ریاست جمهوری

 دارنده گواهينامه های متعدد از کشورهای انگليس، کانادا و بلژیک

 سازماندهی واحدهای
 تحقیق و توسعـه
 دانشگاه امام حسین 1395بهمن ماه 

http://oilindustry.ir
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 ملاحظات سازماندهی
 واحد 

 تحقیق و توسعه  

 R&D عوامل موثر در سازماندهی

 (R&Dتعداد پرسنل و حجم فعاليت های واحد ) اندازه شرکت یا سازمان•

 (داخل یک کشور یا بين المللي)حوزه فعاليت •

 ...(مواد خام و اهميت توليد،)آن  نوع صنعت و تنوع•

 محصولات و نحوۀ توزیع محل فروش•

 به تحقيق یا توسعه ميزان نياز•

 ارتباط با دانشگاهاهميت •

 (کشور) محل استقرار شرکت•

 استراتژی های سازمان•
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 R&D عوامل موثر در سازماندهی

 و خصوصيات نگرشي سهامداران شرکت فاکتورهای تاریخچه ای•

 ...(پایه ای، کاربردی و)مورد نياز  نوع تحقيقات •

 توليدی سازمان عمر محصولاتچرخه •

 ی جهاني و منطقه ای  رعایت استانداردهااهميت  •

   فرهنگ سازماني •

   R&Dواحد بودجه  •

 در سازمان R&D واحد ميزان اهميت•

 نسل اول R&D ویژگی های

 .موفقيت در قطعيت نه است موفقيت به اميد استراتژی،•

 .کرد خفه را خلاقيت ،ریزی برنامه روی زیاد تاکيد با نباید•

 .گيرد مي تصميم ریزی برنامه و کار نوع درباره رأساً R&D واحد•

   .نيست بيني پيش قابل توسعه و تحقيق نتيجه•

  سالانه فروش از درصدی اساس بر آن پرداخت و است سربار R&D های هزینه•

 .گردد مي تعيين

  عنوان به محصولي اگر شود مي عاید ساله چند تلاشي از پس بسيار اميدی نا•

 .نياید بدست واحد خروجي
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 نسل دوم R&D ویژگی های

 .باشد پاسخگو باید توسعه و تحقيق•

  بازگشت ميزان اساس بر ارزیابي نحوه و است کارفرما-مشتری R&D مدل•

 .گيرد مي انجام مصرفي سرمایه

 طور به پروژه هر مورد در و است مالي گذاری سرمایه یک R&D های هزینه•

 .شود مي گيری تصميم مستقل

 .است شرکت در مشتری یافتن به منوط R&D پروژه پذیرش•

 در معقول آینده در مناسبي گذاری سرمایه که پذیرند مي را ای پروژه ،مدیران•

 .شود مي بيني پيش خصوص آن

 نسل دوم R&D ویژگی های

 .کند مي هزینه ای پایه تحقيقات های پروژه برای شرکت گاهي•

 .کند مي قضاوت R&D مورد در ستد و داد•

•R&D های فعاليت برای ای کننـده حمایت کمتـر و شود مي محتاط بسيار  

 .کند مي پيدا پرمخاطره

  شرکت فني فوری مشکلات رفع راستای در العملي عکس صورت به R&D واحد•

 .شود مي هدایت

  ضعيف بسيار شرکت نکلا و واحدها راهبردی اهداف و R&D های برنامه بين رابطه•

 .است
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 نسل سوم R&D ویژگی های

 

  .شود مي ساماندهي شرکت اقتصادی و فني اهداف راستای در R&D های فعاليت•

 .دارد وجود ها گيری تصميم در مشارکت•

 .دارد وجود شرکت مدیران سایر و R&D مدیر بين مناسبي همکاری•

 .گردد مي ایجاد تعادل شرکت کل نيازهای و R&D های فعاليت بين•

 .برد مي بهره شرکت مدیران سایر با آگاهي و بينش صميمانه انتقال از R&D مدیر•

 .دارد وجود متقابل درک فضای و مشترک زبان مدیران دیگر و R&D مدیر بين•

 .شود مي توافق فناوری از مشخصي راهبردی تعریف روی بر•

 .شود مي توافق R&D های فعاليت انواع از مشخصي بندی دسته روی•

 

  نسل سوم R&D تشكيل دهندة یاجزا

 .شود مي ایجاد شرکت موفقيت در آن تأثير و فناوری بلوغ از مناسبي درک•

 صورت (شکست احتمال) ها آن ریسک بندی دسته و موفقيت شانس محاسبه•

 .گيرد مي

برای شرکت ایجاد مي کنـد، صـورت    قابليت رقابتشناخت زمينه های فناوری که •

 .مي گيرد

 .ی واحدهای شرکت انجام مي شودتحليل نيازها•

در راستـای اهداف  R&Dمتعادل شـده ای از برنامه های واحـد  نمودار مقایسه ای•

 .راهبردی شرکت و احتياجات تاکتيکي آن تهيه مي گردد
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  نسل چهارم R&D ویژگی های

 .گردد مي تعيين نوآوری اساس بر R&D های فعاليت هسته•

 .شود مي  مدیریت پروژه مدیریت های تکنيک توسط نوآوری فرآیند •

  مستندات با و خورد مي گره مدت طولاني استراتژی یک به ،چندگانه های پروژه•

  حرکت همزمان طور به موجود های ریسک کاهش راه در و گردد مي عجين

 (اسناد مدیریت نظير) کند مي

  به ریسک پر تحقيقات .افتد مي اتفاق صنعت و ها دانشگاه دولت، ميان شراکت•

 در (Hi-Tech)فناور نوین های سازمان در و گيرد مي انجام ای منطقه صورت

 .گردد مي اجرا و گذاری هدف کوچک و متوسط ابعاد

 

 نسل پنجم R&Dویژگی های 

  قرار ملاحظه و بحث مورد راهبرد و تکنولوژی تعامل ميزان افزایش مهم جنبة دو•

  .گيرد مي

  قرار مطلب این روی بر پنجم نسل در سازماني تمرکز ،نوآوری اهميت دليل به•

  های سياست مهمترین از یکي R&D واحـد در نوآوری تقویت .است گرفته

   .است وری بهـره افـزایش

  و شکست یبالا نرخ و ها هزینه سرعت، برای نگراني ریسک، و ابهام پيچيدگي،•

 .اند بوده R&D پنجم نسل ایجاد اهداف ترین اصلي جویي صرفه به نياز همچنين
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 رابطـه میان
R&D و سایر واحدها 

 مهندسی-و فنی R&D جایگاه

 R&Dواحد 

 واحد فني مهندسي

 1مدل 

 واحد فني مهندسي

 R&Dواحد 

 2مدل 

واحد فني  R&Dواحد 
 مهندسي

 3مدل 
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 سایر واحدها و R&Dبهبود ارتباطات 

 ارتباط ایجاد منظور به سازمان مختلف واحدهای از ای وظيفه هم های تيم ایجاد•

 R&D کارشناسان و واحدها پرسنل ميان

  نمایندۀ آشنایي هدف با واحدها، سایر نفرات با R&D واحد پرسنل موقت جابجایي•

 یکدیگر کاری فضای با واحدها

 پرسنل آشنایي منظور به سازمان داخل در R&D کارشناسان توسط سمينار ارائه•

  نوین های نگرش و سازماني درون سازی فرآیند در نو روشهای محصولات، با واحدها

 غيره و بازار به جهاني

 واحد های پروژه و طرحها تصویب و تعریف در سازمان مدیران از گرفتن مشارکت•

R&D   

 

 و سایر واحدها R&D بهبود ارتباطات

 دیگر واحدهای پرسنل مهم جایگاه و نقش با R&D پرسنل نمودن آَشنا•

  شدن روان راستای در شرکت دهي سوق و رسمي غير روابط ایجاد جهت در تلاش•

 (...و ورزشي های تيم تشکيل اردوها، برگزاری) خشک و رسمي غير ارتباطات

 R&D سرپرستان و مدیران برای آن اساسي مفاهيم و مدیریت آموزش•
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 توزیع یافتگی یاتمرکز 
 (Centralization vs.  

Decentralization) 

R&D متمركز یا توزیع یافتۀ 

 هزینه•

 بهره گيری از اقتصاد ميزان•

 دسترسي به منابع•

 مکان های بازار و حضور مشتریان•

 تحقيق و توسعه برای محصولات یا فرآیندها•

 استاندارد سازی•
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R&D متمركز یا توزیع یافتۀ 

 تحقيق یا توسعه•

 سطح پذیرش ریسک•

 اهميت نوآوری•

 انعطاف پذیری و سرعت در مقابل تغييرات بازار•

 ارگانيک زمان هایساویژگی های 

 .ستا بالا ها آن در پذیری انعطاف•

 .است یافته توزیع ساختار،•

 .گيرند مي خو تغييرات با سرعت به و هستند تغييرات آغازگر خودشان افراد•

هـایي را در   دهنـد و بـه طـور دائـم مهـارت      را انجـام مـي   وظایف مختلفيافراد •

 .کنند های جدید ایجاد مي فعاليت

 .گيرند مي انجام ها تيم توسط مواقع از بسياری در کارها•

 ها مهارت شخصي، های رقابت و دارند رواج بسيار رسمي غير هنجارهای و ها ارزش•

 .شوند مي گرفته کار به نوآورانه های راه در ها توانمندی و

 .کنند مي کار یکدیگر با مشکلات حل برای مختلف واحدهای از کارمندان•
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 کار تیمی و گروهی

 جمعی فرهنگ كار

 تکروی ممنوع  •

 پذیرش نتایج بهتر در کار جمعي  •

 (Synergy)درک مفهوم هم افزایي   •

 درک فرهنگ های متفاوت  •
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 قوانين دسته جمعی كاركردن

 آمادگي برای کار با یکدیگر    •

 تقسيم بندی نيروهای کار  •

 تعيين رهبر  •

 ارتباط گرفتن با اعضاء  •

 آماده بودن برای تکميل سازی کاستي های دیگر اعضاء  •

 تکروی نکردن  •

 تنها نبودن در اثرگذاری  •

 استفاده از فرصت ها و پيشگيری از اتلاف وقت  •

 (نفر 5تا  3)داشتن تعداد مناسب   •

 احترام گذاردن به یکدیگر  •

 قوانين دسته جمعی كاركردن
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 تعریف گـروه

  به دستيابي منظور به و تعامل یکدیگر با مستقل صورت به که نفر دو از بيش  یا دو

   .نامند مي گروه را کنند مي تلاش یکدیگر با مشخص هدفي

 تعریف تـيـم

یک گروه جدی متشکل از افراد متفاوتي که برای دسـتيابي بـه اهـدافي مشـخص     

برند  مي لذت ی کارها بيشتراز اجرا ،کنند به خوبي با یکدیگر کار مي ،اند متعهد شده

 .م مي نامندـيـرا ت ،هستند يو دارای نتایج پرکيفيت
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 تفاوت های تـيـم و گروه

  مسئول توانند مي همه و است چرخش حال در اعضاء ميان رهبری ها تيم در :رهبری

  توسط تيم رهبر معمول طور به .رسد مي اعضا همه به نوبت چرخشي طور به و شوند

 .شود مي انتخاب اعضاء

  حقيقت در گروه رهبر .گردد مي انتخاب اعضاء از خارج فردی توسط رهبر گروه در

  دانش و توانایي اساس بر و اعضاء توسط تيم مسئول اما ،ده فرمان و است رئيس

 .شود مي انتخاب افراد

  انجام رئيس یا گروه از خارج شخصي توسط گذاری هدف ها گروه در :اهداف

 .کنند مي مشخص آنرا اعضاء تيم یک در اما گيرد مي

 تفاوت های تـيـم و گروه
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 تفاوت های تـيـم و گروه

اعضای یک تيم مقصد ، چشم انداز و سرنوشت مشـترک دارنـد لـيکن در     :اشتراک   

 .گروه ها داشتن اشتراک مشخص چندان اهميت ندارد

  و دیگران کار مسؤول و کند مي ارزیابي را اعضاء ( رئيس ) رهبر گروه در :ارزیابي

  .بود خواهد او فقط ارشد مدیران به پاسخگو

 

 پوشش در سعي و کنند مي مسئوليت احساس یکدیگر به نسبت اعضاء همه تيم در

 .نمایند مي موجود خلأهای دهي

 

 .گيرد مي انجام متقابل ارزیابي و است حاکم جانبه دو مسئوليت تيم در

 تفاوت های تـيـم و گروه
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 تفاوت های تـيـم و گروه

  افزایي هم تلاشها تيم، در اما شود مي جمع هم با اعضاء تلاش گروه در :ها تلاش   

(Synergy) کنند مي کمک یکدیگر به و دارند پوشاني هم اعضاء زیرا دنساز مي. 

 .است گرا نتيجه کارگروهي و است فرایندگرا ،کارتيمي

 

ليکن کار به صورت تيمـي در   ،در گروه معمولاً کارها سریعتر انجام مي گيرند :سرعت

 .طولاني مدت سرعت بيشتر و کيفيت بالاتری خواهد داشت

 

 تفاوت های تـيـم و گروه
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اما  .آید در یک گروه نتيجه توسط اعضای گروه به صورت انفرادی بدست مي: نتيجه

 .آیند در یک تيم نتایج به واسطه تلاش اعضاء و به صورت جمعي بدست مي

 تفاوت های تـيـم و گروه

 ثبات تيمـی

 استاندارد سازی•

 مستند سازی•

 سازشگری و توافق•

 تشویق•

 مشارکتي کار کردن•

 ایجاد همدلي•

 تيميابراز احساس •
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تيم ویژگی های اعضای   

 انعطاف پذیری•

 اعتماد•

 مهارت های ارتباطي•

 شنوندگي•

 مشارکت•

 قدرت کار در فشار بالا•

 توانایي تشخيص واقع گرایانه•

 توانایي تغيير ميزان ورودی ها در مراحل مختلف پروژه•

 مدل های مختلف تيـم سازی

? 

  حل مسأله     

 فناوری

 خویش فرما      هم وظیفه مجازی
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 ملزومات كار تيمـی

 چشم انداز مشترک•

 وجود اهداف مشارکتي مشخص برای همه اعضاء گروه•

 انرژی و اشتياق•

 رهبری و مشارکت توزیع یافته•

 های تصميم سازی مؤثر و مقتضي روال•

 مناظره و مباحثه سازنده•

 نهایت اطمينان، پذیرش و پشتيباني در ميان اعضاء•

 احساس مهم بودن و پشتيباني دیگران در بين اعضاء•

 وجود حداکثر پيوستگي ميان اعضاء  •

 ملزومات كار تيمـی
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 تیم سازی 
 مبتنی بر متدلوژی بلبین 

 PL – Plant                                                              آگاه ساز               •

        RI - Resource Investigator                            مامور رسيدگي منابع•

 CO - Coordinator                                                     هماهنگ کننده •

   SH - Shaper                                                                شکل دهنده      •

   ME – Monitor/Evaluator                                            ارزیاب         •

 Belbin گاهاعضای تيم از دید



1/21/2017 

21 

 TW - Team Worker                                               تيم  مندکار•

                                                 IM – Implementer     مجری•

   CF – Completer/Finisher                                 کامل کننده•

 SP - Specialist                                                   متخصص       •

 Belbin گاهاعضای تيم از دید

•PL   ضعيف مدیریت و ارتباطات 

•RI    شود مي کم علاقمندیش اشتياق دادن دست از با 

•CO  نيست تيم فرد ترین باهوش یا ترین خلاق لزوما 

•SH  رود مي در کوره از کوچک تحریک یک با 

•ME دارد مشکل دیگران به دادن انگيزه در 

 تعارفم كاستی های
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• TW در وضعيت سقوط تيم و پروژه بي تفاوت است. 

•IMP تا اندازه ای غير منعطف و به فرصت های جدید دیر پاسخ مي دهد. 

•CF   بي ميل به تفویض اختيار 

•SP   مي دارد در زمينه ای باریک گام بر. 

 تعارفم كاستی های

نقش ها تركيب  

   PL – RI ..... .............................( .......مامور رسيدگي منابع –آگاه ساز )اکتشاف •

      RI - TW...........................( .مامور رسيدگي منابع – مند تيمکار) ارتباط دهي•

     TW - SP..........................................( ..........متخصص  –کارگر گروه )پشتيباني •

 SP - CF....................................( ..............کامل کننده –متخصص )کامل سازی •

 CF - ME...... ........................................( ....ارزیاب  –کامل کننده )برنامه ریزی •
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 ME - PL ......................................................... (ساز آگاه – ارزیاب)  فکری کار•

 SH - IMP .............................................. (مجری – دهنده شکل ) ذاریگ تاثير•

    CO - IMP ......................................... (مجری – کننده هماهنگ) دهي سازمان•

           CO - SH ..................................(دهنده شکل – کننده هماهنگ) کردن کنترل•

نقش ها تركيب  

ایده آل تيم  

 (CO)یا هماهنگ کننده (SH)یک نفر شکل دهنده•

 (PL)یا آگاه ساز   (RI)یک نفر رسيدگي کننده منابع•

  (ME)ارزیابیک نفر •

 (TW)و تعدادی کارمند تيم (CF)یک نفر تکميل کننده•

 (SP)تعدادی متخصص•
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 نقش ویژگی ها عنوان

PL 

خلاق، رویااررااز، نامعااار ، ناو،ور، مععار ،     
اارای ضاااد ار مداااتوایی هااای وا اااای،  
 مسعقل، باهوش، اصیل، ضاید ار ارتباطات

تولیت ریشنهااات جتیت، حل مساالل اواوار، ماورا    
احعیاج ار مراحل ،غازین رروژه یا زماانی هاه راروژه    

ورهی ها و رروژه هاا ماواو     . ار حال نابوای اسی
تااتاا بایش از یا    . توسط ایشان ایجااا می وونت

 .بهره وری را هاهش می اهت PLنفر 

RI 

با ووق و ذوق، برونگرا، اهال ارتباا ، هاواد    
فرصعها، ایجاا هننتة تواس ها، ماااهره گار،   

 نیازمنت به تدری  توسط ایگران

تواس های بیرونی تنظیم می هنت و گزارش اهای و  
 .هشد ایته ها را به خوبی انجام می اهت

CO 

به طور لزوم باهوش ترین یا خلاق ترین عضو 
گروه نیسی، اارای توانایی اسی هه ایگران را 

بالغ، . ار جهی اهتا  مشعرک سوق می اهت
  ابل اععواا و مدرم هسعنت 

مدعرماناه  . و به ،سانی مسئولیی می رایرنات 
 .اسعور می اهنت و ایتگاه های وسیای اارنت

اگر به طور مناسب ار تیم  رار گیرنات بسایار خاو     
عول می هننات، ار ارتباا  باا هوهایاه هاای خاوا       

باه ،رامای باه    . هاارها را باه خاوبی اجارا می هننات
به الیل وایوه   SHمشکلات حوله می برنت، با افراا 

 .های متیریعی مغایرت، تضاا و مشکل اارنت

 ویژگی ها و نقش های بلبين

SH 

سریااا  تدری  می وونت و ار هنگام خشم باه 
سارعی از هاوره ار می رونات، افاراای بسایار  
ررانگیازه ای هسعنت و نگاارانی ایشاان تدوال    
بار اسی و ترجیح مای اهناات بارهاای نهااااه     
واته بار اوش خااوا را باه ایگااران واگااار     

 .نواینت

متیاران خوبای مای ساازناات، ار گااروه مفیاات     
هسعنت، هنگامی هااه ریییتگاای هاای سیاسای     
باعث هنات واتن هاارها مای وااوا، ایشااان باا     
تغییرات به راحعی هوسان مای گرانات وهنگاامی    
هاه تصویواات ناامعاااار  مای گیارناات فاکاار     

فاالیی ها و مباحاث گروهای راواکل    : نوی هننت
می اهنات و فاالیی ها و علوکاراهای مثبی تایم  

 .را گارانعی می هننت

ME 

موکن اسی به سععای باه حاارهی  واااواعه    
واوا و یاا ایگاری را تدااری  بااه حاارهی    

باه طاور جاتی فکاار مای هنات و باه     . نوایات
خاو  باه    MEیا   . ،رامی تصویم می گیارا
 .نترت اوعباه می هنت

ار ،نالیز مشکلات، ارزیابی ایاته هاا وریشانهااات    
بسیاار مفیاات باارای وزن اهاای    . هاار،مات اسی

موکاان اسای   . مازایا و ماایب انععاا  هاا اسای  
خش ، ملال ،ور یا بیش از حت انعقااای باه نظار    

ها بارای رسای هاای اسعاراتاژیاا      ME.بارسات
،نهااا وزن اهاای ار رایاان    . انععاا  می واونات

 .تصویم گیری ها را به خوبی انجام می اهنت

 ویژگی ها و نقش های بلبين
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TW 

،نها خیلای . نفارات رشعیبان ار ی  تیام هسعنت
ملایاام، اجعواعااای و نگاااران ار ماااورا مسااالل  

اارای یاا  ظرفیاای خااو  ار . ایگااران هسااعنت
اناطا  راایاری و ساازگااری با وارایط و افاراا 

هاااا سیااااسی ماااتار،   TW.مععلااد هسعنااات
 .وناوناته و بیناا هسعنت

،نها اجاازه می اهنت هواه اعضای تیم به طور ماورر  
هاا ماتیر اروات واتن      TWبارای . مشارهی نواینات 

هاای ماتیاار،    TW.باوات چنتان غیر معاار  نوای  
بارای هیاچ فارای تهاتیات مدساو  نوی وونات و 
بنابرایان بیشعار ماورا رایارش هسعنت و مدبوبیی 

ها حکم روان هننتة هارها ار تیم  TW. خاصی اارنت
 . را اارنت

 

IM 

گاهااای او اااات غیار ابااال اناطااا  و هنااات ار  
هنگااام راساد اهاای باه فاارصی هاای جتیات        

ایشاااان اارای حااو عوومااای عولاای  . هسااعنت
،نها به سععای هاار می هننت و به سوی . هسعنت

مشکلات ار ی  حالای سیساعواتی  حولاه ور    
ماای وااونت و هوعاار بااه انبااال علایاا  وعصاای 

ها به ،رامی مشکلات را می رایرنت و  IM. هسعنت
 .ار خواجوش بوان ضاد اارنت

ار ی  سازمان مفیات هساعنت زیارا  ابال اععوااا و      
 .اارای ظرفیی هاری با یی می باونت
هاا اغلاب ار    IM. ،نها موفقنت زیرا هار،مات هساعنت  

حال ریشرفی به سوی متیریی های ساطح باا  باه    
واسطة مزیی مهارتهای سازمانی خاو  و ر ابای ار   
حرهی به سوی رفع نیازهای ضاروری ساازمان مای    

 .باونت

 ویژگی ها و نقش های بلبين

CF 

اارای ظرفیی خو  بارای انباال هاران و ار    
ایشاان باه واساطة    . نظرگرفعن جزلیات هسعنت

اضطارا  اروناای انگیاازه اار مای واوناات و     
ار حولااه باه سااوی هارهاا     . ارونگارا هسعنت

بصاورت مسعقل و تااوسط خواجاوش ارنا     
 .نوی هننت

هنگامی هه  تقااضااای هارهاای هااملا  ا یاا  و     
هااا بای ارزش    CFمعوارهاز مطارح مای وااوا   

هسعنت حضااور ایشااان ار جلسااات زمانبناتی     
ار ماتیریی باه الیال اساعانتاراهای     . مفیت اسی

با ی فکاری، ا ای نظاار، توجاه باه جزلیااات و      
 .ریگیری اارای برتری هسعنت

SP 

ار جاا  مهارتهای فنای و ااناش تعصصاای    
باه واساطه   ها   SP. بسیار خو  عول می هننت

سرسهراگی مدض به ریگیری طید بااریکی از  
 .هارها، به طور عوی  مععصص می ووا

هواننت متیران، اسعورات تاهیتی می اهنت، زیارا 
ایشاان ار ماورا موضو  بیش از ایگاران ،گااهی   

بنابراین هنگاام تصویم گیاری فراخواناته . اارنات
 .می وونت،  چون تجربیات عویقی اارنت

 ویژگی ها و نقش های بلبين
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 Belbin  ویژگی اعضای تيم

 از فاصله با -دشوار مسائل حل - تعصبي غير - درونگرا - پرتخيل -خلاق :ساز آگاه•

 دیگران

  متحول - فرصتها کاشف - سخن خوش - پرذوق - برونگرا :منابع رسيدگي مامور•

 گر مذاکره – قوی ارتباطات -برخوردها کننده

  ارتقاء و اهداف کننده روشن - خوب رئيس یک - معتمد - بالغ  :کننده هماهنگ•

 سازی تصميم دهنده

 Belbin  ویژگی اعضای تيم

  - سازنده - زنگ به گوش - نواز مهمان - زیرک - ملایم - اجتماعي :تيم مندکار•

 ها اصطکاک سازنده منحرف

  به ها ایده کننده تبدیل - کارا و محتاط - اطمينان قابل - کننده منضبط :مجری•

 عملي کارهای

 مقرر ساعت راس تحویلگر - نگران - باوجدان  - دقيق :کننده کامل•
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 پژوهشگر در علوم مدیریت

 سپاس فراوان


