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 مشخصات مناقصه
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ارزيابي ريسك شركت در 
مناقصه و تعيين حداقل 

 پروژهسود 
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 عامل مدير نماينده معرفي





 

 
 
 

 پاياني و اول جلسه صورت

 برآورد مرحله 
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 پروژه ابلاغ
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 پروژه مدير معرفي
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 عمليات مجدد برآورد و بررسي
 اجرايي







 
 
 
 

 آغازين هاي فعاليت جدول





 
 
 
 

      



  
     

( )

1/  1150,000,000     
2 1300,000,000     
3   2320,000,000     
4  1250,000,000     
5  11,000,000,000    
6( )     11,500,000,000    
7(PPE)   200-                  
8 12    1185,000,000     
9 6    285,000,000       
10    145,000,000       
11     +     8-                  
12    1-                  
13    8-                  
14    8-                  
15    20-                   
16   8-                   
17    250,000,000        
18   / 4       210,000,000        
19   12 -    2120,000,000     
20   12 -    1120,000,000     
21( + )  12 -    1120,000,000     
22     +  -    14-                  
23 1-                  
24 -    14-                  
25 -    14-                  
26  -    32-                   
27 -    345,000,000        
28   4     -    315,000,000        
29     -  1100,000,000     
30(  )   -  1200,000,000     
31  )      -  120,000,000       
32(  )   -  180,000,000       
33HDPE -   10000 -  130,000,000       
34 5000  -  125,000,000       
35 -    145,000,000       
36  -  125,000,000       
37U-Bolt +  +  +  -  900 400,000,000     
38(   ) 6-

      



  
     

( )

      

39( 2) 6-
40(    ) 2-
41 2 + (  15)  1-
42  1-
43    900 -
44 1600-
45(  15  ) 200-
461-
47 1-
48 15,000,000         
49     14,500,000         
50    16013,500,000         
51  17,000,000         



 

 
 
 
 

 سازماني چارت
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 پروژه منشور



























 
 
 
 

 پروژه اجراي استراتژي
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 ذينفعان مديريت برنامه

 پروژه در 
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 دسترسي سطوح برنامه





 
 
 
 

 پروژه هاي آموخته درس







 
 
 
 

 پروژه ماهه 3 ارزيابي



 ماهه پروژه رازان ٣ارزيابي 

گذشته بياندازيم و مهمتر از در لازم است كه نگاهي به روند جاري امور ، ماه از فعال شدن پروژه رازان ميگذرد ٣ اكنون كه بيش از

 .برنامه هاي آتي را در پرتو اطلاعات جديد دقيتر كنيمتا حد امكان آن 

 فعاليت هاي آغازين -١

اهداف محقق شدند. تعدادي  %٧٥تا  %٧٠برنامه ريزي آغازين و فعاليت هاي آن نسبتآ بخوبي انجام گرفت و تقريبآ حدود 

 .قابل انجام نبودند و در جريان امورفراموش شدند به نتيجه نرسيدند و يا در فضاي شركت نوتاش تاكنوناز هدف ها يا 

 مهمترين آنها عبارتند از:

 له آغازين پروژهتجزيه و تحليل مرح -

 در سطوح جزيي تر تكميل استراتژي اجراي پروژه -

 در نارديس و كنسرسيوم WBSتصويب ساختار شكست پروژه  -

   در سطوح پايينتر بودجه پروژهتكميل و تصويب  -

 بررسي اثرات آنها بر وضعيت پروژهپروژه و  Milestonesليست  -

 ومشخص كردن نحوه برخورد با آنها ليست ريسكهاي پروژه -

 در شركت نوتاش و كنسرسيوم  رويه هماهنگي پروژهتكميل و تصويب  -

 قرارداد با شركت نارديس -

 

 ماه گذشته ٣فعاليت هاي  -٢

اعلام كمتراما كارفرما  ،ماه گذشته از قبل  برنامه ريزي شد و تقريبآ هم اغلب آنها محقق شدند٣گرچه براي فعاليت هاي  

 برخي از دلايل عبارتند از: .و شركت نوتاش در جلسات معمولا مورد انتقاد بودند و تيم پروژهكرد  رضايت

 

سياست تحت فشار گذاشتن پيمانكاران را    كارفرما براي پوشاندن كمبود نقدينگي و عدم امكان واريز پيش پرداخت -

 مراه است و همان موضع را تكرار ميكند. شركت نارديس هم به هرعلت ، با سياست كارفرما ه در پيش گرفته است.

 

در جلسات با كارفرما قولهايي از سوي مديران ارشد نوتاش داده شد اما در داخل شركت براي مديران ستادي دلايل  -

در  .بخوبي تشريح نگشت و انرژي همه مسولين در اين سمت متمركز نگرديد تسريع آنهااين تصميمها و اهميت 

 تجهييز كارگاه بابه عنوان مثال  و ،رخ دادعدم درك مشترك در اهداف پروژه كت نوتاش بين مديران شرنتيجه 

ناشي از بدون اشاره به مشكلات  تآخيرصورت گرفت و كارفرما و مشاركت هم فرصت لازم را بدست آوردند كه

نوتاش را مقصر قلمداد  صرفآنظير تاخير در ارائه نقشه ها، عدم تويب برنامه زمان بندي و ...  خودشانعدم كارآيي 

 كنند.

 

 



 برنامه هاي آتي -٣

 ٩٥تا خرداد  –الف 
و بار مالي ناشي از آن  ٩٥انتخاب شد و تيم پروژه برنامه تا آخر خرداد  ٩٥تعدادي از فعاليتها براي اجرا تا آخر خرداد  

شريح برنامه بايد دلايل انتخاب را تهيه كرده و لازم است در اولين فرصت آن را در جلسه مديران به تصويب برساند. در ت

 فعاليتها هم بخوبي توضيح داده شود.

 ٩٥تا انتهاي سال  –ب 
 تهيه شود تا بمرور تكميل گردد. ٠.Revبايد حداقل بصورت  با همه نقص اطلاعاتي فعلي ٩٥برنامه سال  

 

 يحيي پور                                                                                      

                                                                                    ٢٨/١/٩٥ 

 



 
 
 
 

 بودجه تخصيص نمودار
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 KOM جلسه نامه دعوت
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 زمين تحويل جلسه صورت
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 استراتژي تعيين درخواست

 كار ادامه 



�� of 62



�6 of 62



 
 
 
 

 كارشناسان مرخصي برنامه
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 بهداشت ايمني، آموزش برنامه

 زيست محيط و 





 
 
 
 

 اضطراري شرايط نقشه
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 پروژه ليست چك
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